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Abstract

La formacion de investigadores ha cobrado gran relevancia en el marco de la sociedad del
conocimiento. A pesar de ello la reflexion pedagogico-didactica sobre el tema es un area de
estudio todavia incipiente. En esta tesis nos propusimos indagar las practicas de ensefianza y
aprendizaje involucradas en la formacion de investigadores durante los estudios doctorales
en Ciencias Sociales y en Ciencias Bioldgicas.

Concebimos a la formacion en investigacion como el aprendizaje de un oficio que tiene
lugar dentro y fuera del aula, en un proceso de inmersion en una comunidad de practica que
cobra caracteristicas distintas en diferentes areas disciplinares. Adoptamos una mirada
holistica de la formacion (distintas figuras y oportunidades de aprendizaje en diversas etapas
de los estudios doctorales).

Para lograr nuestro objetivo, triangulamos informacion obtenida mediante entrevistas entre
parejas de directores y doctorandos, la observacion de equipos de investigacion, talleres de
tesis, cursos y el analisis de fuentes documentales de una de las principales universidades de
la Argentina.

La formacion de investigadores es un proceso complejo que ocurre en tres espacios
formativos con caracteristicas didacticas distintas: direccion de tesis, cursos, participacion
en la comunidad. Estos estan presentes en los dos grupos disciplinares pero su importancia y
peso en la formacion difieren y se expresan de modo distinto. Parte de estas diferencias se
explican por las caracteristicas de cada &mbito: existencia 0 no de un lugar de trabajo,
modalidad de organizacién en equipos de investigacion y la condicién de mayor o menor
autonomia del doctorando. Ello implica pensar la relacion pedagdgica en otros términos y
desde concepciones tedricas diversas, como el aprendizaje como participacion que hace un
fuerte hincapié en el aprendizaje no escolarizado. Aqui, el aprendizaje escolarizado (los
cursos) sirven de soporte para el aprendizaje como participacion. Del mismo modo, a
diferencia de la tradicional figura del profesor o cuerpo de profesores que concentran la
funcion formadora, el trayecto del investigador en formacion se teje del entramado de
relaciones que establece con los distintos miembros de la comunidad. Esta variedad también
contrasta con la preeminencia del director de tesis en los reglamentos de los programas
doctorales.
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INTRODUCCION

Presentacion del problema de investigacion

El aprendizaje del oficio de investigador en los programas doctorales implica practicas
formativas distintas a las de otros niveles del sistema e instancias educativas, para los
gue hay abundancia de indagacion y conocimiento fundamentado. No es el caso de la
reflexion pedagdgico-didactica sobre estas practicas en el nivel de posgrado en la
Argentina, como en muchos otros paises, a excepcion de Australia, Estados Unidos y el
Reino Unido. Algunos investigadores como Halse y Malfroy (2010) y Grant (2003)
sefialan la necesidad de reflexiéon dado el crecimiento del nivel de posgrado v,

particularmente, del interés en la formacion de investigadores en los Gltimos afos.

El problema de investigacion que abordamos en esta tesis® es el de las practicas de
ensefianza y de aprendizaje que se ponen en juego para formar investigadores durante la
etapa de los estudios doctorales. Concebimos la formacion como un proceso de
inmersion en una comunidad de préactica (la comunidad académica) y de construccion
de una identidad como investigador. En ese proceso, los estudios doctorales constituyen
la etapa inicial, formal y sistematica de formacion. Aunque la formacién como
investigador puede comenzar antes de iniciado el doctorado y, sin duda, prosigue luego
de concluido, en tanto proceso educativo sistematico y formal es un hito esencial en la
formacion de investigadores. Aqui proponemos una mirada holistica del proceso
formativo (no centrada exclusivamente en la direccion de tesis, los talleres de tesis 0 en
la actividad del equipo de investigacion). De modo de conocer las notas pedagdgico-

didacticas del conjunto del proceso y las relaciones entre sus distintas instancias.

'La presente investigacion se inserta en un programa mas amplio sobre “La formacidn de investigadores en las areas
de Ciencias Sociales y Humanas, y Ciencias Naturales y Exactas”, dirigido por la Dra. Catalina Wainerman, con sede
en la Escuela de Educacién de la Universidad de San Andrés. Ademas, fue realizada con el apoyo de una beca
doctoral del CONICET.



La formacion de investigadores, a nuestro entender, es un proceso educativo con
ciertas caracteristicas particulares: implica el aprendizaje de un oficio (Becher, 2001;
Bourdieu, Chamboderon, y Passeron, 2008; Kennedy, 1997; Sennett, 2010; Wainerman,
2011b; Mills, 1959); tiene lugar tanto dentro como fuera del aula: es decir, abarca
cursada y tesis (Cassuto, 2010; Lovitts, 2005); cobra caracteristicas distintas segun el
area disciplinar (Becher, 2001; Delamont y Atkinson, 2001; Latour y Wooglar, 1995;
Martinez, 1999); y es un proceso de enculturacién en una comunidad de préctica, la
comunidad académica (Lave y Wenger, 1991; Perry, 2004). La combinacién de estas
notas vuelve a la formacion de investigadores un tema de estudio pedagdgico-didactico
fecundo ya que pocos procesos formativos presentan una combinacion tan vasta que
permita indagar como se articulan en un mismo proceso diversos espacios formativos y

sus practicas de ensefianza y de aprendizaje.

En tanto oficio la investigacion es una labor artesanal que demanda una conexion
estrecha entre la mano y la mente. El artesano se guia por el deseo de realizar bien una
tarea. El oficio de investigador se adquiere y aprende en la medida en que se lo practica,
al principio en estrecha relacion con otro de mayor expertise. Sobre todo, la labor
artesanal implica a la persona en su totalidad y se convierte en un modo y un medio de
vida (Wainerman, 2011a).

Lovitts (2005) ha identificado dos etapas®’ en la formacion doctoral, que
conforman distintos espacios formativos (entendidos tanto como espacios fisicos como
teoricos). La primera consiste en la asistencia a cursos, cuando el doctorando es
principalmente un consumidor de conocimiento que busca dominar el conocimiento de
su disciplina y establecer relaciones con académicos y otros doctorandos. En la
segunda, la relacién con el conocimiento cambia y el doctorando pasa a ser un
productor de conocimiento y desarrolla una investigacion casi independiente. También
cambia su relacion con su director de tesis, pares y docentes ya que se espera que
trabaje autobnomamente. La transicion entre ambas etapas es compleja y no todos los

doctorandos logran pasarla exitosamente, entre otras razones por las diferentes

> Esta distincion fue realizada para el contexto norteamericano en el que los doctorados se estructuran en un primer
periodo de cursos y un segundo dedicado exclusivamente a la tesis. Ambos separados por un examen de acreditacion
de conocimientos luego del cual se accede al status “candidato a doctor”. Otros contextos no tienen periodos tan
claramente distinguibles, pero consideramos que las caracteristicas de una y otra etapa se mantienen y nutren la
reflexion sobre la formacion de investigadores.



caracteristicas cognitivas, motivacionales y de personalidad que requiere cada una de

las etapas.

Las disciplinas imprimen caracteristicas particulares a la formacion de los
investigadores. En las Ciencias Naturales y Exactas los investigadores trabajan en
equipos de investigacion, liderados por un investigador formado e integrados por
miembros de diversa antigliedad de formacion (doctorandos que se inician, doctorandos
mas avanzados, posdoctorandos). Los tesistas tiene becas, en su mayoria, y se
incorporan a estos equipos con un problema de investigacion designado por el director.
Estos grupos se retnen cotidianamente en su lugar de trabajo. En las Ciencias Sociales y
Humanas sigue primando la relacion diadica director-tesista. En estas disciplinas, el
tesista tiene mayor libertad en la eleccion del tema de investigacion. Asimismo, esta
libertad se acompafia de la ausencia de un lugar de trabajo y de horarios fijos, ademas

de la escasez de becas doctorales y de subsidios para la investigacion.

La formacion de investigadores también puede ser entendida como un proceso de
enculturacion en una comunidad de préactica, la comunidad académica. En este proceso
“...el aprendizaje se produce a través de un proceso colaborativo, de interaccion entre
un experto y un aprendiz que va internalizando paulatinamente los conocimientos y
habilidades que son objeto de ensefianza hasta alcanzar la autonomia.” (Narvaja de
Arnoux y otros, 2005: 4). El proceso formativo consiste en una trayectoria en la que los
investigadores en formacion se mueven de noveles a expertos (Lave y Wenger, 1991).
Asi, esta trayectoria permite también entender que la identidad se construye en este

proceso de aprendizaje.

Una vez definido el problema, existen distintas perspectivas tedricas desde las
cuales es posible abordarlo. Un area del conocimiento fértil y esperable para analizar la
actividad cientifica y el proceso de construccién de conocimiento es la Sociologia de la
Ciencia. Académicos como Merton, Biglan, Whitley, Becher, Latour, Lahire, Bourdieu
y, en el pais, Suarez, Albornoz, Vessuri, Thomas, Kreimer (entre otros) han realizado
aportes significativos a nuestra comprension del ambito cientifico. Estos aportes
profundizan en el comportamiento de los cientificos como grupo social, en los modos
de ingreso a la academia, los mecanismos de regulacion internos de la actividad, el
proceso de construccion de nuevo conocimiento, los sistemas de recompensa, la
delimitacion y diferenciacion de las disciplinas cientificas, por nombrar algunos

problemas. Estas perspectivas no abordan un analisis en profundidad de las practicas
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formativas en el ambito cientifico; hacerlo requiere necesariamente de la teoria

pedagdgico-didactica.

Sin embargo, estas practicas formativas fueron objeto de investigaciones basadas
principalmente en la empiria (Abiddin y West, 2007; Boote y Beile, 2005; Conrad,
2003; Kiley, 1996) y escasa reflexion tedrica. Entre los pocos estudios abordados desde
una perspectiva pedagogica-didactica podemos identificar dos lineas de investigacion
principales. La primera se basa en los aportes de los tedricos franceses sobre la
formacion y los saberes de la préctica representados entre otros por Ferry (1997),
Beillerot (1996) y Barbier (2004). Esta linea, en América Latina, se desarrolla
principalmente en México y la representan: Moreno Bayardo (2003, 2005, 2007) y
Sanchez Puentes (1984, 1993). Desde esta perspectiva, se entiende a la formacién de

investigadores como:

"...un proceso que implica practicas y actores diversos, en el que la intervencion de los
formadores como mediadores humanos, se concreta en un quehacer académico consistente en
promover y facilitar, preferentemente de manera sistematizada (no necesariamente escolarizada),
el acceso a los conocimientos, el desarrollo de habilidades, habitos y actitudes, y la internalizacion
de valores, que demanda la realizacion de la practica denominada investigacion." (Moreno
Bayardo, 2005: 521)

En esta corriente de pensamiento hablar de ensefianza y aprendizaje es sinGnimo
de acotar la experiencia formativa al limitarla a un aula, un programa o curso
determinado. Por el contrario, el concepto de formacién ayuda a pensar en el constituir
una trayectoria (Jiménez Garcia, 2005). En esta formacion se distinguen procesos
formales, no formales o informales. Los primeros remitirian a la didactica y serian los
dados de manera sistematizada. Los segundos son relativamente espontaneos y
estructurados en torno de la practica, es decir la realizacion misma de una investigacion
junto con otros. Para la autora estos son insuficientes para la formacion para la

investigacion y requieren de los primeros.

La segunda linea de investigacion se desarrolla principalmente en los paises
angloparlantes y toma como base tedrica la perspectiva de las comunidades de practica
y el aprendizaje como participacion (Chaiklin y Lave, 2001; Hughes, Jewson, y Unwin,
2007b; Lave y Wenger, 1991; Wenger, 1998). Se entiende la formacion de
investigadores como un proceso de inmersion en una comunidad de préactica, una
cultura nueva (Aitchison, 2009; Hasrati, 2005; Perry, 2004; entre otros). Para Fuller
(2007) la conexion explicita entre el aprendizaje y las practicas sociales es uno de los
principales aportes de la perspectiva de comunidades de préctica.



Como nuestro objetivo central es el analisis de las précticas de ensefianza y
aprendizaje en la formacién de investigadores durante los estudios doctorales,
adoptamos la segunda perspectiva. Ella nos permite, ademas, indagar las relaciones
entre individuos con distinto nivel de expertise en la practica investigativa, pensar la
formacion del investigador como un proceso de enculturacion y, analizarlo como un
camino de construccién de una identidad profesional. Asi, pone el acento en el proceso
de inmersion en la nueva cultura tomando maultiples dimensiones y no lo separa en tipos
de procesos (como formales e informarles) sino que lo analiza como un mismo trayecto
formativo. Ademas, desde esta perspectiva es posible considerar tanto la ensefianza
como el aprendizaje por separado dando lugar al analisis de una variedad de précticas

no siempre coincidentes.

Finalmente, es necesario que aclaremos que al tomar esta perspectiva
necesariamente hablamos de “comunidad”, pero en una acepcion que no refiere a la

mertoniana de comunidad académica. Para Merton:

“la comunidad cientifica estaba organizada segun lo que él denominaba un ethos, es decir, un
conjunto de normas que orientan las practicas de los cientificos. Consideraba que esas normas
debian garantizar que la ciencia cumpliera con su funcién social: generar y acumular conocimiento
certificado, es decir, verdadero” (Kreimer, 2009: 72).

Esta concepcidn es criticada por evocar a una vision idilica de la ciencia. Si bien
el concepto de comunidad de préactica parece referir a relaciones armoniosas entre sus
miembros, varios autores llaman la atencion sobre la existencia de relaciones de poder
que favorecen u obstaculizan la incorporacién de los nuevos en la comunidad de
practica (Contu y Willmott, 2003; Hughes, Jewson, y Unwin, 2007a; Owen-Pugh,

2007), con lo cual sus relaciones no serian tan idilicas ni armoniosas como parece.

En esta tesis, como dijimos, buscamos conocer las caracteristicas pedagogico-
didacticas de la formacion de investigadores a lo largo del cursado del doctorado
proponiendo una mirada sobre el conjunto del proceso formativo (no centrada en temas
unitarios como la direccion de tesis, los cursos de escritura o la actividad del equipo de
investigacion, sino en todos ellos como elementos constitutivos de la formacion de
investigadores). La identificacion de estas practicas en las diferentes areas disciplinares
nutrio al conocimiento de los modos que se ponen en practica en los procesos de
formacion de los investigadores, en general, y sobre la educacion doctoral, en particular.
Concretamente nos preguntamos: cuales son los objetivos que se persiguen, en qué

espacios formativos tienen lugar, quiénes intervienen (quiénes ocupan el rol de docentes
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y quiénes el de alumnos), cuales son las practicas de ensefianza, qué estilos puede
asumir el director de tesis, como conciben su tarea, hay otros académicos que se
involucran en la formacion de los investigadores, qué desafios enfrentan los tesistas en
su trayecto formativo, a quienes recurren para hacerlo, que sentimientos provocan las
distintas etapas de los estudios doctorales. Es decir, cudles son las particularidades de la
formacion de investigadores durante los estudios doctorales.

Desde esta perspectiva tedrica y para responder a los interrogantes que nos
planteamos mas arriba (cuales son los objetivos formativos que se persiguen, en qué
espacios formativos tienen lugar, quiénes son las figuras formadoras, cuales las
practicas de ensefianza, qué desafios enfrentan los tesistas en su trayecto formativo)

disefiamos los siguientes objetivos y estrategia metodologica.

El objetivo general fue indagar las practicas de ensefianza y de aprendizaje
involucradas en la formacion de investigadores, en ocasion de los estudios doctorales,
considerando las particularidades que presentan la cursada y la tesis, en Ciencias
Sociales y en Ciencias Biologicas; como proceso de inmersion en una comunidad de

practica especifica: la académica.

Con este fin en mente nos propusimos caracterizar didacticamente los espacios
formativos que existen a lo largo del trayecto de doctorado en términos de las figuras
formadoras que intervienen, de los contenidos trabajados y de las practicas de

ensefianza.

Para cada uno de estos espacios buscamos identificar las practicas de ensefianza
(objetivos de formacion, estrategias didacticas) puestas en juego a lo largo del proceso
de tesis, y las figuras formadoras, tanto las establecidas oficialmente por el programa
doctoral como las reconocidas por los propios doctorandos. Y, nos propusimos describir
las practicas de aprendizaje desarrolladas por los tesistas en cada espacio formativo para

formarse como investigadores.

Para alcanzar este objetivo hicimos una investigacion descriptiva mediante un
abordaje cualitativo. Centramos el estudio en los investigadores en formacion y
directores de tesis de los programas doctorales en Ciencias Biologicas y en Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires (UBA), no el programa en si, sino las
personas y relaciones que lo transitan. Utilizamos tres tipos de fuentes de datos:

documentos institucionales (reglamentos de los programas), entrevistas y observacion
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participante periférica. Las entrevistas las hicimos con veinte parejas de director—tesista
de cada disciplina, diecinueve eran tesistas ya graduados y solo uno estaba cursando el
doctorado. Finalmente, observamos las reuniones de dos equipos de investigacion (uno
de cada programa doctoral), dos talleres de tesis en Ciencias Sociales y un curso de
disefio experimental en Ciencias Bioldgicas. Para el andlisis teméatico de los datos
usamos el Atlas.ti como soporte tecnolégico.

Organizacion del informe

El trabajo esta organizado en siete capitulos que abordan el estudio de las practicas de
ensefianza y aprendizaje en la formacion de investigadores en ocasion de los estudios

doctorales.

En la Introduccion, presentamos el problema de investigacién y su justificacion,
los objetivos generales y especificos del trabajo y el disefio metodoldgico con que los

enfrentamos. Finalizamos el apartado con la presentacion de la estructura del informe.

En el primer capitulo La formacion de investigadores, perspectiva histérica y
antecedentes, presentamos los antecedentes, nacionales e internacionales, acerca de la
formacion de investigadores. Ellos nos permitieron identificar distintos nucleos
tematicos: la direccion de tesis como espacio de ensefianza; los talleres de escritura y de
tesis; la importancia de los grupos de pares; las caracteristicas diferentes de la
formacion segun el area disciplinar. También presentamos la contextualizacion del
problema, la historia de la investigacion y de los doctorados en la Argentina y la

conformacién del sistema de posgrados argentino.

En el segundo capitulo, Herramientas teoricas para pensar la formacion de
investigadores discutimos distintos conceptos como herramientas teéricas que permiten
pensar la tematica, a partir de los antecedentes sobre la formacion de investigadores.
Comenzamos revisando la tradicion que concibe a la investigacion como un oficio y el
modo en que los distintos dmbitos disciplinares les imprimen sus caracteristicas
particulares. Desde una mirada pedagdgico-didactica profundizamos en las perspectivas
gue nos permiten analizar practicas formativas propias de la formacion de

investigadores que implica la inmersion en una comunidad de préactica, a través del
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aprendizaje como participacion, y que ocurren en distintos espacios formativos, dentro y
fuera del aula, en los que las practicas de ensefianza y de aprendizaje varian.

En el tercer capitulo, Herramientas metodoldgicas para el analisis de la formacion
de investigadores presentamos el disefio metodoldgico que orientd el estudio, en
funcion del problema de investigacion abordado. Describimos las técnicas de
recoleccion (entrevistas, observacion no participante, y analisis documental) y la

estrategia de analisis de los datos.

En el cuarto capitulo Los programas doctorales en Ciencias Biologicas y Ciencias
Sociales, describimos los dos programas doctorales que estudiamos, con el objeto de
tener una vision de conjunto del trayecto de formacién institucionalizada y
sistematizada de los doctorandos de cada programa. Describimos los programas en
términos cuantitativos y cualitativos (espacios fisicos, ambientes de aprendizaje y
figuras formadoras). Este capitulo brinda una primera descripcion general de la
formacion de investigadores en los programas doctorales seleccionados y, cada uno de
los capitulos subsiguientes se embarca en el analisis profundo de uno de los espacios

formativos que identificamos como relevantes en la formacion de investigadores.

En el quinto capitulo, Principal espacio formativo: la direccion de tesis, la
abordamos como un espacio de ensefianza y de aprendizaje centrandonos en el modo en
que es concebida y practicada segun las areas disciplinares. Proponemos tres estilos de
direccion: acompafante, orientadora y directiva; y analizamos las practicas de
ensefianza asociados a ellos, a partir de los aportes de distintos tedricos de la didactica.
Identificamos las similitudes y diferencias de las précticas utilizadas en ambos
programas doctorales. También exponemos las tensiones que atraviesan la relacion

director-tesista.

En el sexto capitulo, Espacios de formacion dentro del aula: los cursos orientados
a la construccion de la tesis, nos focalizamos en los espacios curriculares orientados a la
construccion del conocimiento (talleres de tesis y cursos de disefio experimental).
Analizamos los objetivos, los contenidos ensefiados y las estrategias didacticas
desarrolladas por los docentes. Veremos que en ellos se puede generar un ambiente de
aprendizaje critico natural que promueve la practica investigativa. Finalmente,
discutimos cual es la funcién que tienen estos cursos dentro de la formacion de

investigadores.
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En el séptimo capitulo, Espacios formativos no contemplados por los doctorados:
la participacion en la comunidad academica, analizamos el modo en que la
participacion en la comunidad académica, entendida como comunidad de practica, es
parte constitutiva del proceso formativo de los investigadores y fuente de experiencias
de aprendizaje. Asimismo, presentamos las practicas de ensefianza y de aprendizaje
presentes en distintas instancias (reuniones del equipo de investigacion, los congresos y
el proceso de publicacion de articulos). Ademas, analizamos el lugar de los pares en el
trayecto formativo como investigador. Finalmente, proponemos pensar el doctorado
como un camino de crecimiento en autonomia y de construccién de una identidad como

investigador.

Por altimo, en las Conclusiones, retomamos los argumentos principales de la
tesis, reconstruidas a la luz del desarrollo de los analisis contenidos en los tres dltimos
capitulos para lograr una visiéon de conjunto sobre la formacion de investigadores en

programas doctorales de distintas areas disciplinares en la Argentina.
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CAPITULO 1

LA FORMACION DE INVESTIGADORES, PERSPECTIVA HISTORICA Y
ANTECEDENTES

La formacion de investigadores en la agenda investigativa, la raiz de su importancia

La formacion de investigadores se volvid un problema relevante de estudio a partir de la
mayor importancia otorgada a la investigacion en el mundo. Gran parte de la nueva
posicion que esta Ultima ocupa en nuestras universidades puede explicarse por los
cambios que, en el &mbito internacional, ha sufrido la educacidn superior y que influyen
en su gestién, financiamiento, requisitos de calidad y en su lugar en la sociedad. El
conocimiento ha pasado a ser considerado un bien econdémico (Castells, 1997) y los
centros de produccion de conocimiento, y formacion de investigadores, han cobrado una
gran importancia. Estos, se encuentran representados, en el mundo, por las
universidades, los centros de investigacion y la industria (Clark, 1995). Pero son las
universidades, y especificamente el nivel de posgrado, las consideradas lugares
privilegiados para la produccion de conocimiento y la formacion de investigadores en la
mayoria de los paises, incluida la Argentina (Becher, 2001; Marquis, 1998; Moreno
Bayardo, 2007; Whitley, 2012).

Como consecuencia de la mayor importancia dada a la universidad como ambito
de produccion de conocimiento, tuvo lugar una fuerte expansion del sistema de
posgrados en América Latina y la Argentina durante las décadas del *90 y 2000 (lo que
décadas antes ya habia ocurrido en los paises anglosajones y europeos). Esta expansion
estuvo acompafiada de un nuevo impulso a la investigacion® (Espinosa y Gonzalez,
2009; Fliguer y Davila, 2010; Garcia de Fanelli, 2000; Garcia Guadilla, 2010; Jeppesen,

* Durante estas décadas se promulgaron politicas como el Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria
(FOMEC), el Programa de inventivos a la investigacion, el aumento de las becas doctorales del Concejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), y la creacion de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnoldgica.
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Nelson, y Guerrini, 2004). En este periodo hubo un crecimiento del 144% en los
programas de posgrado argentinos (Bustos Tarelli, 2010), favorecido también por el

mercado laboral que requiere mas profesionales con nivel de posgrado.

Esta expansion requirié y sigue requiriendo la conformacion de un cuerpo de
docentes-investigadores mayor que pueda cubrir el aumento del nimero de estudiantes
(que en el caso del doctorado son investigadores en formacién). Se trata de la demanda
de mas docentes-investigadores para conducir talleres de tesis, dirigir tesis, integrar
jurados de tesis, evaluar proyectos, solicitudes de subsidios y de becas de investigacion,
etc. (Wainerman, 2011b). La brecha entre la demanda descripta y la oferta de
especialistas y condiciones institucionales que puedan asumir las distintas funciones
implicadas en la docencia e investigacion de posgrado crecid y sigue creciendo. En
definitiva, el sistema de posgrado requiere la formacion de nuevos investigadores que
puedan incorporarse al cuerpo de docentes-investigadores del sistema cientifico y

universitario.

La expansion de los posgrados y la relevancia que ha tomado la formacion de
investigadores pusieron al nivel de posgrado en la agenda investigativa de la educacién
superior en el mundo. Dentro de esta area tematica se han desarrollado estudios que
abordan cuatro problemas: la eficiencia de los programas doctorales, factores que
influyen en la desercion de los doctorandos, la direccion de tesis como principal factor
que contribuye en la graduacién vy, el cuarto problema, con menor desarrollo, se centra
en los distintos componentes de la formacion de investigadores durante los estudios

doctorales.

El primero de ellos encuentra su motor en las demandas de evaluacion de la
calidad que provocaron una creciente preocupacion por las altas tasas de desercion en
los posgrados, y, especificamente, en los doctorados. Una importante cantidad de
investigaciones concluyen que las tasas de graduacién en los programas doctorales son
bajas, especialmente en las Ciencias Sociales (Bowen y Rudenstine, 1992; De Miguel,
Sarabia Heydrich, Vaquera, y Amirah, 2004; Ehrenberg, Zuckerman, Groen, y Brucker,
2010; R. Ehrenberg, Jakubson, Groen, So, y Price, 2007; Leatherman, 2000; Marsh,
Rowe, y Martin, 2002; entre otros). Segun estos estudios, la mayor desercion se produce
en la etapa de la tesis (cuando los alumnos ya han terminado los restantes requisitos del
doctorado como la aprobacion de cursos y seminarios), lo que ha dado lugar a la

denominacion del fenomeno como “todo menos la tesis”.
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Este fendbmeno es reconocido como una problematica en distintos paises. En
Estados Unidos estas tasas se encuentran entre el 40% y el 50% (Bowen y Rudestine,
1992; Ehrenberg y otros, 2007, 2010). En Latinoameérica el sistema de posgrado tiene
poco tiempo de consolidacion, especificamente en Ciencias Sociales, por lo que todavia
no se ha abordado suficientemente este problema* excepto por algunos autores que han
analizado los factores que inciden en la desercion de los posgrados (Carlino, 2005;
Ferrer de Valero, 2001; Valarino, 2003). En la Argentina, aunque no hay suficiente
investigacion sistematica al respecto, se habla de tasas que varian entre el 10% vy el
60%. En un estudio realizado por Wainerman y Tufion (2013) en los programas
doctorales de las Facultades Ciencias Sociales y Ciencias Naturales y Exactas de una
misma universidad® se registran tasas de graduacion superiores al 65% en el programa
doctoral en Ciencias Bioldgicas e inferiores al 50% en el equivalente de Ciencias

Sociales, para el periodo 1999-2003.

El segundo problema abordado por los estudios que analizan la formacion de
investigadores parte de los datos anteriores e indaga, como dijimos, los factores que
influyen en la probabilidad de graduacion de los doctorandos. Los estudios categorizan
estos factores de diversa forma, siendo la mas recurrente identificar factores personales,
institucionales y pedagogicos. Los principales factores identificados son una
combinacion de estas dos Ultimas categorias. La méas importante de todas ellas es la
calidad de la direccion de tesis y la relacion con el director (Bell-Ellison y Dedrick,
2008; Carlino, 2005; Cassuto, 2010; Deuchar, 2008; Ives y Rowley, 2005; Kiley, 2011,
McCallin y Nayar, 2012; McCarthy, 2012). Otro de los factores asociados a la desercion
es la complejidad de la transicion de estudiante de posgrado a tesista® (Lovitts, 2005).
Asociado con el anterior se encuentra la necesidad de acompafiamiento psicosocial al
tesista (Abiddin y West, 2007; Carlino, 2004; de la Cruz Flores, Diaz Barriga Arceo, y
Abreu Hernandez, 2010; Murphy, Bain, y Conrad, 2007). Esto deriva de estudios que

# Hasta el momento las investigaciones realizadas tuvieron por objeto, en gran medida, su descripcién en términos
cuantitativos y su relacion con los sistemas de evaluaciéon de la calidad. Entre ellas: Alcantara, Armando, Malo,
Salvador, y Fortes, Mauricio, 2011; Barsky, 1997; Barsky y Giba, 2010; Espinosa y Gonzalez, 2009; Fliguer y
Davila, 2010; Garcia de Fanelli, 1996, 2000; Garcia Guadilla, 2010; Marquis, 1998; Trombetta, 1999; Villa Soto,
Juan Carlos y Pacheco Chavez, 2004.

% Esta universidad es la sede de los programas doctorales que analizamos en esta investigacién. Es decir, presentamos
las tasas de graduacion de los programas doctorales que indagamos en esta tesis.

® En este trabajo entendemos como sinénimos los términos “doctorando™, “tesista” e “investigador en formacién”
dado que consideramos que el doctorado es la etapa inicial, sistematica y formal de formacion de un investigador. A
pesar de ello, utilizaremos el primero para hablar especificamente en relacion a la cursada del doctorado, el segundo
para las cuestiones relativas a la tesis. El tercero, sera utilizado indistintamente.
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abordaron los sentimientos de aislamiento y soledad en los doctorandos y establecieron
que estos influyen en las posibilidades de graduacion (Ali y Kohun, 2007). Finalmente,
la calidad de la organizacion y estructura del programa de doctorado es otro factor
asociado a las posibilidades de graduacion (Ehrenberg y otros, 2010; Heath, 2002;
Marsh y otros, 2002).

El tercer nacleo problemético profundiza en uno de los factores mencionados en
el parrafo anterior: la direccion de tesis. Investigadores movidos por la mejora en la
productividad de los doctorados, o por la calidad del proceso formativo, han
identificado a la formacidn de investigadores y, particularmente, a la direccion de tesis,
como un problema de investigacion. Desde su entrada en la agenda investigativa en la
década del ’80 la temaética se ha expandido y cobrado mayor relevancia, visible en la
cantidad y frecuencia de publicaciones sobre el tema en la actualidad. Si bien el
epicentro de la investigacion se encuentra en los paises angloparlantes (Estados Unidos,
Australia e Inglaterra —en menor medida-), también comienza a discutirse en la Gltima
década en Latinoamérica (Coromoto Morillo Moreno, 2009; De Del Castillo, 2007; de
la Cruz Flores y otros, 2010; de la Cruz Flores, Garcia Campos, y Abreu Hernandez,
2006; Difabio, 2011; Farji-Brener, 2007), en paises asiaticos (Abiddin, 2007; Hasrati,
2005; Subhajoti, 2007) y en paises europeos (Appel y Dahlgren, 2003; van Hout, 1991).

Para algunos autores la direccion de tesis es una problematica perteneciente a la
reflexion pedagogico-didactica sobre la investigacion (Delamont, Parry, y Atkinson,
1998; Manathunga, 2005, 2007; Manathunga y otros, 2010); para otros, a la reflexion
pedagdgico-didactica sobre la educacion doctoral (Halse y Malfroy, 2010; Hasrati,
2005). Esta indeterminacion da cuenta, por un lado, del estado incipiente de la discusion
en la literatura especializada y, por el otro, de la posible pertenencia a ambas areas de
reflexion pedagdgico-didactica. Como el doctorado es una de las etapas en la formacion
del investigador, la direccion de tesis es especificamente parte del doctorado, pero en un

sentido méas amplio, también lo es de la formacion de investigadores.

Los estudios que abordan la direccion de tesis la consideraban como el principal
factor en la probabilidad de graduacion de los tesistas y como esencial en la calidad del
proceso formativo (de la Cruz Flores y otros, 2010; de la Cruz Flores y otros, 2006;
Halse, 2011; Halse y Malfroy, 2010; Kiley, 2011; Manathunga, Peseta, y McCormack,
2010; Murphy y otros, 2007). Las investigaciones producidas en el marco de este nucleo

indagan distintos aspectos de la relacion director-tesista: expectativas del director y el
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tesista sobre ella, funciones del director, estilos de direccion, estrategias de trabajo,

tensiones en la relacién, entre otros temas.

Uno de los temas indagados por la literatura son los estilos de direccion, los
extremos son el director “sobreprotector” y el director ausente o indiferente (Bell-
Ellison y Dedrick, 2008; Deuchar, 2008; Farji-Brener, 2007; Johnson y otros, 2000;
Mainhard, Rijst, y Tartwijk, 2009). Son clasificaciones que se basan en la dicotomia:
excesiva presencia o ausencia. En el primer caso, es el director el que toma todas las
decisiones importantes respecto de la investigacion y el tesista se convierte en un
ejecutor, adquiriendo las habilidades propias de un técnico mas que de un investigador.
El segundo caso estaria representando a la pedagogia de la indiferencia. En ambos casos
dificilmente podria hablarse de la direccion de tesis como una préctica educativa. Asi, la
identificacion de estos estilos podria estar mostrando que la definicion tedrica no se
corresponde de igual manera con la préactica, y que concebir la direccion de tesis como
una préactica de ensefianza podria ser mas un deseo de académicos preocupados por la

formacion de investigadores que de las personas implicadas en ella.

Las diferencias disciplinares atraviesan la problematica de la direccion de tesis,
pero pocos estudios profundizan en ellas. Director y tesista son parte de una
determinada comunidad disciplinar que imprime sus caracteristicas a la relacion que
establecen. La mayor parte de los autores se refieren a los aspectos generales de la
direccion de tesis sin diferenciar entre campos disciplinares. Son también mayoria
quienes toman sus datos de investigaciones y tesistas de las Ciencias Sociales. Podria
pensarse que el tema despierta mayor interés en estas disciplinas que en las Ciencias

Naturales por las caracteristicas que asume el trabajo cotidiano.

Uno de los pocos estudios que indaga estas diferencias en la direccion de tesis se
debe a Zhao y otros (2007), quienes encuentran que los roles de asesor académico y de
apoyo psicosocial son mas frecuentes en las Ciencias Sociales y Humanas; mientras el
apoyo practico lo es en las Ciencias Naturales. A su vez, tras analizar el proceso de
socializacion académica en doctorados de Quimica e Historia, Gardner (2008Db)
encontré que mientras los tesistas de Quimica marcaban con frecuencia su dependencia
entre ellos, los de Historia generalmente esperaban que fuera el director la principal
guia. También encontré que la eleccidn del director varia entre disciplinas, asi como
entre las dos universidades sede de los programas. Segun la autora, en Quimica “...la

eleccion del director no es solamente la eleccion de un individuo y un tema con quien el
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estudiante trabajara (...) sino la eleccion de compafieros con quienes él o ella también
trabajara” (Gardner, 2008b, : 339). Por el contrario, en Historia sigue prevaleciendo la

relacion diadica director-tesista y, por lo tanto, la eleccion se reduce al director.

Un tema practicamente obviado en este grupo de estudios es el tesista. Casi no se
hace referencia a las funciones, y practicas de aprendizaje del tesista, pero en algunos
casos se identifica como uno de los conflictos dentro del proceso de direccion de tesis
cuando el tesista no asume la responsabilidad de la investigacion como propia (Rosas y
otros, 2006). El acento estd puesto siempre en el director y se asume el interés y
compromiso por parte del estudiante. S6lo en algunos casos puntuales se menciona que
el rol del tesista es comprometerse cognitivamente en la exploracién de nuevo

conocimiento (Diezmann, 2005).

Finalmente, el cuarto problema abordado por los estudios que analizan la
formacion de investigadores, se centra en sus distintos componentes durante los
estudios doctorales (los talleres de tesis y de escritura, los sentimientos que provoca el
transito por el doctorado, la formacion de una identidad como investigacion, las
caracteristicas del trayecto formativo en distintas disciplinas, la importancia de los
grupos de pares, entre otros) desde distintas perspectivas tedricas. Este problema es el
de menor desarrollo de los cuatro. La formacion de investigadores como problema de
estudio continua teniendo un desarrollo escaso todavia. Nuestra investigacion se ubica
dentro de este Gltimo grupo de estudios que incluye: la direccion de tesis como espacio
de ensefianza (Cassuto, 2010; Halse y Malfroy, 2010; Pearson, 1999); los talleres de
escritura y de tesis (Carlino, 2012; Colombo, 2012b; Lee y Boud, 2003; Narvaja de
Arnoux Yy otros, 2005); la importancia de los grupos de pares (Boud y Lee, 2005;
Delamont y Atkinson, 2001); las caracteristicas de la formacién segun el area
disciplinar (Delamont y Atkinson, 2001; Gardner, 2008b; Golde, 2005; Perry, 2004). En
esta tesis nos proponemos brindar una mirada de conjunto a la formacion de
investigadores tema que, salvo algunas excepciones como Appel (2003) y Gardner
(2008a, 2009, 2010), ha sido estudiado de modo fragmentado. Por ello, nuestro estudio

se ubica en este Gltimo grupo.
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Breve perspectiva historica de la investigacion y los doctorados en la Argentina

Un analisis cabal del tema que nos ocupa exige comenzar por la descripcion del
contexto en el que se desarrolla. Asi, en este apartado, por un lado, resefiamos
brevemente la historia de la investigacion en Argentina, sus principales personajes,
instituciones involucradas en la produccion de conocimiento cientifico y en la
formacion de investigadores. Por otro lado, describiremos como se conforma el nivel

universitario de posgrado actualmente como &mbito de formacidn de investigadores.

La investigacion y la formacion de investigadores en la Argentina

La historia de la investigacion en la Argentina puede rastrearse hasta el periodo
colonial. De hecho, Babini (1949) adjudica a los jesuitas los primeros rudimentos de la
ciencia en nuestro pais. Sin embargo, un desarrollo tan exhaustivo excede los objetivos
de este trabajo. Por ello, aqui revisaremos brevemente los grandes hitos del desarrollo
de la investigacion para centrarnos en las Ultimas tres décadas (que tienen injerencia

directa sobre nuestro problema de investigacion).

Durante las primeras decadas de la Argentina, la investigacion se desarrollo al
margen de la universidad como resultado de vocaciones individuales (Buchbinder,
2005), en algunas instituciones dedicadas o no exclusivamente a ella (el Protomedicato
del Rio de la Plata, la Escuela de Matematicas, el Instituto de Fisica, el Museo de
Ciencias Naturales, el Museo de Parand, el Museo Etnogréafico, entre otros), pero
fundamentalmente fuera de la universidad. Mientras tanto, las universidades de Cérdoba
y Buenos Aires (fundadas en 1622 y 1821 respectivamente) estuvieron mas dedicadas a
la ensefianza de la ciencia que a la produccion de conocimiento (Babini, 1949;
Buchbinder, 2005). A pesar de ello, desde sus inicios ambas instituciones otorgaron el
titulo de doctor. La de Cordoba lo reservaba Unicamente para los sacerdotes (Barsky,
1997). En el caso de la UBA, en 1827 se registran las primeras tesis producidas.

Por su parte, la Universidad de La Plata, desde su fundacion en 1891 significd un
intento de convertir a la universidad en el centro de la actividad cientifica (Barsky,
1997). Fundada siguiendo el modelo humbodItiano puso a la investigacién en el centro
incorporando instituciones preexistentes dedicadas a ella como el Museo de Ciencias
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Naturales, el Observatorio Astrondémico, el Instituto Agrondmico Veterinario de Santa
Catalina; y, creando el doctorado en Ciencias Naturales en 1906. A este le siguieron los
doctorados en Fisica, Ciencias Exactas, Ciencias Juridicas y Sociales y, en Filosofia y

Letras.

Este objetivo se logr6 solo parcialmente ya que seguia primando una tendencia
profesionalista, incluso en la dirigencia universitaria (Buchbinder, 2005). Y comienza
una constante tension entre el desarrollo de la ciencia y la formacién de profesionales.
En contraposicion con las vertientes profesionalistas, durante las Gltimas décadas del
siglo X1X las principales universidades del pais toman iniciativas dirigidas al desarrollo
de la ciencia: se funda el Departamento de Ciencias Exactas en la UBA (del que
egresaran los primeros doctores en 1896), se crean los doctorados en astronomia, en
fisica y en matematica en la Universidad de la Plata y distintas publicaciones cientificas
como: Revista farmacéutica, Anales de la Universidad de Buenos Aires -editada hasta
1902-, Revista de la Universidad de Buenos Aires y La revista de la Universidad
Nacional de Cérdoba (Babini, José, 1949).

Con la reforma universitaria del *18 se dio un nuevo impulso a la investigacion.
Sin embargo, a lo largo de décadas continua la tensién entre la importancia e impulso
dados a la investigacion y la prevalencia de la visién de una universidad orientada a la
formacion de profesionales (Albornoz, 2002; Barsky, 1997). Esta tension se expresa en
los criterios seguidos para la designacion de profesores inmediatamente despues de la
reforma. Por ejemplo, en la UBA seguian predominando los relativos a la experiencia
profesional (Buchbinder, 2005), pero convivian con la contratacion de prestigiosos
académicos extranjeros o argentinos (como Houssay’ en la céatedra de Fisiologia) que
pudieran modificar el perfil docente y orientarlo hacia la investigacion.

Entre las iniciativas que impulsaron a la investigacion en las décadas posteriores a
la reforma figuran la reorganizacion del Instituto de Fisiologia de la Facultad de
Medicina de la UBA bajo la direccién de Houssay en 1919 (en donde desarrollé la
mayor parte de los trabajos que le permitieron obtener el Premio Nobel de Medicina en
1947), la fundacion del laboratorio de Minas de la Universidad de Cuyo y el Instituto

7 Bernando Houssay (1887-1971), médico y fisidlogo argentino que se destaco en el ambito cientifico. En 1947
recibié el Premio Nobel de Medicina por el descubrimiento de la funcién de la hormona del 16bulo pituitario anterior
en el metabolismo del azlGcar. En el afio 1958 cred el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas.
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Fitotécnico de la Universidad Nacional de la Plata en 1928 (ambos orientados a la
investigacion aplicada).

A fines de la década del *40 las iniciativas de promocién de la investigacion
continuaban, y se hacian evidentes en hechos como la fundacion de distintos
organismos cientificos ajenos a la universidad (por ejemplo, la Sociedad Argentina de
Biologia y Medicina Experimental y el Centro de Investigaciones Cardiolégicas). Entre
ellos se encontraba el laboratorio de investigaciones bioguimicas financiado por la
fundacion Campomar dirigido por Luis F. Leloir®. “Estas instituciones académicas eran
entendidas prioritariamente como ambitos de socializacion de los cientificos y como
espacios en los que podria canalizarse la practica de la investigacion” (Buchbinder,
2005:163).

Hacia mediados del siglo XX los avances realizados en el campo cientifico y
universitario argentino se vieron interrumpidos, dificultados, por las intervenciones
realizadas a las universidades tanto en tiempos de gobiernos democraticos como de
facto. Asi, uno de las primeras adversidades enfrentadas por el sistema universitario fue
la intervencidon del ’46 a las universidades que implicé el fin de la carrera docente de
algunas de las figuras mas prestigiosas de la academia argentina (Amado Alonso,
Bernardo Houssay, Juan Garraham, Emilio Ravignani, Ricardo Rojas, Francisco

Romero, Juan Mantovani, entre otros). Asimismo,

“Institutos y grupos enteros fueron practicamente desmantelados. Un ndmero relevante de
académicos optd entonces por exiliarse y continuar sus actividades en el exterior, iniciando una
practica que se reiterara a mediados de las décadas del sesenta y del setenta” (Buchbinder, 2005:
149).

Tal como lo dice el autor, en las décadas sucesivas lamentablemente estas
practicas se repiten. Otro caso de coercion a la investigacion es el cierre y
desmantelamiento a principios de los *60 del primer laboratorio de biologia molecular
del pais, dependiente del Instituto Nacional de Microbiologia Dr. Carlos Malbran. En un

periodo durante el que todavia esta disciplina no habia ni siquiera alcanzado ese caracter

® Luis F. Leloir (1906-1987), cientifico argentino graduado en medicina y dedicado a la bioquimica. Recibid el
Premio Nobel en quimica en 1970 por sus descubrimientos sobre los componentes de los &cidos nucleicos o
nucledtidos. Entre 1962 y 1965 fue jefe del Departamento de quimica bioldgica de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la Universidad de Buenos Aires, y en los afios siguientes form6 parte del directorio del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Desde 1985 hasta su muerte fue miembro de la
Academia Nacional de Ciencias de Buenos Aires.
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la Argentina contaba con un laboratorio creado y dirigido por César Milstein® que
desarrollaba tareas incipientes en este campo (Kreimer y Lugones, 2003). O sea, como
dicen los autores, este laboratorio puede ser visto como un precedente para la
construccion de un nuevo campo de conocimiento y para un incipiente posicionamiento

de la ciencia argentina en el &mbito internacional.

Como contrapartida, durante la década del ’50 se habian fundado importantes
organismos relacionados con la ciencia y la investigacion como: el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
y la Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA). Estos organismos contribuyeron

al desarrollo de la investigacion aplicada en el pais.

Hasta este momento, la investigacion y la formacién de investigadores parece no
encontrar un lugar claro en la universidad, ni siquiera en los doctorados (Oteiza, 1991).
Sobre este problema reflexiona Barsky de la siguiente manera:

"Si el doctorado era casi una formalidad hasta por lo menos la segunda mitad de la década de
1950, ;como se pudieron formar algunos destacados investigadores en el contexto de la
universidad argentina? "... en Fisiologia, Houssay comenzaba seleccionando pequefios grupos de
estudiantes de medicina, a quienes formaba en profundidad, mucho mas alla de lo que podria
exigirse para aprobar su materia en la Facultad. Posteriormente los mejores egresados continuaban
su perfeccionamiento en la Fundacion Campomar y viajaban al exterior para realizar estudios
avanzados, habiendo alcanzado ya antes de salir un nivel bueno, para un investigador joven"
(Babini y otros 1992: 29). Como se advierte, en ningln momento menciona que el
perfeccionamiento cientifico pasa por el doctorado local, sino que méas bien éste era reemplazado
por las actividades de investigacidn que se desarrollan todavia hoy en la Fundacién Campomar, y
si, luego, se cursaban estudios de posgrado en el exterior." (1997: 63)

Pero esta circunstancia cambia hacia fines de la década del *50. Entre el ’55 y el
’66 se dio lo que se conoce como la edad de oro de la UBA, se inici6 una etapa de gran
desarrollo de la Facultad de Exactas de la UBA, especialmente en las tareas de
investigacion. Se crearon nuevas carreras, se equiparon las bibliotecas y los
laboratorios. Asimismo, en 1957 se funda la carrera de sociologia de la mano de Gino
Germani iniciandose una etapa de formacion en investigacion cientifica en Ciencias
Sociales. Paralelamene, a nivel internacional “La investigacion pas6 a ocupar un lugar
central en la agenda de los gobiernos y se produjo un aumento notable de los recursos
otorgadores para el desarrollo cientifico y tecnoldgico.” (Buchbinder, 2005: 179). En

este contexto se fundo, en 1958, el primer organismo cientifico del pais con miras a la

% César Milstein (1927-2002) quimico argentino, nacionalizado britanico. Tuvo que emigrar a Inglaterra en 1962
donde desarrollé una intensa actividad de investigacion basica y aplicada. Recibi6 el Premio Nobel en 1984 por el
desarrollo de una técnica para la produccién de anticuerpos monoclonales. Esta técnica abrié nuevos campos para la
investigacion biomédica teorica y aplicada y permitié un diagndstico preciso y tratamiento de enfermedades.
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coordinacion y promocion de la investigacion cientifica y tecnologica, el CONICET.
Desde su fundacién el CONICET es un ente autarquico del Estado Nacional,
actualmente en jurisdiccion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Productiva.

A pocos afios de creado el CONICET, en 1961, se constituyd la carrera de
investigador, la que permitié consolidar la profesionalizacion académica y el nuevo
perfil de profesor universitario. Esto contribuyo con “...la intencion de unir la docencia
con la investigacion se expresO a partir de la expansion del sistema de dedicacion
exclusiva.” (Buchbinder, 2005: 181). Este sistema fue apoyado por el CONICET al
otorgar subsidios para la investigacion y becas para graduados, la adquisicion de
equipos e instrumental de investigacion, repatriacion, contratacion de investigadores

extranjeros y viajes al exterior.

“La carrera de investigador en el CONICET, estructurada sobre la base de un sistema de
evaluacion permanente por los pares y por promociones, permitié generar formas estables de
investigacidn que, mas alla de las contingencias que atraveso la institucion y las retribuciones de
sus investigadores, mostraron destacada importancia en la continuidad de la comunidad cientifica
local.” (Barsky, 1997: 73).

Asi, durante este periodo se institucionaliza'® el oficio de investigador en la
Argentina. Las décadas del ’60 y ’70 significaron méas avances y retrocesos para la
ciencia argentina. La inestabilidad politica del periodo dio lugar en mas de una
oportunidad al desmantelamiento de instalaciones, la expulsion de docentes de las
universidades y el exilio politico de gran cantidad de académicos, dejando al ambito
cientifico argentino debilitado. Como contrapartida, algunos cientificos se quedaban,
continuaban o reiniciaban la labor de cientificos exiliados. Durante este periodo, una
parte importante de la investigacion que se desarrollo en el pais, por fuera de la
universidad, en institutos y centros de investigacion independientes como el Instituto Di
Tella y la Fundacion Bariloche. En 1972 el CONICET *“...habia iniciado un proceso de
creacion de centros e institutos de investigacion en todo el pais, que alcanz6 su méxima
expresion entre 1980 y 1983. Muchas de estas unidades de investigacion no tenian
vinculo institucional con las universidades” (Hurtado y Feld, 2008: 5). Para el afio 1983
el CONICET manejaba 100 institutos y centros de investigacion anteriormente parte del

sistema universitario (Oteiza, 1991).

10 . - . . -z T - - P
La institucionalizacion de una préctica implica los procesos por los cuales se recorta como especifica, se
regulariza, sanciona y construye su autonomia y legitimidad (Suasnabar y Palamidessi, 2007).
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En los ’80, con la vuelta a la democracia, la investigacion volvié a considerarse
una funcion esencial de la universidad y se la impulsé promoviendo las dedicaciones
exclusivas y becas para la formacion de jovenes investigadores (Buchbinder, 2005).
Como parte de esta ola de renovacion, y en linea con las tendencias internacionales, se
cred el Sistema Interuniversitario del Cuarto Nivel en 1985 para garantizar el desarrollo
de la formacion de posgrado. De este modo, se da origen a un proceso de expansion del
nivel de posgrado, que a la sazon contaba con 303 programas (Garcia de Fanelli, 1996)

y que se profundizara durante la decada siguiente.

En la década de los "90, comenzé un ultimo y decisivo impulso (fortalecido por
las politicas de mediados de los 2000) a la universidad como centro de produccién de
conocimiento cientifico, sin por ello abandonar la formacién de profesionales
(Albornoz, 2004; Buchbinder, 2005; Escotet, Aiello, y Sheepshanks, 2010). Esta
transformacion fue promovida con la sancion de la Ley de Educacion Superior 24.521,
que establece que dentro de los objetivos de la universidad se encuentran tanto el
desarrollo de la investigacion como también la formacién de cientificos. Como medida
complementaria para la promocién de la investigacion, el articulo 36 sefiala que de
forma gradual se tenderda a que la posesién del titulo de doctor sea condicion para
acceder a la categoria de profesor universitario. Es decir, la universidad tiene como
funcién no solo la realizacion de actividades de investigacion, sino también la
formacion de doctores que permitan la consolidacion de la comunidad academica. Esta
Ley contempld la creacion de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CONEAU), que otorga gran importancia a la producciéon de conocimiento y requiere
mayor titulacion de los docentes-investigadores a la hora de evaluar y acreditar
instituciones y programas de posgrado. Asimismo, en el afio 1993 se crea la Secretaria
de Politicas Universitarias (SPU), dependiente del Ministerio de Educacion de la

Nacion.

Con el objetivo de producir un cambio en el cuerpo de docentes-investigadores
que les permita alcanzar las nuevas demandas de titulacion y produccion cientifica se
desarrollaron dos mecanismos: el Programa de Incentivos para los docentes
investigadores y el Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC).
El primero tiene por objeto estimular las actividades de investigacion y crear las
condiciones necesarias a partir del incremento de las dedicaciones exclusivas y

semiexclusivas y el fomento de la conformacion de equipos de investigacion. Los
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academicos que realizan tareas de docencia e investigacion reciben un plus salarial. El
programa ha recibido varias criticas: no haber incidido sustancialmente en el desarrollo
de la investigacion en las universidades, que en vez de incentivar a quienes tienen el
perfil que se buscaba promover se convirtié en una porcion sustantiva del sueldo, entre
otras (Buchbinder, 2005; Escotet y otros, 2010). El segundo, busca mejorar la calidad de
la ensefianza mediante el otorgamiento de becas a los docentes para la realizacion de
estudios de posgrado. Este programa dejo de funcionar en el 2001 debido a la crisis

econdmica del pais.

Paralelamente en el afio 1996 se cred la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica (ANPCYT), organismo que hoy depende del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva dedicado a promover el financiamiento de
proyectos tendientes a mejorar las condiciones sociales, econdémicas y culturales en la
Argentina. Est& integrada por tres fondos: Fondo para la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (FONCyT), Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR) vy, desde el 2004, el
Fondo Fiduciario de Promocién de la Industria del Software (FONSOFT). En el marco
del FONCYyT se crearon nuevas modalidades de Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (PICT) y de Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
Orientados (PICT-O'), que otorgan subsidios para la investigacion a académicos
pertenecientes o no al CONICET, favoreciendo la conformacién de equipos de

investigacion y otorgando becas de formacion doctoral dentro de los mismos subsidios.

La expansion de los posgrados iniciada en la década anterior continda y se
acentia en la actual (Barsky, 1997; Garcia de Fanelli, 1996, 2000). EI mayor
crecimiento ocurrié en la década del 90 durante la cual el sistema paso de ofrecer 793
programas de posgrado en 1994 a 2.657 en 2007. Dentro del sistema de posgrados, en el

2007 los doctorados constituian el 25,6% de la oferta total del pais™.

Y| os subsidios PICT tienen el objetivo de generar nuevos conocimientos en todas las areas de Ciencia y
Tecnologia. Los beneficiarios son instituciones publicas o privadas sin fines de lucro, dedicadas a la investigacion
cientifica y tecnol6gica, radicadas en el pais. Los montos a financiar por proyecto son desde $60.000 hasta
$1.200.000. (Fuente: http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/convocatoria/337)

2 Los PICTO tienen como objetivo la generacién de nuevos conocimientos en areas Ciencia y Tecnologia de interés
para un socio dispuesto a cofinanciarlos (50%-50%). Las convocatorias se acuerdan a través de convenios firmados
con universidades, organismos publicos, empresas, asociaciones, etc., que se asocian a la Agencia con el fin de
desarrollar los proyectos. (Fuente: http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/instrumento/25).

13 Es preciso sefialar que los datos disponibles son poco confiables, por ejemplo, la SPU depende de la informacion
que las universidades le envian. Asi, no hay uniformidad de criterios para recolectar los datos ni mecanismos de
control de su rigurosidad.
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Durante todo el periodo, el crecimiento de las especializaciones y maestrias
superé al de los doctorados (Fliguer y Davila, 2010). Este crecimiento no fue
homogéneo. Tanto las disciplinas como el sector de gestion actuaron como factores de
variacion. La expansion fue mayor en el area de Ciencias Sociales y Humanas, en
especial los programas doctorales en las Ciencias Humanas (Jeppesen y otros, 2004). El
sector estatal mantuvo su primacia durante todo el proceso de expansion, con un 70%
del total del sistema. Ademas, crecid mas (170%) que sector privado (95%) (Bustos
Tarelli, 2010).

Por su parte, la matricula pas6 de 39.725 alumnos en el 2000 a 124.655 en 2011.
Contrariamente, durante la primera parte de este proceso, la década del 90, se produce
un descenso en la cantidad de egresados. En la década posterior, “Mientras la cantidad
de alumnos de posgrado matriculados aumenta en un 213,79% entre el 2000 y el 2011,
el egreso de estos lo hace en un 133,84%.” (Matovich, 2014: 24). Es decir, el porcentaje

de egresados aumenta, pero en menor medida que los matriculados.

Esta expansion de los programas de posgrados no implico el desarrollo paralelo
del sistema nacional de becas para formar investigadores durante los 90, aun cuando se
crearon los programas mencionados anteriormente, como el FOMEC (Bustos Tarelli,
2010), que tuvo un desarrollo més lento. En 1997 el CONICET modificoO sus
tradicionales becas de iniciacion y perfeccionamiento en investigacion y las relaciond
directamente con la formacion de posgrado agregandose como requisito la inscripcion a
un posgrado acreditado por CONEAU y denominandolas “becas de posgrado”. Durante
la primera década del siglo XXI se generaron nuevas oportunidades para la formacién
de investigadores a partir del mayor financiamiento para las becas del CONICET vy del
cambio en su normativa. Uno de ellos es el cambio a “becas doctorales tipo 1 y tipo 117,
con una duracién total de cinco afios, con el consiguiente vinculo a la formacion
doctoral y no solo de posgrado. Entre los afios 2000 y 2003 la cantidad de becarios de
este organismo paso de 1.514 a 2.220.

Parte de los efectos de la expansion de los posgrados, del Programa de Incentivos,
del FOMEC y de las becas puede verse en el aumento de la cantidad de investigadores
en el sistema cientifico. Desde el afio 1997 al 2000 el nimero de investigadores apenas
aumento al pasar de 2,72 a 2,88 investigadores de cada mil integrantes de la poblacion
econdmicamente activa (PEA). En el afio 2001 hubo un descenso por la crisis

econémica y, “A partir del afio 2002 hasta el afio 2007 se ha producido un sustancial
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incremento pasando de 2,78 investigadores cada mil integrantes de la PEA a 3,63, lo
gue representa un incremento del 30,57%” (Escotet y otros, 2010: 90). Aunque es
necesario ser precavido con la relacion entre los procesos y mecanismos sefialados al
inicio del parrafo y las cifras presentadas por los autores (ya que el aumento puede
deberse a otros factores, incluso a cambios en la toma de los datos), no podemos dejar
de notar que el mayor aumento ocurri6 entre el 2002 y el 2007 cuando la expansion de
los posgrados y las politicas de formacion implementadas durante los *90 ya podian dar
frutos. No asi el aumento de las becas del CONICET, del que adn no ha transcurrido

suficiente tiempo.

En diciembre de 2007, se cred el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva, como respuesta a la busqueda de mayor integracion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Asi, se dio lugar a “...un proceso de jerarquizacion y
mayor institucionalizacion de la politica de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion”
(Marquina y Ferreiro, 2015: 10). Los organismos dirigidos a la tarea cientifica como el
CONICET y la ANPCYT fueron incorporados al ministerio y se crearon otros en su
nuevo marco. Ademas, se incorpor6 el Programa de Areas de Vacancia (PAV), el
Programa de Areas Estratégicas (PAE) y el Programa de Recursos Humanos (PRH),
cuyo objetivo es dotar de recursos humanos especializados a las universidades e

instituciones dedicadas a la investigacion cientifica y tecnologica.

Finalmente, podemos tomar como signo del crecimiento del sistema cientifico y
del lugar de importancia que ocupa la investigacion en las universidades el aumento de
la oferta de carreras de posgrado que se incrementd “...en un 67% desde 1994 a 2015.
Los datos muestran que las carreras han evolucionado desde una mayor oferta en las
areas de Humanidades y Ciencias Sociales en 1994 a un incremento de las Ciencias
Aplicadas en 2015, las cuales representan el 29,5% del total” (Marquina y Ferreiro,
2015: 17).

En sintesis, a lo largo de la historia la ciencia argentina y la formacion de
investigadores tuvieron periodos favorables y desfavorables pero que en conjunto han
llevado a la conformacion de un sistema cientifico. Durante las ultimas décadas este
sistema promueve por distintos medios el desarrollo de la investigacion: a nivel de las
organizaciones (con la creacién de distintas entidades para promoverla y regularla), a
nivel de los profesores universitarios (via el programa de incentivos, el aumento de las

dedicaciones, y de subsidios para la investigacion y conformacion de grupos de trabajo)
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y a nivel de los investigadores en formacion (a través de los posgrados y el
otorgamiento de becas).

La formacién doctoral, ambiente formativo de los investigadores

A pesar de que la formacion doctoral tiene ya varios siglos de existencia, y el
sistema de posgrado constituido como tal durante el siglo XIX —con variaciones segun
paises algunos a comienzo de siglo y otros hacia el final- (Clark, 1995), sigue habiendo
poca teorizacion al respecto. Refiriendose a la universidad en su conjunto y no solo al
nivel de posgrado, Krotsch (2009) constata que los estudios sobre ella son el producto
de la contribucion de distintas disciplinas y, que es llamativo que la temética haya
quedado subsumida en la reflexion educativa mas general. Lo mismo ocurre para el
nivel de posgrado y, dentro de este, para los doctorados. La investigacion sobre este

nivel se concentra sobre la descripcion cuantitativa del sistema.

Existe consenso en considerar al doctorado como la puerta de ingreso a la
academia™, y como el mecanismo de formaciéon de las nuevas generaciones de
investigadores (Clark, 1995; Oteiza, 1991; Whitley, 2012). También lo hay en
considerar que el nucleo central del doctorado es realizar una investigacion individual y
original que se expresa en una tesis que tiene un doble objetivo: producir conocimiento,
y evaluar si su autor/a estda 0 no en condiciones de convertirse en miembro de la
comunidad académica. La tesis se convierte en un rito de pasaje de aspirante a doctor a
investigador -par de quienes evaltan su trabajo- (Carlino, 2005; Carrasco Altamirano y
Kent Serna, 2011).

Sin embargo, también hay puntos de divergencia. Asi como las diferencias
disciplinares impregnan las distintas facetas de la labor cientifica, también ocurren con
los programas doctorales que asumen caracteristicas distintas, ya sea espacios
curriculares propios, requisitos de admision y egreso, o0 exigencias respecto de la tesis
(Brown, Meyer, y Enos, 1994; Chapman y Tate, 1987; Debeauvais y Livesey, 1986;

entre otros). Asimismo, existen diferencias en las estructuras curriculares de distintos

" En las Ultimas décadas también se han comenzado a desarrollar doctorados profesionales (Davison, 1973; Fillery-
Travis, 2014). Sin embargo, por el objetivo de nuestro trabajo no nos dedicaremos a ellos.
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sistemas nacionales. En algunos casos, como el norteamericano el sistema de doctorado
esta altamente articulado™ entre las universidades, y lleva décadas de estabilidad en su
estructuracion (Clark, 1995). En otros, como en la Comunidad Europea, se han
realizado cambios en las Ultimas décadas en las estructuras curriculares con miras al
desarrollo de un Espacio Europeo de Educacién Superior que permita el transito de los
estudiantes por los diferentes paises de la Comunidad Europea (Checchia, 2009). Es
decir, cada sistema nacional ha modificado su organizacion curricular para tomar
criterios comunes (como la duracion establecida entre 3 y 4 afios). A pesar de estos
cambios, segin Halse todavia “...son significativas las diferencias globales en los
criterios de admision, las estructuras de los cursos, requisitos para la progresion vy el

contenido y formato de los resultados y el examen” (2011: 517).

Esta diversidad entre sistemas nacionales no impide la identificacion de elementos
comunes. En primer lugar, como dijimos mas arriba, el eje central de un doctorado es la
realizacion de la tesis doctoral. En segundo lugar, muchos programas contemplan la
realizacion de cursos en sus estructuras curriculares. Para estos casos, Lovitts (2005) ha
identificado dos etapas distintas en la formacion doctoral. La primera consiste en la
asistencia a cursos, donde el doctorando es principalmente un consumidor de
conocimientos. Los doctorandos procuran dominar el conocimiento de su disciplina (en
un area especifica) y en establecer relaciones con académicos y otros doctorandos. En la
segunda, el doctorando es un productor de conocimientos mediante el desarrollo de una
investigacion independiente. En esta etapa la relacion con el conocimiento cambia y los
estudiantes pasan de aprender lo que otros saben y como lo saben, a producir y crear
conocimiento. También cambia su relacion con sus pares, docentes y el director de tesis
ya que se espera que sea autdnomo y trabaje independientemente. El doctorado como

trayecto formativo implicaria el pasaje exitoso de una etapa a la otra (Lovitts, 2008).

Los programas doctorales en el sistema de posgrado argentino

> Desde 1961, segn nos cuenta Clark (1995), el Consejo de Escuelas de posgraod (Council of Graduate Schools),
compuesto por decanos de distintas escuelas, se reline anualmente y ha llegado a normas e interpretaciones de lo que
es una practica y procedimientos aceptables, como el establecimiento de fechas comunes para la aceptacion de
aplicaciones, el uso de examenes orales y escritos y la insistencia en que el doctoraado exige una investigacion
original.
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Aungue la formacion como investigador puede comenzar antes de iniciado el doctorado
y, sin duda, prosigue luego de concluido, en tanto proceso educativo sistematico y
formal es un hito esencial en la formacién de investigadores. Asi, es reconocido tanto
por la literatura especializada como por los organismos promotores de la ciencia. En la
Argentina, el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
exige como requisito para el ingreso a la carrera cientifica la posesion del titulo de
doctor. Asimismo, la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCYT), promueve la inclusion de becarios doctorales en los proyectos de
investigacion que financia. Ademas, la Ley de Educacion Superior 24.521 establece
dentro de los objetivos de la universidad tanto el desarrollo de la investigacién como la
formacion de cientificos que permitan la consolidacion de la comunidad académica.

Esta formacion tiene lugar en los programas doctorales.

El nivel de doctorado es regulado por la SPU, dependiente del Ministerio de
Educacion, y acreditado por la CONEAU. Tiene por “...objeto la obtencién de
verdaderos aportes originales en un area de conocimiento, cuya universalidad debe
procurar, en un marco de nivel de excelencia académica. Dichos aportes originales
estardn expresados en una tesis de Doctorado de carécter individual que se realizara
bajo la supervision de un Director de tesis, y culmina con su evaluacion por un
Jurado...” (Res. 1168/97 Min. de Cultura y Educacion). Sin embargo, en su definicidn
nada se dice sobre la carga horaria minima, ni si debe estar contemplada la asistencia a

cursos y un proceso de tutoria para la tesis (aspecto si contemplado para las maestrias).

Esto otorga a los programas de doctorado libertad para pensar su estructura
curricular dentro de las tres modalidades posibles que establece la resolucion 160/2011
de la CONEAU. Existen programas estructurados (totalmente predeterminados por la
institucién y con un disefio curricular idéntico para todos los estudiantes), semi-
estructurados (una parte del curriculum esta predeterminada por la institucién, comun a
todos los estudiantes, y otra parte la define la institucion o el doctorando de acuerdo al
campo profesional, el area del conocimiento o el tema de tesis) y, personalizados (las
actividades curriculares no estan predeterminadas y se definen para cada estudiante de
acuerdo al area del conocimiento y su tema de tesis). Un rastreo de las estructuras
curriculares de los programas doctorales argentinos da cuenta de esta libertad de disefio.
Algunos contemplan un esquema de cursos Yy tesis (en general de modo simultaneo),

otros consideran solo la elaboracion de la tesis, unos pocos exigen un examen de

32



contenido luego de finalizar la etapa de cursos. En Ciencias Naturales y Exactas solo
ofrecen doctorados las universidades estatales (aunque es notable que gran mayoria de
estas instituciones los ofrecen). Por otro lado, en Ciencias Sociales y Humanas ofrecen
programas doctorales universidades de ambos tipos de gestion, inclusive existen en
algunas universidades de creacion reciente. Finalmente, la mayoria de las universidades
fundadas en la dltima década'® y algunas del interior del pais no ofrecen ningln
programa doctoral. Asi, contamos con un sistema de formacién doctoral’ que se
concentra en las principales universidades del pais y con una clara diferenciacion

disciplinar segun el tipo de gestion de la universidad.

En términos cuantitativos, al afio 2015 el sistema de posgrados ofrece 410 titulos
de doctorado, de los cuales el 53,9% pertenece a las Ciencias Aplicadas, Bésicas y de la
salud (que acorde con la clasificacion tomada en esta tesis son las Ciencias Naturales y

Exactas); y el 46% a las Ciencias Sociales y Humanas (Marquina y Ferreiro, 2015).

En estos programas, segun los datos de la SPU, en al afio 2012 estudiaban 22.787
alumnos, lo que representa un aumento del 277% respecto de los 6.046 alumnos en el
afio 2000. El 43% de los doctorandos del 2012 pertenecian a las Ciencias Aplicadas,
Basicas y de la Salud; mientras el 57% estaba inscripto en un programa de las Ciencias
Sociales y Humanas. O sea, que la mayoria de los alumnos se distribuye en un menor
namero de programas doctorales. Paralelamente, ese afio hubo 1.791 nuevos doctores;
lo que significd un incremento del 667% en la cantidad de egresados respecto del 2000
(Marquina y Ferreiro, 2015). Del total de egresados, el 65% hizo un doctorado en el
area de las Ciencias Aplicadas, Bésicas y de la salud, y el 35% en Ciencias Sociales y
Humanas. Aunque no es posible comparar los datos de matriculados con los de

egresados ya que ambos pertenecen al mismo afio y no a un estudio de cohorte, si

18 Desde el 2003 se fundaron nueve universidades nacionales, cinco de ellas se sittan en el conurbano bonaerense:
Universidad Nacional de Avellaneda, Universidad Nacional Arturo Jaureche, Universidad Nacional de José C. Paz,
Universidad Nacional de Moreno, Universidad Nacional del Oeste (en Merlo), Universidad Nacional del Chaco
Austral, Universidad Nacional de Villa Mercedes y la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur.

17 Este sistema de doctorado se desarrolla dentro de un sistema de ciencia y técnica que cuenta al afio 2013 con
83.225 investigadores y becarios (MINCyT, 2015) que desarrollan sus actividades en universidades y organismos
publicos. De los cuales 65.517 son investigadores y 17.708 becarios.

18 |Lamentablemente, los informes estadisticos de los organismos gubernamentales y las investigaciones publicadas
finalizan sus estudios en distintos afios (la ultima publicacion de la SPU releva datos del 2012, la del MINCyT lo
hace para el 2013 y es posible indagar los programas doctorales acreditados por CONEAU a 2015) y, ademas, toman
diferentes clasificaciones de las disciplinas. Por lo cual es dificil dar un panorama actualizado y con compatibilidad
de datos. En este caso, hemos optado por la mayor actualidad disponible, ya que tampoco fue posible encontrar datos
de todos los aspectos para un mismo afio.
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podemos pensar en tendencias de comportamiento de las disciplinas y sostener que
mientras en el grupo de las Ciencias Aplicadas, Basicas y de la Salud hay ligeramente
un menor numero de matriculados, la cantidad de graduados es significativamente
superior. Esto toma mayor fuerza cuando lo ponemos en relacion con lo hallado por
estudios nacionales e internacionales sobre las mayores tasas de graduacion en esta area
disciplinar que en las Ciencias Sociales y Humanas (Bowen y Rudenstine, 1992; de
Miguel y otros, 2004; Ehrenberg y otros, 2010; Ehrenberg y otros, 2007; Leatherman,
2000; Marsh y otros, 2002; Matovich, 2014; Wainerman y Tufion, 2013; entre otros).

Parte de los matriculados en este sistema de doctorados son becarios (ya sea del
CONICET, la ANPCYT u otros organismos) que tienen la posibilidad de dedicarse a
tiempo completo y, aunque no podemos decir que son los unicos con intencion de
seguir una carrera académica si han comenzado a dar los pasos institucionales para
hacerlo y, fundamentalmente, son el grupo estudiantil tomado por los organismos
publicos como el MINCyT para analizar la composicion del sistema cientifico.“Las
politicas publicas destinadas a otorgar becas para financiar estudios de posgrado,
inciden tanto en la educacion superior como en el area de ciencia y tecnologia, es decir,
aumenta la cantidad de gente que realiza un posgrado expandiéndolo, pero también la
cantidad de recursos humanos disponibles para realizar ciencia y tecnologia.”
(Marquina y Ferreiro, 2015: 14).

Como dijimos, las becas doctorales comienzan a crecer desde el 2002 de modo
sostenido hasta el 2013. “En este decenio de crecimiento, las variaciones interanuales
oscilan entre un 9,12% (2008-2009) y un 27,12% (Matovich, 2014: 27). Casi el 50% de
los becarios del CONICET tiene sede en universidades estatales, mientras el 40% la
tiene en unidades ejecutoras del CONICET. Las universidades y organismos del sector
privado son sede solo del 3% de los becarios. Por lo tanto, es posible sefialar que la
formacion de investigadores en la Argentina ocurre mayoritariamente en las
universidades y en centros de investigacion (muchas veces asociados a universidades)
del sector estatal. Especificamente, la universidad sede del mayor porcentaje de becarios
es la Universidad de Buenos Aires con 30% del total, seguida por la Nacional de
Cordoba con el 15% vy en tercer lugar la Nacional de La Plata comprende al 13% del
total de becarios (Bustos Tarelli, 2010). En este sentido, Clark (1995) sefiala que un
sistema de educacion de posgrado competitivo constituye una condicion que favorece la

concentracion de los mejores estudiantes en las mejores instituciones. Asi, en el sistema
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argentino, los estudiantes que reciben becas para dedicarse de forma exclusiva a su
formacion como investigadores se concentran en las tres universidades de mayor

tradicion del pais.

Al considerar el ambito disciplinar, segun la clasificacion utilizada por el
CONICET?"®, observamos que las Ciencias Biolégicas y de la Salud concentran la
mayor cantidad de becarios (26,5% del total); seguidas por las Ciencias Sociales y
Humanas (25,9%), acorde a los datos brindados por el CONICET en su péagina web?.
Por su parte, las Ciencias Exactas y Naturales agrupan al 21,9% de los becarios; y las
Ciencias Agrarias, de Ingenieria y de Materiales, el 24,3% del total. Finalmente, el &rea
de Tecnologia agrupa solo al 1,3% de los becarios. Ahora bien, si consideramos al
ambito de las Ciencias Naturales y Exactas segun la clasificacion que utilizamos en esta
investigacion —es decir, las Ciencias Exactas y Naturales, y Ciencias Bioldgicas y de la
Salud en la clasificacién del CONICET- el porcentaje de becarios asciende a 48,5%. Es
decir, casi la mitad de los becarios del organismo se agrupan en una sola area

disciplinar.

Después de décadas de avances y retrocesos, de tensiones entre las universidades
y los institutos de investigacion, la formacion de investigadores en Argentina encuentra
su lugar en el sistema de posgrado con las caracteristicas descriptas en los parrafos
anteriores. En el préximo capitulo analizamos las perspectivas tedricas desde las que

estudiar la formacion de investigadores.

1% E] CONICET clasifica las disciplinas de la siguiente manera: Ciencias Sociales y Humanas (Historia, Antropologia
y Geografia; Sociologia y Demografia; Filosofia, Psicologia y Ciencias de la Educacion; Filologia, Linglistica y
literatura; Derecho, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales; Economia, ciencias de la Gestion y de la
Administracion Publica); Ciencias Exactas y Naturales (Ciencias de la Tierra, del Agua y de la Atmosfera; Quimica,
Fisica, Matematicas y Computacion; Astronomia); Ciencias Bioldgicas y de la Salud (Biologia; Ciencias Médicas;
Bioquimica; y, Veterinaria); Ciencias Agrarias, de Ingenieria y de Materiales (Ingenierias; Ciencias Agrarias;
Habitat; e, Informatica).

20 Fecha de consulta: 15 de noviembre de 2015. http://www.conicet.gov.ar/becarios/?graficoid=40145
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CAPITULO 2
HERRAMIENTAS TEORICAS PARA PENSAR LA FORMACION DE

INVESTIGADORES

La ciencia y la investigacion como oficio

La ciencia ha sido definida desde diferentes perspectivas tedricas. Bourdieu (1976) la
definia como un campo de luchas por la legitimidad cientifica. Merton (1970), como
una comunidad, destacando el sentido armonioso de las relaciones entre sus miembros.
Y Whitley, como “un sistema de produccion de conocimiento organizado en torno a una
carrera competitiva por reputaciones mediante la publicacion de contribuciones a metas
intelectuales cognitivas” (Whitley, 2012: 11). La define como un sistema laboral del
que se propone conocer como se forma y el sistema de recompensas que lo rige
(Kreimer, 1999). Esta ultima forma de concebirla nos permite entender el complejo
entramado de instituciones y relaciones que la componen y, focalizarnos en la actividad

que redine a quienes se denominan cientificos y en su proceso de formacion.

Una de las notas principales de este sistema laboral es su caracter artesanal
(Whitley, 2012), como lo expresa la frase: “A investigar se aprende investigando, como
un zapatero aprende a hacer zapatos” (en de la Cruz Flores y otros, 2010: 84). Muchos
otros autores definen a la actividad cientifica, la investigacion, como un oficio
(Bourdieu y otros, 2008; Sennett, 2010; Wainerman, 2011b; Mills, 1959). Si bien esta
concepcidn proviene principalmente de la reflexion sobre la préctica investigativa en la
Sociologia (lo que puede deberse a ser justamente la disciplina que reflexiona sobre la
actividad cientifica en tanto hecho social), es compartida en el ambito de las Ciencias

Naturales y Exactas, en general (Delamont y Atkinson, 2001; Martinez, 1999).

Para Sennet el artesano sigue el deseo de realizar bien una tarea. “...explora estas
dimensiones de habilidad, compromiso y juicio de una manera particular. Se centra en
la estrecha conexidn entre la mano y la cabeza. Todo buen artesano mantiene un dialogo

entre unas practicas concretas y el pensamiento; este didlogo evoluciona hasta
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convertirse en hébitos..." (2010: 21). Del mismo modo, segin Bourdieu, Chamboredon
y Passeron el oficio del investigador® es un habitus que "...en cuanto sistema de
esquemas mas o menos dominados y mas o menos transferibles, no es sino la
interiorizacion de los principios de la teoria del conocimiento socioldgico™ (2008: 20).
El habitus cientifico es un modus operandi que funciona a partir de normas de la ciencia

que no se encuentran necesariamente explicitadas (Bourdieu y Wacquant, 2005).

El oficio del investigador se aprende en la medida en que se lo practica. Este hacer
segun Sennet (2010), en general para cualquier oficio, y Wright Mills, en particular para
la investigacion, es un modo de vida, ya que el investigador “...se forma a si mismo a
medida que trabaja hacia la perfeccion de su arte, para realizar sus propias
potencialidades y las oportunidades que aparecen en su camino, construye un personaje
que tiene como centro las cualidades del buen trabajador” (1959: 196). Por lo tanto, el
oficio no es una actividad que simplemente se ejecuta, sino que implica a la totalidad

del ser.

La nocién de oficio estd fuertemente asociada a la idea de taller, un espacio
productivo que relne a personas de distinto grado de especializacion (y jerarquia) en la
realizacion de una tarea comun. Desde los gremios medievales hasta las organizaciones
modernas, el espacio de produccion es importante en la ejecucion del oficio como
ambiente de encuentro entre generaciones, aprendizaje y trabajo. En el ambito de la
ciencia, estos talleres, espacios de produccion del conocimiento, podrian pensarse como
las universidades, los centros de investigacion, las empresas (Clark, 1995) y los equipos

de investigacion.

Ahora bien, ¢en qué consiste el oficio de investigador? Generalmente, lo primero
qgue se piensa cuando se habla de investigar es en la produccion de conocimiento
cientifico original y su difusion mediante publicaciones. Pero la tarea cientifica no
termina alli, a ella se agregan, principalmente cuando el investigador esta inserto en la
universidad: la participacion (y posible organizacién) en eventos académicos; la
docencia en el nivel superior, que incluye la direccién de tesis; la integracion de comités
cientificos de evaluacién de docentes e investigadores, de proyectos, de instituciones, de

comités editoriales; la participacion en la gestion institucional, en la elaboracion de

21 Sj bien los autores hablan especificamente del sociélogo, como dijimos la concepcién puede extrapolarse a las
otras disciplinas cientificas. En los préximos parrafos veremos las diferencias que las disciplinas imprimen a la tarea
del oficio.
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politicas en el &mbito universitario y en los de la ciencia y la técnica; en actividades de
extension y transferencia; etc. (Becher, 2001; Bourdieu y Wacquant, 2005; de la Cruz
Flores y otros, 2010; Di Virgilio y otros, 2007; Kennedy, 1997; Wainerman, 1997).

No hay dudas de que las disciplinas le imprimen caracteristicas particulares a
estos ndcleos de actividad cientifica (Becher, 2001; Latour y Wooglar, 1995; Whitley,
2012). La clasificacion de las disciplinas ha sido un tema de mucha discusion en la
literatura. En esta investigacion adoptamos la presentada por Becher (2001) que
combina las clasificaciones de Kolb y Biglan tomando las dimensiones duro-blando y
puro-aplicado. En la combinacién duro-puro entran las Ciencias Naturales y Exactas, en
la duro-aplicado se encuentran las ingenierias y profesiones basadas en la ciencia,
mientras que en la combinacion blando-puro se ubican las Ciencias Sociales y
Humanas, y en la blando-aplicado las profesiones sociales. El autor sostiene que las
diferencias disciplinares son explicables a partir tanto de las caracteristicas socioldgicas
como de las epistemoldgicas de cada disciplina, sin poder prescindir de ninguna de las

dos. Aqui nos centraremos en las combinaciones duro-puro y blando-puro.

Epistemoldgicamente, las Ciencias Naturales se caracterizan por un crecimiento
acumulativo y relativamente sostenido del conocimiento. Es decir, las nuevas
investigaciones se desarrollan de manera lineal, a partir del estado de conocimiento
existente, gracias a la claridad de criterios para establecer o refutar uno nuevo. Asi, los
argumentos se basan en conexiones causales con mayor facilidad que en el otro &mbito
de la ciencia. Dadas estas caracteristicas, los conocimientos pueden volverse obsoletos
rapidamente. Para las ciencias de laboratorio, segin Latour esta acumulacion es posible
porque en los laboratorios la escala del trabajo permite a los investigadores cometer méas
errores que a los que trabajan fuera del laboratorio. “Cada error es a su vez archivado,
guardado, y convertido de nuevo en facilmente legible, cualquiera que sea el campo o
asunto especifico” (1983: 21). De este modo, los datos se transforman en insumos de

futuras investigaciones.

Por su parte, las Ciencias Sociales se caracterizan por un conocimiento recursivo
y reiterativo, donde el trabajo académico atraviesa cuestiones ya exploradas por otros y
donde los temas béasicos de indagacion son los mismos de una generacién a otra, ya que
falta consenso respecto de qué es un aporte auténtico (Becher, 2001). En una linea
similar, para Whitley en estas ciencias “...las técnicas artesanales son compartidas —

aunque en grados diversos— por tanto, los resultados se perciben como vinculados, pero
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relativamente impredecibles, sujetos a una diversidad de interpretaciones, y no pueden
ser reproducidos con demasiada confiabilidad” (2012: 203). Ademas, la investigacion
en Ciencias Sociales es temporal-historica, es decir que esta afectada por las

circunstancias historicas y espaciales (Sautu, 2011).

Aungue se pueden encontrar excepciones a esta caracterizacion, como en Cole
(1983), quien considera que no hay un mayor nivel de consenso cognitivo en las
Ciencias Naturales que en las Sociales; existe acuerdo en que las cualidades
epistemoldgicas de cada ambito de la ciencia explican algunas de sus caracteristicas
sociologicas. En los proximos apartados trataremos tres de estas particularidades: el
ambiente de trabajo, la publicacion y la transmision del oficio.

Los distintos ambitos disciplinares conforman ambientes de trabajo diversos
(Becher, 2001; Latour y Wooglar, 1995). En las Ciencias Naturales y Exactas los
investigadores trabajan en equipos de investigacion (Becher, 2001; Delamont y
Atkinson, 2001; Kennedy, 1997), liderados por un investigador formado e integrados
por miembros de diversa antigliedad de formacion (doctorandos que se inician,
doctorandos més avanzados, posdoctorandos). La necesidad de equipamientos de alta
complejidad, insumos, organismos vivos, etc., exige la conformacion de grupos de
investigacion. Estos grupos se organizan alrededor de un programa de investigacion
principal en el que se inscriben los estudios de todos sus miembros. Esta modalidad de
trabajo se traduce en la existencia de espacios fisicos a los que se concurre
cotidianamente. En estos grupos no solamente buscan la construccion de conocimiento
y su formacion sino también existen relaciones tanto de colaboracion como de

competencia, como sefiala Becher (2001).

En las Ciencias Sociales y Humanas sigue primando el trabajo individual, aunque
la tendencia es la transicion hacia el modo de trabajo de las Ciencias Naturales, es decir,
a un aumento de los equipos de investigacion a partir de la oferta de subsidios para
ellos. Incluso en los grupos de investigacion existentes, el bajo nivel de dependencia
mutua en estas disciplinas (Whitley, 2012) permite mayor libertad en los temas de
investigacion de los miembros. O sea, dificilmente existe un programa de investigacion
en el que se inscriben todos los miembros, por el contrario, siempre hay algunos que
estudian temas tangenciales al programa. Asimismo, la escasa dependencia de
equipamiento e insumos especializados permite la ausencia de un lugar de trabajo y

horarios fijos, agregado a una escasez relativa de subsidios para la investigacion.

39



Como seflalamos anteriormente, una de las actividades fundamentales del
investigador es la publicacion. Tal es su importancia que Whitley (2012) define a la
ciencia como un sistema basado en reputaciones que se forjan a partir de la publicacion.
En el mundo académico no es novedad el imperativo publish or prerish. Sin embargo,
en las Gltimas décadas la aparicion (y cada vez mayor importancia atribuida, con miras a
la evaluacion de la produccion de los investigadores) del Citation Index y del Impact
Factor Index, va de la mano de una mayor presion por publicar. En todas las disciplinas
se ejerce presion no solo para publicar sino para hacerlo en revistas de alto impacto o
bien posicionadas en los rankings. Actualmente esta presion se ejerce no solo sobre los
investigadores en carrera sino también sobre los que estan en formacién en el doctorado
(Pickering, Grignon, Steven, Guitart, y Byrne, 2015). Esta presion plantea una situacion
de desigualdad que Merton (1995) advirtio hace algunas decadas, con el denominado
“efecto mateo”, segln el cual, en las publicaciones conjuntas, solo los investigadores ya
reconocidos logran mayor reconocimiento de una misma publicacion mientras que sus
co-autores de menor trayectoria no lo hacen. Ademas, el “efecto mateo” pone sobre la
mesa la importancia del orden de los autores al reconocer como consecuencia de la
referencia parcial que generalmente solo el primer autor es mencionado en el cuerpo del
texto. Asi, implicitamente se le estd otorgando el mérito a uno solo de los

investigadores.

A pesar de la presion ejercida sobre los investigadores (que no quedan solo en los
dichos sino que el avance en la carrera académica y el otorgamiento de subsidios
dependen en gran medida de la cantidad de publicaciones que tiene el investigador) hoy
por hoy, “los numeros muestran que una minoria de investigadores produce la mayoria
de las publicaciones, mientras que la mayoria de los investigadores publican poco o
nada” (Nygaard, 2015: 2).

La envergadura que ha tomado la publicacion en las Gltimas décadas ha puesto en
alerta a académicos provenientes de diversas disciplinas quienes sostienen que la
cantidad de articulos publicados por un mismo investigador no guarda relacion directa
con su calidad como investigador (Kennedy, 1997; Lahire, 2006; Wainerman, 2011a),
més teniendo en cuenta que no existen criterios unificados para la evaluacion de los

articulos cientificos (Kennedy, 1997). Asimismo, advierten sobre la "publicacion
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salame"* (Kennedy, 1997: 193), como fendmeno actual. Estos efectos de la publicacion
se presentan en todas las disciplinas y marcan la labor del investigador y el trayecto

formativo de los investigadores.

En cada ambito de la ciencia la publicacion cobra caracteristicas distintas que
reflejan tanto las particularidades del campo de investigacion como las de su
comunidad. En el ambito de las Ciencias Naturales y Exactas el articulo de
investigacion es el medio principal de difusion de los conocimientos; mientras que en
las Ciencias Sociales y Humanas comparte su lugar con los libros. Si bien la presencia
del libro sigue siendo significativa en este ambito de la ciencia, ha llevado a las
Ciencias Sociales y Humanas a comportarse de manera similar a las primeras,

promoviendo la publicacion de articulos en revistas académicas.

Los efectos de la presion por publicar han modificado, parcialmente, los tipos de
relaciones que se establecen en cada ambito de la ciencia. Asi, aunque se suele
identificar a las Ciencias Naturales y Exactas como méas competitivas que las Sociales y
Humanas por la rapida obsolescencia del conocimiento y la consecuente importancia de
publicar primero y lo antes posible, estas Gltimas estan acercandose a ese camino. Como
dijimos, es lo que marca el progreso de la carrera individual de los investigadores y las
posibilidades de conseguir subsidios tanto para ellos como para sus equipos de

investigacion.

El ultimo aspecto que nos permite ver el modo en que las caracteristicas
sociologicas varian de un ambito disciplinar a otro es la manera en que se transmite el
oficio. Desde sus inicios, y como toda actividad humana, la ciencia crece y se perpetla
por la incorporacién de nuevos miembros. La concepcion de la investigacion como
oficio implica que su transmision® ocurre a partir de la interaccion entre un maestro y
un aprendiz. Es a traves de dialogos y de la observacion sobre los modos de trabajo que

puede transmitirse el sentido del método y la teoria, a los aprendices (Mills, 1959). Es

22 Este concepto es utilizado para hacer referencia a la division de los resultados de una misma investigacién en
varios articulos cortos en lugar de uno mas extenso. Con esto se quiere hacer alusién a la idea de que si no fuera por
la importancia de la cantidad de articulos publicados probablemente se utilizaria menor cantidad de ellos para
informar la misma investigacion.

2 En esta investigacion entendemos que al transmitir inscribimos al otro en una cultura, en una herencia pero
permitiéndole transformarla para hacerla propia. Como sefiala Diker: “...lo propio de la transmision es que ofrece a la
vez una herencia y la habilitaciéon para transformarla, para resignificarla...” (Diker, 2004: 224). Es decir, la
transmisién no es repeticion, sino que debe permitir que cada individuo se apropie de la herencia que le es
transmitida.
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un proceso arduo y sostenido en el tiempo (Martinez, 1999). Bourdieu y Wacquant

sostienen que el maestro puede formar a su aprendiz en investigacion:

“Uno [el investigador formado] realmente puede supervisar una investigacion, a fin de
cuentas eso es lo que esta involucrado aqui, solo a condicién de hacerlo junto con el
investigador que esta a cargo de ella. (...) Dado que lo que debe ser comunicado consiste
esencialmente en un modus operandi, un modo de produccion cientifica que presupone un
determinado modo de percepcion, un conjunto de principios de vision y di-vision, no hay
otra manera de adquirirlo que hacer que la gente lo vea en la operacion practica y observe
cémo este habitus cientifico (podemos igualmente Ilamarlo con este nombre) reacciona ante
las elecciones précticas (...) sin explicarlas necesariamente en forma de preceptos formales”
(2005: 275).

El trabajo conjunto entre maestro y aprendiz tiene lugar, como dijimos, en los
laboratorios y lugares de encuentro de los equipos de investigacion (talleres modernos).
En ellos, los investigadores en formacion pueden observar y compartir el trabajo tanto

del maestro como de los demas miembros del equipo.

En la transmision de un oficio hay tanto un conjunto de conocimientos
codificados como un conjunto de conocimientos tacitos (por ejemplo, cémo generar
empatia con un entrevistado, como lograr acceso a los archivos de una institucion, o
como obtener acceso al equipo de otro laboratorio, o los pequefios trucos del manejo de
un equipo). Estos ultimos serian percibidos por el aprendiz a partir del contacto directo
con su maestro, pero no son explicitados. De ahi la necesidad de una interaccion
duradera y frecuente entre ambos que consista en la discusion de los diversos procesos
implicados en la elaboracién de una investigacion y que posibilite al aprendiz observar a

su maestro ejercer el oficio.

Por supuesto, la transmision del oficio es diferente entre disciplinas, al igual que
el ambiente de trabajo y la publicacion. En las Ciencias Naturales y Exactas los
investigadores en formacion se insertan en los laboratorios de investigadores
reconocidos, inscriben su tema de tesis dentro del programa del investigador principal y
la llevan a cabo dentro de un equipo ya establecido. El doctorando que se inicia tiene
poco margen de eleccidn del tema de investigacion. Entre las razones de esta situacion
se encuentran: la necesidad de continuar la linea de investigacion del director del
equipo; la imposibilidad del doctorando de juzgar qué problemas pueden considerarse
pertinentes y solucionables en el marco de una investigacion inicial (Becher, 2001); v,
la falta de conocimiento suficiente para determinar qué equipamiento tecnologico es

necesario (y esta disponible) para realizar determinada investigacion.
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Por otro lado, las condiciones de trabajo dadas para los investigadores se
mantienen en gran medida para quienes estan en formacion. La integracion en un grupo
de investigacion implica la concurrencia diaria a un lugar de trabajo equipado con los
instrumentos e insumos necesarios. Sumado al resto de las caracteristicas de un espacio
laboral: horarios relativamente fijos, compafieros de trabajo con distinta jerarquia y
antigiiedad. Ademas, integrar un equipo implica el acceso a subsidios (a través del

director del laboratorio) para financiar la investigacion y remuneracién asegurada.

Contrariamente, en las Ciencias Sociales y Humanas el proceso formativo se
desarrolla principalmente en una interaccion diadica entre investigador en formacién y
experto. La eleccion del tema por parte del investigador en formacion parece ser casi
ilimitada, dado el caracter mas individual de la investigacion y la posibilidad de abordar
un mismo tema desde diversos enfoques tedricos y metodologicos. Ademas, tal como
dijimos para los ambientes de trabajo, suelen no haber lugar de trabajo ni horarios fijos,

asi como remuneraciones y subsidios para la investigacion.

Aunque el carécter artesanal de la investigacion se mantiene a lo largo de los
siglos, en las ultimas décadas el &mbito de la ciencia se ha complejizado. Se ha
producido una expansién de las organizaciones de produccion del conocimiento formal
(institutos de investigacion, universidades, y empresas) y se han desarrollado politicas
estatales mas sistematicas (Whitley, 2012) y aumento el numero de estudiantes. En la
actualidad la actividad cientifica es regulada por organismos gubernamentales, agencias
financiadoras y empresas que de modo mas o menos directo establecen las normas, los
modos de difusion del conocimiento, los criterios de calidad, los mecanismos de
formacion e incorporacion de nuevos investigadores. Una de las implicancias de esta
transformacion es la formalizacion y sistematizacion de estos mecanismos de formacion
de los investigadores. De este modo, los programas doctorales se han convertido en una
de las instancias iniciales de formacion y transmision del oficio (Becher, 2001;
Kennedy, 1997; Whitley, 2012).

En este nuevo contexto, la idea del maestro y aprendiz trabajando en conjunto
como eje de la formacion de los investigadores es insuficiente para dar cuenta del
proceso educativo que tiene lugar en los programas doctorales. En primer lugar, algunos
autores (de la Cruz Flores y otros, 2006; Halse, 2011; Kennedy, 1997; Wainerman,
2011a) refieren a la falta de preparacion formal de los directores de tesis para su

funcién. El aprendizaje del rol de director de tesis se aprende en la medida en que se
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dirigen tesis, “Una manera de abordar esta exclusion y fortalecer la relevancia y valor
del desarrollo de programas formales de formacion profesional del supervisor seria
hacer explicitos el aprendizaje y los conocimientos a traves de la préctica de supervision
doctoral” (Halse, 2011: 568).

En segundo lugar, algunas posturas provenientes de la pedagogia y la psicologia,
cuestionan esta concepcion del maestro-aprendiz sosteniendo que en ocasiones
“...resulta insostenible pensar que el simple contacto, codo con codo, del aprendiz con
el maestro durante el proceso de investigacion promueve el desarrollo de habilidades
para la generacién, innovacion y transferencia del conocimiento” (de la Cruz Flores
y otros, 2010: 84). Por el contrario, sostienen la importancia de la formacion teorica y
metodologica que pueden brindar los estudios doctorales. Estos implican la
sistematizacion e institucionalizacion de la formacion de investigadores alejandola (en
parte) de la idea artesanal para acercarla a un proceso educativo sistematizado con
requisitos de ingreso, graduacion y codificacion de los conocimientos para
transformarlos en contenidos de ensefianza y mecanismos de evaluacion. En este
estudio coincidimos con las posturas que llaman la atencion sobre la necesidad de
entender la formacién de investigadores como un proceso educativo sistematico y que
buscan comprender las practicas pedagogico-didacticas que encierran. Sin lugar a
dudas, el trabajo sostenido de maestro y aprendiz deviene en el aprendizaje del segundo,
pero no sin la intencion de ambos de otorgarle un caracter formativo a la relacion. En

definitiva, la segunda postura implica la institucionalizacion de la primera.

Antes de sumergirnos en la formacion doctoral, introduciremos los conceptos de
comunidades de practica y aprendizaje como participacion que nos permiten establecer
un puente entre el oficio y su transmision y la ciencia como sistema complejo y a los

doctorados como mecanismos de formacién en un oficio.

La formacion como investigador, inmersion en una comunidad de practica

En su basqueda por la comprension del aprendizaje de un oficio Lave y Wenger (1991)
analizaron la actividad, relaciones y organizacion de cuatro grupos sociales entre los
que estaban los sastres y las parteras de una comunidad aborigen. Una de sus principales

conclusiones fue que el aprendizaje del oficio involucra la inmersion de la persona en
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una practica social. En otro articulo, Lave avanza en su conceptualizacion del

aprendizaje y sostiene que este

“...ya no se considera simplemente como un cambio en el conocimiento de un mundo objetivo por
parte de un sujeto auténomo. El aprendizaje es interpretado como la reconstruccion de la forma en
gue un sujeto se involucra con el mundo, de tal forma que el sujeto mismo es reconfigurado, vy, al
mismo tiempo, hay una reconfiguracion de la produccion y reproduccion de objetos, ya sean
textos, otras personas, eventos sociales o instituciones.” (Lave y Parcker, 2011: 21)

Una de las notas més relevantes de esta definicion es que entiende que el
aprendizaje involucra a la totalidad del yo (igual que el oficio) y lo transforma. Ademas,
el aprendizaje estd intimamente relacionado con la involucracion del sujeto en el
mundo. Los oficios necesariamente se realizan en conjunto con otros, como sefialamos
en el apartado anterior, y por ende su aprendizaje implica la inmersion en una préctica
social. Asi, no solo los retne el aprendizaje de la tarea, sino también su sistema de
valores, las costumbres, los roles y su jerarquia, los instrumentos que usan y crean, el
leguaje especifico que utilizan. Sobre este punto nos detendremos en los préximos

parrafos, para luego profundizar en la conceptualizacion del aprendizaje.

Lave y Wenger (1991) denominaron “comunidades de practica” a los grupos de
personas interdependientes socialmente, que comparten objetivos y préacticas
mutuamente definidos (Barab, Barnett, y Squire, 2002). En estas comunidades sus
miembros “...estan ligados por intrincadas redes de creencias construidas socialmente,
que son esenciales para comprender lo que hacen.” (Brown, Collins, y Dugid, 1989).
Este concepto resalta la importancia de la actividad en la conformacion de una
comunidad y, al mismo tiempo, de las comunidades en legitimizar las practicas de los
individuos (Barab y otros, 2002).

Las comunidades de practica estan integradas por miembros de distinta
antigiedad lo cual da lugar al intercambio intergeneracional. Cuando los nodveles
ingresan en la comunidad las diferencias generacionales se manifiestan en varios
niveles, las relaciones cambian, hay nuevas interpretaciones de la practica de la
comunidad y esta se modifica. Al mismo tiempo, el que ingresa aprende de los méas
antiguos en el proceso de convertirse en miembro de la comunidad. En las comunidades
de practica los miembros pasan de ndveles a veteranos respecto de otros noveles, hasta
gue esos ndveles a su vez se convierten en veteranos. Mas alla de la diada maestro-
aprendiz, en las comunidades de practica coexisten distintos actores entre los que se dan

complejas relaciones de participacion en la practica social.
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Ahora bien, ¢cual es el alcance del concepto? ;A qué denominamos comunidades
de practica? Colombo (2012a) retoma el analisis de Hodkinson y Hodkinson (2004) de
las distintas definiciones de “comunidad de practica” propuestas por Lave y Wenger en
sus publicaciones, y encuentra que se proponen tres niveles: macro, meso y micro. El
macro-nivel se basa en una definicién amplia que los autores equiparan con la nocion de

“campo” de Bourdieu como espacios sociales semiautobnomos y estructurados.

"Una comunidad de practica es una condicidn intrinseca de la existencia de conocimiento. ... Asi,
la participacién en la préctica cultural en la que existe algin conocimiento es un principio
epistemoldgico de aprendizaje. La estructura social de esta practica, sus relaciones de poder, y sus
condiciones de legitimidad definen posibilidades de aprendizaje. (Lave y Wenger, 1991: 98)”
(Hodkinson y Hodkinson, 2004: 5).

El meso-nivel de andlisis se corresponde con la definicion mas acotada de

Wenger (1998), y tomada por nosotros en los parrafos anteriores,

“...ser parte de una comunidad muy unida, con compromiso mutuo, una empresa conjunta y un
repertorio compartido de acciones (Wenger, 1998), simplemente define un tipo diferente de
membresia y un tipo diferente de comunidad.” (Hodkinson y Hodkinson, 2004: 6).

Wenger (1998) ejemplifica esta definicion acotada de “comunidades de préctica”
con un sector dentro de una empresa. Finalmente, Hodkinson y Hodkinson agregan un
ultimo nivel de analisis: el individual, en el que se acentdan las trayectorias de los

participantes (Colombo, 2012a).

“...todas las personas tienen una existencia individual. Sin embargo, podriamos argumentar que
es importante siempre ver al individuo como inherentemente social en su naturaleza. Por lo tanto,
una persona es parte de las comunidades de practica (si procede) y de los campos de aprendizaje
que también forman parte de ellos, y de los que son" (Hodkinson y Hodkinson, 2004: 10).

En nuestra investigacion nos centramos en el meso-nivel entendiéndolo como los
programas doctorales en los que los investigadores en formacion se sumergen, teniendo
como referencia a la comunidad macro, representada por cada disciplina. Aunque, en su
libro Comunidades de practica, Wenger no distinguio niveles si contemplo la existencia
de congregaciones de comunidades de practica de distinto tamafio o envergadura a las
gue denomind constelaciones. Para el autor, “Algunas configuraciones se encuentran
demasiado lejos del alcance del compromiso de los participantes, demasiado amplias,
demasiado diversas para ser tratadas de manera Util como comunidades de practica
individuales” (1998: 126-127). En el caso de la actividad cientifica, podriamos pensar a
la comunidad cientifica internacional como una constelacion. Pero, para Hodkinson y
Hodkinson, y Colombo resulta mas claro hablar de distintos niveles de alcance o escalas

de un mismo concepto.
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La perspectiva de comunidades de préctica ha recibido algunas criticas, sobre
todo en cuanto al sentido armonioso del concepto de comunidad —que implicaria la
inexistencia de conflictos y relaciones de poder entre sus miembros— y la dificultad de
operacionalizarlo en las investigaciones —dificultades de fijar los limites socio-
espaciales para analizar el proceso de aprendizaje— (Fuller, 2007). A pesar de ello, se
reconoce su fortaleza en el desarrollo de una concepcion social del aprendizaje (Hughes,
2007) con raiz en la teoria histérico-cultural de Vygotsky*. Segin la perspectiva del
aprendizaje situado y las comunidades de practica, la relacion entre las comunidades y
los individuos es de influencia mutua. Para los individuos el aprendizaje es una cuestion
de comprometerse en y contribuir con las practicas de su comunidad. Para las
comunidades, es una cuestion de perfeccionar su practica y asegurar nuevas

generaciones de miembros (Wenger, 1998).

El concepto de “comunidades de practica” brinda un marco de referencia para
hacer frente a algunos de los principales interrogantes del aprendizaje de una practica
social (Hodkinson y Hodkinson, 2004). La idea central es que “...el aprendizaje es
ubicuo en la actividad social. Es un error pensar en el aprendizaje como un tipo
particular de actividad, que tiene lugar s6lo en momentos especificos y en lugares
especiales dispuestos para ello” (Lave y Parcker, 2011: 13). Lave y Wenger (1991) lo
denominan “aprendizaje situado”. Este tipo de aprendizaje es concebido como “...un
proceso de enculturacion en el cual los estudiantes se integran gradualmente a una
comunidad o cultura de préacticas sociales” (Diaz Barriga Arceo, 2003: 106). El
aprendizaje situado se constituye en un concepto de transicion (de pasaje) entre una
concepcidn en la que lo principal es el proceso cognitivo y otra en la que lo principal es
la practica social y el aprendizaje es una de las caracteristicas de dicha practica. Lave y
Wenger (1991) introducen el concepto de “participacion periférica legitima” para
explicar al aprendizaje situado. “La legitimidad de la participacion es una caracteristica
definitoria de los modos de pertenencia, y es por eso no solo una condicion crucial para
el aprendizaje, sino también un elemento constitutivo de su contenido” (Lave y Wenger,
1991: 35). En cuanto a “periférico” alude a que no hay una participacion central en una
comunidad de practica, sino maltiples modos, de diferentes niveles de compromiso. El

concepto de periférico implica un modo de acceder a fuentes para el entendimiento a

24 . . . .

Esta teoria se basa en la premisa de que para comprender al ser humano es necesario entender y analizar las
relaciones sociales en las que se desenvuelve. Vygotsky hizo especial hincapié en los procesos socioculturales como
génesis de los desarrollos mentales.
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través del creciente involucramiento en la préactica social.

El proceso de aprendizaje consistiria asi en una trayectoria en la que los
aprendices se mueven del lugar de participantes periféricos legitimos (noveles) al de
participantes plenos (expertos) de la comunidad (Lave y Wenger, 1991). Segun
Colombo, “El valor del concepto de trayectoria reside en explicar la relacion entre
aprendizaje, desarrollo de la personalidad y participacion social” (2014: 83). Asi, esta
trayectoria permite también entender que la identidad se transforma, construye, en este
proceso de aprendizaje. Con el concepto de “participacion periférica legitima” los
autores buscaron ampliar las connotaciones tradicionales del concepto de aprendizaje
desde uno de relacion maestro-aprendiz a uno de participacion y transformacion de la

identidad en una comunidad de practica (Wenger, 1998).

Afos maés tarde, Lave introduce el concepto de aprendizaje como “participacion”
sefialando que “...la participacion en la vida cotidiana puede ser concebida como un
proceso de cambiante comprension en la préctica, es decir, de aprendizaje” (2001: 18).
Es a partir de la participacion en las acitvidades y tareas de la comunidad que el
miembro novel aprende. De este modo, se opone al aprendizaje descontextualizado, es
decir, cuando lo que se aprende es independiente de las circunstancias en las que el
aprendizaje tiene lugar (como podria ser el aprendizaje escolar).

Uno de los elementos esenciales del aprendizaje como participacion es que
durante esta trayectoria los aprendices se involucran en actividades socialmente
significativas. En otros términos, aprenden en contextos reales (no simulados) y en
actividades centrales para la empresa de la comunidad a la que pertenecen. Por ejemplo,
en el ambito universitario y académico encomendar a un alumno escribir una
monografia es involucrarlo en una actividad simulada de aprendizaje. La monografia no
existe ni tiene sentido como texto por fuera de la universidad. En cambio, proponerle
gue escriba una ponencia y se presente a un congreso es implicarlo en una actividad
significativa para la comunidad académica (anteriormente mencionamos la importancia

de la difusion de los conocimientos) y, sobre todo, es una actividad real.

Es que estas actividades se realizan en interaccion con otros miembros mas
avanzados o de igual nivel de expertise de la comunidad, lo que hace que las relaciones
horizontales adquieran especial importancia (Fuller, Hodkinson, Hodkinson, y Unwin,
2005). Asimismo, en la interaccion con otros los miembros noveles conocen las
historias y relatos de la comunidad, acercandose a las situaciones problematicas y su
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resolucion. Con ayuda de estas interacciones, el alumno de posgrado constituye su
trayecto hacia investigador autonomo durante el proceso de transitar el doctorado.

Aunque el concepto de “aprendizaje como participacion” pueda llevar a pensar
en la necesidad de la ejecucion efectiva de la tarea (sujeta al acceso que el aprendiz
tenga para realizarla) también es posible el aprendizaje a través de la observacion de las
tareas. O sea, el margen de participacion que le proporciona el estar presente en la
ejecucion de la tarea de otro miembro de la comunidad y poder ver u oir, es lo que
Hutchins (2001) denomina “el horizonte de observacion”. Por ejemplo, las reuniones de
comisiones evaluadoras del CONICET estan por fuera del horizonte de observacién de
cualquier becario doctoral, que no puede participar de ellas ni siquiera como oyente.
Solamente podria enterarse de lo que sucede en ellas a través de algin miembro que se
lo comente. En cambio, las defensas de tesis tienen caracter publico, lo que le permite

observar este rito de ingreso a la academia, del cual sera actor en un momento futuro.

Una de las criticas que recibi6 la perspectiva de comunidades de practica es que
desconoce el lugar que ocupa la ensefianza en el aprendizaje en lugares de trabajo
(Unwin, 2007). Algunos autores comenzaron a analizar las trayectorias formativas que
incluyen algunos periodos de aprendizaje dentro y otros fuera de instituciones
educativas (Fuller y otros, 2005; Fuller, Unwin, Felstead, Jewson, y Kakavelakis, 2007).
Asi también, los distintos contextos profesionales imprimen sus particularidades al

contenido y modo de aprendizaje. Es decir,

“...no hay ‘extrapolacion’ facil entre tipos de conocimiento y su disponibilidad y distribucion a
través de determinados marcos organizacionales, o grupos ocupacionales. Por ejemplo,
dependiendo del contexto ocupacional o profesional, los conceptos cientificos o conocimientos
tedricos pueden o no ser recursos tan fundamentales en el lugar de trabajo como en la institucion
educativa. Lo que se aprende en qué tipo de sistemas productivos, cémo esto estd mediado y se
aplica a través de las relaciones sociales de produccion, es de gran relevancia (...) para su relacion
con la organizacion y distribucién del trabajo y resultados de la organizacion.” (Fuller y otros,
2007: 756)

Este seria el caso de la formacion de investigadores que puede pensarse como un
proceso de inmersién en una comunidad de préctica (Barab y Duffy, 2000; Owen-Pugh,
2007), en este caso la comunidad académica, independientemente de las diferencias
disciplinares, y que se desarrolla a través de la interaccion con otros investigadores, la
participacion en equipos de investigacion, la asistencia a congresos, la publicacion de
articulos y otras actividades propias de la comunidad académica y también la
realizacion de un doctorado. Es decir, es un trayecto formativo que ocurre tanto en la

institucién educativa (los programas doctorales, que también dijimos que podrian ser
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pensados como una comunidad de practica en si mismos), como en el ambito laboral, en
este caso la practica de la actividad cientifica. Cada uno de dichos contextos de

aprendizaje implica practicas formativas diversas.

En la Gltima década se han desarrollado varios estudios sobre la formacion de
investigadores que toman la perspectiva de las comunidades de practica y el aprendizaje
como participacion. Las principales ideas que atraviesan a todos ellos son la concepcion
del aprendizaje de la investigacion como el aprendizaje de un oficio y toman el
concepto de participacion periférica legitima (Golde, 2007; Hasrati, 2005; Lattuca,
2002; Manathunga, 2005; Roth y McGinn, 1998; Samara, 2006) para entender este
proceso que implica la inmersion en una practica social (de la Cruz Flores y otros, 2006;
Martin, Drage, Sillitoe, y Clingin, 2006; Perry, 2004), la identificacion de la
importancia de la interaccion con otros miembros de la comunidad en el proceso
formativo (Boud y Lee, 2005; Chapman, Aalsburg Wiessner, Morton, Fire, y Stevenson
Jones, s. f.; Colombo, 2012a; Parker, 2009), la construccion de una identidad como
investigador como uno de los “resultados” del doctorado (Monserrat Castelld y Ifiesta,
2012; Martin y otros, 2006).

Al pensar el aprendizaje de la investigacion desde esta perspectiva proponen
estrategias de aprendizaje provenientes de la perspectiva del oficio (apprenticeship),
que pueden aplicarse a la direccion de tesis de posgrado como la modelizacion, el
coaching, el andamiaje, la articulacion, la reflexion, y la exploracién (Collins, Brown, y
Newman, 1989). Segun Hasrati, la modelizacion la ponen en juego quienes ejercen el
rol de ensefiantes para “...hacer explicito su conocimiento tacito, ‘coach’ para [apoyar]
a los estudiantes a hacer las tareas y, por ultimo, ‘desaparecen’ cuando los estudiantes
pueden continuar de manera independiente.” (Brown y otros, 1989: 558). Para Sennett
(2010), la modelizacién es uno de los componentes basicos en un taller de artesano vy,
ademas, es necesario que el maestro sea consciente de su conocimiento integrado y que

desarme la “habilidad’ paso a paso para poder transmitirsela al principiante.

Pero este aprendizaje quedaria limitado si no estuviera acompafiado por una
inmersion total en la comunidad de practica. Por ejemplo, en arqueologia, segun Perry
el aprendizaje de qué significa ser un arquedlogo ocurre indefectiblemente en la
participacion concreta en las escuelas de campo. Alli “...es cuando los estudiantes
comienzan a aprender la practica de la arqueologia, incluyendo los métodos, técnicas,

nomenclaturas y herramientas conceptuales asociadas esenciales para el desempefio
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exitoso como profesional” (2004: 256). De esta forma, el proceso de aprendizaje
acontece en la interaccion con los otros miembros de la comunidad y en relacién a una

tarea especifica.

Parte importante de la inmersidn en una comunidad especifica es la participacion
en sus actividades. Chapman y otros (2009) proponen que la asistencia a congresos es
fundamental en la formacion de investigadores tanto para el aprendizaje de los modos
de difusion del conocimiento en una disciplina particular como para establecer
relaciones con otros miembros. Por su parte, Parker (2009) y Colombo (2012b) resaltan
la importancia de los grupos y talleres de escritura, a los que piensan como micro

comunidades de préactica, para el aprendizaje de la investigacion.

Como se desprende de lo dicho a lo largo de todo el apartado, desde esta
perspectiva el aprendizaje como participacion y la inmersion en una practica social
resultan necesariamente en la forja de una identidad como investigador, miembro de la
comunidad en la que se estd insertando. Dada su relevancia, la trataremos en un

apartado independiente.

La construccion de una identidad como investigador

El concepto de identidad®, tratado primeramente por Erik Erikson, es altamente
complejo por la variedad de acepciones y connotaciones que tiene segun diversas
perspectivas tedricas. En este caso nos estamos refiriendo exclusivamente a la identidad
profesional que, acorde con Dubar (2002), se corresponde con modos de identificacion.
El autor también sefiala que en la actualidad estos modos suponen *“...colectivos
maultiples, variables y efimeros a los que los individuos se adhieren por periodos
limitados y que proporcionan recursos de identificacion que se plantean de manera
diversa y provisional” (Dubar, 2002: 13). Es decir, que los individuos constituyen
maultiples identidades segun los diversos grupos sociales de los que son miembro
(familia, religion, partido politico, etc.). Entre estas, se encuentra la identidad

profesional.

% Existen dos grandes tradiciones sobre la identidad: la esencialista y la existencialista. La primera de ellas, postula
que hay esencias que garantizan la permanencia de los individuos y su mismidad. La segunda rechaza esta idea y
sostiene la existencia de modos de identificacion que pueden ser atribuidos (son atribuidas por otros) o reivindicados
(atribuidos por uno mismo) (Dubar, 2002).
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Tomando estas ideas, los fundadores de la perspectiva de comunidades de préactica
sostienen que lo que somos como individuos no es resultado de un proceso cognitivo
interno y aislado, sino que surge de la *...participacion en un sistema de actividad sobre
la que los participantes comparten entendimientos con respecto a lo que estan haciendo
y lo que eso significa en sus vidas y para sus comunidades” (Lave y Wenger, 1991: 98).
Goodwin (2007) toma estas ideas y las pone en relacion con el pasaje de la adolescencia
a la adultez y sostiene que la transicion entre estas dos etapas vitales no puede ocurrir en
aislamiento, sino que necesariamente es la interaccion con adultos lo que nos ofrece la
oportunidad de aprender el comportamiento adulto. Asi, seria un proceso que ocurre a
partir de las relaciones entre los individuos, las actividades y las comunidades.

Durante este proceso el individuo toma una postura, se define por una forma de
aprender segun su propia personalidad e intereses, forja una identidad. Del mismo
modo, en el campo de la formacion de investigadores se sostiene que es en el
involucramiento en el programa doctoral y en la participacion en distintas actividades
del quehacer de la investigacion que se forja una identidad como investigador. De
hecho, para algunos autores como Green (2005) la conformacién de una identidad como
investigador es uno de los objetivos centrales de la educacion doctoral. En la misma
linea, para Kiley (2009) la construccion de la identidad consiste en comprender

determinados conceptos de investigacion y atravesar hitos especificos.

Para otros, como McAIpine y Amundsen (2009) la identidad se forja en la
agencia, en el actuar del investigador en formacién. Los doctorandos aprenden las
expectativas sobre un rol al interactuar con otros que ya lo ejercen (Gardner, 2008b). En
la medida en que comienza a involucrarse en las actividades académicas como
investigador en formacidn es que comienza a sentirse cada vez menos estudiante de
posgrado y mas como un investigador. Desde la perspectiva de comunidades de practica
estos son dos procesos (la participacion en las actividades y la construcciéon de la
identidad) simultaneos e inseparables.

Como es esperable, la formacion de la identidad como investigador no escapa de
las particularidades disciplinares. “Académicos, estudiantes de posgrado y sus
comunidades discursivas/ disciplinares estan implicados en redes sociales/simbdlicas y
circuitos de identificacion y citacion, repeticion y renovacion...” (Green, 2005: 162). Es
decir que la formacion de la identidad como investigador se produce de forma

relacional, principalmente, con el director que representa a la disciplina y a la
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comunidad. En este sentido, algunos autores proponen el relato de historias de la
comunidad como parte del proceso de construccion de la identidad, ya que las historias
conectan pasado, presente y futuro y ayudan a enfrentar nuevas situaciones a partir de

experiencias pasadas (Sfard y Prusak, 2005 en McAlpine, 2009).

Finalmente, la conformacion de la identidad como investigador también se
expresa en la escritura, conociendo y formandose en las notas del género discursivo, del
ethos del discurso académico disciplinar. Algunos investigadores (Carrasco Altamirano
y Kent Serna, 2011; Narvaja de Arnoux, 2009; Parker, 2009; Parry, 1998) han analizado
el modo en que los investigadores en formacion adquieren los modos discursivos
propios de determinada disciplina y como ello redunda en la formacion de una identidad
como investigador dentro de esa comunidad. En esta linea, para Castello, Kobayashi y
Wisker (2015) la identidad es relacional y discursivamente construida a través de un
proceso recursivo en el que el sujeto se posiciona en distintas esferas de actividad:

aprendizaje, profesional y personal.

Para finalizar, sostenemos junto con Green que “...la formacion del sujeto es un
cuento de nunca acabar, que se juega compulsivamente una y otra vez, aunque
posiblemente de mayor importancia y particular intensificacion en ciertos momentos y
eventos "umbral”. Una de esas ocasiones son los estudios doctorales...” (2005: 154). Es
decir, y retomando algunas de las ideas expuestas anteriormente, el proceso de
construccion de una identidad, que ocurre a partir del aprendizaje de un oficio e
inmersion en una comunidad, implica una trayectoria formativa en la que la persona
transita distintos roles y grados de participacion e involucramiento (en la
conceptualizacion mas simple pasa de novel a experto). Y, como es obvio, y ocurre con
toda labor artesanal, siempre es perfectible e interminable la busqueda por la calidad de
la obra (Sennett, 2010). Y, en este trayecto, el doctorado, como dice Green, es solo una

de las etapas.

Como dijimos anteriormente, la formacion de investigadores esta inmersa en el
sistema cientifico, que se ha complejizado a tal punto que en las dltimas décadas se han
creado numerosos organismos para regularizarlo (ministerios, consejos y comisiones,
agencias de financiamiento, etc.). Uno de los signos de esta complejizacion es la
identificacion de los doctorados como el mecanismo formal de ingreso a la academia.
Esta misma complejizacion nos ha llevado a tomar otros elementos ademas de la

perspectiva de oficio para poder entenderla. Sin dejar de lado el carécter artesanal de la
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labor cientifica, la perspectiva de comunidades de practica nos permitié poner la
formacion de investigadores en el contexto de una préactica social compleja en la que
intervienen distintos actores y espacios formativos. En este entramado nos falta abordar
el principal mecanismo desarrollado por el mundo cientifico para la inclusion de sus

nuevos miembros: los programas doctorales.

Los programas doctorales como mecanismo de ingreso a la comunidad

Toda comunidad de practica tiene mecanismos de seleccion e ingreso de los nuevos
miembros y la academia no es la excepcion. A medida que el mundo cientifico se ha ido
complejizando y profesionalizando, el doctorado se ha convertido en una de las
instancias iniciales del entrenamiento en el oficio (Becher, 2001; Kennedy, 1997). La
base de la educacion superior moderna es la relacion, el nexo entre investigacion y
ensefianza (Clark, 1995). Y, este nexo se expresa mejor en el doctorado, como dice el
mismo autor: “...el nivel de doctorado es donde el mandamiento de hacer investigacion

mas plenamente se realiza” (Clark, 2008: 419).

En el capitulo anterior sefialamos que el doctorado se divide en dos etapas, la
cursada y la tesis, cuyo transito implica, para Lovitts (2005), un pasaje de la
dependencia a la independencia. Este pasaje es la meta central de cualquier proceso
educativo (Jackson, 2002) y, por ende también, de la formacion de investigadores. Esto
significa

“...tener la libertad de decidir qué conocimientos vale la pena poseer. También significa elegir qué

cosas no aprender, decidir cuando cesar de aprender o ni siquiera empezar a hacerlo. Significa

tomar como guia las propias necesidades e intereses, tanto de corto como de largo plazo, en los
momentos cruciales del proceso de aprendizaje. El estudiante que tiene un total autogobierno,

segln esta perspectiva, es el que aprende lo que quiere aprender, y se atiene por propia voluntad a
cualquier consecuencia que esa opcion pueda acarrear.” (Jackson, 2002: 142)

En definitiva, el estudiante toma una postura, se define por una forma de aprender

segun su propia personalidad e intereses.

A continuacién, dedicaremos algunos parrafos a reflexionar sobre las practicas de
ensefianza en los espacios formativos de cada una de estas etapas. Luego, abordaremos
los distintos tipos de cursos y seguiremos por la direccion de tesis como el principal

espacio formativo durante el proceso de elaboracion de la investigacion doctoral.
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La perspectiva del aprendizaje como participacion busca comprender sus
caracteristicas fuera de las instituciones educativas formales y afirma que tiene lugar
independientemente de la existencia de una intencion de ensefianza explicita y estaria,
mas bien, estructurado por las practicas de trabajo mas que por una relacion entre
maestro y aprendiz. Pero la formacion de investigadores, como otros trayectos
formativos profesionales, contemplan instancias tanto dentro como fuera de las
instituciones educativas (Fuller y otros, 2005; Unwin, 2007). Asi, en un proceso
educativo sistematico y formal como es el doctorado debemos asumir que existen
practicas de ensefianza sistematizada. Entendemos que la ensefianza es la relacion entre,
por lo menos, dos personas, una de las cuales posee un conocimiento o habilidad que la
otra no posee; y que el primero tiene la intencion de transmitirlo ayudando al segundo
en las tareas del aprendizaje, permitiéndole el estudiantar (Fenstermacher, 1989). En
esta misma linea, Basabe y Cols (2007) sostienen gque no existe una relacién causal
entre ensefianza y aprendizaje. Aunque frecuentemente el aprendizaje se siga de un
proceso de ensefianza, no es una consecuencia directa, sino el resultado de las
actividades que realiza el propio estudiante. Y, por ello, compatible con la concepcion
de aprendizaje como participacion. En ambas concepciones el protagonismo sigue

estando en quien se forma.

Los actores que, generalmente, pueden ocupar el rol de ensefiantes en la
formacion de investigadores (directores de tesis, profesores de talleres de tesis u otros
seminarios, doctorandos, posdoctorandos, directores de equipos de investigacion) son
académicos (formados o en formacidn) que parcialmente se dedican a esta actividad; su
tarea principal es la produccion y difusién de conocimiento. Esta caracteristica nos
permite pensar que no fundamentan su estilo de direccion y docencia en saberes teoricos
pedagdgico-didacticos sino en conocimientos sobre su disciplina y el quehacer de la
investigacion o en la experiencia vivida. Lo que es légico si pensamos la formacion de
investigadores como la formacién en un oficio en el marco de una comunidad de
practica en la que los miembros mas avanzados forman a los noveles. Por ello, en este
trabajo nos centramos en analizar las practicas de ensefianza y de aprendizaje. Es decir,

lo que efectivamente hacen estos actores. Como dice Litwin:

“...los estudios en torno a las practicas nos muestran, en primer lugar, su escasa relacion con los
saberes pedagogicos y didacticos. En realidad, muchos saberes practicos se relacionan, mas que
con otra cosa, con las mismas experiencias construidas a lo largo de los afios por los docentes a
partir de su conocimiento como alumnos o actores del sistema educativo. (...) La dificil y
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compleja construccion del saber practico es justamente la de dotar de sentido tedrico o
conceptualizar esos saberes construidos en una experiencia...” (2008: 32).

Los cursos en los programas doctorales

Como vimos, en muchos programas doctorales se requiere cursar asignaturas,
seminarios y/o talleres. Entre ellos se pueden diferenciar los orientados a la
profundizacion de conocimientos tedricos de los dirigidos a la formacion para la
investigacion. Esto se traduce en dos posiciones curriculares. La primera propone
espacios curriculares especificos: las asignaturas de metodologia de la investigacion; la
segunda, pondera el aprendizaje en la practica con quienes desarrollan su metier
cotidiano, como son los equipos de investigacion (Lucarelli y Calvo, 2015). La primera
de ellas parece ser el camino seguido por las Ciencias Sociales mientras que la segunda
representaria el modelo de las Ciencias Naturales.

A partir de esta distincion podemos identificar dos tipos basicos en el nivel de
posgrado; los cursos tedricos orientados a la profundizacién del conocimiento sobre un
tema particular y los dirigidos a guiar en la realizacion de la tesis. Los primeros guardan
caracteristicas similares a los cursos disciplinares de la formacion de grado, por lo que
no han sido indagados por la literatura. Como sefialan Lovitts (2005), Cassuto (2010)
estos cursos perpetuan las caracteristicas curriculares de los niveles anteriores del
sistema educativo y mantienen a los alumnos en un mundo conocido y, por lo tanto, no

conflictivo.

Entre los segundos se encuentran espacios curriculares de distinto grado de
sistematicidad desde los Brown Bag Seminars o Seminarios de investigacion®® y grupos
de escritura®’; hasta los talleres de tesis y los de escritura. Estos Gltimos son mas
sistematizados que los anteriores, y muchas veces estdn dentro de la curricula

obligatoria de los doctorados.

%6 Espacios de larga data ya que el primero del que tenemos referencia es de 1940 (Eckelberry, 1940) y existentes en
variadas disciplinas, de caracter informal y optativos a los que los doctorandos asisten para discutir avances de la
tesis. Es posible ver estos espacios curriculares en los sitios web de distintas universidades, como los siguientes:
www.seismolab.caltech.edu/bag.html; www.cs.cornell.edu/~jshi/brownbag/;
www.demog.berkeley.edu/announcements/brownbag.shtml; http://ucsur.pitt.edu/events/brown-bag-seminar/;
www?2.uef.fi/fi/metsa/brown-bag-seminar; www.fhuce.edu.uy/index.php/ensenanza/posgrados/doctorado.

27 Estos espacios tienen por objeto alentar y orientar a los tesistas en la escritura de su investigador (Aitchison, 2009;
Colombo, 2012b; Lee y Boud, 2003; Parker, 2009).
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Sin embargo, han sido poco indagados hasta el momento. Los talleres de tesis son
practicamente desconocidos para la literatura especializada, y creemos que esto se debe
a que existen principalmente en la Argentina y otros paises latinoamericanos. Hasta
donde tenemos conocimiento en los paises angloparlantes no existen estos talleres (méas
bien existen seminarios de investigacion y grupos de escritura). La literatura, nacional e

internacional, si se ha concentrado més en los talleres de escritura.

Ademas, parece haber poca claridad respecto a los objetivos que persiguen y, en
definitiva, en qué consiste cada uno de ellos. La confusion entre ambos se hace evidente

en citas como la siguiente:

“...observar que, bajo esta denominacion [taller o seminario de tesis], existen muy diversos
contenidos objeto de ensefianza y que no necesariamente estos talleres abordan la cuestion de la
escritura. Algunos se encaran como seminarios de metodologia, otros se abocan a mostrar
investigaciones hechas por miembros de los equipos docentes, etc. Pensamos que no es
conveniente circunscribir el taller de tesis ni a un Unico espacio curricular (observamos que los
estudiantes suelen necesitar un acompafiamiento mas continuado) ni a un Gnico contenido, sino
que es preciso ayudar a pensar, muchas veces en simultaneo, en cuestiones de método y de
escritura” (Narvaja de Arnoux Yy otros, 2005: 5).

En la cita anterior podemos ver que se considera necesario que un taller de tesis
aborde cuestiones de metodologia de la investigacion y de escritura, ambas dimensiones
de la tesis. No habria tesis como texto sin el trabajo de investigacion previo. En el
ambito internacional parece mas clara la distincién entre ellas ya que estos espacios

curriculares se denominan directamente talleres de escritura.

Antes de desentrafiar las caracteristicas particulares de uno y otro taller, nos
dedicaremos a ellos en tanto dispositivos pedagdgicos. En estos se concibe teoria y
practica de manera integrada (Barros, 1977). Se trata de un ‘aprender haciendo' guiado
por la reflexion sobre el hacer. El taller alcanza toda su potencialidad cuando el aula se
convierte en un espacio habilitado para indagar, intercambiar ideas y experiencias,
equivocarse (De Vita, 2012; Pasel y Asborno, 1991). En este marco, el docente
incentiva, guia y orienta a los alumnos en su proceso de aprendizaje (Pasel y Asborno,
1991). Pueden ser ocasiones de aproximacion a la practica profesional. En el caso de los
talleres de tesis y de escritura, son espacios de practica del quehacer de la investigacion.
En ambos casos, se piensan como instancias institucionales que complementan el

trabajo con el director de tesis.

Tal como su nombre lo indica, los talleres de escritura estan dirigidos al desarrollo

de esta competencia. Como sefiala Aitchinson (2009) uno de los propdsitos centrales de
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estos espacios es que los tesistas reciban retroalimentacion sobre sus avances
(especificamente sobre la redaccion, el modo de presentacion de los avances) desde una
perspectiva de evaluacion formativa. Es decir, de modo periddico como instrumento

para el aprendizaje.

En cuanto a los talleres de tesis no hay acuerdo entre si son espacios en los que se
hace investigacion al modo de los talleres de artesanos (Wainerman, 2011a) o si
incluyen también la ensefianza de la metodologia de la investigacion (Difabio y
Heredia, 2013). Lo que parece claro es que entienden a la tesis més alla del texto escrito
como una investigacion, y a ésta como un proceso durante el cual se requiere
orientacion en sus distintas etapas. Los talleres ofrecen oportunidades de aprendizaje
como participacion al permitir a los alumnos aprender en la misma ejecucion de una

tarea propia de la comunidad académica, como comunidad de préctica.

Asi como desde la teoria pedagdgica-didactica se sostiene la involucracién de
toda la persona en la tarea del taller, quienes se han dedicado a estudiar los talleres de
tesis y de escritura sostienen lo mismo. Ademas, agregan que esta alta involucracién
exige que se genere un clima de aula que propicie la libre expresion y el trabajo en un
contexto de seguridad donde el error sea un motor del aprendizaje (Boud y Lee, 2005;
Carlino, 2012; Pereira y Di Stéfano, 2008).

La direccion de tesis como préactica pedagogica

Dentro de las instancias formativas del doctorado que ocurren fuera del aula, la
direccion de tesis se plantea como central. Institucionalmente, el director tiene la
funcion de supervisar la calidad de la tesis que esta realizando el tesista. Es la Unica
figura formadora prescripta por todos los reglamentos de los programas doctorales
nacionales (y del mundo también), cualquiera sea su estructura curricular, ya que
incluso los que contemplan solo la realizacion de la tesis, agregan el requisito de que
sea supervisada por un director. Por lo tanto, podemos sostener que la figura del director
es la Unica que se piensa como imprescindible en la formacion de investigadores; y, en
consecuencia, la direccion de tesis se convierte en el espacio formativo por

antonomasia.
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Para referirse a la figura del investigador que orienta al estudiante durante la
realizacion de su tesis en varios paises latinoamericanos se utiliza el término director de
tesis y en otros, como en México, se habla de tutor de tesis. En los paises anglosajones
también se usan términos diversos: supervisor (en el Reino Unido y Australia) y advisor
(en Estados Unidos) refieren a la misma figura. A pesar de esta diferencia terminolégica
que podria llevar a pensar que los distintos términos hacen referencia a tradiciones
distintas y a concepciones diferentes sobre esa funcién®®, en la literatura no se refleja
esta distincion en el uso de los términos. En definitiva, es una misma funcién y figura

formadora que recibe distintos nombres.

Las diferencias entre la cursada y el proceso de elaboracion de la tesis y el
reconocimiento de que el tesista no es autonomo en lo que al proyecto de tesis se refiere
han llevado a entender la direccion de tesis como una practica educativa (Cassuto, 2010;
Conrad, 2003; de la Cruz Flores y otros, 2006; Diezmann, 2005; Farji-Brener, 2007;
Halse y Malfroy, 2010; Kamler y Thomson, 2004; Kayrooz y Kiley, 2002; Moreno
Bayardo, 2003; entre otros). Autores como Cribb y Gewirtz (2006), Halse (2011),
Manathunga (2005) y Johnson y otros (2000) coinciden en que, hasta el momento, la
direccion de tesis habia sido concebida como un “jardin secreto™ con poco escrutinio
externo. Es decir, se habia prestado escasa atencion a como los directores de tesis
conciben su labor y como ello impacta en los modos en que se relacionan con los
tesistas. Esta concepcion sobre la direccion consideraba que los estudiantes debian ser
capaces de absorber el conocimiento y habilidades del director. En este marco, “...la
direccién fue considerada por muchos académicos como un “‘espacio privado’, en el cual
los directores pasaban el “oficio’ de investigador a los estudiantes y los aculturaban en
los discursos disciplinares principalmente por 6smosis” (Manathunga, 2005: 19). Al
igual que dice Sennett (2010), para algunas préacticas del oficio, el saber se convertia en
un secreto personal. En los ultimos afios, se ha comenzado a cuestionar el modelo de
direccion que varios identifican con lo que denominan pedagogia de la indiferencia, con
el director de tesis virtualmente ausente, mientras el tesista experimenta una sensacion

de soledad para enfrentar los desafios de la tesis.

28 . . . . . . . .

Director y supervisor parecerian referirse a una concepcion cercana a la de un jefe de equipo que inspecciona el
trabajo realizado y determina los pasos a seguir, mientras tutor y advisor parecerian mas cercanos a un orientador,
formador del estudiante.
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Para algunos autores la direccion de tesis cobra caracteristicas distintas segun
cada tesista, por lo tanto, el director debe adecuar su modalidad de direccion a cada uno
de ellos y proponer actividades diferentes segun las necesidades formativas de cada cual
(Cassuto, 2010; Diezmann, 2005; Farji-Brener, 2007; Halse y Malfroy, 2010). En
algunos casos, esta cualidad da pie para argumentar acerca de la imposibilidad de una
reflexion pedagogico-didactica sobre la direccion de tesis. Contrariamente a esta
suposicion, dicha cualidad es comun a cualquier practica de ensefianza. En ningun nivel
del sistema educativo es posible sostener que todos los alumnos aprenden de la misma
forma o que una misma estrategia de ensefianza ha de conseguir los mismos resultados
en todos los alumnos. Esto no impide el desarrollo de estrategias de ensefianza sobre la
base de las caracteristicas comunes que posee un proceso educativo en cuanto al
contenido, edad de los alumnos, el nivel del sistema educativo y el contexto de
aprendizaje. Asimismo, también es posible desarrollar estrategias para la direccion de
tesis, a pesar de las diferencias entre un tesista y otro, e incluso entre las areas
disciplinares, como sefialamos anteriormente. Igualmente, si es cierto que la teorizacion
sobre las practicas de ensefianza en la direccion de tesis parte, necesariamente, de la

practica misma como sefialan varios autores, y como hemos sefialado mas arriba.

Una diferencia entre la direccion de tesis y el resto de las relaciones educativas, es
que el estudiante (tesista) elige al docente (director). Tres estudios realizados en paises
latinoamericanos y asiaticos indagan las caracteristicas tomadas en cuenta por los
tesistas al momento de elegir al director de tesis. Segun el primero, los rasgos mas
buscados son el compromiso e involucramiento en la investigacion y el apoyo que el
director brinde al proyecto ante criticas externas (Subhajoti, 2007). El segundo —Rosas y
otros (2006)-, manifiesta que las caracteristicas mas destacadas por los tesistas son la
experiencia investigativa, el aporte de ideas y la seguridad demostrada en sus
habilidades como asesores e investigadores. Finalmente, Zhao y otros (2007) hallaron
otras tres dimensiones: reputacion (como investigador, como docente y como director),
compatibilidad intelectual (alineacién de los intereses intelectuales y metodoldgicos
entre director Yy tesista) y beneficios pragmaticos (por ejemplo, un ambiente de trabajo
favorable y apoyo financiero). Los autores hallaron que los tesistas de las Ciencias
Fisicas y Biologicas, a diferencia de las Ciencias Sociales, consideraban de mayor peso
los beneficios pragmaticos. Por otro lado, los tesistas de las Ciencias Humanas ponen

mayor peso en la compatibilidad intelectual y la reputacion del director, es decir,
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privilegian ser dirigidos por buenos investigadores que puedan guiarlos en el proceso de

investigacion.

La direccidn de tesis es una alianza de aprendizaje, un acuerdo entre el director y
el tesista de trabajar en una meta comun: la produccion de una tesis (Halse y Malfroy,
2010). En esta alianza de aprendizaje es que el director posee un conocimiento profundo
de la disciplina. Aparece la intencionalidad de una relacion en la cual uno sabe mas que
el otro. Es decir, la direccion de tesis es una relacion educativa. Pedagogicamente,
puede ser definida como una relacion tutorial (de la Cruz Flores y otros, 2010; de la
Cruz Flores y otros, 2006; Manathunga, 2007) que generalmente ocurre entre dos
personas®: un tutor, que posee mayor conocimiento y experiencia, y un tutoreado cuyo
objetivo es formarse como investigador. Como Schdn, consideramos que los tutores son
quienes brindan la posibilidad de aprender en la practica “...en un contexto de riesgo
relativamente bajo (...), [y ademas] inician a los estudiantes en las tradiciones de la
profesion y les ayudan por medio de la ‘forma correcta de decir, a ver por si mismos y a

su manera aquello que més necesitan ver’” (1992: 29).

La intencionalidad formativa de la direccion de tesis implica que el rol del director
no es solamente revisar y guiar el proceso, mientras el del tesista es el de ser el
responsable Unico de producir la tesis (Halse y Malfroy, 2010), se espera que asuma un
rol activo que promueva el aprendizaje de las distintas dimensiones de la investigacion.
Este rol activo del director genera tensiones entre su intervencion y la autonomia del
tesista (Delamont y otros, 1998). Estas tensiones exigen que la direccion de tesis trabaje
de forma constante en el balanceo de los elementos opuestos constitutivos que se dan en
todas las etapas criticas del proceso de investigacion: la eleccion del tema, el disefio de
la investigacion, la recoleccion de datos, el analisis y la produccion del texto.
Manathunga (2005), conceptualiza dicho balance como “rigurosidad compasiva”. Es
decir, “el delicado balance pedagogico entre compasion y rigor involucrado en la
direccion de tesis efectiva: compasion o brindar a los estudiantes apoyo, estimulo y
empatia, mientras al mismo tiempo otorgarles retroalimentacion rigurosa sobre su
desempefio” (2005: 24). La combinacién de estos dos atributos es la que permitiria

generar un ambiente de aprendizaje facilitador del proceso formativo del tesista. Es

2 Actualmente, la literatura da cuenta de nuevas modalidades de direccién de tesis grupal o mediada por pares (por
ejemplo: Boud y Lee, 2005; Carlino, 2004; Conrad, 2003; Samara, 2006). Dado nuestro interés en definir la direccion
de tesis como practica pedagdgica, evitamos presentar aqui estas modalidades alternativas que nos desviarian de
nuestro foco de indagacion y las postergamos para una futura publicacién.
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decir, los directores de tesis modelan las actividades, promueven la reflexion, mantienen
a los tesistas involucrados y, sobre todo, ajustan el nivel de dificultad de los desafios
que proponen a los estudiantes a lo largo del proceso de produccién de la tesis (de la

Cruz Flores y otros, 2010).

Esas mismas tensiones pueden devenir en relaciones conflictivas entre director y
tesista. Aunque la literatura préacticamente no hace referencia a las funciones, y
practicas de aprendizaje del tesista, en algunos casos se identifica como uno de los
conflictos dentro del proceso de direccion de tesis cuando el tesista no asume la
responsabilidad de la investigacion como propia (Rosas y otros, 2006). Las tensiones
pueden dirimirse a partir del ejercicio de las relaciones de poder inherentes a toda
relacion educativa (Manathunga, 2007). Green (2005) y Grant (2003) sefialan que estas
relaciones de poder son bi-direccionales y, ademas, se caracterizan por la transferencia
y la posible identificacion mutua. Estas relaciones de poder se encuentran involucradas
en la conformacién de la identidad del tesista como investigador, que es el objetivo de

la direccion de tesis.

Como dijimos en el capitulo anterior, cada director de tesis asume un estilo de
direcciéon segun los objetivos que define para la tarea y segin como establece su
relacién con los tesistas. Segun Boehe, los estilos se definen como “...los principios que
regulan la relacion entre director y tesista, sean estos intencionales o no, implicitos o
explicitos.” (2014: 2). Los estilos nos permiten pensar cuél es el rol del director y del
tesista en una relacién de educativa. Murphy y otros (2007), exponen tres modos de
concebir la direccion de tesis. El primero estd centrado en la tesis; el foco de los
directores es ayudar a sus tesistas a desarrollarla de manera eficiente y dentro de los
parametros académicos mientras que los tesistas se focalizan en finalizar la tesis de la
forma mas eficiente posible. Es decir, el objetivo es la culminacion exitosa de una
investigacion y la obtencion del grado académico. El segundo modo pone el acento en
la orientacion profesional; los directores ven su tarea como un proceso de enculturacion
de los tesistas en la comunidad académica. Es decir, la direccion es un proceso
formativo del tesista como investigador. El tercero y altimo modo se focaliza en la
orientacion personal, el director se compromete con la totalidad de la persona
apoyandola tanto en los aspectos académicos como en los no académicos. En este modo

el director es un orientador que colabora en la investigacion a cargo del tesista.
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Asi, el objetivo puede variar desde guiar al tesista para la culminacion exitosa de
una investigacion hasta guiarlo en su formacion como investigador, a fin de que se
integre en una comunidad de préactica, la académica. Sin embargo, en todos los casos
sigue presente la intencionalidad explicita de la formacién del tesista. La intencion de
formar a otro requiere que el director tenga las competencias para guiar el proceso, por
ejemplo, que sepa cudles son las habilidades técnicas que necesitan los estudiantes,
cuando es apropiado utilizarlas, como traducir su conocimiento intuitivo en formas
concretas y comunicarlo en modos comprensibles y productivos para los estudiantes; asi
como que tenga la capacidad de comunicarles a los estudiantes estas razones (Halse,
2011; Halse y Malfroy, 2010). La manifestacion de las decisiones y sus motivos por
parte de los directores podria contribuir a explicitar parte del conocimiento tacito

implicado en la investigacion.

Funciones del director

Mas alla de las competencias y caracteristicas del director de tesis es necesario
considerar cuales son sus funciones principales. Pueden agruparse en cuatro: asesoria
académica, socializacién, apoyo psicosocial y apoyo practico (Abiddin y West, 2007; de
la Cruz Flores y otros, 2006; Difabio, 2011; Farji-Brener, 2007; Kandlbinder y Peseta,
2001; Murphy y otros, 2007). La asesoria académica alude a la orientacion brindada por
el director para el conocimiento profundo y sustantivo de la disciplina, y desarrollo de
nuevo conocimiento. El director de tesis modela y brinda andamiajes al estudiante
(Diezmann, 2005). Promover el desarrollo implica que el director evalie las
necesidades formativas del estudiante, le ensefie métodos especificos de investigacion,
establezca metas claras, brinde informacién actualizada sobre el tema y fuentes de
informacidn, otorgue retroalimentacion inmediata y exhaustiva sobre los trabajos
escritos, entre otras actividades (Abiddin y West, 2007; Halse y Malfroy, 2010; Heath,
2002; Kandlbinder y Peseta, 2001; Rosas y otros, 2006).

La retroalimentacion (informacion critica de los avances de los tesistas que les
brinde orientacion sobre su progreso) es uno de los elementos centrales de la direccion
de tesis, para guiar y alentar el desarrollo del tesista. La retroalimentacion constante es
esencial para el trabajo y bienestar de los doctorandos que se estan embarcando en un
periodo de intensa actividad en un solo proyecto (Kiley, 1996). Independientemente del
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area disciplinar, los tesistas muestran mayores niveles de satisfaccion ante un director
que brinda evaluacion y retroalimentacion regular (Rosas y otros, 2006; Zhao y otros,
2007). Ya sea que se centre en aspectos de la teoria disciplinar, en el desarrollo del
trabajo de campo (Ciencias Sociales y Humanas) o en el laboratorio (Ciencias
Naturales), los borradores de la tesis y el desarrollo de la carrera (Manathunga, 2005),

se reconoce necesario para la formacién de los tesistas.

La socializacion se refiere a la promocion del acceso a la cultura académica y
enculturacion en la comunidad de préactica. El director introduce al tesista en las normas,
valores y costumbres de la comunidad académica. Desde la perspectiva del aprendizaje
como participacion, esta funcion no es s6lo accesoria, sino central para la formacion del
tesista ya que implica que el director promueva su incorporacién a partir de la
realizacion de actividades auténticas (como la participacién en congresos, publicacion
en revistas, colaboracion en la presentacion a subsidios) mientras adquiere mayor
autonomia, control y responsabilidad para participar de manera consciente en una

comunidad académica (de la Cruz Flores y otros, 2006; Martin y otros, 2006).

Por su parte, el apoyo psicosocial refiere al compromiso del director por
brindarles el sostén necesario para generar las condiciones sociales y emocionales
indispensables para su formacion como investigadores y la culminacion exitosa de la
tesis. La etapa doctoral se encuentra atravesada por momentos de frustracion,
sentimientos de ambivalencia e incertidumbre, lo que hace imprescindible el apoyo y

contencion del director.

Finalmente, la funcion de apoyo practico coloca al director como orientador en el
contexto institucional (como acceder a los recursos de la universidad, cuéles son las
politicas de la institucion, referencia a otros academicos que pueden colaborar con su
investigacion) y como proveedor de sugerencia de contactos que pueden facilitar el
acceso al campo y al sostén financiero de la investigacion (principalmente en las

Ciencias Naturales).

Ahora bien, ¢como se traducen estas funciones en préacticas de ensefianza en la
direccion de tesis? Uno de los componentes principales de la direccion de tesis, y
reconocido como esencial por la literatura, es el encuentro presencial entre director y
tesista. La frecuencia alta de encuentros (Heath, 2002) es uno de los factores que hace la
mayor contribucion a la calidad del proceso y a la culminacion del doctorado. La
frecuencia ideal de encuentros, segun el autor, puede variar entre 15 dias y dos meses
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segun la etapa de la tesis y el area disciplinar (mayor al principio y al final de la tesis, y
en las Ciencias Naturales y Exactas que en las Sociales y Humanas). Igualmente, la
calidad de los encuentros es mas importante que su frecuencia para satisfacer las
necesidades del tesista (Heath, 2002).

En esta linea, Abbidin y West (2007), basados en que la buena comunicacion es
esencial en la relacion entre ambos, proponen un esquema de encuentro efectivo entre
director y tesista compuesto por los siguientes momentos: concertacion de la reunion,
registro de la reunién -toma de notas o grabacidn-, conversaciones sobre cuestiones
sociales, desarrollo de la agenda de la reunion -preestablecida por el tesista-,
retroalimentacion del director sobre el trabajo escrito entregado o las preguntas
planteadas, arribo a conclusiones y solucion de los problemas del tesista y acuerdo de
un préximo encuentro. Si bien el esquema propuesto es altamente estructurado, como
las “conversaciones sobre cuestiones sociales” (aunque para los autores tenga por objeto
fomentar la relacion entre director y tesista), es relevante el arribo a una codificacion de
los encuentros entre director y tesista y la especificacion de la necesidad del intercambio
de avances y de retroalimentacion sobre dichos avances. Esta clasificacion también
puede pensarse como la respuesta a la escasa reflexion tedrica que hasta ahora habia
recibido la direccion de tesis. Los autores también sefialan que en el area de las Ciencias
Naturales son necesarios dos tipos de reuniones, una personal con el director y otra de
equipo en el laboratorio, reconociendo no s6lo que en estas ciencias el trabajo en equipo
es mas comun que en las Ciencias Sociales y Humanas, sino también que en aquellas el

eje de las investigaciones acontece en el laboratorio.

Por otro lado, algunos autores (de la Cruz Flores y otros, 2006; Diezmann, 2005;
Difabio, 2011; Eshtiaghi y Warren-Myers, 2011) destacan la importancia del primer
encuentro de direccion, en el cual se deberian evaluar las motivaciones del tesista para
embarcarse en la tarea investigativa, ponderar el grado de conocimiento tedrico respecto
del tema de su tesis, su comprension metodoldgica, sus habilidades técnicas e
informaticas, sus competencias de escritura académica y, a partir de alli, planificar el

proceso de direccion y acordar las metas de manera conjunta.

La direccidn de tesis puede pensarse como un proceso de socializacion durante el
cual se adquieren las competencias necesarias para participar en la comunidad
académica. En esta linea, de la Cruz Flores y otros (2006) incluyen como estrategias de

la direccion de tesis la utilizacion de ambientes simulados, la realizacién de actividades
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bajo supervision del director, la reflexion durante la ejecucion de las actividades en
condiciones reales, y la discusion de aciertos y errores. También sostienen que las
estrategias de andamiaje son esenciales en el proceso de formacion hacia la
independencia como investigador. El director posee la funcion de regular el grado de
dificultad de las actividades que encomienda al tesista para que, progresivamente,

adquiera mayores responsabilidades y mayor autonomia en su resolucion.

Finalmente, la escritura ocupa un rol central en el proceso de direccion de tesis,
no solo porque el producto final es un texto escrito sino porque, como sefialamos
anteriormente, permite que el tesista forme su identidad como escritor de una
determinada comunidad disciplinar. EI comienzo temprano en la escritura de la tesis es
una de las estrategias de la direccion que colabora en la calidad del proceso (Margareth
Kiley, 2011), ya que da origen a producciones concretas del tesista sobre las cuales
evaluar sus avances. Segin Kamler y Thomson (2004) el trabajo de escritura se realiza
principalmente a partir de actividades concretas guiadas y supervisadas por el director.
Por ejemplo, correccion detallada y discusion de los manuscritos en las reuniones de
direccidn, trabajo sobre secciones pequefias de la tesis y modelizacion de la escritura

por parte del director (Diezmann, 2005; Kamler y Thomson, 2004).
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CAPITULO 3
HERRAMIENTAS METODOLOGICAS PARA EL ANALISIS DE LA FORMACION

INVESTIGADORES

En las ultimas décadas desde que el tema de la formacién de investigadores, y la
educacion doctoral, tomo lugar en la agenda del mundo cientifico es mucho lo que se ha
avanzado en el conocimiento sobre los factores que inciden en la graduacion, sobre la
direccion de tesis, sobre los talleres de escritura, entre otros temas. Sin embargo, como
dijimos, en escasas ocasiones se ha tomado una vision holistica de la formacién durante
la etapa doctoral y, sobre todo, desde una perspectiva pedagdgico-didactica. Por ello, en
este estudio nos proponemos como objetivo general indagar las practicas de ensefianza
y de aprendizaje involucradas en la formacion de investigadores, en ocasion de los
estudios doctorales, considerando las particularidades que presentan la cursada y la
tesis, en Ciencias Sociales y Ciencias Bioldgicas; como proceso de inmersion en una

comunidad de préactica especifica: la académica.

Especificamente, para alcanzar este objetivo nos planteamos, por un lado,
caracterizar didacticamente los espacios de formacion que existen durante el trayecto de
doctorado en términos de las figuras formadoras que intervienen, los contenidos
trabajados y las practicas de ensefianza empleadas. Por otro lado, identificar cuéles son
las practicas de ensefianza (objetivos de formacion, estrategias didacticas) puestas en
juego durante el proceso de tesis, en los diferentes &mbitos disciplinares y cuales son las
figuras formadoras, tanto las establecidas por el programa doctoral como las
reconocidas por los doctorandos. Asimismo, buscamos, describir las practicas de
aprendizaje desarrolladas por los tesistas en cada espacio formativo para formarse como

investigadores.
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Para alcanzar nuestro objetivo realizamos una investigacion de naturaleza
descriptiva®® mediante un abordaje cualitativo. Nuestro interés fue adquirir un
conocimiento con la mayor profundidad posible y captar el sentido de los actores
(Gallart, 1992; Taylor y Bogdan, 1986; Sautu, 2005). Asimismo, nos propusimos

describir las particularidades de la formacion de investigadores en distintas disciplinas.

Cada disciplina dota a la labor investigativa de sus propias caracteristicas. Por
ello, una de las primeras decisiones que tomamos fue analizar la formaciéon de
investigadores en distintas &reas disciplinares. comenzamos esta tesis con un estudio
piloto para poder seleccionar las disciplinas con las que trabajariamos. Luego del que
nos propusimos centrar la investigacion en dos: Sociologia y Biologia. Como dijimos,
son algunas de las de mayor cantidad de becarios del CONICET (Bustos Tarelli, 2010)
y mayor oferta de programas doctorales en la Argentina (CONEAU). Pero, la definicién
ultima vino dada por la que hace la universidad en sus programas doctorales. Asi,
nuestro estudio se tradujo en los doctorados en Ciencias Sociales (comprende:
Sociologia, Ciencias Politicas, Comunicacién y Trabajo Social) y Ciencias Bioldgicas
(comprende: Ecologia, Genética y Evolucion, Fisiologia, Biologia Molecular y Celular,
Biodiversidad y Biologia Experimental). El programa de Ciencias Bioldgicas
comprende disciplinas méas proximas entre si que el de Ciencias Sociales. Por este
motivo, nuestra intencion inicial era focalizar la investigacion en Sociologia, pero el
programa doctoral funciona como una unidad sin hacer distincion entre las disciplinas
que comprende. Asimismo, cuando empezamos a realizar las entrevistas aprendimos
que no era posible delimitarlo tan tajantemente, investigadores muy reconocidos se
habian formado en otras disciplinas en sus estudios de grado. Por lo tanto, decidimos

realizar el recorte por los programas doctorales y no por las disciplinas.

Asi, centramos nuestra atencion en los investigadores en formacion y directores
de tesis de los programas doctorales en Ciencias Biologicas y en Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires (UBA), no el programa en si, sino las personas y

relaciones que lo transitan.

*% En la historia de un problema de investigacién los objetivos de los primeros estudios son exploratorios para lograr
un primer conocimiento del problema. Habiendo logrado este mayor conocimiento se pueden proponer objetivos
descriptivos y luego correlacionales y explicativos. En nuestro caso, dado que el problema tiene poco mas de tres
décadas de ser investigado, que los estudios realizados se concentran todavia en unos pocos paises, y, la escasez de
estos en la Argentina, nos propusimos realizar un estudio descriptivo para comenzar a conocer la formacién de
investigadores durante los estudios doctorales en nuestro pais.
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Fuentes de datos e instrumentos

Iniciamos la investigacién con un estudio piloto de nueve entrevistas que tuvieron por
objetivo familiarizarnos con el campo de las Ciencias Naturales y las Ciencias Sociales.
En total hemos entrevistado a nueve doctores, seis de las Ciencias Naturales y Exactas
(2 fisicos, 2 quimicos bidlogos, 1 bidloga y 1 bioquimica) y tres de las Ciencias
Sociales y Humanas (1 sociélogo, 1 doctora en educacion y 1 antropélogo). Todos los
entrevistados hicieron sus doctorados en la Universidad de Buenos Aires y con becas de
dedicacion full-time. La mayoria tuvo beca del CONICET, y otros tres por: el
Ministerio de Defensa de la Nacion, la ANPCYT, y la Fundacién de Ciencias Exactas y

Naturales.

Como resultado de este conjunto de entrevistas® tuvimos un conocimiento mas
acertado de la realidad de la investigacion en las Ciencias Naturales y Exactas v,
pudimos empezar a sefialar algunas diferencias respecto de la investigacion en las
Ciencias Sociales y Humanas. Ademas, pudimos probar un primer disefio de
instrumento, entrevista semi-estructurada, y modificarlo como consecuencia, determinar
los criterios de seleccion de los entrevistados y las dimensiones de indagacién

pertinentes.

A partir de este primer estudio y al concebir a la formacion de investigadores
como un proceso de inmersién en una comunidad de practica que durante el doctorado
tiene lugar tanto dentro como fuera del aula, utilizamos tres tipos de fuentes de datos:

documentos institucionales, entrevistas y observacion participante periférica.

Primer instrumento: analisis documental. Los documentos examinados fueron el
reglamento y la estructura curricular de ambos programas doctorales (identificando la
organizacion general, las figuras docentes reconocidas y los espacios curriculares). Este
analisis permitié contextualizar la investigacion y agregar sentido a la informacion

obtenida con los otros instrumentos.

Segundo y principal instrumento: entrevistas semi-estructuradas. Con ellas

obtuvimos el relato de los distintos actores sobre el proceso formativo, sus experiencias,

%1 Como es de rutina, las entrevistas de este estudio piloto no fueron incluidas en el corpus principal de la tesis.
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sensaciones, recuerdos y reflexiones. Nos permitieron acercarnos al punto de vista de
los protagonistas. Las hicimos con veinte parejas de director—tesista de cada disciplina,
diecinueve eran tesistas ya graduados y solo uno estaba cursando el doctorado.
Agregamos entrevistas con tres doctorandos® de los mismos directores de tesis®. Esto
nos brindd la posibilidad de tener dos visiones complementarias sobre un mismo hecho.
Por ejemplo, los directores nos brindaron una perspectiva mas general de los desafios
que atraviesa un tesista y de como es posible acompafiarlos, mientras que los graduados
y doctorandos nos relataron su experiencia individual y los espacios formativos y
personas que a su juicio mas colaboraron con su formacion. Las entrevistas con los
graduados y doctorandos, tuvieron como objeto identificar las principales practicas de
aprendizaje mientras que las entrevistas con los directores de tesis buscaron obtener

datos sobre las practicas de ensefianza vinculadas a la elaboracion de la tesis.

Las entrevistas con el director y los tesistas (ya graduado y en curso) fueron
realizadas de forma separada, con una distancia de entre una semana y un mes. En
ningun caso el director y el tesista estuvieron simultineamente presentes en las
entrevistas; sin embargo, no pudimos controlar que entre ellos no intercambiaran

comentarios sobre sus respectivas experiencias.

Para la seleccion de los informantes tuvimos en cuenta un conjunto de criterios en
acuerdo con nuestros objetivos. Para los graduados y doctorandos establecimos los

siguientes criterios:

— Que haya realizado el doctorado con una beca de dedicacion a tiempo completo -
sea CONICET u otro organismo como la ANPCYT- (esto nos permitid
homogeneizar parte de las condiciones bajo las cuales realizaron el doctorado, asi
como la edad promedio de los entrevistados).

— Haberse graduado en los ultimos cinco afios (esto nos permitié que la
experiencia formativa fuera reciente), y en el caso de los doctorandos tener mas de
un afio de beca realizado.

— Continuar con su formacion como investigadores, fuera con una beca

posdoctoral o con un cargo de investigacion (para aumentar la probabilidad de que

32 P e - . - .

Durante el desarrollo de la tesis identificamos la riqueza que implicaba entrevistar a personas que se encuentren
realizando el doctorado. Por lo tanto, a lo estipulado en el proyecto inicial afiadimos entrevistas con doctorandos para
poder obtener mayor informacidn sobre la actividad cotidiana de la formacién como investigador durante el
doctorado.

33 Mayor detalle sobre las caracteristicas del grupo de entrevistados se dara en capitulo cuatro.
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los entrevistados hubieran adoptado el camino de la investigacibn como modo y
medio de vida laboral y, por lo tanto, hubieran hecho el doctorado con intencion de

formarse como investigadores).
Los criterios para la seleccion de los directores de tesis fueron:

— Contar una experiencia de direccion de al menos 3 tesis doctorales concluidas
(para garantizar que los directores no estuvieran en pleno proceso auto-formativo
para ese rol).

—  Ser investigadores del CONICET (esto nos permitio asegurar cierta expertise del

director como investigador, asi como conocimiento del mundo académico).

— Tener (o0 haber tenido) un cargo docente en la facultad, preferentemente tanto en
el grado como en el doctorado (este criterio fue agregado una vez comenzado el
trabajo de campo porque vimos que esta experiencia parecia generar mayor reflexion

sobre la formacion de investigadores).

Contactamos a los informantes mediante la técnica de bola de nieve, empezando
por los directores de tesis. Para acceder a ellos utilizamos estrategias distintas de
acuerdo a las posibilidades que tuvimos en cada uno de los programas doctorales. En
Ciencias Bioldgicas, lo realizamos a través de un miembro de la secretaria académica de
la facultad que nos puso en contacto con diez directores de tesis. En Ciencias Sociales, a
partir de dos informantes clave, también directores de tesis entrevistados que nos

pusieron en contacto con el resto de los directores.

Tras entrevistar a cada director de tesis les pedimos que nos remitieran a alguno
de sus tesistas graduados (y en algunos casos también a un doctorando). Algunos nos
dieron sélo un nombre, otros mas de uno y en ese caso la seleccion final fue definida
por la disponibilidad de tiempo del graduado y/o doctorando. Es harto probable que los
directores seleccionaran a tesistas con quienes hubieron tenido una buena relacion.
Consideramos que esta circunstancia no atenta contra la validez de nuestros resultados
gue no se proponian una descripcion de los tipos de direccidon de tesis (en cuyo caso
seria interesante relevar buenas y malas relaciones, directores sobreprotectores,
directores “ausentes”, etc.). Como nuestra pregunta es sobre las practicas de ensefianza
y de aprendizaje es conveniente indagar relaciones directores-tesistas que no hayan sido

disfuncionales o conflictivas, y que dificultaran la existencia de practicas formativas.
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Para registrar la informacion grabamos todas las entrevistas, con autorizacion de
los entrevistados, y luego las transcribimos. El analisis de los datos lo realizamos a

partir de las transcripciones.

Tercer instrumento: Observacion participante periférica. Elegimos este tipo de
observacién porque, en acuerdo con Lapassade (1998), el investigador tiene cierto grado
de implicacion, pero no participa suficientemente en lo que pasa como para ser
considerado miembro. Por estar transitando la autora el mismo proceso formativo que
analizamos en este trabajo, estabamos lo suficientemente involucradas con las
situaciones que observabamos. Al mismo tiempo, el hacerlo en otra universidad que la
propia nos daba una distancia considerable, sumada a la que nos daba el rol de
investigadora. Las observaciones tuvieron por objetivo indagar las dimensiones de
formacion, los contenidos ensefiados y las estrategias didacticas de la formacion de
investigadores en espacios especificos, asi como también contrastar la informacion
obtenida en los documentos institucionales y las entrevistas. Tomamos como fuentes de
informacidn para estas observaciones: equipos de investigacion de ambos programas

doctorales y seminarios (talleres de tesis y curso de disefio experimental).

Para seleccionar estas fuentes seguimos un criterio de muestreo tedrico. En el
primer caso, observamos durante cuatro meses las reuniones semanales de un equipo de
investigacion en Ciencias Biologicas. En Ciencias Sociales, observamos durante dos
meses las reuniones semanales de un equipo de investigacion, y cuatro encuentros
quincenales de un segundo equipo. Accedimos a cada uno de los equipos a partir de su
director. Luego de la entrevista con él y con el tesista se volvié a contactar al director
para solicitarle autorizacion para observar algunas reuniones del equipo. De este modo,
la entrevista sirvié para seleccionar a los directores y sus equipos. Los criterios para
hacerlo fueron: conformacién del equipo con al menos diez miembros; existencia de
reuniones de equipo con una frecuencia no inferior a quincenal; y que la agenda de las

reuniones incluyera el trabajo en los proyectos individuales.

Este ultimo criterio fue introducido con posterioridad a la observacion del primer
equipo de Ciencias Sociales en el que las reuniones se destinaban al trabajo conjunto en
un mismo proyecto de investigacion que se estaba iniciando, con la lectura conjunta de
fuentes para la construccion del estado de la cuestiéon, con lo cual no fue posible
identificar practicas de ensefianza y aprendizaje para la formacion de investigadores.

Por lo que los datos de esa observacion no fueron considerados para el analisis de
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dichas practicas, aunque si para informarnos sobre diversos modos de organizacion

trabajo en los equipos de investigacion en Ciencias Sociales.

En el segundo, observamos todos los encuentros de dos talleres de tesis del
doctorado en Ciencias Sociales* y los de un curso de disefio experimental en Ciencias
Biologicas. Estas observaciones no estaban contempladas en el Plan de beca ni en la
Propuesta de tesis original. Sin embargo, durante la primera parte del trabajo de campo
identificamos la importancia de observar los talleres de tesis como espacios de
ensefianza, discusion e intercambio entre pares e investigadores sobre el quehacer de la
investigacion. La seleccion de los cursos concretos fue guiada por razones de
conveniencia: el conocimiento del docente en un caso y, por ser el unico con las
caracteristicas deseadas que se dictaba en el cuatrimestre en que realizamos el trabajo de
campo, en el otro caso. Por otro lado, distintos graduados de Ciencias Bioldgicas que
entrevistamos nos mencionaron el curso de disefio experimental como relevante para su

formacion.

Para el registro de la informacion utilizamos dos técnicas: notas de campo (toma
de notas en el momento de la observacion e inmediatamente posterior a ella) en los
equipos de investigacion y, grabacion y notas de campo en los talleres de tesis y

posterior transcripcion.

Triangulamos la informacion de cada uno de los instrumentos tanto para validar
los resultados como para lograr una mirada comprehensiva y holistica del fenémeno.
Analizamos la informacion mediante un andlisis tematico con ayuda del Atlas.ti como
soporte tecnologico. Utilizamos, como sefialan Maxwell y Miller (2012) una estrategia
que reune tanto la categorizacion como la basada en la contiguidad (contiguity-based).
Entre los principales nicleos tematicos que elaboramos figuran: espacios formativos,
figuras formadoras, concepcion y estilos de direccion, practicas de aprendizaje, tareas
del quehacer de la investigacion, autonomia, funciones del director, el caracter no
simulado de la préactica en los cursos, las interacciones —tanto con los miembros como

entre pares— en el proceso de aprendizaje.

Finalmente, para la redaccion de este informe modificamos todos los nombres de

entrevistados y miembros de los equipos de investigacion, asi como otros datos que

% La estructura curricular de dicho programa doctoral contempla dos talleres de tesis: taller de tesis 1 y taller de tesis
2. Observamos uno de cada modalidad. Los objetivos y caracteristicas de cada uno seran explicados en el tercer
capitulo.
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permitieran identificar a los informantes (como el area de especializacion o el objeto de

su investigacion).

A continuacion, se presentan una serie de cuadros que presentas a nuestros

informantes en cada espacio y las relaciones entre ellos. En todos los casos con

pseudonimos. En los dos primeros cuadros se presentan las parejas director-tesista

entrevistados, con las relaciones director (primera fila) - tesista graduado (segunda fila)

- doctorando (tercera fila).

Cuadrol. Entrevistados del programa doctoral en Ciencias Bioldgicas

~

_ ~

Noemi Simén Gonzalo Ernesto Julieta Ramoén Javier Alejandro Roberto Laura
Castafieda Fernandez Martinez Herndndez Jauregui Garcia Rodriguez Reyes Ledesma Zamora
™ ' ™ ' ' b

Sonia Cecilia Ismael Ricardo Virginia Carla Font Mercedes Lisandro Lucia
Menéndez Zabala Sera Silva Cafas Fabra Lopez Ramirez
.y .y oy .y
Carolina Fernanda Silvina Marisa
Véazquez Pérez Gutiérrez Guerra
L N L L
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Cuadro 2. Entrevistados del programa doctoral en Ciencias Sociales

Ménica Javier Paolo Susana Romina Piero Mauricio Facundo Gustavo Ricardo
Dabariano Rosolino Mangani Cerioli Siano Abbiosi Paddeo Cafferatta Isotta Pacha
—
) hY hY hY A hY hY
L'\le(;r:::? Rubén Vanesa Ramiro Pilar Miranda Sergio Sofia Gabriel
Signato Honorati Butto Buzzeo Schiavi Monaldi Davide locco
—
hY hY hY
Dario Santiago Victoria Viviana
Sechi Cervi Ghezzi Facchino
—
Cuadro 3. Esquema equipo de investigacion Ciencias Bioldgicas
Director Javier Rodriguez
Investigadora adjunta Blanca Mufioz

Investigadores Asistentes

Carolina Machado
Veroénica Flores
Damian Torres

Becarios Posdoctorales

Fernanda Ballesteros
Carla Font
Lucas Salas

Becarios Doctorales

Cecilia Ugarte

Soledad Dalmau

Alejandra Dominguez Daniel Rojas
Rosario Sobrino Nuria Rincén
Micaela Chebez

Alumnos de licenciatura  Joaquin Patricia
Florencia Natalia
Ana
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Cuadro 5. Esquema equipo de investigacion Ciencias Sociales Il

Director

Mauricio Paddeo

Investigadores Asistentes

Monica Esposito
Corina Colombo

Becarios Posdoctorales

Sergio Monaldi
Amalia Gallo

Becarios doctorales

Analia De Luca
Laura Ferrari
Santiago Cervi

Alumnos de maestria y Malena
licenciatura Guadalupe
Ricardo
Participantes de grupo de Gabriela Leila
discusion 'y  miembros Matias Lourdes

esporadicos
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CAPITULO 4
LOS PROGRAMAS DOCTORALES EN CIENCIAS BIOLOGICAS Y CIENCIAS

SOCIALES

Con la intencion de tener una vision de conjunto del proceso formativo en cada uno de
los programas doctorales estudiados en este capitulo los describimos individualmente,

para luego contrastarlos en los capitulos siguientes.

El proceso formativo como investigador durante los estudios doctorales es un
trayecto complejo que ocurre en distintas etapas; involucra diferentes personas y
espacios; y cobra caracteristicas diversas segun la disciplina. Los actores de nuestro
estudio, tanto los investigadores en formacion como los directores de tesis y docentes
del programa, transitan por la universidad desempefiando distintos roles e interactuan
entre ellos en diferentes espacios. El entramado de todos ellos (personas, espacios,
instituciones) conforma la comunidad en la que los tesistas adquieren las competencias

necesarias para la investigacion.

De la universidad que los alberga, la Universidad de Buenos Aires

Centramos nuestro estudio en investigadores en formacion y directores de tesis
miembros de los programas doctorales en Ciencias Bioldgicas y en Ciencias Sociales de
la Universidad de Buenos Aires, una de las mas antiguas, de mayor prestigio del pais y,
sobre todo, la principal institucion de formacion doctoral. Segun el Anuario Estadistico
2011 de la Secretaria de Politicas Universitarias, de los 21.246 estudiantes de doctorado
a nivel nacional, la UBA concentra 5.695, el 27%, el mayor del pais, seguido por el
11% de la Universidad Nacional de Cérdoba, y por el 10% de la Nacional de La Plata.
Es sede del mayor porcentaje de becarios del CONICET (30%), seguida por la Nacional
de Cordoba (15%) y en tercer lugar por la Nacional de La Plata (13%) (Bustos Tarelli,
2010). Ademas, alberga a la mayor cantidad de investigadores en todas las disciplinas.
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La UBA se organiza en facultades cuyas sedes se encuentran diseminadas por
distintos barrios de la Ciudad de Buenos Aires. Algunas de ellas concentradas en un
solo edificio (de varias décadas de antigiiedad), mientras otras, como la de Ciencias
Sociales, en méas de uno. Los edificios de las distintas facultades tienen caracteristicas
similares: gran cantidad de gente circulando por los pasillos, carteles en las paredes con
mensajes de diversas agrupaciones estudiantiles, fotocopiadoras, espacios del centro de
estudiantes, etc. Aunque, también toman particularidades de las disciplinas que
albergan. Por ejemplo, la explanada central de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo en época de entregas se convierte en un gran taller donde los alumnos

sentados en el suelo dan los toques finales a sus trabajos.

La dispersion edilicia de la universidad es signo de la autonomia, historia y
tradicion propia de cada facultad. Si bien todas ellas ofrecen hoy estudios de posgrado
y, particularmente, programas doctorales, los iniciaron en distintos periodos histéricos.
Por ejemplo, para el de Ciencias Bioldgicas data de 1897 mientras que el de Ciencias

Sociales fue creado un siglo mas tarde, en 1999.

Todos los programas estdn regulados por el mismo reglamento general de
doctorados®, que determina como tarea fundamental del candidato a doctor la
realizacion de un trabajo de investigacion que signifique una contribucién original al
conocimiento de la disciplina elegida, bajo la tutela de un director. Ademas, especifica
que el candidato debe aprobar cursos o seminarios desarrollados por la misma
universidad u otras instituciones nacionales o extranjeras. Si bien no se determina la
cantidad de cursos, se establece que seran planificados de modo que puedan ser
realizados en no menos de un afio. El candidato cuenta con un periodo de seis afios, con

una posible prérroga de dos afios, para cumplir con los requisitos sefialados.

El reglamento no especifica la estructura curricular, cada facultad tiene libertad
para determinarlo. Los programas que estudiamos son personalizados. Es decir, no
existe una oferta de cursos y seminarios pre-establecida e igual para todos los
candidatos, sino que son determinados en funcién de los antecedentes y proyecto de
investigacion de cada aspirante. Por otro lado, tesis y cursos se realizan de forma

simultanea.

% EIl reglamento actual fue establecido en 1987 y modificado en 1991, 2004 y 2013. Aqui trabajamos con las
versiones del1991 y 2004 por ser los periodos en los que estudiaron los tesistas entrevistados.
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El reglamento contempla dos figuras formadoras: el director de tesis y el
consejero de estudios. A cada uno le corresponde el acompafiamiento en una de las dos
instancias del doctorado (tesis y cursos). Acorde con el reglamento, los directores deben
tener probada trayectoria como investigadores, y demostrar capacidad para la formacién

de discipulos. Sus funciones son:

“a) Asesorar al doctorando en la elaboracion del plan de investigaciones.
b) Orientar al doctorando acerca de la concepcion epistemoldgica y los instrumentos de
investigacion mas adecuados y oportunos para el mejor desarrollo de la investigacion y
elaboracion de la Tesis.
c) Evaluar periédicamente el desarrollo de la investigacion.
d) Informar sobre la actividad del doctorando a la Comisién de Doctorado por lo menos una vez al
afio y cuantas veces ésta lo requiera.
e) Presentar dictamen final evaluando la investigacion realizada, la calidad del trabajo y la
significacion de la Tesis elaborada por el doctorando en oportunidad de ser ésta presentada.
f) Participar en el Jurado de Tesis con voz pero sin voto.” (Art. 12, reglamento res. 2893/04).

El Consejero de Estudios, por su parte, debe ser un miembro del claustro de
profesores de la Facultad y actuar como enlace entre el aspirante y la Comision de
Doctorado. Su funcion es supervisar el cumplimiento de la reglamentacion del
programa y avalar las presentaciones del doctorando ante la Comision de Doctorado. El
Consejero de Estudios puede ser simultdneamente el Director de Tesis. En la practica,
en casi todos los casos encontramos que el director también habia actuado como

consejero.

Mas alla de lo estipulado reglamentariamente, estas figuras formadoras suelen ser
encarnadas por académicos que también se desempefian como docentes e investigadores
en esta universidad. La pertenencia a la misma institucion une a los investigadores y
tesistas de ambos programas doctorales en el orgullo de pertenencia. Como sefialamos
se trata de una de las universidades con mayor prestigio del pais y la conciencia de ello
se percibe de forma constante en los entrevistados. El prestigio de la universidad de
pertenencia (laboral y de estudio —que ademas en casi todos los casos coincidian-) es

una dimension tacita e informal de reconocimiento del investigador (Becher, 2001).

Otro aspecto comun en todos los entrevistados, aunque no se derive directamente
de su afiliacion institucional, es la sensacion de placer personal que proviene del
quehacer de la investigacion, parece que la mayoria disfruta hasta del “trabajo pesado”.
Esto no quiere decir que no existen las facetas aburridas o insatisfactorias en la vida
académica, como los aspectos burocraticos y, en algunos pocos casos, los cargos
docentes y sus tareas derivadas.
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El Doctorado en Ciencias Bioldgicas

De la organizacién y reglamento

El programa doctoral en Ciencias Bioldgicas pertenece a la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, que se organiza en 12 departamentos docentes. El programa
doctoral en cuestion depende de tres de ellos: Departamento de Biodiversidad y
Biologia Experimental (DBBE), Departamento de Ecologia, Genética y Evolucién
(DEGE) y Departamento de Fisiologia, Biologia Molecular y Celular (DFBM). La
Facultad y los departamentos se encuentran situados en el Pabellén Il de Ciudad

Universitaria.

Cada departamento integra una subcomision de doctorado que, de acuerdo al
reglamento de la Facultad®, aprueba las admisiones, las propuestas de los jurados de las
tesis y los procesos de mejora del programa doctoral. Existe relativa independencia
entre cada subcomision para definir el trayecto a seguir por sus doctorandos. Por
ejemplo, en el 2013 se realiz6 por primera vez una jornada de becarios en el
Departamento de Ecologia Genética y Evolucion, en la cual investigadores del
departamento comentaban las presentaciones realizadas por los becarios. Por el mismo
tiempo, el Departamento de Biodiversidad y Biologia Experimental estaba analizando la
posibilidad de que los becarios tuvieran que realizar dos o tres exposiciones publicas de
su proyecto durante su trayectoria (al inicio, a la mitad, y obviamente, al momento de la
defensa de la tesis); también proyectaba realizar unas jornadas de becarios. Las jornadas

de cada subcomisién no tenian relacion entre si.

La independencia relativa de las subcomisiones es regulada por un mismo
reglamento que establece un plan de estudios personalizado segun el cual los candidatos
a doctor deben realizar una tesis y cumplimentar veinte puntos en cursos o seminarios.
En conjunto con el consejero de estudios el doctorando debe disefiar un plan de cursos
que presenta a la comisién de doctorado. Esta aprueba el puntaje otorgado a cada curso,

dentro de un méximo de cinco puntos (sin que se establezca un puntaje minimo). Asi,

% E| primer reglamento de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales del que tenemos noticia es del afio 1970, que
se modifica en 1988 a partir del reglamento general promulgado por la universidad. En este caso, trabajamos con las
versiones correspondientes a los afios de cursada de nuestros entrevistados: 1991, 2001, 2004, 2006, 2009 y 2011.
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los doctorandos deben realizar un minimo de cuatro cursos o seminarios que pueden ser
de posgrado u, ocasionalmente y con la correspondiente justificacion, del ciclo superior
de la licenciatura. Excepcionalmente, también se reconocen puntos por trabajos de
investigacion. En la practica, el consejero tiene una funcion burocratica, mas adn
cuando la figura no es personificada por el director de tesis ya que los cursos a realizar
se discuten con este Gltimo. Pocos doctorandos disefian un plan de cursos, mas bien los
seleccionan a medida que avanzan en sus tesis segun la oferta del momento; asi el
consejero firma la propuesta del tesista. Cuando las figuras de director y consejero se
concentran en la misma persona se abre el espacio al intercambio y discusion sobre las
mejores opciones de cursos a realizar. Como relata Gonzalo, la figura del director

muchas veces queda desdibujada:

“Hay una figura que es el consejero de estudios, que la verdad que no... en la mayoria de
los casos es un sellito. El consejero de estudios es la persona que el tesista deberia recurrir para
planificar los cursos.” (entrevista director Gonzalo Martinez, Ciencias Bioldgicas)

En cuanto al director de tesis, ademas de las funciones establecidas por el
reglamento general de la UBA, para la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, debe
fijar en forma exclusiva las normas dentro de las cuales se desarrollara el trabajo de
Investigacion. Es decir, se le otorga un rol preponderante en la definicién de las
condiciones de trabajo y en las caracteristicas que asume el proceso formativo del
tesista. Asimismo, el director no puede tener mas de cuatro doctorandos

simultaneamente.

El Programa doctoral en Ciencias Bioldgicas en nimeros y contextos de formacion

El doctorado se cred hace mas de un siglo, en el afio 1897 (CONEAU res. 698/06). Esta
antigliedad le imprime caracteristicas de una comunidad consolidada. Por ejemplo,
posee varias generaciones de investigadores formados en el mismo programa (de hecho,
directores y tesistas se formaron en el mismo programa); lo cual coincide, del lado de
los institutos de investigacion, con la continuidad de una misma linea de investigacion
por dos o tres generaciones. Asimismo, existen estrategias de trabajo extendidas por
varios laboratorios como los seminarios de investigacion. Entendemos que su
antiguedad ha contribuido a la existencia de estos fendmenos y a la consolidacion del
programa doctoral como comunidad de practica orientada a la formacion de

investigadores.
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El tamafio chico es otro elemento que puede haber contribuido a su constitucion
como una comunidad consolidada, como también a su gestion y funcionamiento. La
matricula por afio hasta mediados de los 70 era inferior a diez. Posteriormente,
aument0 manteniendose (con algunas excepciones) entre los 25 y los 30 durante la
década del 80 y primeros afios de los ’90. A partir del ’93 la matricula crecid
abruptamente hasta los 62 inscriptos y se mantuvo hasta el 2003, desde cuando se
sostiene por encima de los 100 con un maximo de 148 en 2005 (Fuente: Informe del
Programa “La formacion de investigadores en las areas de Ciencias Sociales y

Humanas, y Ciencias Naturales y Exactas”, 2012).

La matricula del programa esta compuesta en general por mujeres (méas del 60%
de las cohortes lo son) y casi en su totalidad por jovenes de 30 afios o menos al
momento del ingreso, entre el 73% y el 90% en la Gltima década,* (Fuente: Informe del
Programa “La formacion de investigadores...”, 2012). La composicion etaria va junto
con la posesion de becas de estipendio, provenientes principalmente del CONICET, de
la ANPCYT o de la UBA. Segun miembros del programa de doctorado que
entrevistamos todos los doctorandos poseen beca completa. Lo mismo declara la
resolucion de acreditacion numero 698/06 de la CONEAU: “Los alumnos tienen
dedicacion exclusiva a la carrera como becarios de la Universidad de Buenos Aires,
CONICET, ANPCYT o como docentes auxiliares en los departamentos vinculados con
el Doctorado.”*® Sin embargo, otros miembros nos mencionaron casos, y conocimos
algunos, de doctorandos sin beca o que se hubieran quedado sin beca durante sus
estudios doctorales. Por lo tanto, no se puede sostener que la totalidad de los estudiantes

tengan una beca de estipendio.

La gran mayoria de los doctorandos (81%), de todas las cohortes, hicieron la
licenciatura en Ciencias Bioldgicas en la misma facultad (Fuente: Informe del Programa
“La formacion de investigadores...”, 2012). Esta continuidad entre el grado y el
posgrado posiblemente auspicia el sentimiento de pertenencia a una comunidad: mismo
edificio, mismos compafieros, mismos docentes. En este sentido, ademas del tamafio y
la antigliedad, la permanencia de la gente en la institucion colabora en la idea de

conformacioén de una comunidad consolidada.

3" En décadas anteriores para la mayoria de los inscriptos no contamos con el dato “fecha de nacimiento”.

3 Lamentablemente, en los registros de los alumnos no se consigna la posesién o no de beca de estipendio; por lo
tanto, no tenemos datos fiables sobre este punto.
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Las tasas de graduacion son altas. Se mantienen entre el 68% y el 100% desde la
década del *70 hasta la cohorte del afio 2005, siendo el modo el 100% y la graduacion
global del 74%. En cuanto al tiempo hasta la graduacion, el 70% del total de los
graduados finaliza sus estudios doctorales en 6 afios 0 menos (Fuente: Informe del

Programa “La formacion de investigadores...”, 2012).

De este universo de estudiantes de doctorado, entrevistamos a tesistas que
cursaron el programa entre los afios 1999 y 2012 (afio de egreso del graduado maés
recientemente entre los entrevistados). Esto indica que cursaron sus estudios durante el
periodo en que se expandid la matricula, lo que no quita que no lo hayan realizado en un
programa doctoral pequefio. Todos nuestros entrevistados responden a las
caracteristicas generales de los doctorandos del programa en términos de edad y
universidad de origen (tenian 30 afios 0 menos al inicio del doctorado y cursaron la
licenciatura en Ciencias Biologicas en la misma facultad). Todos, menos uno,
terminaron el doctorado dentro de los seis afios, incluso varios lo hicieron en cinco

anos.

El cuerpo académico, también parte de la comunidad del programa doctoral, en el
2006 estaba formado por 69 integrantes, de los cuales practicamente todos (60) poseen
titulo maximo de doctor y solo nueve, titulo de grado (CONEAU res. 698/06); formados
en Biologia, Quimica, Farmacia, Medicina y Zoologia. Los directores entrevistados
hicieron sus doctorados en la Facultad entre los afios 1977 y 1997, todos ellos en
Ciencias Biologicas excepto uno que lo hizo en Quimica. Hicieron sus doctorados entre
los 23 y 30 afios y contaron con una beca de estipendio. Comenzaron por dirigir tesis de
licenciatura y lo hicieron luego de terminado el doctorado. Al momento de la entrevista,
los directores tenian entre 48 y 60 afios y eran investigadores del CONICET, en las
categorias de: investigador superior (1), investigador principal (5) e investigador
independiente (4). Algunos de ellos continGan trabajando en la misma linea de
investigacion de quien fuera su director, de quien heredaron la conduccion del
laboratorio. Otros, generaron una linea de investigacion nueva y fundaron su propio

laboratorio.

39 Al momento del registro anélisis de los datos, afio 2012, esta era la Gltima cohorte que habia tenido la cantidad de
afios necesarios para la graduacion en tiempo reglamentario. Las cohortes posteriores hubieran contado con menos de
ocho afios y el andlisis de los datos hubiese sido erroneo.
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La experiencia de los directores es similar a la de los tesistas. Ambas generaciones
han realizado sus estudios doctorales en la misma comunidad que el grado, con menos
de 30 afios y con una dedicacion de tiempo completo gracias a una beca estipendio
provista por distintos organismos del Estado Nacional. Todos se insertaron en un
laboratorio en el que el director definia las lineas de investigacion. Sin embargo, el
contexto sociopolitico argentino y los avances en la informatica y de la tecnologia entre
las dos generaciones han marcado fuertes diferencias en las condiciones de formacion
de una y otra. Algunos de los directores hicieron sus doctorados en los afios de la
dictadura militar, signados por la escasez de investigadores en el pais y por la falta de
recursos materiales. A ellos solo les quedaba hacer el doctorado donde y con quien
podian. Otros lo hicieron en los afios inmediatamente posteriores, cuando académicos
exiliados comenzaban a volver y fundaban laboratorios nuevos. En estos casos fueron
doctorados marcados por los nuevos comienzos: lineas de investigacion que estaban
comenzando, abastecimiento de insumos y equipamientos necesarios, obtencion de los
subsidios necesarios, etc. lgualmente, para todos ellos fue hacer investigacion en una
época previa a Internet y de menor desarrollo tecnoldgico y de la comunicacion que
hoy. El acceso a los articulos estaba enormemente limitado en comparacion con las
posibilidades actuales (conseguirlos podia insumir un proceso de tres meses), los costos
de los viajes e insumos para la investigacion eran mas altos y el equipamiento
disponible era de una tecnologia menos desarrollada que la actual. Hoy, en cambio, los
tesistas pueden realizar el doctorado en una Facultad con grupos de investigacion
afianzados que llevan décadas en funcionamiento, en un contexto sociopolitico
relativamente méas estable y propicio para el desarrollo cientifico. Las nuevas
tecnologias permiten un acceso a la bibliografia y a investigadores de otros lugares del
mundo, impensado hasta hace unas pocas décadas. Los costos del traslado son menores
y los equipamientos a los que es posible acceder (ya sea dentro del propio laboratorio

como por convenios de trabajo con otros) son de una tecnologia superior.

A pesar de estas diferencias, ambas generaciones estan unidas por la experiencia
de ser continuadores de una historia de formacion doctoral iniciada hace mas de un
siglo y por el sentimiento de orgullo de pertenecer a la Facultad y a la carrera de
Ciencias Biologicas. Es decir, en términos de Wenger (1998) forman parte de una
misma comunidad en la que comparten historias de aprendizajes que se transmiten de

generacion en generacion. El resultado de estos aprendizajes es el enriquecimiento y
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perfeccionamiento de la practica que retne a la comunidad a lo largo de su historia
compartida. Asimismo, se construye lo que McAlpine y Amundsen denominan una
identidad colectiva (que podria ser institucional o disciplinar) “...proporciona un
importante sentimiento de pertenencia y de agencia compartida mientras que también
ofrece una valiosa experiencia de las demandas de las diferentes comunidades

disciplinares e institucionales” (2009: 122).

De los espacios, grupos Yy laboratorios.

Los investigadores en formacion desarrollan sus tesis en los laboratorios de sus
directores, quienes pueden tener sede en alguno de los tres departamentos mencionados,
0 en institutos de investigacion del pais (como el Instituto Leloir o el Instituto de
Biologia y Medicina Experimental —IBYME-) o del exterior. Dentro de la Facultad, los
departamentos docentes de Ciencias Bioldgicas se relacionan con institutos de
investigacion® (que poseen practicamente el mismo nombre, por ejemplo el
Departamento de Ecologia, Genética y Evolucion y el Instituto de Ecologia, Genética y
Evolucion de Buenos Aires).

Estos institutos relacionados con los Departamentos docentes se localizan en el
edificio de la Facultad, de planta rectangular y de cuatro pisos. Al ingreso, en la planta
baja se abre una gran explanada en el centro, bordeada por los ascensores, las escaleras
y los pasillos que dirigen a las distintas dependencias: las salas de trabajo de la gestién
de la Facultad (secretaria de grado, posgrado, decanato, etc.), las salas de
mantenimiento y de seguridad, aulas, el comedor, un kiosco, un local de fotocopiadora,
y el jardin de infantes*". Hay pancartas con mensajes politicos que cuelgan desde cada
piso hacia la explanada central, que impactan a la vista por su tamafio y colorido.
Muchas de ellas permanecen varios meses en su lugar. Entre el primero y el cuarto piso
se ubican la biblioteca, las aulas y los laboratorios de los distintos departamentos de la
Facultad. Asi, dentro del edificio los doctorandos tienen todos los recursos necesarios

para realizar su doctorado y, principalmente, la posibilidad de interaccion con

9 Uno de ellos en realidad mantiene el nombre de departamento e incluye dentro de sus actividades a la
investigacion.

“1 LLa existencia de un Jardin de Infantes perteneciente a la Facultad, parece ser un indicador de la concurrencia
cotidiana al lugar de trabajo.
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investigadores, profesores, posdoctorandos y doctorandos, tanto de su programa
doctoral como de otros.

Los laboratorios del DFBM y de departamentos de otras disciplinas como
Ciencias de la Atmosfera estan en el segundo piso. La ubicacion de estos institutos
refleja el modo en que estdn organizados los laboratorios. Por ejemplo, el Instituto de
Fisiologia y Biologia Molecular se encuentra conformado por seis laboratorios que a su
vez pueden albergar mas de un equipo de investigacion. Hasta donde pudimos observar
los laboratorios se encuentran en apartamentos a los cuales se accede desde los pasillos
externos sin comunicacién entre ellos. Para ingresar hay porteros eléctricos con los
apellidos de algunos integrantes de cada equipo. Cada apartamento tiene varias salas de
trabajo (alrededor de 6) que se las distribuyen entre los grupos de investigacion. Y los
equipos de investigacion que se encuentran en cada uno de esos apartamentos trabajan
en temas relacionados y de forma mas o menos conjunta. Pero de modo independiente
respecto de los que se encuentran en otros apartamentos. Por su parte, la mayoria de los
laboratorios del DBBE y del DEGE estan en el cuarto piso. Alrededor de todo el
perimetro del edificio hay salas de trabajo, 130 aproximadamente, y alli se sitdan los
distintos laboratorios. Este sector de salas de trabajo no pertenece exclusivamente a los
Institutos de Ciencias Bioldgicas; por ejemplo, una parte es utilizada por el
Departamento de Quimica Bioldgica. Esta area se separa del resto del edificio (aulas,
ascensores, escaleras, sectores con mesas y bancos) por puertas ubicadas en cada punta
del pasillo y en la parte media, que solo pueden abrirse utilizando Ilaves o desde el
interior (los visitantes deben llamar al laboratorio correspondiente desde teléfonos
ubicados en las puertas de acceso). Una vez dentro del sector de las salas de trabajo se
puede acceder a cualquier laboratorio por los pasillos internos. Estos laboratorios son
independientes entre si. Algunos de ellos ocupan méas de una sala de trabajo mientras
otros las comparten. Los que comparten salas es porque trabajan juntos o en temas
relacionados. Asi, la organizacion edilicia de los laboratorios refleja el modo de trabajo

de los equipos de investigacion que albergan.

El escenario dentro de cada una de las salas de trabajo es distinto, incluso el
tamafo es diverso. A veces estan subdivididos en sectores gracias a mamparas o
bibliotecas. En muchos casos, la Unica separacién existente es la que delimita una
oficina o cubiculo (aunque directamente accesible) del director del laboratorio, todos los

demas investigadores trabajan en un espacio comun. Otras veces el laboratorio cuenta
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con mas de una sala y, por lo tanto, no existen este tipo de divisiones. En estos espacios
hay elementos comunes a cualquier lugar de trabajo: escritorios, sillas, mesas, estantes y
bibliotecas, computadoras. Asi, en algunas de ellas una mirada rapida podria hacernos
olvidar que estamos en un lugar donde la tarea principal es la investigacion en Ciencias
Bioldgicas. Una mirada un poco mas atenta, nos permite observar que las estanterias
contienen algunos pocos libros, muchas revistas cientificas (en inglés y generalmente
parecen ser viejas, anteriores a la era digital), biblioratos con titulos como “papers
mengano”. También podemos encontrar la momia de algin animal o insecto con fines
casi decorativos. Y si comenzamos a mirar hacia los costados, encontramos que en el
compartimento de al lado esta el viejo y (des)conocido laboratorio. Podemos ver las
mesadas con equipos (que ignoramos qué son y cual es su funcion), tubos de ensayo,
heladeras, microscopios, y demas elementos. Ademas, en casi todas las salas de trabajo
encontramos elementos de “personalizacion del espacio”: fotos personales, adornos, y
en algunos un sobre con el cartel “$ para bidon de agua”. Estos elementos son signo de
apropiacion del lugar de trabajo. Es decir, los investigadores y los becarios tienen un
espacio propio al que asisten cotidianamente y al que van acondicionando a sus gustos y

necesidades laborales.

Otros indicios de la concurrencia cotidiana al lugar de trabajo son: la constante
presencia de varios miembros del laboratorio cuando ingresabamos en las salas de
trabajo para una entrevista; la alta frecuencia con la que nos cruzamos con otros
entrevistados por los pasillos y ascensores; vy, el hecho de que las entrevistas siempre se
llevaron a cabo dentro de la Facultad y que, al llegar, generalmente encontramos al
entrevistado en medio de alguna actividad (tipeando en la computadora, respondiendo
mails, reunido con un estudiante o realizando un experimento junto a un investigador en
formacion). O sea, que el lugar de trabajo cotidiano exigido por el CONICET no es solo
una formalidad sino un hecho. Los directores y tesistas concurren diariamente a la

universidad.

En estos espacios se desarrollan las tareas de los equipos de investigacion, las que
requieren de financiamiento para poder ser realizadas. Existen dos tipos de recursos a
financiar: los investigadores y los recursos materiales (insumos, equipos) para las
investigaciones. Los salarios o estipendios de los investigadores provienen
principalmente del CONICET o de la ANPCYT. Los recursos materiales (insumos,

equipos) pueden ser financiados por subsidios de las mismas instituciones, de entidades
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extranjeras y, en unos pocos casos, de servicios de consultoria hechos por el laboratorio.
El director del equipo es considerado el responsable de conseguir el financiamiento para
los recursos materiales. Como en el caso de Roberto, esta es una de las dimensiones (y

exigencias) de su labor de director de tesis:

“Obviamente, a esta altura, eh... de mi... de como esta constituido el grupo y del tipo de ciencia
gue hacemos, una de las cosas que me preocupa cotidianamente es que pese a que tenemos plata,
es que esa plata no alcance. Porque hemos construido un sistema de investigacién muy caro en el
cual mantenerlo a ese nivel requiere de un cierto nivel de subsidios que no alcanza con los
subsidios nacionales y que... por mas grandes que sean, y que requiere mas dinero. Entonces, eso
es una cosa que me preocupa.” (Director Roberto Ledesma, Ciencias Biolégicas).

El monto del financiamiento requerido depende del tipo de investigacion que se
realiza y de la cantidad de miembros que formen el grupo de investigacion. Los
laboratorios de nuestro estudio estdn conformados por entre tres y quince miembros.
Los més grandes tienen varias generaciones de investigadores: director, investigadores
adjuntos y asistentes, posdoctorandos, doctorandos y estudiantes de licenciatura. En
definitiva, aunque sea en grupos pequefios, la investigacion en Ciencias Bioldgicas
siempre se hace en un equipo. El investigador solitario no existe en esta disciplina
(Becher, 2001; Latour y Wooglar, 1995; Martinez, 1999; Whitley, 2012) y asi lo
muestra la conformacion por equipos de investigacion de este programa doctoral.
Quizés por esa razon los subsidios siempre son pensados para el laboratorio en su
conjunto con el objetivo de financiar todas las actividades cientificas que alli se

desarrollan alrededor de lineas de investigacion particulares.

Los laboratorios que estudiamos mantienen relaciones con otros equipos de
investigacion nacionales y extranjeros. Los intercambios provienen a veces de contactos
hechos por el director durante sus estudios doctorales, o de posdoctorado en el exterior
y otros se han generado durante los afios de desarrollo de las lineas de investigacion —
tanto por el director como por otros miembros del laboratorio o los tesistas— con
equipos que trabajan en los mismos temas 0 en otros proximos. Estos intercambios se
traducen en: pasantias de los becarios en otros paises o la estadia de doctorandos
extranjeros en la Facultad, en la realizacion de investigaciones en colaboracion o, en el
préstamo de insumos y publicacion conjunta. Estos intercambios con distintos
miembros de la comunidad, y en este caso incluso con otras comunidades de
investigacion en Ciencias Bioldgicas, son imprescindibles para la enculturacion de los
miembros noveles en una comunidad de practica (Lave y Wenger, 1991). Los directores

y los tesistas valoran la vinculacion con equipos extranjeros ya que les permite conocer
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otros modos de hacer las cosas, acceder a insumos 0 equipos necesarios para sus

proyectos, involucrarse en investigaciones de mayor envergadura, etc.

Por supuesto, no todo es color de rosas en los intercambios dentro y entre
equipos. El abuso en las relaciones de poder, las rivalidades, los egos y demés fuentes
de conflictos siempre hacen su aparicion. El desacuerdo sobre el orden de los autores en
un paper, sobre los pasos a seguir en una investigacion, o la convivencia cotidiana en el
laboratorio. A pesar de ello, la presencia de relaciones con otros equipos, que aparecio
en las veinte entrevistas que mantuvimos, en el equipo de investigacion y el curso que
observamos, muestran que la actividad cientifica en Ciencias Biologicas es
necesariamente una actividad colectiva. El investigador solitario no podria dar curso a
una investigacion, o seria una muy limitada, y ni siquiera los equipos de investigacion
pueden mantenerse aislados de otros grupos. En términos de Whitley (2012), las
Ciencias Bioldgicas son un campo cientifico con un alto grado de dependencia mutua
entre los investigadores, lo que genera un creciente sentimiento de identidad colectiva y

fronteras més firmes respecto de otros campos.

El trayecto formativo en Ciencias Bioldgicas

Tras describir el escenario principal por el que se mueven los investigadores en
formacion detallamos su trayecto de formacion doctoral: los requisitos del doctorado,
los hitos que atraviesan, las personas con las que interactlan y las instancias formativas

en las que se involucran.

El inicio del doctorado, el ingreso a una comunidad de practica

El aprendizaje de la tarea investigativa en Ciencias Bioldgicas comienza un tiempo
antes del inicio del doctorado. En los ultimos afios de la carrera de grado los estudiantes
se acercan a un laboratorio para realizar una pasantia o su tesis de licenciatura. En esa
etapa existe cierta “presion social” para entrar en un laboratorio, segun los tesistas. La
cultura de la comunidad dicta que el Unico camino profesional valido es la academia y
por lo tanto cuanto mas rapida la insercion, mejor. Del lado de los directores de tesis

este inicio se justifica tanto por la necesidad de tener gente en el laboratorio
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colaborando en tareas menores, como la de conocer las caracteristicas de personalidad y
forma de trabajo de los posibles futuros becarios antes de presentarlos a una beca.

En la mayoria de los casos es alguien [el futuro tesista] que se acerca al laboratorio y dice: ‘Me
interesa lo que ustedes estan haciendo, me interesaria esto’, y se empieza a trabajar. Generalmente,
eso ocurre para la tesis de licenciatura, que es una especie de noviazgo académico ¢no? uno ve que
trabaja bien, y luego eso se formaliza con la presentacion a una beca CONICET.O sea, una tesis de
licenciatura que normalmente dura un afio, uno ahi ya se dio cuenta, tanto el tesista como el
director, si hay compatibilidad, digamos, si el tesista esta satisfecho con el director y si el director
esta satisfecho con el tesista y eso se formaliza con un pedido de beca a CONICET que ya implica
un compromiso a 5 afios. (Entrevista director Javier Rodriguez, Ciencias Bioldgicas).

Este “noviazgo académico” es de suma importancia para el establecimiento de la
relacién, es un periodo de conocimiento de ambas partes. Director y tesista conocen el
modo de trabajo de cada uno, las expectativas, la personalidad. La duracién de este
periodo inicial es muy variable, desde algunos meses hasta un par de afios, dependiendo
del momento de la carrera en que el alumno se haya acercado al laboratorio, de la
actividad para la que se haya acercado y de como haya resultado la relacion con los
miembros del equipo y el director. En los casos de nuestros entrevistados que
cambiaron de laboratorio o de director entre la licenciatura y el doctorado este periodo
no existe y, por tanto, tampoco las potencialidades del conocimiento mutuo. Director y
tesista entran en contacto poco tiempo antes de la presentacion a una beca (o de la
adjudicacién de una en los casos de las becas de ANPCYT) vy las referencias que tienen

uno del otro es a través de conocidos.

Ademas del comienzo de la relacion con el director, el tesista ingresa en un grupo
social nuevo. Establece relaciones con los otros miembros del equipo, de quienes
aprende a moverse en el dia a dia del laboratorio, tiene la posibilidad de interactuar con
otros, establecer nuevas relaciones. Tanto para bien como para mal el futuro tesista
ingresa a un grupo social ya constituido al cual debe integrarse como ser social (amigo,
colega, rival, enemigo) y como investigador en formacién. Es un grupo que puede darle
contencidn en los momentos necesarios y del que puede aprender el quehacer cotidiano.

Durante el primer periodo en el laboratorio las principales tareas de los futuros
tesistas son: colaborar con la investigacion de otros mas avanzados (alimentar los
organismos Vvivos objeto de estudio, transcribir grabaciones de video, etc.) o realizar la
tesina de licenciatura, con un proyecto determinado en su totalidad por el director. En
ambos casos los objetivos, las tareas cotidianas a realizar y el modo de hacerlas les son
indicadas por otros. En este periodo los estudiantes trabajan junto con otros miembros

mas avanzados del equipo, quienes les muestran como llevar a cabo las tareas; mientras
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que el trabajo directo con el director del equipo es ocasional. De esta forma, los
alumnos de los ultimos afios de la licenciatura comienzan a interactuar con distintos
roles, en diversos espacios; identificando las reglas de juego, las normas de seguridad,
los elementos e insumos del trabajo cientifico, junto a adquirir conocimientos basicos
sobre el objeto de estudio especifico del laboratorio, las publicaciones académicas, etc.
Durante este periodo muchas veces el investigador en formacion desconoce la
fundamentacion o desconoce el porqué de la actividad que se estd realizando.

Simplemente ejecuta las tareas que le son indicadas.

Finalizada la licenciatura, el trayecto de formacion sistematizada e institucional
continda con la inscripcion en el doctorado. En las Ciencias Bioldgicas la realizacion de
maestrias es poco frecuente y, los pocos programas de maestria que existen tienen un
caracter profesional antes que académico. De hecho, ninguno de los entrevistados
realizd estudios de maestria y siempre que se los menciona es en referencia a una

alternativa laboral distinta a la carrera de investigador.

La oportunidad de inscripcion en el doctorado, muchas veces se origina por un
ofrecimiento del director del laboratorio (como en el caso de nuestros entrevistados). Es
él también quien en general determina el objeto de estudio de la tesis, dentro de sus
lineas de investigacion y tomando en cuenta los intereses del futuro doctorando. Como

explica Simon, en relacion a la escritura del proyecto de investigacion:

“Casi siempre yo lo hago. O sea, de todos modos, yo trato de ver que el alumno o el
candidato qué perfil tiene, por eso es bueno que, por ejemplo, como nosotros hacemos de todo tipo
de trabajo [mencién del objeto de estudio]. O sea, hay trabajos que son extremadamente
experimentales de laboratorio, algunos que son experimentales pero a campo, que podemos
trabajar acd en el campo experimental, a veces son trabajos de campo con viajes al interior a
cultivos (...). Entonces, bueno, yo veo el perfil del alumno. O sea, sé cuales son sus gustos porque
por ahi me los dice, pero también veo si me lo imagino en el campo o me lo imagino en un
laboratorio o me lo imagino en las dos cosas y a partir de ahi, bueno, yo tengo siempre proyectos
experimentales o de campo... y ahi me parece el feeling, que una persona encaja mas en el
laboratorio que estando en el campo o viceversa. Se lo planteo, si estamos de acuerdo yo hago un
borrador inicial y empezamos un pase ida y vuelta para mejorar ese proyecto que después se
presenta a CONICET. Y Ultimamente la verdad que resulta bien, muy bien. Los Gltimos 7, 8 afios
resulta muy bien.” (Entrevista director Simoén Fernandez, Ciencias Bioldgicas)

Asi, el proceso de escritura del primer proyecto de investigacion, muchas veces
coincidente con la presentacion a una beca, es asumido por el director. El proceso
consiste en un intercambio asimétrico entre el director y el futuro tesista. Casi todos los
directores manifestaron que la escritura del proyecto la asumen ellos, pero
consensuando todas sus dimensiones con los tesistas y compartiendo con ellos los

borradores del proyecto para darles lugar a comentarlos. Los graduados confirmaron
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este procedimiento, pero también aclararon que practicamente no hacian comentarios a

esos borradores. El objetivo del intercambio es la formacidn de los tesistas.

El protagonismo del director en la definicion del objeto de estudio y la escritura
del proyecto se debe, segun los entrevistados, a la falta de herramientas suficientes de
parte de los tesistas para evaluar la factibilidad de una investigacion, los equipos que
son necesarios para responder una pregunta de investigacién y la capacidad de plantear
una pregunta que sea lo suficientemente interesante para una tesis doctoral y, al mismo
tiempo, susceptible de responderse en el tiempo determinado para el doctorado y la
beca. Este Gltimo elemento también es mencionado por Becher (2001), quien refiere a la
necesidad de conocimientos méas profundos sobre la tarea cientifica para poder definir
un tema de investigacion. Es decir, el tesista permanece en la condicion de alumno, que
como lo describe Martinez (1999) para la formacion en fisica, se prolonga por varios
afios luego de finalizada la licenciatura. El tesista se mantiene en una suerte de
adolescencia académica que, en términos de Lovitts (2005), implica ocupar una
posicion mas cercana a la de “consumidor de conocimientos” (en este caso asociada con
la ejecucion de tareas pensadas y disefiadas por otro) que a la de “productor de
conocimientos”. Dicho en otros términos, mantiene un rol secundario en su proceso
formativo, mientras el rol de decisor sigue a cargo del director. Otro elemento que nos
permite pensar en esta condicion de alumno en la que se mantiene el doctorando es la
frecuente denominacion del director como “jefe”, de parte del tesista que codifica

verbalmente su lugar de subordinacion.

El transito por el doctorado, el camino hacia la autonomia

Obtenida la beca y admitido en el doctorado, la participacion del tesista en la
comunidad de préactica continda ampliandose. Durante los primeros meses, casi el
primer afio se destina a “saber en qué se estd”, adaptarse a la nueva etapa de formacion
que transita como investigador. Es decir, aprender sobre la linea de investigacion en la
que se inserta, los antecedentes de su objeto de estudio, las principales técnicas de
laboratorio o recoleccion de datos con las que va a trabajar, las normas de seguridad e
higiene que debe respetar, quiénes son los otros miembros del laboratorio, comenzar a
transitar el programa doctoral. El tesista continla realizando tareas periféricas de la

comunidad, pero ahora sobre un tema y objetivos propios. Progresivamente ejerce
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mayor decision sobre la planificacion de las actividades cotidianas. Al inicio del
doctorado, el tesista trabaja paralelamente en dos lineas: el inicio de los cursos del
doctorado y la inmersion en la investigacion que se propuso (profundizacion de la

lectura y comienzo de los experimentos).

La realizaciébn de cursos, en general, no presenta mayores inconvenientes.
Coincidimos con Lovitts (2005) en que sus caracteristicas didacticas son similares a los
del grado: cronogramas pre-establecidos, bibliografia y actividades seleccionadas por el
docente, evaluacion indicada con anterioridad, etc. El problema se encuentra en la
eleccion de los cursos. Por los dichos de los graduados, al inicio la intencion es realizar
cursos que los ayuden para la tesis. Sin embargo, al poco tiempo comienzan las
dificultades para hallar cursos sobre su especialidad, situacion que no es extrafa si se
toma en cuenta que el nimero de cursos es limitado y que cada investigacion aborda
una porcién minima de la realidad. Entonces, los doctorandos toman cursos que tienen

un interés general o les sirven sélo tangencialmente para su tesis. Como dice Cecilia:

“Entonces, en esos cinco, seis afios surgieron cursos internacionales que te dan puntaje. Entonces
yo me fui a Chile, hice un curso. Me fui a Suecia, hice un curso. Hice una pasantia, igual eso no sé
si me dieron puntaje o no. Pero hice una pasantia en Brasil. Y después hice cursos aca, que
lamentablemente no... mi &rea era muy particular, que creo que de veinte créditos, hice cinco que
eran de mi area y el resto me tuve que comer lo que habia que fuera a ser aceptado. Esos cursos
que vos haces, va a una comision, yo la presento y la comision te dice o0 no, si acepta que en
funcién de tu tema de doctorado, sean coherentes con lo que vos haces.” (Entrevista tesista Cecilia
Zabala, Ciencias Biologicas).

El conocimiento comun sobre las Ciencias Naturales nos cuenta que no existe la
ensefianza de la metodologia de la investigacion como un modulo separado de los
cursos tedricos y que tampoco existen los espacios curriculares orientados a la
construccion de la tesis (talleres de tesis, talleres de escritura de tesis, seminarios de
investigacion, etc.). EI desconocimiento de este tipo de espacios por parte de nuestros
entrevistados es una primera confirmacion de ello. Una segunda confirmacion viene por
el analisis de la oferta de cursos de doctorado de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales durante los afios 2012 y 2013. En ambos afios, para cualquiera de los
programas doctorales dictados no hemos encontrado ningun taller de tesis, de escritura o

seminario de discusion de avances.

Ahora bien, en el transcurso del trabajo de campo tuvimos noticia de un curso de
disefio de experimentos. Esto nos llevé a mirar con mayor detalle la oferta de cursos y
encontramos algunos referidos a estadistica, a la ensefianza del uso de métodos de

investigacion especificos, de programas informaticos para el andlisis de datos, etc.
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Aunqgue son los menos, los cursos referidos a distintos aspectos de la metodologia de la
investigacion comienzan a tener presencia en estas areas del conocimiento. De una
oferta de aproximadamente 50 cursos cada afio solo cuatro de ellos hacian referencia a
la construccion de la investigacion (disefio de experimentos) o la escritura de la tesis. El
programa doctoral no prescribe ningin curso para todos sus doctorandos. Todos los
cursos son optativos, los toman los tesistas por iniciativa propia y en el momento del

doctorado que desean.

La otra linea de trabajo durante los primeros meses es el comienzo de los
experimentos, sugeridos y disefiados por el director en casi todos los casos. Uno de los
principales desafios que enfrenta el doctorando es la “puesta a punto” de los
experimentos; es decir, lograr que tengan validez. Las dificultades aparecen cuando no
dan resultados analizables y la multitud de variables implicadas lleva a un sinfin de
pruebas modificando las condiciones del experimento hasta dar con la falla. En
ocasiones pueden pasar varios meses hasta obtener resultados validos. En este momento

la presencia de miembros mas avanzados en el equipo es esencial.

Delamont y Atkinson (2001), coinciden en que el grupo social que se conforma en
un laboratorio otorga la contencion afectiva y acompafiamiento tedrico-metodolégico
necesarios para hacer frente a la sensacion de fracaso que generan los inconvenientes
con los experimentos. Segun los autores, “Esta continuidad pedagdgica es un elemento
fundamental en la vida de los doctorandos de las ciencias: les permite llegar a un
acuerdo con los caprichos de la investigacion experimental sin abandonar la idea de que
la ciencia es en su mayor parte una actividad muy estable y altamente convergente.”
(Delamont y Atkinson, 2001: 92). Una vez que el experimento es valido y confiable,
para muchos entrevistados continuar con el trabajo hasta alcanzar la cantidad de
muestras suficientes “es como seguir una receta”, tomando una analogia culinaria para
caracterizar la actividad investigativa. Varios entrevistados mencionan la relevancia del
aprendizaje del disefio de experimentos y de los aspectos técnicos de la investigacion.

Laura, por ejemplo, dijo que:

“Pero primero tenés que ensefiar cosas técnicas, hay una cantidad de cosas técnicas que hacemos
que tenés que aprenderlas, que es muy parecido a aprender a cocinar aunque en realidad seria
como aprender a cocinar, a soldar y a ser electricista, una mezcla de tres o cuatro cosas. Pero
después, bueno, es analizar, es ver datos, entender cuando un experimento esta bien hecho, cuando
vos podés tener un resultado que no significa absolutamente nada porque estd totalmente mal
hecho y por qué esta mal hecho.” (Entrevista directora Laura Zamora, Ciencias Bioldgicas)
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Durante estos primeros dos afios del doctorado, el tesista debe presentar el plan de
tesis* y al fin de cada afio, un informe a la comisién de doctorado correspondiente.
Ambos requisitos parecen tener un caracter meramente burocratico ya que ninguno de
los tesistas y graduados que entrevistamos recibié comentario o devolucion alguna ni

sobre el plan de tesis ni sobre sus informes.

No solo el programa doctoral actda sobre la formacion del investigador, también
lo hace el equipo de investigacion. Durante todo este trayecto, los tesistas estan
expuestos a una estrategia de trabajo incorporada por todos los equipos cuyos
integrantes entrevistamos, y toma practicamente las mismas caracteristicas en todos,
aunque no esta institucionalizada. Nos referimos al Seminario Interno de Investigacion.
Dada su existencia en los distintos equipos de investigacion podemos identificarlo como
una signature pedagogy -pedagogia de firma- (Shulman, 2005). Es decir, una forma de
ensefar y aprender propia de esta disciplina y, en concreto, de la comunidad de practica
del programa doctoral en Ciencias Biologicas. Estas signature pedagogies son
penetrantes y rutinarias, implican el desempefio estudiantil publico y estan marcadas por
la incertidumbre, la visibilidad y la rendicion de cuentas; prefiguran las culturas del
trabajo profesional y proveen una temprana socializacion en las practicas y valores del
campo (Shulman, 2005).

Todo el equipo se retne a discutir investigaciones con una frecuencia variable
entre semanal y quincenal. En cada encuentro se discute un articulo recientemente
publicado o los avances de la investigacion de uno de sus miembros. Presentan todos,
desde el director hasta el alumno de licenciatura que se ha incorporado recientemente.
En los seminarios que participamos en cada encuentro se discutian los avances de
investigacion o el borrador de una publicacion de uno de los miembros. Las discusiones
se centraban casi indefectiblemente en el analisis detallado del disefio metodolégico y
en reflexiones sobre la validez de los resultados obtenidos y su posibilidad de

generalizacion y significado para la disciplina.

Todos los entrevistados hablaron de la importancia de estos seminarios y del
aporte que significan para la formacion como investigador, no solamente porque en

ocasiones otros critican su investigacion, sino también porque la practica misma de

2 Acorde con la reglamentacién de la facultad el plan de tesis debe contener la siguiente informacién: el tema de
investigacion sobre el cual versara el trabajo de Tesis; lugar de trabajo; antecedentes existentes sobre el tema;
naturaleza del aporte original proyectado; disponibilidad de infraestructura y factibilidad de desarrollo del trabajo y
su financiamiento; y, el plan de Trabajo.
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criticar otros estudios, encontrar sus puntos débiles, ofrecer otras hipotesis, disefios de

experimentos o lineas de analisis de los resultados alimenta a su propia tesis.

Segun los directores de tesis, a lo largo de todo este proceso formativo y a través
de la resolucion de los desafios el doctorando va adquiriendo cada vez mayor
autonomia, dejando su lugar de alumno que ocupa al principio del doctorado. Varios
directores hablan de un punto de inflexion, mediando el doctorado, en el que el tesista
se apropia de la tesis, comienza a proponer experimentos, a probar alternativas, a buscar
lugares de publicacion, tiene una actitud mas critica de los comentarios del director.
Desde una perspectiva estrictamente pedagdgica, esta autonomia, que Jackson (2002)
denomina autogobierno, como vimos en el segundo capitulo, es la meta de todo proceso
educativo. Es el alumno, en este caso investigador en formacién, quien toma las
decisiones. En definitiva, deja atras la adolescencia para alcanzar la adultez académica.
En otros términos, el doctorando va en camino de dejar su lugar periférico en la
comunidad de préctica y de adquirir el dominio de la tarea especifica de la comunidad
(Lave y Wenger, 1991).

El final del trayecto formativo, escritura y defensa de la tesis

El final de este proceso formativo se encuentra marcado por la escritura y defensa de la
tesis; hito a partir del cual el tesista ingresa como par al mundo académico. Es un
proceso vivido de muy diversas formas, desde ser una tarea extremadamente dificil
hasta una que representa un desafio menor que otras etapas. Es un periodo que ocupa
solo los Gltimos meses de la beca. Entre nuestros entrevistados hubo quienes tardaron
un mes y otros un afio en escribirla. El desafio viene dado sobre todo por la escritura,
por la necesidad de darle un hilo conductor a todo lo realizado en los afios anteriores vy,
en especial, por los sentimientos que despierta estar al final del doctorado. Los
experimentos, el analisis de los datos, los resultados significativos, y las primeras

publicaciones quedaron atras. Ahora solo resta la escritura misma.

Pero, la escritura de la tesis no se limita a un informe de investigacion, sino que a
partir de ella el tesista debe demostrar que ha aprendido a plantearse preguntas de
investigacion; a disefiar un experimento (poner los controles adecuados, saber distinguir
cuéndo un resultado es estadisticamente significativo o es una tendencia o es algo

marginal); a planificar a corto y largo plazo (a lidiar con las vicisitudes de la
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investigacion, de resultados, de equipamiento, de posibilidades, de tiempos); a
administrar los recursos materiales disponibles; a lidiar con el fracaso; a expresarse
cientificamente; y que ha adquirido maneras de interrogar la realidad y la capacidad de
observacion. También se desarrollan actitudes y conocimientos tacitos (aunque algunos
consideran que el doctorando ya debe tenerlas al ingresar): rigurosidad, curiosidad para
querer descubrir; predisposicién para el trabajo intenso y demandante. Algo de ello se

sintetiza en el siguiente decir de un director:

“la formacién no es solamente académica, no es solamente generar un plan de trabajo con
una hip6tesis y un método y resultados y... por lo menos, desde nuestro punto de vista la gente
tiene que formarse mucho mas alla de eso ¢no? Para poder actuar en la sociedad y conducirse con
la gente, las comunidades, las autoridades, digamos, tiene que interactuar y tiene que poder
administrar lo que tiene y cuidar lo que tiene y administrar significa: bueno, para ir necesitas plata,
tenés que rendirla, entonces se hace un trabajo que va mas alla, no son solamente de una tarea
bioldgica ¢no?” (Entrevista director Ramoén Garcia, Ciencias Bioldgicas)

Como sefiala Ramén, el investigador en formacion también tiene que aprender a
administrar recursos, a relacionarse con los habitantes de la zona que esta estudiando e,
incluso, introduce la transferencia de sus hallazgos a la sociedad. Dentro de estas
competencias también se encuentra la publicacién, la difusion del conocimiento
producido. Whitley, caracterizo a las ciencias modernas como organizaciones laborales
basadas en reputaciones en las cuales “El trabajo se realiza con la mira puesta en (...)
incrementar la propia reputacion...” (2012: 89), a partir de la produccion de novedades
e innovaciones. Y mas importante que su produccion, su publicacion en revistas
cientificas de alto impacto; exigencia que se ha extendido a los doctorandos (Pickering
y otros, 2015). Asi, es una de las principales competencias que debe adquirir el

investigador en formacion para insertarse en la comunidad académica actual.

Ademas, la publicacion es una de las actividades comunes que se realizan de
forma conjunta en el equipo de investigacion en el que se inserta el tesista. La
presentacion en congresos Y la publicacion en revistas son esenciales en el mundo de la
ciencia. También lo es durante el doctorado. En primer lugar, en los congresos rara vez
se presentan ponencias (denominadas charlas), mas bien durante el cursado del
doctorado los tesistas presentan posters. Dadas estas diferencias, las primeras
presentaciones en congresos no les representan un desafio significativo. Si bien es una
tarea exigente, el primer paso hacia la publicacion, la verdadera dificultad se encuentra

en el primer articulo.
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En algunos laboratorios, generalmente pertenecientes al DFBM, la escritura de los
primeros articulos es un proceso graduado con etapas bien diferenciadas. En un primer
momento, el doctorando redacta el apartado de materiales y métodos, y en ocasiones el
de los resultados. En un segundo momento puede participar en la elaboracion de la
discusion junto con su director. Y solo después de haber publicado algunos articulos
con esta modalidad se embarca en la escritura autbnoma de un articulo, con la
supervision final de su director. En todas estas etapas, su lugar como autor varia
(comenzando por ser el de menor importancia y, muchas veces, ser el principal hacia el

final del doctorado).

En los otros Departamentos no hay tal graduacion del proceso, pero si la
publicacion es conjunta. Aparentemente, la opcion de la publicacidon en solitario no
existe. Aunque en estos departamentos el tesista sea invitado a involucrarse en todas las
instancias del proceso de escritura del articulo desde el inicio, siempre esta acompafiado
por otros. Ademas, no hay manuscrito que se envie a una revista para su evaluacion que
no haya sido revisado antes por el director o el autor de mayor autoridad en el articulo

(que puede o no coincidir con el autor principal).

En sintesis, los investigadores en formacion en el programa doctoral de Ciencias
Bioldgicas que estudiamos se insertan en una comunidad con mas de un siglo de
existencia, la misma en la que se formaron sus directores de tesis. Concurren
diariamente a un lugar de trabajo y se integran en un grupo ya constituido que les ofrece
un tema de investigacion, el equipamiento necesario para hacerlo y relaciones que les
pueden ayudar (o dificultar) llegar a su meta. Tal es la importancia del grupo en el que
se inserta que en este programa la investigacion se concibe y practica como una
actividad netamente colectiva. Finalmente, la condicion de alumno del tesista se

prolonga durante casi todo el doctorado, manteniéndose en una adolescencia académica.

El Doctorado en Ciencias Sociales

De la organizacién y reglamento

La Facultad de Ciencias Sociales es la sede del programa de Doctorado en
Ciencias Sociales. Las actividades de la Facultad se realizan en dos edificios. El méas
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antiguo, ya tradicional, donde se encuentran las oficinas del doctorado y de otras areas
de gestion de la Facultad, el Instituto de Investigaciones y aulas. En el otro edificio,
inaugurado hace pocos afios, se alojan las oficinas de algunas dependencias como la
secretaria de alumnos del grado y las aulas. En este edificio se dictan la mayoria de las
clases. Es un edificio nuevo, con las caracteristicas pancartas de agrupaciones
estudiantiles. En la planta baja se encuentran las oficinas administrativas, un bar, y
aulas. En el resto de los pisos hay aulas, un quiosco y fotocopiadora. La existencia de
dos edificios, y la separacion del Instituto de investigacion de las aulas, dificulta la

convergencia de los doctorandos, los profesores y los investigadores.

El Programa alberga a estudiantes y profesores provenientes de distintas
disciplinas, principalmente de aquellas cuyas carreras de grado son dictadas en la
Facultad: Sociologia, Ciencias Politicas, Comunicacion y Trabajo Social. El objetivo
fundamental del doctorado, declarado tanto en el reglamento como en la pagina web,
“...es formar investigadores con capacidad para disefiar, realizar y conducir en forma
independiente investigaciones originales que contribuyan al conocimiento en el &mbito
de las Ciencias Sociales” [negrita propia]. Ni el reglamento general de la Universidad,
ni el correspondiente a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales hacen referencia a la
formacion de investigadores. Esto vuelve al programa en Ciencias Sociales el Unico de
los dos estudiados con una intencion explicita de formar mas alla de la educacién

doctoral y proponer la formacion para la investigacion.

La organizacion del programa doctoral se centra en una Unica Comision de
Doctorado, que contempla la diversidad disciplinaria en la seleccion de sus miembros
en lugar de conformar una comision por cada disciplina. Esto parece dar cuenta de una
concepcion integral interdisciplinaria de las ciencias. Esta Comision tiene la funcion de
aprobar las admisiones de los aspirantes al doctorado y de estipularles el recorrido
academico doctoral de acuerdo a sus antecedentes y al proyecto de investigacion
presentado. La estructura curricular del Doctorado en Ciencias Sociales es

personalizada.

Esta estructura se organiza en dos trayectos. ElI primero, denominado Ciclo
Inicial, estd destinado a los aspirantes que no posean titulo de posgrado o trayectoria
equivalente. Consiste en el cumplimiento de los créditos necesarios para alcanzar dicho
nivel, ya sea a través de la realizacion de una maestria o de la acreditacion de veinte

puntos (diez cursos de posgrado de la Facultad o externos). A partir de los antecedentes
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del candidato y de su propuesta de tesis la Comision de Doctorado sugiere en qué areas
debe tomar dichos cursos. Ademas, los doctorandos deben completar un Taller de Tesis
| cuyo objetivo es la definicion del proyecto de investigacion®. El segundo trayecto se
denomina Ciclo Principal y estid destinado a los aspirantes que acrediten nivel de
posgrado o antecedentes equivalentes y una propuesta de tesis de calidad suficiente, o
que hayan cumplido con los requisitos del Ciclo Inicial. Consiste en el cumplimiento de
un plan de trabajo fijado por la Comisién de Doctorado para cada candidato en el cual
se especifican la cantidad de créditos a completar (minimo un curso) y en qué areas.
Asimismo, debe aprobar un Taller de tesis Il cuyo objetivo es la realizacion del Plan de

tesis*.

A lo largo de su historia, los requisitos de admision del programa doctoral se
modificaron. En el primer reglamento® se establecia que los ingresantes debian: poseer
titulo de maestria en alguna disciplina de las Ciencias Sociales; haber tenido beca de
perfeccionamiento del CONICET o equivalente; ser investigador de carrera 0 miembro
del Instituto de Investigaciones de la Facultad o de otros institutos analogos; o, acreditar
dedicacion a la investigacion. Es decir, los postulantes debian tener ya cierto recorrido
dentro de la academia. Por otra parte, en el segundo reglamento, se modifican los
requisitos en favor de personas mas jovenes con escasa insercion dentro del ambito
academico. Llamativamente, el reglamento exige a los aspirantes a ingresar al Ciclo
Inicial tener dedicacién exclusiva a la investigacion, a partir de tener una beca doctoral
ya sea de UBA, CONICET, ANPCYT u otra similar. En consonancia con este requisito
el documento siempre se refiere a los doctorandos como becarios. Sin embargo, esta
exigencia no se cumple lo que pareceria hacer de ella mas una expresion de deseo que

una exigencia real.

Finalmente, el reglamento contempla las figuras de Consejero de estudios y

Directores de tesis, que pueden ser desempefiadas por el mismo académico. Los

3 El proyecto de investigacién comprende, segun el reglamento de doctorado, los siguientes elementos: titulo, &rea
disciplinar, resumen (400 palabras), objetivos generales y especificos, estado de la cuestion, metodologia,
actividades, lugar de trabajo y factibilidad, bibliografia general. Debe ser entregado para completar el ciclo inicial del
doctorado, y es la base para la asignacion de los créditos que debera cumplimentar el doctorando.

4 El plan de tesis comprende los siguientes elementos: titulo de la tesis, director/a de trabajo de tesis, resumen de la
tesis, (1500 palabras), sintesis de la pregunta-problema, del modo de abordaje y de los resultados, Indice analitico y
comentado de la tesis, Bibliografia provisoria. Deber ser entregado una vez aprobados los puntos. Una vez entregado
y aprobado el plan el tesista podra entregar su tesis en un plazo no mayor de 6 afios. Por lo que observamos en las
entrevistas y los talleres, este plan se entrega entre uno y dos afios antes de entregar la tesis.

% El reglamento de la Facultad fue establecido en 1996 y modificado en 2006 y 2011. Aqui trabajamos con las
versiones del 1996 y 2006 por ser los periodos en los que estudiaron los tesistas entrevistados.
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requisitos y funciones de ambos no se diferencian sustancialmente del reglamento
general de la Universidad. La Unica salvedad es que en el primer reglamento el
Consejero de Estudios era designado desde el inicio, con anterioridad al director y, entre

sus funciones se encontraba colaborar en la seleccion del tema de tesis.

El Programa doctoral en Ciencias Sociales en numeros y contextos de formacion

El Doctorado en Ciencias Sociales que ofrece la UBA fue creado en 1996 mediante la
resolucion 4883/96 del Consejo Superior, pero comenzO a implementarse en el afio
1999. Una de las consecuencias de lo reciente del programa es la diversidad del perfil
de sus alumnos. Por ejemplo, previo a la creacién de este programa doctoral
practicamente no existian los doctorados en Ciencias Sociales en la Argentina, con lo
cual las primeras cohortes de este programa recibieron entre sus estudiantes a docentes e
investigadores con afios de ejercicio que necesitaban acreditar el titulo.

El programa doctoral se inicidé con 48 matriculados en 1999 y desde entonces ha
ido creciendo (a excepcion del afio 2000) practicamente cuatro veces, de 48 a 191
estudiantes (Tufidn, 2012) hasta 2010, alcanzando un méximo de 220 inscriptos en el
afio 2008.

La matricula se compone en su mayoria de mujeres todos los afios, excepto en
1999. En la cohorte 1999 no hubo matriculados de 30 o menos afios de edad™, el 40%
tenia 51 afios 0 méas. En la cohorte 2001, los doctorandos de 30 afios 0 menos de edad
representan, en cambio, el 9% de la matricula. Este porcentaje aumenta
progresivamente hasta el 61% en 2007 y luego se mantiene por encima del 50% al
tiempo que el rango de mayor edad (51 afios 0 mas) disminuye progresivamente hasta a
alcanzar solo el 3% a partir del 2006 (Tufién, 2012). Este cambio muestra tanto el
impacto del crecimiento del nimero de las becas del CONICET (que imponen un limite
de edad de 30 afios) como la modificacion en la concepcion del doctorado en las
Ciencias Sociales como inicio y no como culminacion de la carrera académica.
Igualmente, es necesario notar que para todas las cohortes conviven doctorandos de
distintas edades.

%6 |a edad es un dato poco registrado por el programa doctoral; por ello, los datos corresponden solo a una porcién de
la poblacion.

101



No contamos con informacion sobre la carrera y universidad del grado, solo con
el area disciplinar del titulo de grado. Son absoluta mayoria los que provienen de las
Ciencias Sociales y Humanas (entre el 55% y el 92%), pero no podemos determinar de

qué disciplinas especificas proceden.

Las tasas de graduacion del programa para las cohortes 1999 a 2006 oscilan
entre el 30% y el 74% (Matovich, 2014), con una graduacion global (1999-2006) del
53%. Los tiempos promedio hasta la graduacion, disminuyeron de 8 afios y medio
(1999) a 5 afios y medio (cohorte de 2006). Aqui también son evidentes los efectos de la
expansion de becas las del CONICET, con sus requisitos de tiempo ademas de los de
edad.

Los tesistas que entrevistamos realizaron sus estudios doctorales entre los afios
2004 y 2014. Como uno de nuestros criterios de seleccion era que tuvieran una beca
estipendio, practicamente todos eran menores de 30 afios al momento de iniciar el
doctorado. Quienes eran mayores, recibieron la beca sobre el limite de edad permitido y
realizaron en primer lugar la maestria. Casi todos ellos realizaron el grado en la misma
universidad. Las carreras de origen son multiples, entre ellos hay sociélogos (la mayor
parte), politélogos, licenciados en comunicacion y algin abogado. En el total emplearon
entre 5y 7 afios hasta la graduacion, teniendo algunos el ultimo periodo sin beca.

Los directores de tesis que entrevistamos difieren mucho en la etapa del ciclo vital
y el contexto en que hicieron sus doctorados. Tenian entonces entre 23 y 38 afos, casi
todos los que lo hicieron mas jovenes (antes de los 30 afios) se formaron en
universidades extranjeras, con becas de dedicacion a tiempo completo, o en otras
universidades del pais, en otras disciplinas o ambas. Por otro lado, entre quienes lo
hicieron a edad méas avanzada, se formaron tanto en universidades extranjeras como en
la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA. Solo tres de los diez directores de tesis que
entrevistamos hicieron sus doctorados en la misma Facultad en la que hoy se
desempefian como directores. También existe gran disparidad en el tiempo en que
hicieron el doctorado, el rango abarca de dos a ocho afios, aunque la mayoria lo hizo en
seis 0 siete afos. Otro elemento de variacion de los directores es la carrera de grado, la

mitad son socidlogos® y el resto proviene de distintas disciplinas de las Ciencias

4" Debemos recordar que nuestra intencién inicial era focalizar nuestra investigacion en Sociologia, del mismo modo
que lo hicimos en Ciencias Bioldgicas, pero cuando empezamos a realizar las entrevistas y a movernos entre nuestros
informantes aprendimos que no era posible delimitarlo tan tajantemente. Investigadores muy reconocidos en la
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Sociales y Humanidades. Incluso, dos de ellos hicieron el doctorado en otras disciplinas.
Finalmente, algunos de los directores comenzaron sus actividades como directores de
tesis (de licenciatura o maestria) al mismo tiempo en que estaban realizando el
doctorado. Es decir, los roles de director y tesista se superponian en la misma persona.
En el momento de la entrevista la mitad tenia la categoria independiente en la carrera
del CONICET, y el resto entre adjunto y principal. Practicamente todos tienen su lugar
de trabajo en el Instituto de Investigaciones de la Facultad; los pocos que se relacionan
con el programa doctoral solo como directores de tesis (actualmente no son profesores
ni investigadores de la universidad, aunque han pertenecido a la comunidad de la
Facultad como docentes o alumnos).

En sintesis, el contexto en el que director y tesista hicieron sus tesis varia mucho.
Por un lado, en la mayoria de los casos hicieron el doctorado en distintas instituciones.
Y, la mitad, en distinto pais. Por lo tanto, todo el contexto de realizacion del doctorado
se modifica. También cambia el contexto historico. En unos pocos casos fue un periodo
signado por el exilio. En la mayoria, un doctorado realizado en el mundo previo a
Internet, en el que el acceso a las fuentes bibliograficas era mas dificultoso y el hacer el
doctorado en el exterior les habia brindado la posibilidad, justamente, de acceder a
textos que no hubieran alcanzado de otro modo.

Pero sobre todo cambia la cultura y el lugar de la investigacion en Ciencias
Sociales en la Argentina. Si hay algo que prima en las opiniones y percepciones de los
entrevistados es el cambio que se produjo en la investigacién como campo laboral en las
Ultimas décadas. La expansién de los posgrados, sumado al aumento de las becas del
CONICET y a la exigencia de la funcién de investigacion para los docentes
universitarios (a través del programa de categorizacion y del incentivo docente) fueron
dando forma paulatinamente a un campo laboral que hoy se encuentra todavia en pleno
desarrollo. Justamente, el Programa de Doctorado que estudiamos comenzé a funcionar
a fines de los "90. La década del 2000 parece ser bisagra. Antes, la formacion como
investigador se hacia por fuera del doctorado o en el extranjero o en otras disciplinas e,
incluso, la investigacion en si misma era una actividad de unos pocos privilegiados. La
creacion del doctorado en cuestion implicé durante la década siguiente la inscripcion de
muchos investigadores ya reconocidos como tales, pero sin las credenciales formales vy,

comunidad venian de otras disciplinas de base. Del mismo modo, el programa doctoral funciona como una unidad sin
hacer distincidon entre las disciplinas.
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paralelamente, una gran demanda de directores de tesis que excedia las posibilidades de
los investigadores habilitados para desempefiarse como directores de tesis doctorales.
Por ese motivo, algunos de nuestros entrevistados comenzaron a dirigir tesis mientras

cursaban su doctorado o inmediatamente después de recibirse.

Otro de los cambios surgidos a partir de las politicas de mediados de la década del
2000 es la existencia de tesistas (becarios) con tiempo disponible para dedicarse a la
investigacion, lo que llevo a la posibilidad de conformar equipos. Ademas, aumento el

financiamiento para proyectos de investigacion, etc. Como relata Piero:

“A partir de ahi ya los mecanismos son distintos porque la formacién de posgrado se empieza a
hacer... estallan las maestrias, doctorados, etc., etc. Entonces ahi mi propia posicion ya es distinta
digamos, ya nadie me preguntaba por como me habia formado yo como investigador sino que yo
tenia que dirigir tesis de doctorado y dirigir becas, etc., etc. (...) si yo te dijera, ya tenemos 10
afios; también podria decirte: apenas tenemos 10 afios. Entonces, nada, hay gente que no dirigié
tesis en su vida y que de pronto tuvo que ponerse a dirigir porque CONICET lo obligaba...”
(Entrevista director Ciencias Sociales, Piero Abbiosi).

De los espacios, personas y grupos

En Ciencias Sociales continda primando, segin Whitley (2012) la investigacion
individual, y la interaccidn diddica entre tesista y director en el caso de la formacion de
investigadores. Sin embargo, en el contexto argentino las politicas cientificas de las
Ultimas décadas, siguiendo el modelo de las Ciencias Naturales, incentivan la
conformacién de equipos de investigacion (por ejemplo, mediante subsidios como
Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica —PICT-, Proyectos de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica —PICT-O-). Aungue, el trabajo en equipos es
cada vez mas frecuente, muchos investigadores siguen trabajando de modo individual.
En el caso de los tesistas, cada cual acuerda, mas o menos explicitamente, con su
director de tesis la modalidad de trabajo cotidiano. Algunos se insertan en el grupo
dirigido por su director, algunos trabajan de modo separado del resto del equipo
constituido por su director, y otros tantos no tienen mas remedio que trabajar

individualmente.

Del mismo modo, no hay lugar de trabajo ni horarios fijos; menor probabilidad
de obtencion de becas que en otros campos y, consecuentemente de estudiar a tiempo
completo. Asi como individualmente no hay horarios fijos, varios de los equipos que
entrevistamos se rednen quincenal o mensualmente para discutir los avances de cada

tesista o trabajar sobre un proyecto de investigacion comuan. Es decir, cada grupo
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determina su modalidad de trabajo. A esta diversidad de modos de trabajo se suma la
variedad de espacios.

Hablar de espacios de trabajo en Ciencias Sociales es hablar de aulas,
bibliotecas, bares, casas y, ocasionalmente, institutos de investigacion. Una constante
para los directores y los tesistas es la falta de un lugar de trabajo institucional propio. A
pesar de que este exista formalmente, en la practica la cantidad de gente que tiene
destinado un mismo instituto hace que el espacio fisico disponible resulte insuficiente.
Por ejemplo, al caminar por los pasillos del Instituto de Investigaciones Gino Germani
en las puertas de diversas salas de trabajo se observan carteles como “area de...” y/o
cronogramas de uso de la sala por distintos equipos de investigacion. Es decir, se
comparten las salas con otros equipos. Esta situacion hace que directores y tesistas no
asistan cotidianamente, sino en los dias y horarios en los que el grupo propio goza del
uso de la sala. Otros equipos ni siquiera alcanzan a tener una sala de trabajo compartida
sino un escritorio y una biblioteca en una gran sala de trabajo donde coexisten varios
escritorios y bibliotecas sin divisiones claras. Los becarios, cualquiera sea su equipo,
gozan de este tipo de espacios, y de dos computadoras para uso de los mas de 250
becarios del Instituto. Ante la falta de un lugar institucional, tanto para el trabajo grupal
como el individual se realiza en bares, bibliotecas, la casa propia, casa de amigos. La

gran mayoria de las entrevistas se realizaron en este tipo de espacios.

“Es raro quedarte en tu casa, es como que estad buenisimo pero a su vez es rarisimo. La casa
termina tomada por el trabajo.” (Entrevista tesista Lucrecia Maceri, Ciencias Sociales)

“...arrancamos en el 2007 con la actividad del equipo. Primero sin presupuesto, porque no
teniamos ningun subsidio, nos encontrabamos a leer en el living de mi casa cada 15 dias.”
(Entrevista director Paolo Mangani, Ciencias Sociales)

Como es obvio, la ausencia de un espacio laboral institucional propio genera sus
problemas. Desde las dificultades mas basicas de no poder establecer una division clara
entre la esfera laboral y la hogarefia en la propia casa, como sefiala Lucrecia, hasta la
dificultad de hallar un lugar de trabajo cuando no es posible hacerlo en el hogar.
Asimismo, para los equipos de investigacion, se dificulta la posibilidad de guardar los
materiales de trabajo comunes (libros, computadoras, etc.) y de compartir una
cotidianeidad laboral. A ello se le agrega, tener (o desarrollar) la suficiente disciplina

como para trabajar autbnomamente.

Lo dicho hasta aqui no implica de ningin modo que los investigadores no circulen

con frecuencia por la institucion. Tanto directores como tesistas, en sus roles de
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docentes, investigadores y doctorandos, se mueven entre los dos edificios de la
Facultad. Efectivamente, concurren a ellos para dar clases, asistir a reuniones,
conferencias, congresos, encuentros de grupos de estudio, jornadas de trabajo del
equipo de investigacion, etc. Pero la asistencia no es cotidiana ni de jornada completa.
La inexistencia de un comedor en ninguna de ambas sedes podria ser indicador de este
tipo de relacion con el espacio laboral. Parece ser que lo distintivo de la relacion con el
espacio de trabajo es lo fluctuante y libre. Asistir a la Facultad es ir a un aula a dictar
clases, o al Instituto de Investigaciones por tiempo variable (ninguno de los
entrevistados hizo referencia a permanecer jornadas completas en el Instituto; si por
cortos periodos de tiempo). Los investigadores pueden y suelen transitar por distintas
instituciones. Ademas, casi todos los entrevistados se relacionan laboralmente con mas

de una institucién universitaria, y no solamente con la Universidad de Buenos Aires.

La relacién libre con el lugar de trabajo institucional y la modalidad de trabajo
estan asociadas a las caracteristicas propias de las disciplinas. Por un lado, la tarea
investigativa no requiere de equipos e insumos costosos que los obliguen a reunirse en
equipos y asociarse a instituciones. Por otro, son disciplinas que se caracterizan por ser
“sistemas flexibles y débilmente cohesionados con escasa diferenciacion interna estable
y procesos de coordinacion de tipo personal. La investigacion es bastante divergente e
idiosincratica...” (Whitley, 2012: 305). Es decir, los mismos investigadores pueden
optar también entre trabajar en equipo o individualmente. Incluso quienes trabajan en
equipo no necesariamente comparten sobre un mismo objeto de estudio, sino que
pueden compartir un marco tedrico pero para indagar distintas porciones de la realidad.
No existe un proyecto madre del que se desprendan todas las investigaciones de los
distintos miembros del equipo. Estos pueden establecer proyectos conjuntos con unos
integrantes y no con otros, y los directores pueden tener tesistas por fuera del equipo de

investigacion o incorporar a sus equipos tesistas de otros investigadores.

Incluso, institucionalmente en el Instituto de Investigaciones de la Facultad sus

miembros pueden insertarse en: areas de investigacion®®, programas®, grupos® y

8 os distintos proyectos y equipos de investigacién se agrupan tematicamente en torno a 14 areas de caracter
interdisciplinario y multidisciplinario, que funcionan como unidades técnico-académico-administrativas de
organizacioén (Fuente: http://iigg.sociales.uba.ar)

49 Estan integrados por grupos de proyectos de investigacién, con sus investigadores, auxiliares y becarios articulados
alrededor de una problematica comun. (Fuente: http://iigg.sociales.uba.ar)

% Estan formados por investigadores, auxiliares, becarios u otros integrantes que en forma voluntaria y flexible se
agrupan para estudiar un problema especifico. (Fuente: http://iigg.sociales.uba.ar)
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proyectos. Por lo cual, un mismo investigador en formacién puede insertarse en el
equipo de investigacion de su director para realizar su tesis, participar en un proyecto de
investigacion del equipo ademas asistir a las reuniones del area en la que el equipo esta
inserto y concurrir a los encuentros de un grupo de investigacion® (cuya tematica puede

estar mas 0 menos relacionada con su tema de investigacion).

La contracara de esta libertad es el escaso financiamiento de los proyectos de
investigacion y actividades académicas (como la presentacion en congresos) del equipo
y, en particular de los tesistas. Los principales subsidios de los investigadores de
Ciencias Sociales provienen del CONICET, la ANPCYT o la misma universidad.
Dentro de los usos y costumbres de nuestros entrevistados no es habitual financiar el
proyecto y las actividades académicas de los tesistas. Tampoco lo es que las tesis
requieran inversiones importantes, solo en un caso nos hablaron de costos del trabajo de
campo. Asi, generalmente los tesistas no dependen de los recursos que pueda proveer el
director para la realizacion de sus tesis. Mas importantes son los costos de las
actividades relacionadas con la difusién de los resultados de la investigacion, por
ejemplo, en congresos. Obviamente, en los casos en los que el director no establece un
equipo de trabajo, sus tesistas no tienen ningun tipo de financiamiento. Ahora bien,
entre los directores que si conforman un equipo, algunos destinan parte de los subsidios
recibidos para los proyectos del grupo para financiar los proyectos y actividades de los
tesistas asumiendo la compra de libros, papel y cartucho de impresion, costos de

presentaciones a congresos, etc.

“...la guita de los subsidios no es para mi solo, que compramos cartuchos para las impresoras de
todos, boludeces ¢no? pero que son importantes. (...) Que cuando hay viajes resolvemos quién va
y si es cerca vamos todos y si no... Ahora el afio que viene toca Yokohama, el mundial de la ISA
[International Sociological Association], ahi voy a ir yo y por ahi alguno més, porque es Japon.
Pero ahora a Chile vamos todos, al ALAS [Asociacion Latinoamericana de Sociologia]. (...)
Compramos libros para todos, en general... a ver, compramos los libros para el proyecto...”
(Entrevista director Paolo Mangani, Ciencias Sociales)

En sintesis, las modalidades de trabajo en Ciencias Sociales pueden ser muy
disimiles. En un extremo encontramos investigadores y tesistas que forman parte de un
equipo que cuenta con una sala de trabajo institucional a la cual pueden concurrir
(aunque sea) algunas horas por semana, que mantienen contacto entre semanal y

quincenal todos los miembros del grupo y también tienen subsidios con los cuales

%' Durante la investigacion concurrimos a un encuentro de uno de estos grupos y alli nos encontramos tesistas
(graduados y en curso) que conociamos como miembros de distintos equipos de investigacion, al menos de 3
distintos, dos de los cuales pertenecen a areas distintas. Y, el coordinador del grupo era director de un cuarto equipo
de investigacion.

107



financian los principales proyectos del equipo y algunas actividades o insumos
individuales para sus miembros. En el otro extremo, se encuentran aquellos que trabajan
individualmente desde el hogar 0 en espacios no institucionales y, en el caso de los
tesistas, sin financiamiento para su proyecto o actividades académicas (como los
congresos) mas alla de la beca estipendio. Y en el medio existen varias combinaciones
como equipos de investigacion sin lugar de trabajo que deben reunirse en hogares, pero
cuentan con algun tipo de financiamiento para sus proyectos o investigadores que

trabajan individualmente pero con un lugar de trabajo institucional fijo.

El trayecto formativo en Ciencias Sociales

A continuacion, describiremos el trayecto formativo en Ciencias Sociales: el
descubrimiento de la academia como espacio laboral, los grados academicos que
forman parte de este trayecto, los requisitos del doctorado, las personas con las que

interacttan y las instancias formativas en las que se involucran.

El ingreso a una comunidad académica, ¢el inicio del doctorado?

El doctorado en Ciencias Sociales tiene una poblacion de doctorandos y docentes
provenientes de disciplinas de distinta tradicion en la investigacion, y en la academia.
Ciencias de la Comunicacion es més reciente, mas inclinada a la actividad profesional
en la Argentina, a mediados de 1950, y con menor desarrollo académico que Sociologia,
disciplina que desde la creacion de la licenciatura de la mano de Gino Germani estuvo
fuertemente asociada a la investigacion. Y las Ciencias Politicas parecen ubicarse en un
espacio intermedio entre ambas. Es esperable que estas diversas tradiciones se
traduzcan en distintos modos de acercamiento a la vida académica y de trabajo en el
ambito cientifico. Sin embargo, las diferencias encontradas son poco relevantes para
nuestra pregunta de investigacion por lo que solo nos referiremos a las particularidades

entre disciplinas cuando sean significativas.

La mayoria de los tesistas que entrevistamos coincidieron en que durante la
licenciatura no tuvieron conocimiento sobre la investigacion como actividad laboral. En

general, fue a partir de compafieros de cursada o de un docente que tomaron contacto
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con el tema, con la funcion del CONICET, con la existencia del Instituto de
Investigaciones de la Facultad. Solo aquellos con el capital social y cultural afin a la
academia (por ejemplo, los provenientes de los colegios secundarios de la Universidad)
conocian la existencia de las instituciones de Ciencia y Técnica y el camino a seguir
para iniciarse en la investigacion. Como sefiala Bourdieu en Homo Academicus (2008),
en algunos &mbitos de la ciencia el éxito se debe tanto al capital cultural como al social;

y este parece ser uno de esos.

Lejos de ser la norma entre los alumnos de la licenciatura, la participacion en un
equipo o proyecto de investigacion es una excepcién. Quien tiene la curiosidad e
iniciativa suficientes como para acercarse a un docente-investigador puede comenzar un
camino sinuoso e incierto hacia la iniciacion en la academia a partir de asistir a
reuniones de un equipo de investigacion, participar de modo no rentado en algin
UBACYT>* 0 (ya con mas suerte) gozar de una de las becas estimulos®® que otorga la
UBA. A partir de estos primeros pasos los tesistas comienzan a conocer el camino de la
investigacion y se proponen seguir en la academia realizando estudios de posgrado.
Estos primeros pasos suelen funcionar como mecanismo a partir del cual establecen una

relacion con sus futuros directores de tesis.

Solo algunos estudiantes siguen este camino. Otros, se acercan al mundo de la
investigacion a partir de los estudios de posgrado, especificamente de la maestria, a la
cual ingresan con la intencion de profundizar sus conocimientos o para alcanzar un
grado académico superior y mejorar sus posibilidades laborales. Asi, durante la cursada
o al inicio del proceso de realizacion de la tesis de maestria conocen mas de cerca el
mundo de la investigacion. Una vez tomada la decision de continuar en la academia,
contactan a antiguos docentes del grado, actuales docentes del posgrado o a

investigadores que no conocen para solicitarles que sean sus directores de tesis.

%2 |_os proyectos UBACYT son financiados y acreditados por la Universidad de Buenos Aires. Anualmente se realiza
una convocatoria en la que los/las docentes de las distintas Facultades pueden presentar propuestas de investigacion.
Esas propuestas son evaluadas por Comisiones Técnicas Asesoras y finalmente el Consejo Superior de la Universidad
selecciona los proyectos que deben acreditarse.

58 |as becas estimulo son becas de estipendio que otorga la Universidad de Buenos Aires a estudiantes del grado para
promover su iniciacién en la investigaciéon en todas las areas de conocimiento. El reglamento de becas de la
universidad establece que se otorgaran a estudiantes de la Universidad que no excedan los siete afios (incluido el chc)
de haber iniciado su carrera de grado y hayan aprobado las asignaturas correspondientes a los afios comprendidos
entre el 50% y el 90% de la totalidad de las asignaturas de la carrera por la que se postula a la beca. El objetivo de la
beca es que el estudiante realice tareas introductorias o de apoyo a la investigacion dentro de un proyecto acreditado
por la Universidad (Programaciones Cientificas UBACYT), la ANPCYT, la CIC y el CONICET (Fuente:
Reglamento de becas de investigacion, Secretaria de Ciencia y Técnica. Universidad de Buenos Aires. 2012).
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Entonces, existen dos trayectos formativos que los tesistas pueden transitar, en
gran medida a causa de los requisitos de ingreso planteados por el programa doctoral:
licenciatura-doctorado y licenciatura-maestria-doctorado. Asi, el inicio del trayecto de
formacion como investigador no es necesariamente el doctorado, sino que puede serlo la
maestria. Ambos trayectos son igual de populares, aunque con el correr de los afios y la
experiencia que la disciplina va adquiriendo en la formacion de sus propios miembros
se van suscitando algunas modificaciones. A la obligatoriedad de la maestria en los
requisitos de ingreso se le ha agregado, como alternativa, un ciclo de complementacion
al inicio del doctorado. Esta modificacion se hizo efectiva con el cambio del reglamento
del afio 2006. Podriamos decir que este cambio muestra que la formacion de grado sigue
siendo considerada insuficiente para encarar un doctorado, al asegurarse un ciclo de
cursos obligatorio que compense la ausencia de una maestria. Y que la modificacion
parece responder mas a criterios organizacionales y normativos que pedag6gicos, como
el posible retraso que podria implicar embarcar a los estudiantes en dos titulos de
posgrado (maestria y doctorado), aunque pedagdgicamente se sigue concibiendo como

necesaria la formacion impartida en los cursos de la maestria.

El primer trayecto formativo implica una continuidad entre el grado y el
doctorado. El tesista se inicia en la investigacion ingresando a la comunidad del
programa doctoral y es en el mismo proceso de realizacion (o en algunos pocos meses
anteriores) que define su tema de interés -objeto de estudio- y director. Los tesistas que
eligen esta opcién muchas veces ven a sus pares que realizaron una maestria como
mejor preparados que ellos para encarar un doctorado o, por lo menos, con la
experiencia de ya haber realizado una tesis. Si bien no se arrepienten de la opcion
elegida, consideran que una maestria previa los podria haber preparado mejor. Es decir,
entre los tesistas se percibe la misma concepcién de insuficiencia de la formacion de

grado que en la institucion.

“En ese primer momento yo me acuerdo que quise hacer maestria, me daba un poco de terror la
idea de meterme en un doctorado, me parecia como que era una practica interesante hacer
maestria...” (Entrevista tesista Sofia Davide, Ciencias Sociales)

En cuanto al segundo trayecto, existen diversas historias formativas. Para algunos
es una de continuidad entre licenciatura, maestria y doctorado en términos de tiempo
transcurrido entre uno y otro, de institucion, de director y de tema; mientras que para
otros pueden mediar afios entre la finalizacion de la maestria y el inicio del doctorado,

cambiando institucién, tema y director entre ellos. Los tesistas entrevistados que
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optaron por el segundo trayecto, hicieron la maestria y el doctorado con el mismo
director de tesis, con continuidad tanto de la relacién como del objeto de estudio. En
estos casos, mucho del oficio del investigador se aprende durante el desarrollo de la

tesis de maestria.

Entre los directores no hay acuerdo sobre las potencialidades y limitaciones de
uno u otro trayecto. Para algunos la maestria es un paso previo necesario, sobre todo
para quienes recien han terminado la licenciatura. Para otros, es un factor que puede
determinar el retraso en el inicio del doctorado y la duplicacién de trabajo si no se han
articulado adecuadamente las tesis de uno y otro programa de posgrado desde un
principio. Muchos de estos Ultimos han cambiado sus opiniones a lo largo de los afios,

moviéndose de la primera a la segunda perspectiva.

En sintesis, la formacion como investigador no siempre comienza en el
doctorado, y la instancia alternativa no es la licenciatura, sino la maestria.
Evidentemente, en Ciencias Sociales se considera que debe haber un trayecto
sistematico y formal intermedio. No debemos pasar por alto que aquello que subyace en
toda esta distincion es la concepcion de alumno. El alumno de doctorado en Ciencias
Sociales debe ser mas auténomo y un adulto joven en la disciplina. No es un estudiante
dependiente, un adolescente académico a la espera de las indicaciones del director. Es
decir, él debe tomar gran parte de las decisiones respecto de su proyecto de
investigacion (definir el objeto de estudio, determinar el disefio metodoldgico,
seleccionar un marco tedrico), ademés de tener la autodisciplina que le permita
organizar su trabajo independientemente de la concurrencia a una institucion de modo
cotidiano. Asi, necesita tener una formacion tedrico-metodolégica mayor de la que le
brinda la carrera de grado y estar transitando la adultez academica (sus comienzos al

menos).

Asimismo, a lo largo de todo este proceso formativo, el tesista desarrolla
competencias para el quehacer de la investigacion. Las mas valoradas en Ciencias
Sociales son: conocimiento sustantivo de la disciplina (tanto de los autores nacionales
como internacionales), problematizar un fendmeno social y definir un objeto de
investigacion, disefiar una estrategia metodoldgica adecuada a los objetivos de

investigacion, escribir académicamente.

Para el desarrollo de estas competencias, ademas de la realizacion de la tesis, el
doctorado requiere la aprobacion de cursos y seminarios, plasmados en un plan de
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actividades aprobado por la Comision de Doctorado en la entrevista inicial. Estos cursos
no se diferencian sustancialmente de los realizados durante la licenciatura (y/o maestria)
y, por lo tanto, no representan un desafio particular para los doctorandos. Mas bien el
desafio se encuentra en la oferta de cursos y la posibilidad de hallar los suficientes para
completar los créditos y que sean para profundizar su conocimiento en el objeto de
estudio. Hay cursos obligatorios y optativos.

Entre los cursos obligatorios se encuentran los talleres de tesis. Se ofrecen en dos
momentos: al principio y hacia el final del doctorado (en el ciclo de formacion inicial y
en el principal). En el primero, los doctorandos deben realizar el taller de tesis I cuyo
objetivo es orientar la elaboracion del proyecto de investigacion; en el segundo deben
realizar el taller de tesis Il cuyo objetivo es orientar en la elaboracion del Plan de tesis.
Todos los alumnos del doctorado deben hacer por lo menos uno de los talleres segun

sean sus antecedentes al momento de la entrevista de admision.

La cursada del taller de tesis representa distintos desafios para los tesistas. Desde
los propuestos por el taller como la definicion del objeto de estudio y el establecimiento
del indice tentativo de la tesis hasta el poder lidiar con las primeras exposiciones semi-
publicas del trabajo propio. Sin embargo, no siempre las potencialidades del taller son
claras para los tesistas. En algunos casos parece haber un desfasaje entre los tiempos de
la produccion personal y el momento en el que se accede a la cursada del taller. Por
ejemplo, realizar el taller I cuando ya se ha presentado el proyecto de investigacion en
otra instancia evaluadora como el CONICET (por lo tanto, con las grandes definiciones
ya realizadas); o, en el caso contrario, cursar el taller Il cuando todavia no se ha
comenzado la investigacion y, por lo tanto, establecer un indice tentativo de la tesis es

una tarea muy lejana para los avances realizados efectivamente.

Segun los docentes, los talleres permiten que los tesistas se encuentren con pares
y con investigadores en espacios formativos centrados en la practica de la investigacion.
Su objetivo es acompafar a los estudiantes durante la realizacion de la tesis ya que el
trabajo sobre los miedos y expectativas favorece las producciones de los tesistas
(Carlino, 2012). Esta funcion, esta acompafiada del brindar orientaciones metodologicas
y tedricas. Aunque el objetivo de los talleres no es ensefiar metodologia de la
investigacion, los docentes muchas veces trabajan este tipo de contenidos con el fin de

orientar en la construccion del proyecto o plan de tesis.
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Se establecen como contenidos las partes constitutivas de un proyecto de
investigacion y del plan de tesis, nociones de la metodologia de la investigacion y se
promueven valores como la ética cientifica y la honestidad intelectual. Estos contenidos
se encuentran en linea con las competencias para la investigacion sefialadas por
distintos autores (Becher, 2001; Bourdieu y otros, 2008; de la Cruz Flores y otros, 2010;
Kennedy, 1997): formular problemas de investigacién y reconocer qué es una
contribucion al campo cientifico, traducir problemas abstractos a operaciones cientificas
practicas, elaborar textos academicos, evaluar criticamente proyectos e informes de

investigacion, entre otros.

Institucionalmente, estos talleres también se constituyen en instancias de
seguimiento y evaluacion de los doctorandos. Como sefialamos, el trabajo final de cada
uno de ellos es un documento (proyecto de investigacion y plan de tesis
respectivamente) que el doctorado utiliza como instancia de seguimiento y evaluacion
institucional en proceso. Sin embargo, los tesistas rara vez hicieron mencion a estas
instancias como relevantes. De hecho, en ningun caso habian recibido comentarios

sustantivos de sus proyectos.

El transito por el doctorado, ¢autonomia o soledad?

En Ciencias Sociales la insercion en un equipo de investigacion no es moneda corriente,
como lo mencionamos anteriormente. Casi la mitad de nuestros entrevistados no integra
un equipo. En consecuencia, son pocos los investigadores en formacién que tienen la
oportunidad de aprender el quehacer de la investigacion a partir de realizar tareas
periféricas en los proyectos de otros. Cuando si ocurre, a partir de un proyecto del
director de tesis los tesistas comienzan a participar en la lectura de referentes teoricos,
en el disefio de instrumentos de recoleccion de datos, en su andlisis y, muchas veces, en
su publicacion. Sin embargo, en la gran mayoria de los casos el comienzo en la
investigacion es con la propia tesis, ya sea de maestria o de doctorado. Esto implica que
el aprendizaje se realiza con actividades de alta importancia para el tesista, en las que él
tiene la responsabilidad principal. Es decir, aprende a definir un objeto de estudio en la
medida en que logra definir el de su tesis. Esta alta involucracion del tesista no implica
necesariamente problemas para el aprendizaje; es mas, la motivacion intrinseca

(Bernardo Carrasco, 1991) es uno de los motores mas potentes del aprendizaje. Pero, si
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podria significar una relacion mas emotiva con la tarea en la que un error o fracaso

tendria un costo afectivo mayor.

A la hora de caracterizar el trayecto formativo los tesistas resaltaron la
individualidad y soledad en la que realizaron la tesis como una de las caracteristicas de
la investigacion en Ciencias Sociales. Si bien esta soledad se ve matizada por la
creciente existencia de equipos de investigacion, tanto los tesistas que forman parte de
un equipo como los que no, conformaron grupos de pares auto-gestionados. O sea,
independientemente del equipo de investigacion generado por el director (en el que los
miembros no necesariamente trabajan sobre un mismo objeto de estudio) los tesistas
generan grupos con el fin de compartir y enfrentar los distintos desafios que les presenta
el doctorado; sea la adaptacion al trabajo académico, sea discutir sus avances o
borradores de publicaciones, o armar grupos de estudio sobre un tema especifico. Estos
grupos funcionan también como un sostén psicosocial de apoyo e incentivo. De este
modo, en Ciencias Sociales, gran parte de la socializacion académica recae sobre la

iniciativa del tesista y de los ambitos de insercion que él mismo genere.

En definitiva, la autonomia que se espera (y supone) de los tesistas en Ciencias
Sociales tiene su corolario en la soledad (acompafiada por la inseguridad e
incertidumbre) que sienten de los tesistas durante todo su trayecto formativo. La
evidente blsqueda de ambitos de intercambio y de socializacion que muestran los
grupos de pares auto-gestionados, indica que el transito individual (y aislado dada la

escasez de espacios institucionales) no es deseado por los investigadores en formacion.

La publicacién es una experiencia mas de autonomia (o soledad) de los tesistas en
Ciencias Sociales. En este sentido, encontramos escasos casos de publicacién conjunta y
escasa lectura por parte del director de los borradores de sus tesistas durante el proceso
de escritura de una ponencia o un articulo. Incluso en los equipos de investigacion, la
publicacién conjunta es fruto de los proyectos de investigacién comunes del equipo. Las
producciones que se derivan de la tesis doctoral son de autoria casi exclusiva del tesista.
De hecho, algunos directores hablaron enfaticamente en contra de aparecer como
autores en las publicaciones de sus tesistas. El rol del director aqui parece estar en
asesorar acerca de los congresos o revistas mas convenientes, cuando lo solicita el
tesista; y en “presionar” para que se produzcan publicaciones guiados por el ya
conocido precepto “publish or perish”. Aunque historicamente, y como sefiala Becher

(2001), el libro tiene mayor relevancia que los articulos en las Ciencias Sociales, parece
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claro en los Gltimos afios que la moneda de cambio es el articulo. Asi, todos nuestros
entrevistados de este programa estan mas que familiarizados con la importancia del

articulo como criterio de evaluacion en el sistema cientifico nacional e internacional.

La presion por la publicacion deriva en la dicotomia: cantidad-calidad. En su
investigacion, Becher expresa: "Entre los académicos jovenes que entrevisté hubo
algunos que no tenian claro si es la cantidad o la calidad de los escritos publicados lo
que mas determina la buena reputacién. Sin embargo, los académicos mayores y mas
asentados sostenian generalmente que es la calidad lo que cuenta™ (2001: 79). Lo que
para Kennedy (1997) da origen a la “produccion salame”. En nuestro estudio hallamos
gue tanto los tesistas como los directores abogaban por la cantidad y la calidad. Los
esfuerzos deben estar puestos en lograr ambas cosas, ya que la evaluacion del sistema
cientifico también toma en consideracion la calidad de las publicaciones al medir el tipo
de revistas en que han sido publicados. Pero, el inconveniente para los tesistas es lograr
identificar cuales son los criterios de calidad de una publicacion, qué constituye una

publicacion de alta calidad. El relato de Miranda ejemplifica estas dificultades:

“Yo hasta que entendi el concepto de referato indexado y la mar en coche, tardé no sé cuantos
afios. Pero de verdad es algo que llegd muy tardiamente a mi carrera, me costé mucho, mucho,
porque te diria que es lo que mas me cuesta. (...) el primer articulo que mando, sola, lo mandé,
primero lo mandé a [mencidn de la revista], lo hicieron mierda. Lo que pasa es que, claro, en el
medio de toda esta cosa asi tan (.3) iluminista académica, mis articulos se llamaban [titulo que
refiere a su tema de investigacion, usando una frase popular], y me terminaban haciendo mierda,
claramente. Yo creo que por un poco por prejuicio y otro porque claramente el articulo no era
bueno al principio. Después entendi que no podia mandar un articulo [con ese titulo]... pero
bueno, eso no, nadie me lo habia dicho. No, no habia alguien que me dijo ‘bueno, a ver ;qué
estrategias para publicar?’ (...) Verdnica [un par] fue una de las personas que me orient6 mucho
en ese sentido, ya venia publicando... Entonces Vero me dijo ‘no, tenés que publicar en revistas
extranjeras porque te dan mas puntaje que las nacionales, y en general Chile y Brasil son los dos
paises que mas publican, después bueno, esta Colombia, esta Per(, pero es mas complicado eso...”
(Entrevista tesista Miranda Schiavi, Ciencias Sociales).

Otra vez, esta autonomia forzada lo deja al tesista con la responsabilidad total
sobre su formacién en la publicacion de los resultados de investigacion. En la
organizacion de los tiempos, en la identificacion del material que es adecuado para
convertirse en un articulo y de los ambitos méas pertinentes no sélo para la publicacion
sino también para la acumulacién de las credenciales necesarias para el préximo paso en
el sistema cientifico. Es fundamentalmente a partir del ensayo y error que los
investigadores en formacién aprenden esta funcion. Es decir, a partir del envio y
rechazo de articulos en distintas revistas. En muchos casos, los tesistas vuelven a

reunirse con pares para poder llevar adelante esta tarea en conjunto.
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El Instituto de Investigaciones de la Facultad organiza hace méas de una década las
jornadas de jévenes investigadores. Su objetivo es el intercambio de las producciones
entre los investigadores en formacién. Es una estrategia para la socializacion académica
de los miembros mas jovenes del Instituto, que replica el formato de los congresos y

jornadas académicas.

La otra gran experiencia de escritura durante el doctorado es la de la tesis, la que
se caracteriza por la soledad. ¢(Es justo caracterizarlo asi? Dificilmente podamos
sostener que es una particularidad del grupo disciplinar, al fin y al cabo, la tesis doctoral
debe ser una produccién individual y, por tanto, su escritura también debe serlo. Al
igual que en otras instancias del proceso doctoral, los investigadores en formacion
generan instancias de discusion de avances con pares. Paralelamente, es uno de los
momentos del proceso de tesis de mayor cantidad de intercambios con el director y en el
que se realizan las discusiones més fundamentales. Por otro lado, algo que si parece ser
una caracteristica del grupo disciplinar es el tiempo que demanda la escritura de la tesis.

En casi todos los casos demor6 mas de un afio, entre un afio y un afio y medio.

La preparacion para la defensa de la tesis a diferencia de todo el proceso previo se
vive en comparfiia de otros. Ya sea el director o éste y el equipo estan presentes en la
preparacion de la defensa. Siempre existe una instancia de ensayo de la presentacién de
la cual resultan modificaciones propuestas tanto por el director como por los otros

miembros del equipo.

En sintesis, el investigador en formacion en Ciencias Sociales puede comenzar su
trayecto tanto con una maestria como directamente con el doctorado. Este Gltimo, tiene
una corta vida institucional de poco menos de dos décadas. O sea que no tiene el peso
de grandes tradiciones que debe continuar, pero tampoco tiene suficientes generaciones
en su haber. La relacion con el lugar de trabajo es libre, cada equipo e investigador
establece su modalidad de organizacion. La causa es que la mayoria de sus miembros
carecen de los espacios y materiales necesarios. Por ello, las instancias de intercambios
tienen que ser generados por ellos mismos. La hegemonia del trabajo y la publicacién
individual son una de las caracteristicas del programa. Estas caracteristicas repercuten
en una autonomia forzada del tesista durante todo el proceso. Desde el inicio debe tomar
el protagonismo del proceso formativo, por ejemplo, en la definicién del objeto de

estudio.
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Algunas notas de sintesis sobre ambos doctorados

A lo largo de este capitulo describimos los ambientes de formacion por los que se

mueven los investigadores y tesistas de ambas areas disciplinares representados en los

programas doctorales que la Universidad ofrece. De esta descripcion podemos obtener

algunas notas que nos permiten sintetizar las principales diferencias y puntos de

contacto entre ellos que nutrirdn nuestro andlisis en los capitulos siguientes.

La diferencia en la antigliedad de los programas doctorales marca caracteristicas
particulares en las comunidades y distintos ambientes de aprendizaje. Hay una
diferencia de un siglo entre la creacion de uno y otro, lo que hace que uno de
ellos tenga una tradicion institucional mucho mayor, que haya podido revisar y
perfeccionar sus procesos formativos. Mientras el otro cuenta con la fuerza y
voluntad de innovacion de la juventud, el ansia de posicionamiento y de
compensar el tiempo perdido como comunidad disciplinar.

Las comunidades con mayor cantidad de ciclos de reproduccion, como el
programa doctoral en Ciencias Bioldgicas, posibilitan que los directores de tesis
actuales se hayan formado en la misma institucion en condiciones similares a
sus tesistas. Por el contrario, en aquellas con pocas generaciones de
investigadores, como la de Ciencias Sociales, son una minoria los directores de
tesis que realizaron el doctorado en la misma institucion que sus tesistas. Y, las
experiencias formativas de uno y otro son distintas.

En Ciencias Biologicas los investigadores y tesistas tienen un lugar de trabajo al
que concurren diariamente y les brinda no solo el equipamiento necesario para
su investigacion sino también la posibilidad de interactuar cotidianamente con
los otros miembros del equipo y de otros laboratorios. Por su parte, la mayoria
de los académicos e investigadores en formacion de Ciencias Sociales carecen
de estos espacios y los insumos e instancias de intercambios tienen que ser
generados por ellos mismos.

En Ciencias Bioldgicas la investigacion se concibe y practica como una
actividad netamente colectiva. Existe un lugar de trabajo pre-establecido al que
todos concurren diariamente y una necesidad del trabajo del resto del grupo para
poder realizar la propia investigacion. En Ciencias Sociales se la concibe como

una actividad colectiva pero se la practica individualmente. La no hegemonia del
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trabajo en equipo (aunqgue esté en crecimiento) y la publicacién individual son
muestra de esto.

En Ciencias Bioldgicas, la condicion de alumno se prolonga durante casi todo el
doctorado, manteniéndose el tesista en una “adolescencia académica”. En
Ciencias Sociales, por el contrario, se espera que el tesista sea autbnomo durante
todo el proceso, forzandose su ingreso en la “adultez academica”. Desde el
inicio debe tomar el protagonismo del proceso formativo, por ejemplo, en la
definicion del objeto de estudio.
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CAPITULO5

PRINCIPAL ESPACIO FORMATIVO: LA DIRECCION DE TESIS

La direccion de tesis es uno de los principales espacios formativos durante la etapa
doctoral. Es el encuentro entre dos personas, el director y el tesista, que se relinen con
una meta comun: la tesis doctoral y la formacion del segundo como investigador.
Generalmente es definida como una relacion tutorial (de la Cruz Flores y otros, 2006;
Manathunga, 2007): un tutor, que posee mayor conocimiento y experiencia, y un

tutoreado cuyo objetivo es formarse como investigador.

Ahora bien, existen distintas concepciones sobre la direccidn de tesis que, aunque
pueden no ser contrapuestas acenttan distintos aspectos (de la Cruz Flores, Chehaybar y
Kury, y Abreu, 2011). A lo largo de este capitulo expondremos el modo en que la
direccién de tesis se constituye como espacio formativo seglin nuestros entrevistados.
Analizaremos las concepciones que ambos actores de la relacion sostienen sobre ella,
los estilos de direccion segun el grado de implicacion del director en la tarea formativa,
los criterios que siguen el director y el tesista para iniciar la relacion, las actividades que
realizan en miras del logro de su meta por antonomasia: la tesis, sin soslayar las

tensiones que atraviesan.

Concepciones sobre la direccion de tesis

En nuestro estudio hallamos concepciones acerca de la direccion de tesis que nos
permiten analizar su caracter formativo. Frecuentemente, la direccion de tesis es
comparada con la gestion de un micro-emprendimiento. Tanto en Ciencias Bioldgicas

como en Ciencias Sociales, el director gestiona el desarrollo y mantenimiento del
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laboratorio o equipo de investigacion®*: tiene varias personas a su cargo, fondos que
administrar y objetivos que alcanzar. Asi, brinda parte de las condiciones que
posibilitan la realizacion de la investigacion de sus tesistas. Es mas, en Ciencias
Bioldgicas, parece claro para los entrevistados que es obligacion del director financiar
el proyecto del tesista.

Asimismo, la direccion de tesis es comparada con la consultoria psicoldgica. La
mayoria de los directores consideran que es necesario atender a los estados de a&nimo de
sus tesistas (respecto de la tesis) y sostenerlos cuando sea necesario. El apoyo
emocional que el director pueda brindar es tan importante como la orientacion en los
aspectos teoricos y metodologicos de la tesis. A su vez, los tesistas en ambos

programas esperan que el director sea un sostén emocional.

Ademas, las dos concepciones pueden ser sostenidas por el mismo individuo

como dimensiones complementarias de su rol:

Y también sirve, que es lo que me ensefié a mi mi director, no es un desafio pero, es hacer de coach
y de manager. O sea, dar animos y dar plata. Probablemente yo tenga mas facilidad de conseguir
plata para ir a un congreso que él como tesista. Y eso también es un desafio, a veces poder sostener
una mini PYME. (Entrevista director Mauricio Paddeo®, Ciencias Sociales)

Estas dos concepciones estan fuertemente relacionadas con dos de las funciones
del director de tesis: el apoyo psicosocial y el apoyo practico. Aunque los entrevistados
no relacionan directamente estas concepciones con su caracter formativo, ambas
constituyen aspectos subsidiarios de la formacion del tesista como investigador, que
tiene lugar en la direccion de tesis como espacio formativo. Como sefialan de la Cruz

Flores y otros la principal competencia del director de tesis es: "...favorecer la
formacion integral de los estudiantes y apoyar su inclusiéon gradual en una comunidad
de practica investigativa..." (2010: 87). Entonces, el bienestar emocional del tesista en
lo que a su tesis se refiere y cierta seguridad en que se podra financiar su investigacion

es importante para su formacion.

También definen a la direccion de tesis como un vinculo semejante a la relacion

padre-hijo. Esta analogia, lleva a pensar la direccion de tesis como un vinculo intenso y

5 En Ciencias Sociales, cuando el director no ha conformado un equipo de investigacién la metafora del micro-
emprendimiento se mantiene, pero refiere a su actividad como investigador, dado que igualmente debe gestionar
fondos para sus proyectos, rendir cuentas de ellos, en ocasiones contratar asistentes de investigacion para tareas
especificas, etc.

% Recordamos que los nombres de los entrevistados son pseudénimos y que se han omitido los datos que pudieran
ayudar en la identificacion de la persona o equipo de investigacion como las referencias al objeto de estudio.
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que, muchas veces, excede el &mbito meramente académico o profesional para
convertirse en una relacion personal. Asimismo, nos permite reforzar la idea del
caracter formativo de la direccion de tesis. El vinculo padre-hijo tiene una fuerte
impronta formativa, el cuidado de los hijos implica su educacién y socializacién, son los
progenitores quienes ayudan al nifio a desarrollar las capacidades necesarias para vivir

en el mundo (Meirieu, 1998).

O sea, muy... muy paternal estd cuando se estd creando ese proyecto, es un referente constante,
siempre presente. Sobre todo cuando CONICET te pide que vos, de la nada, de una licenciatura
que es basicamente la infantilidad total, que presentes un proyecto en el cual te piden desde un
primer momento antecedentes, que no existen para una persona de veintipico de afios, no hay. Lo
tenés que crear, porque es un mundo inhdspito, porque la parte que es inhdspita es... muy adverso,
no lo podés hacer solo. Entonces necesitas un chabén, a menos que seas un genio. Un genio no es
uno. Ahi es como que es necesario. Después como todo rol paternal, te vas alejando porque vas
como a querer hacerlo solo. Y siempre volvés, porque te generan dudas que no podés resolver. Es
eso. Eso es el director para mi. (Entrevista tesista en curso Dario Sechi, Ciencias Sociales)

Para Dario el director aparece, como una figura paterna, en los momentos de
necesidad para asistir en la resolucién de los problemas a los que se enfrenta el
investigador en formacidn. Es un sostén en el que se apoya el tesista. Parafraseando a
Meirieu (1998), el director es quien introduce al nifio (el tesista) en el mundo (la
academia). Asi, es una relacion educativa a partir de la cual ambos, pero principalmente
el tesista, adquiere nuevas competencias. Al mismo tiempo, asi como el director es una
figura paterna, el tesista ocupa el lugar del hijo, incluso Dario habla de infantilidad.
Como mencionamos en el capitulo anterior, estamos hablando de la condicion de
alumno, es decir, una persona que necesita de la guia y orientacion de otro mas
avanzado. Aqui se empieza a vislumbrar que al inicio del doctorado, por lo menos, el
tesista se sitUa en su condicion de alumnidad, de dependencia de otro. Ya mencionamos
la prolongacion de la condicion de alumno en Ciencias Bioldgicas y la autonomia
forzada a la que se ven expuestos sus congeneres de Ciencias Sociales. Pero, la
expresion utilizada por Dario nos permite sostener que hablar de condicion de alumno al

inicio del doctorado es valido para los tesistas de ambos programas doctorales.

En suma, las concepciones que sostienen los tesistas y directores implican la idea
de la direccion de tesis como un espacio de formacion en investigacion. Sin embargo,
solo algunos entrevistados se refieren explicitamente al rol pedagégico del director®. En

general, consideran mas bien que la direccion implica realizar un seguimiento del tesista

% Como nuestra pregunta de investigacion es sobre las précticas de ensefianza y aprendizaje en la formacion de
investigadores, seleccionamos a nuestros entrevistados entre directores conocidos por realizar con seriedad su tarea.
Por este motivo, no hemos encontrado quienes negaran totalmente el caracter formativo de la direccién de tesis, ni
que fueran caracterizados como “ausentes” por sus tesistas e investigadores que colaboraron en su seleccidn.
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y brindar las indicaciones necesarias para la realizacion de una investigacion de caracter

cientifico.

La conformacion del espacio formativo. Criterios de eleccion de los tesistas y los

directores

La direccion de tesis no solo es el principal dispositivo pedagogico propuesto por los
programas doctorales sino también es uno de los mecanismos que utiliza la comunidad
académica para favorecer o impedir el ingreso de nuevos miembros. Una de las
primeras barreras que todo aspirante a doctor debe sortear es que un académico acepte
dirigir su tesis. En este sentido, el director de tesis es uno de los primeros gatekeepers®’
que dispone la comunidad académica en el proceso de inmersion del investigador en
formacion. Los miembros plenos de las comunidades de practica suelen ser quienes
limitan el ingreso de los nuevos, como lo hacia el maestro en los gremios medievales.
Ademas, cada disciplina le imprime modalidades propias que no se encuentran
necesariamente sistematizadas. A continuacion, analizaremos los criterios y

mecanismos a partir de los cuales cada parte de la relacién elige a la otra.

La direccion de tesis se constituye como espacio formativo cuando director y
tesista comienzan a trabajar juntos. En ambos programas el principal criterio que
emplean los integrantes para elegirse es el interés por el tema de investigacion. De
hecho, para los tesistas es practicamente el Unico criterio de seleccion, los entrevistados
se pusieron en contacto con el director por su interés en sus temas de trabajo. En
algunos casos, de Ciencias Biologicas, ademas se agrega que conocian de antemano que
era un laboratorio “con buenos subsidios”. Es decir, con altas probabilidades de
financiamiento de su investigacion. Estos criterios coinciden con los encontrados por
Zhao y otros (2007) y Subhajyoti (2007).

Esta falta de criterios alternativos puede deberse a la ausencia de informacion a la
que deben enfrentarse los tesistas al momento de elegir un director. En primer lugar, no

se sabe demasiado sobre la tarea en la que uno se va a embarcar. Se desconoce qué

57 En espafiol: persona encargada de resguardar la entrada a un recinto. Aunque podriamos utilizar el vocablo espafiol
“guardabarrera”, el término en inglés es mas comdnmente usado en la actualidad por ello continuaremos utilizando
este vocablo.
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implica el quehacer cotidiano de hacer un doctorado y cuales son las cualidades que uno
debiera tener en cuenta en un director. Del mismo modo, no es facil acceder a
informacidn sobre el director en su rol de tal. Se puede acceder a su curriculum vitae, a

sus publicaciones pero dificilmente a sus cualidades como formador y su personalidad.

Con el jefe quedas siempre a merced y nunca sabés en lo que te estds metiendo y de repente
firmaste un contrato de 5 afios y conozco muchas historias muy terribles de jefes, pero... En
general es medio a ciegas. Al menos, que hayas hecho la licenciatura en el mismo laboratorio y
también medio que no conoces otro y sos chiquito y no se te ocurre y tampoco ves mucho las
cosas como son y te mandaste. Y es un sistema que es bastante perverso que si te vas de donde
estas con tu director, ahora esta un poco mejor, pero: "si te vas y renuncias a CONICET nunca mas
volvés a entrar y te quedas afuera del sistema para siempre”. (Entrevista tesista ya graduada, Sonia
Menéndez, Ciencias Bioldgicas).

Como dice Sonia, estos inconvenientes desaparecen cuando existe una relacion
previa entre el director y el tesista, ya sea por la direccion previa de la tesis de
licenciatura o maestria (en el caso de Ciencias Sociales), por formar parte de la misma
catedra o por pertenecer al mismo equipo de investigacion. Esta relacion previa es
mucho mas frecuente en Ciencias Bioldgicas que en Ciencias Sociales, dado que en esta

disciplina los tesistas suelen ingresar al laboratorio durante la carrera de grado.

Por su parte, los directores también ponderan en primer lugar el interés tematico
como criterio para la eleccion de tesistas. En Ciencias Bioldgicas, si bien la propuesta
viene del director, este necesita percibir interés del tesista en la temética para tomarlo
bajo su direccion. En Ciencias Sociales, donde la propuesta es del tesista, los directores
toman como uno de sus criterios el vinculo del tema propuesto con su propia linea de

investigacion o la atraccion por este, aunque no es un criterio excluyente.

Un segundo criterio, de gran importancia para tesistas y directores, es la
percepcion de la posibilidad de establecer una buena relacion de trabajo entre ambos.
En tercer lugar, los directores necesitan percibir pasion por la ciencia y perseverancia en
el tesista. Estos dos criterios son mas importantes que la capacidad intelectual
demostrada. Son mayoria los directores que consideran que dicha capacidad
(generalmente inferida a partir del promedio de calificaciones durante la carrera de
grado) es secundaria a la perseverancia, la capacidad de trabajo en equipo y la pasion
por la ciencia, consideradas de mayor importancia a la hora de embarcarse en una tesis

doctoral.

Para los directores estos serian los elementos “predictores” de culminacion de la

investigacion y de tener una buena relacion de trabajo entre ambos. Como Lovitts
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(2005, 2008) pensamos que la etapa de la tesis guarda diferencias sustantivas con la de
la cursada. Por ello, el promedio de calificaciones no seria un indicador adecuado para
estimar las posibilidades de completar la tesis, ya que en la relacion director-tesista se
ponen en juego otras cuestiones, como la necesidad de trabajo intenso y sostenido en el

tiempo por lo que las cualidades personales son importantes.

Si bien los criterios de eleccién son comunes, los mecanismos para iniciar la
relacion en una y otra disciplina no lo son. En Ciencias Bioldgicas, como sefialamos en
el capitulo anterior, los alumnos del grado se acercan a un laboratorio movidos por la
“presion social” y, generalmente, permanecen en él para el doctorado. Este periodo pre-
doctoral en el laboratorio puede pensarse como un “noviazgo académico” durante el
cual ambas partes de la relacion tienen la oportunidad de conocer el modo de trabajo del
otro. Otro mecanismo, de comienzo de la relacién es la publicacion (en carteleras de la
facultad, por ejemplo) por parte del director de solicitudes de becarios para proyectos
financiados por UBA, ANPCyT u otros que exigen la asociacion a una beca doctoral.
En estos casos, las primeras interacciones son comparables al proceso de ingreso en
cualquier trabajo: una serie de entrevistas, pedido de referencias a otros investigadores,

y final decision en base al postulante que presenta las mejores cualificaciones.

Por otro lado, en Ciencias Sociales los mecanismos que facilitarian un “noviazgo
académico” compiten con otros que lo dificultan. Generalmente, los directores conocen
a sus futuros tesistas como alumnos de la licenciatura 0 maestria; o sea, han cursado
alguna materia con ellos. En el mejor de los casos, esto da lugar a que el futuro tesista
comience a participar en el equipo de investigacion del director, originando un periodo
de “noviazgo académico”. Pero, comUnmente, previo al inicio de la relacion director y
tesista solo comparten un breve periodo de tiempo durante el cual ambos pueden
conocer los intereses de investigacion y las cualidades académicas del otro. Pero es un
conocimiento parcial y no referido directamente a la actividad en la que se estan
embarcando ya que la tesis pone en juego competencias distintas a la cursada.
Finalmente, en algunas ocasiones director y tesista no se conocen previamente. En estos
casos, los directores desarrollan algunas estrategias con las que intentan compensar esta
falta de conocimiento como solicitar una pequefia propuesta de tesis de dos o tres
paginas, una serie de encuentros para discutir las ideas que cada uno sostiene respecto
del proyecto de investigacion. Asi se logra un conocimiento preliminar de la

personalidad, intereses y competencias del tesista. En los casos que indagamos, la
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ausencia de un “noviazgo académico” no impidié alcanzar la meta final (la obtencion
del titulo de doctor por parte del tesista), aunque si ha caracterizado el inicio de estas
relaciones con una menor involucracion del director hasta que se ha establecido un
conocimiento mutuo. El periodo de prueba del tesista se extiende durante los primeros
meses de la tesis. La escasa familiaridad entre ambos repercute en la primera tarea que
enfrentan en conjunto el director y el tesista: la definicion del objeto de estudio de la
tesis y la redaccion del proyecto de investigacion (el cual generalmente corresponde al
de la presentacion a una beca de estipendio®®) que queda en manos casi exclusivas del
tesista. Este proyecto muchas veces es la puerta de acceso del tesista al director v,

luego, se termina de desarrollar durante esos primeros meses de prueba.

A modo de sintesis, y al decir de uno de los entrevistados, en Ciencias Sociales,
dichos mecanismos son “puramente personales, intuitivos y voluntarios” (entrevista al
director Piero Abbiosi, Ciencias Sociales) y en algunos casos no totalmente explicitos,
por lo menos no hasta el momento en que los entrevistamos. Paralelamente, en Ciencias
Biologicas existe un grado mayor de sistematicidad que, aventuramos, viene dado por la
mayor antigliedad del doctorado, combinado con la localizacion de varios laboratorios
en el mismo edificio de la facultad generando una cultura institucional en la que estos se

nutren de los alumnos que inician el doctorado.

Principios reguladores de la tarea, estilos de direccion y practicas formativas

A continuacion, describiremos el modo de organizacion y los principios que regulan la
actividad en cada programa. Luego, analizaremos los distintos estilos de direccion y las
practicas de ensefianza y de aprendizaje que se despliegan en dicho espacio formativo a
partir de las funciones del director de tesis (asesoria académica, socializacion
académica, apoyo psicosocial y apoyo practico).

En Ciencias Bioldgicas la organizacion de la tarea, se basa en el intercambio
cotidiano en el lugar de trabajo, el laboratorio. Esto permite que el tesista pueda acudir a

su director para resolver dudas en el momento, y paralelamente, el director pueda

%8 Dado que todos los tesistas entrevistados contaron con una beca de estipendio para dedicarse tiempo completo al
doctorado, el proyecto de investigacion esta atado a la solicitud de dicha beca. En la gran mayoria de los casos la
agencia financiadora era el CONICET, por lo que todos ellos tuvieron que presentar un proyecto de caracteristicas
iguales.
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supervisar el trabajo del tesista de modo constante. A este intercambio cotidiano se le
suman las reuniones pactadas entre ambos para discutir los avances en la tesis, con una
frecuencia desde semanal hasta mensual. Por su parte, en Ciencias Sociales, dada la
usual ausencia de un lugar de trabajo institucional, la tarea se organiza a partir de
reuniones presenciales y de intercambios virtuales. Las primeras tienen una frecuencia
variable, desde quincenales hasta tres veces a lo largo de toda la tesis. Cuando el
director ha formado un equipo de investigacion la frecuencia de encuentro entre ambos
es mas alta (desde semanal hasta mensual), aunque los encuentros destinados
especificamente a discutir los avances en la tesis sean esporadicos. Los intercambios
virtuales (por correo electronico principalmente) son mas frecuentes y se originan a la

demanda del tesista.

Los momentos de mayor intercambio entre director y tesista varian segun la
disciplina y el momento de la tesis. En Ciencias Bioldgicas cobra mayor relevancia el
disefio de los experimentos y el analisis de los resultados parciales porque como dice
Latour (1983), el trabajo experimental y su sistematizacion y registro es esencial en el
avance de los conocimientos en estas disciplinas. La realizacién correcta de los
experimentos es uno de los principales desafios que enfrentan los investigadores en
formacion en esta disciplina. La “puesta a punto del experimento” es un proceso que
puede llevar varios meses y la orientacion y guia del director es imprescindible. En
Ciencias Sociales, el mayor nimero de encuentros tiene lugar al inicio (definicion del
objeto) y en los ultimos meses de escritura de la tesis. Durante el trabajo de campo, el
director rara vez interviene o es consultado. En esta disciplina la definicion del objeto
de estudio estd a cargo del tesista, quien necesita orientacion en la identificacion
adecuada de los antecedentes significativos de su problema de investigacion, las
preguntas relevantes para el area, la contextualizacion del problema que, dado el
caracter recursivo del conocimiento en estas disciplinas (Becher, 2001), exige gran
conocimiento del estado de la cuestion, lo que explicaria la mayor frecuencia de
encuentros en esta etapa. Por ultimo, en ambos programas coinciden que otro periodo de
alta frecuencia de reuniones es el de la escritura de la tesis, lo que puede deberse a que
es una etapa tensionante para los tesistas de ambos programas, como también se sefiala
en la literatura, y en la que se concreta todo el trabajo realizado en los ultimos afios. En

definitiva, lo que vemos es que director y tesista se reunen en los momentos en los que
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el tesista mas requiere de apoyo y orientacion, como también sefiala Heath (2002) en el

contexto australiano.

Estilos de direccion

Como sefilalamos mas arriba, entre los directores de tesis parece haber acuerdo en
que su tarea implica acompafiar al tesista en la realizacion de una investigacion de
caracter cientifico. Pero, este acompafiamiento se puede asumir de diverso modo y el
grado de involucramiento e implicacion del director en esta tarea formativa puede
variar. ldentificamos tres estilos de direccion®: directiva, orientadora y acompafante.
Como sefala Cols respecto de los estilos de ensefianza, estos “...corresponden tanto a
los modos de obrar del docente como a los sentidos que atribuye a su accion, en
términos de concepciones, motivos y propositos” (2011: 86). Es preciso aclarar que
estos tres estilos se mantienen tanto en el plano de las concepciones como de las
practicas, aunque no siempre los directores son consecuentes en su actuar con la
concepcidn de direccion de tesis que plantean, o sus tesistas no los identificarian con el
estilo que ellos proponen.

El estilo directivo le otorga gran importancia al director en el proceso formativo
del tesista y lo entiende como una tarea de ensefianza. Estos directores, los menos y
exclusivos de Ciencias Bioldgicas, entienden la ensefianza en un sentido mas proximo a
la instruccion, indicando qué es lo que debe hacer el tesista ante distintas situaciones o
tareas. Sin llegar a convertirse en “jefes” de los doctorandos, suelen concebirlos como

estudiantes dependientes que requieren de indicaciones precisas.

Normalmente, yo trato de ir a todas las campafias junto con los tesistas., pero una vez que ya
tienen el conocimiento de como es la campafia... Por ejemplo, de la linea de [menci6n del tema de
investigacidn] yo fui a todas las campafas. Ahora es la primera que se hace que uno de los chicos
que esta haciendo la tesis conmigo va a ir con otro chico, van a ir ellos dos solos. Es la primera
vez. Pero porque ya fuimos varias veces todos juntos, digamos, y ya conocen como es y todo. Yo
ahora no puedo. Pero normalmente yo trato de ir a las campafias, sobre todo las primeras veces
trato de ir porque es importante hay cosas que se resuelven... siempre hay imprevistos cuando vas
de campafia. Qué sé yo, que un lugar donde pensabas muestrear no es accesible o que de pronto se
te estropeo una muestra... (Entrevista directora Julieta Jauregui, Ciencias Bioldgicas).

% | a literatura especializada identifica dos estilos extremos de direccién segin los objetivos que persigue el director
y el como establece su relacion con los tesistas: el “sobreprotector” y el “ausente” o “indiferente” (Farji-Brener,
2007; Johnson, Le, y Green, 2000; Murphy, Bain, y Conrad, 2007). Aqui, nos propusimos identificar estilos de
direccion segun el grado de implicacion e involucramiento del director en el proceso formativo.
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Como en el caso de Julieta, son directores que asumen el protagonismo junto con
el tesista, realizan los primeros experimentos a la par de él o ella mostrandole siempre
coémo deben hacerse (en los otros estilos de direccion esta actividad suele ser delegada a
otro miembro del laboratorio), reescribiendo partes de las tesis y sefialandoles lo que
guerian que los tesistas lograsen, etc. Este protagonismo se asume, en gran medida con
una definicion del tesista como un alumno dependiente que no cuenta con los recursos

necesarios para hacer frente autonomamente a la tarea de la tesis al inicio del doctorado.

Una de las estrategias de trabajo caracteristicas de estos directores al inicio del
doctorado durante la escritura del proyecto de investigacion es brindar un primer corpus
de lectura, incluso suelen transmitir una estrategia de busqueda y actualizacion de la
bibliografia. Con esta practica los directores colaboran en acortar la distancia entre el
periodo de cursada y el de tesis al poner coto al universo de posibilidades para iniciar la
busqueda bibliografica. A su vez, el acortamiento de esta distancia colabora con las
posibilidades de graduacion de los tesistas, como sefialan Lovitts (2005) y Cassuto
(2010).

Otra actividad caracteristica de estos directores es el andlisis conjunto con los
tesistas de los resultados de la investigacion. Esta préctica le brinda herramientas al
tesista para luego continuar el analisis de manera autonoma. Aqui el director pone en
juego como estrategia didactica a la modelizacién. Es decir, actia el andlisis de los
datos de modo que el tesista pueda observar como se realiza y resolver sus dudas e

interrogantes.

Estos directores también orientan en el disefio de la estrategia y de los
instrumentos de recoleccion de datos. Especificamente durante el primer periodo (de la
tesis o del laboratorio) la mayoria de los directores se embarca en: el disefio de los
primeros experimentos y técnicas de recoleccion de datos; la graduacion de la dificultad
de los experimentos que encara el tesista yendo de los mas sencillos a los mas

complejos; y de su realizacion.

Como es de suponer, estos directores dan apoyo y sostén a sus tesistas durante la
realizacion de la tesis. Por ejemplo, ante situaciones de bloqueo, los proponen a los
tesistas reunirse y trabajar de forma conjunta (por ejemplo, comenzar juntos el analisis

de los datos, disefiar nuevos experimentos, etc.).
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El estilo orientador considera que la tarea del director es guiar al tesista
reconociendo su protagonismo en el desarrollo de la tesis y en su proceso de
aprendizaje. Estos directores, mayoria en ambos programas, consideran que su rol de
orientadores no los vuelve prescindibles, sino mas bien facilitadores de la tarea del
investigador en formacion. Aqui, el director se posiciona en un segundo plano y busca
brindarle al tesista las herramientas para estudiantar (Fenstermacher, 1989).
Especificamente en la direccion de tesis, como sefialan de la Cruz Flores y otros, “...los
tutores se convierten en un tipo de coach: modelan, entrenan, alientan la reflexion y el
analisis, supervisan los avances Yy los significados adquiridos, mantienen a los
estudiantes involucrados, supervisan y ajustan el nivel de la dificultad del reto” (2010:

88). Asi, para el director Roberto Ledesma

Dirigir la tesis es una tarea docente, es una tarea docente que implica discutir los experimentos,
discutir sus interpretaciones, aconsejar sobre la conveniencia de seguir tal o cual camino, dejar
que el doctorando vea por su propia experiencia si la recomendacién que se le habia hecho tenia
sentido o no, aceptar las opiniones adversas del doctorando respecto de las recomendaciones que
uno da. En fin, es una cosa dialéctica en la cual van creciendo juntos el director y el dirigido.
Entonces yo defiendo ese rol propedéutico, ese rol docente de una tesis doctoral donde el director
acompafia, guia, orienta, encamina, pone ciertos limites, dice: “no, me parece que eso no”. Pero
no es un jefe. (Entrevista director Roberto Ledesma, Ciencias Bioldgicas)

Los directores orientadores, en concordancia con Johnson y otros (2000),
reconocen que el tesista no es totalmente autbnomo en cuanto al desarrollo de su tesis
pero, al mismo tiempo, que es un adulto joven con un incipiente recorrido dentro de su
disciplina. Estos son los directores que con mayor frecuencia describen al doctorado
como un trayecto hacia mayores niveles de autonomia como investigador. Considerar
que existe esta tensién entre depender del director, pero ya contar con cierto recorrido
en la disciplina es lo que les permite posicionarse en el rol de directores orientadores. Es
decir, responden al tipo de estudiante que identifican frente a ellos: investigadores en
formacion que tienen parte de los conocimientos y de las competencias necesarias para
llevar adelante una investigacion y la capacidad para desarrollar lo que adn les falta a

partir de la orientacion que ellos puedan brindarles.

Esta concepcion del tesista se traduce en las practicas de ensefianza que ponen en
juego en su tarea. Al igual que sus pares del estilo directivo, recomiendan bibliografia a
sus tesistas al inicio de la tesis, pero méas bien en calidad de sugerencia. Asimismo,
cuando son consultados orientan en el disefio de la estrategia y de los instrumentos de
recoleccion de datos, ya sea para los experimentos (en Ciencias Bioldgicas), o el trabajo

de campo (en Ciencias Sociales y en algunas areas de Ciencias Bioldgicas como la
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ecologia). La mayoria de ellos se reinen con sus tesistas para discutir los instrumentos
de recoleccién de datos y/o los protocolos de experimentos. Estan presentes cuando sus
tesistas los necesitan. Por ejemplo, si observan que el tesista tiene dificultades para
hacer el analisis de los datos de forma autonoma, realizan la primera parte junto con
ellos. Especificamente, en Ciencias Bioldgicas los directores graddan la dificultad de los
experimentos que encara el tesista yendo de los méas sencillos a los mas complejos y
supervisan la realizacion de los experimentos. La diferencia central con los directores
directivos es que estos ultimos se involucran también en la realizacion de los
experimentos mientras los directores orientadores suelen delegar la modelizacion de la
ejecucion del experimento a un doctorando mas avanzado o un posdoctorando. En
Ciencias Sociales, este tipo de acompafiamiento implica una frecuencia regular de

intercambio y reuniones.

Asimismo, estan atentos a la afectividad de sus tesistas. Por ejemplo, ante las
situaciones de bloqueo, pueden sugerirles que dejen la actividad que les presenta
dificultades y comiencen otra, como puede ser interrumpir temporariamente la escritura
de un capitulo para comenzar el siguiente. Esto, segun los directores, permite descentrar
el foco de atencion, renovar aires y en otro momento volver a encarar el problema con
nuevas fuerzas. También pueden proponer actividades concretas (lineas historicas,
entramado de actores, modificaciones concretas en un experimento, etc.) permitiendo
que la tarea sea mas acotada y, por lo tanto, realizable y menos amenazadora. O,
finalmente, enviarles modelos del producto que deben realizar (articulo, matriz de datos,
proyecto de investigacion) para que puedan identificar caracteristicas, “bajar a tierra” la

tarea. Finalmente, algunos directores optan por las reuniones individuales.

Todos los tesistas consideran que este es el estilo de direccion deseado y, algunos,
lo identifican como el que tuvieron oportunidad de experimentar. Para ellos, la
direccién de tesis seria un espacio donde pueden: evacuar sus dudas (luego de haber
agotado instancias previas —como veremos en los proximos capitulos-), discutir los
resultados obtenidos, encontrar apoyo en momentos de angustia y resolver cuestiones

practicas como el acceso al campo o0 a insumos.

El estilo acompariante es en el que el director se encuentra menos implicado en el
proceso formativo del tesista. Los pocos directores que entrevistamos que practican este
estilo, ligeramente mas frecuentes en Ciencias Sociales que en Ciencias Biologicas, se

consideran lectores especiales de la tesis que dan las herramientas necesarias para la
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continuacion del trabajo del tesista, pero solamente cuando se las solicitan. Estos
directores sostienen que la responsabilidad absoluta es del investigador en formacién,
las ideas y argumentos expresados son de los tesistas y el director no tiene parte en
ellos. En su caracter de lectores criticos de la tesis estos directores, evalGan si cumple
los requisitos basicos de una investigacion cientifica. Como lo muestra el siguiente
extracto de entrevista, el director se sitia como el principal lector critico del trabajo de

otro investigador, en este caso uno en formacion.

Es decir, no sé, yo entiendo que el director es un lector muy especial del trabajo. ;Especial en qué
sentido? Bueno, que no s6lo sabe del tema sino que se mete ahi con un compromiso formal, pero
es alguien que esta haciendo un papel critico de otro que esta trabajando ¢no? (Entrevista director
Ricardo Pacha, Ciencias Sociales)

Es decir, el director toma distancia del trabajo de investigacion. Como sefiala
Ricardo Pacha: “es el trabajo de otro”. Asi, la labor de evaluacion se realiza otorgando
total libertad de decision al tesista. Estos directores consideran que realizan sugerencias
para la mejora del trabajo de investigacion pero que la decision es del tesista. Por este
motivo, todos ellos sostienen que la calidad final de la tesis es mérito exclusivo del
investigador en formacion. Del mismo modo, estos directores consideran que su labor
tiene lugar durante el desarrollo de la tesis, una vez concluido, algunos sostienen que ni
siquiera deberian ser parte del tribunal en la defensa de la tesis. Es decir, focalizan su

labor en el proceso y toman distancia del resultado.

Este estilo de direccion concibe al tesista como un estudiante auténomo, que
posee las herramientas y competencias necesarias para enfrentar la tarea de producir una
tesis doctoral, concepcion asociada con un modelo de direccion “...basado en un
enfoque transmisivo de la educacion en el cual, (...) los estudiantes o ‘discipulos’
debian poseer suficiente ‘genio’ para absorber el conocimiento y las habilidades del
director” (Manathunga, 2005: 19). Este modelo de direccion es cuestionado por los

enfoques actuales sobre la direccion de tesis.

Concretamente, este estilo de direccion se traduce en que el director se hace
presente ante el pedido del tesista. Por ejemplo, asi como quien adopta el estilo
directivo (y a veces el orientador) sugiere un primer corpus bibliografico a sus tesistas,
para los de estilo acompafante los tesistas deberian poder realizarlo de forma auténoma.
Aunque en etapas avanzadas de la tesis y en funcion de los avances del tesista
ocasionalmente, puedan proponer lecturas, no es una indicacion de bibliografia a

incorporar sino una invitacion a explorar caminos tedricos que el tesista puede
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descartar. Otra caracteristica de este estilo de direccion es la rara participacion y
orientacion en la realizacion de los experimentos y del trabajo de campo. Cuando lo
hacen, puede ser para sugerir bibliografia sobre metodologia de la investigacion (en
Ciencias Sociales) o recomendar consultas con otros académicos especialistas en

determinado método de investigacion.

La direccion acompafante es el estilo con menor frecuencia de reuniones e
intercambios entre ambas partes. Esto no se debe necesariamente a que los directores
impidan el contacto a sus tesistas, pero todos estos parecen tener en claro que al director
se acude solo en momentos cruciales y para discutir avances. Asi, es poco probable que
estos directores se enteren de los inconvenientes por los que ha pasado el tesista
(frustracion, bloqueo, ansiedad) dado que a ellos se acude con un producto escrito
terminado. Para ningun tesista este estilo de direccion es deseado. Quienes tuvieron
ocasion de experimentarlo tuvieron la necesidad de generarse espacios alternativos para
resolver las dudas y desafios cotidianos de la realizacion de la tesis®. Es decir que, la
autonomia percibida por los directores no parece sostenerse del lado de los tesistas. Para
la mayoria de estos tesistas los encuentros que sostuvieron con sus directores, si bien
fructiferos porque satisfacian sus necesidades, fueron menos frecuente de lo deseado.
Solo unos pocos de ellos no buscaron la orientacion del director sino directamente de
sus pares, generalmente por considerarlo una persona muy ocupada y sentir que no

podian acercarse a ellos con problemas sino con soluciones.

Los estilos de direccidn descriptos no son fijos. Un mismo director puede moverse
entre dos o, incluso, a lo largo de los tres de estos estilos. El grado de implicacion del
director en la tarea formativa en las relaciones director-tesista es regulado por todos los
directores que entrevistamos segun distintos factores. El primero es la proximidad
tematica con el objeto de estudio del tesista. Cuanto mas préximo su objeto de estudio a
la linea de investigacion del director mayor es el grado de implicacion. O, mejor dicho,
en los casos en los que el objeto de estudio no es cercano a la linea de investigacion del
director, este tiende a asumir el estilo de director acompafiante y, ademas, suele
circunscribir sus practicas mas orientadoras a aspectos metodoldgicos y de la

socializacion académica (como la publicacion).

80 | a estrategia de los tesistas de acudir a espacios alternativos sera desarrollada en el capitulo siete, Participacion en
la comunidad académica: espacios formativos no contemplados por los doctorados.
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Un segundo factor es el estilo de tesista. Segun los directores pareceria haber dos
grandes tipos de tesistas el independiente o proactivo y el dependiente. Obviamente,
estos dos estilos son congruentes con la idea del doctorando posicionado en su
condicion de alumno y el autonomo. Por lo tanto, incluso ambos estilos podrian ser
encarnados por un mismo tesista en distintas etapas de su doctorado. Uno y otro
exigirian que el director se comporte de formas distintas, siendo el segundo el que

necesitaria mayor presencia del director y una modalidad mas directiva.

El tercer factor es la cantidad de tesistas. A mayor cantidad de tesistas simultaneos
menor involucramiento por parte del director. Este menor involucramiento se compensa
con el fomento de las relaciones horizontales entre tesistas®!, exista un equipo de
investigacion o no. Es decir, incluso quienes no tienen un equipo de investigacion
cuando tienen varios tesistas simultaneos pueden ponerlos en contacto para que se

hagan consultas entre si o con tesistas ya graduados.

Ademas, otro factor de regulacidn, asociado al anterior, es el tipo de tesista. En
Ciencias Biolodgicas este factor también se observa entre los tesistas de doctorado y los
de licenciatura. El director suele delegar la supervision de algunas de las tareas del
tesista de licenciatura en un doctorando o posdoctorando. En Ciencias Sociales la
variedad de posibilidades es mayor. Segun sea un tesista de licenciatura, maestria o
doctorado, por un lado; con beca de dedicacion exclusiva o no, por otro; y, ademas, si es
un joven investigador o si es un académico con cierto recorrido que realiza el doctorado
para acreditarlo; el director modifica su grado de implicacion. Aquellos que reciben mas
atencion son los tesistas de doctorado que son becarios. Con los tesistas de licenciatura
pueden ser mas directivos, cuando tienen una beca de la universidad para iniciarse en la
investigacion radicada en su equipo de investigacion y, ademas, porque suelen presentar
mayores necesidades formativas. Con este tipo de tesistas y con los becarios existe una
proyeccion de trabajo a largo plazo que favorece la mayor dedicacion del director. Y,
por ultimo, con los tesistas que tienen una larga trayectoria de investigacion y cursan el
doctorado para acreditarla, la relacién que se establece es siempre en estilo director
acomparfiante. Son dos pares que discuten los avances de la investigacion de uno de

ellos.

81 Desarrollaremos el tema de las relaciones horizontales en el capitulo siete, Participacion en la comunidad
académica: espacios formativos no contemplados por los doctorados.
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Un cuarto factor es la etapa de desarrollo de la tesis. Atravesado mas por las
caracteristicas del tesista que del director, hacia el final de la tesis los directores tienden
a asumir una direccion de menor grado de implicacion que con la que comenzaron. Es
decir, un director con un estilo directivo es probable que en la etapa final de los
doctorandos asuma un estilo orientador en la medida en que el tesista adquiera, y pida,
mayor independencia.

El ultimo factor, es la etapa en la carrera del director. Los directores tienden a
pasar de un estilo directivo en sus comienzos a uno acompafante hacia el final, o
cuando ya han cubierto la cuota de direcciones necesaria para avanzar en su carrera

como investigadores del sistema cientifico nacional.

Précticas de ensefianza y de aprendizaje en relacién a la asesoria académica

A las practicas propias de cada estilo se agregan otras comunes a todos y, por tanto,
centrales en la practica de la direccion de tesis. Gran parte de los intercambios entre
director y tesista se invierten en la profundizacion de los conocimientos en la teoria
disciplinar y en el aprendizaje del quehacer de la investigacion. El tesista aprende a
construir el estado del arte, a identificar los referentes teéricos pertinentes, o disefiar las
técnicas e instrumentos adecuados a sus objetivos, redactar un informe de investigacion;

y también aprende a profundizar y precisar sus conocimientos teorico-disciplinares.

Las préacticas de ensefianza utilizadas son variadas. Una de las principales es la
discusion y evaluacion de avances. El trabajo entre director y tesista se organiza
generalmente a partir de las producciones escritas que materializan los avances del
tesista: desde el proyecto de investigacion hasta la tesis, pasando por informes de
avance, cuadros y graficos del analisis de los datos, publicaciones y borradores de
capitulos de la tesis. El tesista es quien, en general, define la frecuencia y motivo de la
presentacion de sus avances, sea cuando siente que no puede seguir avanzando sin su

colaboracidén o cuando ha llegado a un producto finalizado.

El intercambio de estos productos escritos, como préactica de ensefianza, genera
comentarios y discusiones. Es una practica presente a lo largo de todo el desarrollo de la
tesis, y realizada por absolutamente todos los directores. Se traduce en: pedidos de
ampliacién de las ideas expresadas, mayor precision teorica, y la propuesta de otros
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referentes tedricos para tener en cuenta. Es decir, es una evaluacién de caracter
formativo. Estos comentarios, como dice Litwin, permiten “...construir propuestas de
ensefianza que contemplen, comprendan, atiendan e intenten favorecer mejores
comprensiones” (2008: 170). También le permite al tesista situar su progreso (Kiley,
1996). Dichas propuestas de ensefianza se logran a partir de evaluar las producciones
escritas en sus distintas dimensiones: estructura textual, modo de presentacion del
analisis de los resultados, discusion teorica, e incluso redaccion. Esta ultima dimension
es la que mas aparece en las entrevistas de los directores. Esta evaluacién formativa
parece erigirse como la practica de ensefianza por excelencia que asumen los directores.
Segun ellos esta modalidad les permite trabajar sobre producciones concretas y

monitorear el grado y modo de avance de los tesistas.

Como dijimos, esta es una de las principales practicas de ensefianza del director.
Por un lado, porque todos los directores la realizan. Por otro, porque es la practica de
ensefianza que se encuentra presente a lo largo de todo el proceso de direccion. A partir
de esta evaluacion, los directores toman decisiones sobre la formacion de sus tesistas, es
decir, colaboran en la definicién del curriculum® especifico de su formacién doctoral.
Esto se hace evidente en la recomendacién o indicacion de bibliografia especifica para
que profundicen sus conocimientos sobre determinados temas. Por su parte, para los
tesistas que se inician noveles en un tema estas primeras indicaciones de bibliografia
resultan sumamente Utiles. No obstante, la mayoria dijo no necesitar de orientaciones de
su director en este punto. La busqueda bibliografica es, para los tesistas, una practica de
aprendizaje que se desarrolla desde la formacion de grado y que ya se encuentra
“aceitada” en el doctorado. Finalmente, es interesante resaltar que a lo largo del
doctorado cuando el tesista ha avanzado en su investigacion y en conocimiento del area

es él quien aporta nuevas lecturas al director, invirtiendo la dindmica.

Una variacion de la estrategia de comentario y discusién de producciones escritas
es la discusion oral que se produce en los encuentros presenciales entre director y

tesista. Por ejemplo, en Ciencias Sociales, esta estrategia permite, durante la escritura

62 Podemos entender el curriculum como la articulacion de diversas préacticas que definen el qué y cdmo se ensefia y
se aprende. Podemos distinguir entre el curriculum manifiesto (lo que se dice que se ensefia), el
curriculum oculto (es el que estd al lado del curriculum que se dice estar desarrollando que funciona
soterradamente). Ambos se mezclan o interaccionan en la experiencia practica que tienen los alumnos,
conformando el curriculum real (Gimeno Sacristan y Pérez Gomez, 1994).
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del proyecto de investigacion, profundizar y mejorar la delimitacion del objeto de
estudio en la etapa de escritura del proyecto. En el caso de los bidlogos, el equivalente
es analizar los resultados de los experimentos y delimitar los pasos a seguir. En
términos de estrategias de ensefianza, en estos encuentros se pone en juego la discusion
y la indagacion que, como sefialan (Eggen y Kauchak, 1996), permiten aclarar dudas de
forma inmediata, llegar a nuevas conceptualizaciones y desarrollar el pensamiento

critico.

Otra de las practicas de ensefianza mas extendida entre los directores, es la
modelizacion, ya sea para las actividades de recoleccion de datos como para el analisis
de los resultados. Esta practica permite observar la ejecucién de una actividad,
generalmente manual, posibilitando al tesista entrever cuestiones que son parte del
conocimiento tacito del director quien la ejecuta y que de otro modo no le serian
transmitidas. En Ciencias Bioldgicas, esta préctica se utiliza principalmente durante el
disefio y ejecucidon de los experimentos y en tareas de recoleccion de datos (observacion
de los organismos vivos, captura y manipulacion de animales, etc.). Como dice Collins
(2001), en la realizacion de experimentos cientificos intervienen habilidades complejas
que quien las domina ya ha automatizado, por ello observar su ejecucion y discutir los
pasos que la componen es esencial para aprenderlas. En ambos programas, el director
actla esta practica cuando analiza de modo conjunto con los tesistas los resultados de la

investigacion.

También los tesistas desarrollan practicas de aprendizaje que involucran al
director. Los momentos varian entre los programas doctorales y coinciden con los
periodos de mayor frecuencia de reuniones director-tesista. En Ciencias Bioldgicas,
durante el disefio de la estrategia e instrumentos de recoleccidn de datos y la “puesta a
punto” los tesistas suelen acudir al director. Paralelamente a poner en juego préacticas de
aprendizaje auténomo® (ensayo y error, lectura auténoma de articulos), los tesistas
consultan indefectiblemente con él director, aunque es el dltimo miembro del equipo al
gue acude. A veces no lo hacen por verglienza de mostrar datos erréneos o por deseo de
resolver la situacion de manera autbnoma; a veces, porque simplemente se consulta
primero al mas proximo en la tarea cotidiana. Ante estas dificultades, el director se

centra en: la discusion del protocolo del experimento a partir de los resultados arrojados

83 Estas estrategias de aprendizaje las trataremos con mayor profundidad en el capitulo siete, Participacion en la
comunidad académica: espacios formativos no contemplados por los doctorados.
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y en el disefio de nuevos experimentos. En estos casos, varios directores mencionaron
que también es su deber explorar caminos alternativos junto a los tesistas u ofrecerles

otra linea de experimentos.

Por su parte, en Ciencias Sociales, la entrada al campo, el disefio de las
entrevistas, saber como comportarse con los sujetos de la investigacion son
interrogantes y tareas que el tesista necesita resolver. No obstante, consultan con el
director ocasionalmente solo cuando consideran que no cuentan con las herramientas
necesarias para hacerlo autonomamente. Durante el andlisis de los datos, los tesistas
acuden a sus directores cuando se sienten empantanados. En estas circunstancias, los
directores sugieren actividades concretas (graficos y tablas, lineas histdricas,
modificaciones concretas en un experimento). Estas actividades permiten cambiar el
foco de atencion y desbloquear, facilitar la tarea del tesista. En definitiva, lo importante
es que en algin momento u otro todos los directores discuten con los tesistas el analisis
de los datos realizado. En la etapa de la escritura también pueden recurrir a este tipo de
practicas. Algunos de los directores cuando observan dificultades en los tesistas los
orientan en la construccion del argumento o hilo conductor de la tesis utilizando
estrategias como pedidos de crear un argumento en una carilla o elaborar un mapa

conceptual.

En ambos programas y en todos los casos, el tesista acude al director hacia el final
del doctorado. El Gltimo hito en la formacion doctoral es la defensa de la tesis, momento
de gran ansiedad para el tesista. El final de cinco afios de trabajo intenso y continuo.
Indefectiblemente, todos los tesistas acuden al director pidiendo orientacion o
confirmacion de como han estructurado la presentacion para la defensa. En todos los
casos, discuten entre ambos la estructura de la presentacion y, en los casos en los que
existe un equipo de investigacion, se realiza un ensayo de la defensa durante el cual

todos los integrantes del equipo aportan sus ideas al tesista.

Otra dimensién de trabajo entre el director y el tesista es respecto de los cursos
que debe tomar como requisito para el doctorado. Estos generalmente son elegidos con
el director de tesis® a propuesta del doctorando. Algunos directores consideran que los

cursos constituyen una parte importante de la formacion del doctorando y destinan

% Recordemos que la mayoria de ellos cumplen en simultaneo la funcién del consejero de estudios.
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tiempo a discutir con ellos las distintas opciones, mientras otros lo juzgan ajeno a su

incumbencia y solo opinan si el investigador en formacion los consulta.

Segun los entrevistados de ambos programas el director de tesis (que
generalmente cumple la funcién del consejero de estudios) participa en la eleccion de
los cursos. Cuando ambas figuras coinciden, los tesistas lo consideran una parte
importante de la formacién del doctorando y destinan tiempo a discutir con ellos las
distintas opciones. En otros casos, sobre todo de Ciencias Sociales, manifestaron no
consultar la eleccion de los cursos con el director, por ello, los directores acompariantes

y varios de los directores orientadores, participan solamente si el tesista les consulta.

Cuando no hay acuerdo entre ambas partes sobre los cursos que mejor nutririan la
formacion del tesista o los criterios para seleccionarlos surgen tensiones. Por ejemplo,
segun los tesistas, al inicio del doctorado la intencion es realizar cursos que los ayuden
para la tesis. Sin embargo, al poco tiempo comienzan las dificultades para hallar cursos
sobre su especialidad®. Entonces, los doctorandos toman cursos que tienen un interés
general o se relacionan sélo tangencialmente con sus tesis. Algunos directores ven esta

situacion como un oportunismo para realizar los cursos de menor exigencia.

Précticas de ensefianza y de aprendizaje en relacién a la socializacién académica

El director es una de las principales figuras que introduce al tesista en las normas,
valores y costumbres de la comunidad académica. Esta funcion no es accesoria, sino
central para la formacién del tesista mientras adquiere mayor autonomia, control y
responsabilidad para participar de manera consciente en una comunidad académica (de

la Cruz Flores y otros, 2006; Martin y otros, 2006).

Pero esta funcion es dificil de analizar dada la multiplicidad de aristas que
componen el proceso de inmersion de un individuo en una determinada comunidad. La
diferencia no se encuentra tanto en el estilo de direccidbn que asuma sino en la
importancia que le otorgue el director a introducir a sus tesistas en la comunidad

académica (por ejemplo, algunos de los directores acompafiantes se proponen transmitir

% Esta situacion que no es extrafia si se toma en cuenta que cada investigacién aborda una porcién minima de la
realidad y el nimero de cursos es limitado.
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a sus tesistas los aspectos de la profesién académica que no les fueron transmitidos a
ellos) y al hecho de si ha conformado un equipo o no.

Este Gltimo punto deriva en grandes diferencias entre Ciencias Biologicas y
Ciencias Sociales. Dadas las caracteristicas del lugar de trabajo en las segundas, gran
parte de la socializacion académica recae sobre la iniciativa del tesista y de los &mbitos
de insercion que él mismo genere, mas que en la interaccion con el director.
Contrariamente, en Ciencias Biologicas, muchas actividades en las que se embarcan
director y tesista se desarrollan dentro de la vida cotidiana del laboratorio y el tesista
puede adquirir competencias relacionadas con la tarea de un investigador de carrera solo
por el hecho de interactuar y observar al director en su labor sin que éste se proponga

explicitamente formarlo en este sentido.

Parte de lo que entendemos por socializacion académica incluye iniciar a los
tesistas en la publicacion. Esto implica la formacion de los tesistas en el modo de
determinar los datos/hallazgos suficientes para construir un articulo cientifico riguroso,
los criterios para la seleccion de los congresos y las revistas académicas, y en algunos
casos el proceso mismo de la publicacion conjunta. EI primer aspecto es transmitido por
los directores en conversaciones cuando se estan discutiendo otras cuestiones como el
analisis mismo de los datos o ante la consulta especifica del tesista; mientras el segundo
es tratado en el ambito de la direccion de tesis solamente a pedido del tesista. En este
sentido, son pocos los tesistas de Ciencias Sociales que manifestaron haber consultado

con su director acerca de los &ambitos de publicacion.

También constituye una diferencia entre ambos programas si la publicacion es
conjunta o individual, diferencias que reproducen las practicas de las disciplinas de
referencia. En Ciencias Bioldgicas, la publicacion conjunta es la norma. Los directores
que fomentan la escritura de los articulos por parte de los tesistas revisan y comentan
los articulos escritos por los tesistas y son los ultimos que dan el visto bueno. En
algunas parejas director-tesista este es un proceso graduado con etapas bien
diferenciadas, si bien no todos los entrevistados mencionaron haber seguido el mismo
proceso. En un primer momento, el investigador en formacion redacta el apartado de
materiales y métodos, y en ocasiones el de los resultados. En un segundo momento
puede participar en la elaboracién de la discusién junto con su director. Y solo después
de haber publicado algunos articulos con esta modalidad se embarca en la escritura

autonoma de un articulo, con la supervision final de su director. En todas estas etapas,
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su lugar como autor varia. Al igual que lo hallado por Manathunga y Goozée (2007) y
Kiley (1996) en Australia esta actividad graduada de escritura contribuye al desarrollo
del analisis critico en el tesista y da origen a producciones concretas sobre las cuales
evaluar sus avances que le brinda la retroalimentacion necesaria para avanzar en sus

investigaciones.

En otros casos, es el director quien escribe los articulos a partir de los resultados
de los tesistas. Por lo que pudimos inferir, la decision de asumir la tarea de escritura
viene dada por el nivel de prestigio de la revista en la que publican o de los tiempos en
que pretenden que esté terminado un articulo, no por una postura respecto de las
competencias o necesidades formativas de los tesistas.

Por su parte, en Ciencias Sociales encontramos pocos casos de publicacion
conjunta y escasa lectura por parte de los directores de las publicaciones de los tesistas
durante su proceso de escritura. Por lo tanto, este aspecto de la socializacion se traduce
en asesorar al tesista acerca de los congresos o revistas mas convenientes, cuando asi él
lo solicita. Ademas, algunos directores orientan en el camino de publicaciones que les
conviene seguir. comenzar por congresos, mejor si son dirigidos a jovenes
investigadores, continuar por revistas, siempre con arbitraje ciego, primero argentinas y
luego internacionales. Sin embargo, en algunos casos los tesistas no reciben ningudn tipo
de orientacion en cuanto a la publicacion. Es preciso sefialar que este fue uno de los
aspectos en los que encontramos contradicciones entre los dichos de ambos miembros
de la pareja entrevistada. Es decir, en unos pocos casos, el director decia orientar en la
publicacién y el tesista haberse enterado demasiado tarde cudles eran los criterios para

publicar, luego de haber tenido algunos rechazos en revistas.

Otra arista de la socializacion académica incluye la orientacion a los tesistas en el
trazado de su carrera académica y en los primeros pasos del desempefio del rol de
investigador: cOmo gestionar un equipo de investigacion, como presentarse a subsidios,
cémo elaborar informes narrativos y financieros, la direccion de tesistas, etc. (de la Cruz
Flores y otros, 2006; Martin y otros, 2006). Pocos directores asumen estas tareas como
parte de su rol. Es mas, algunos de Ciencias Biologicas las desechan por no
considerarlas pertinentes en la etapa de formacion doctoral. Es decir, para ellos los roles
y funciones en la comunidad académica estarian muy delimitados de modo que a

algunas de las actividades so6lo se accede una vez que se ha asumido determinado rol.
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En cuanto a la participacion de los tesistas en distintas actividades del laboratorio, 0 en
la preparacion de proyectos para subsidios, un director respondio:

No, no, un becario yo no puedo poner a un tesista a que ocupe su tiempo en redactar un pedido de
subsidio, no es su funcién especifica, no le aporta ninguna cosa a la funcién. Yo me negaria
totalmente a eso. (Entrevista director Roberto Ledesma, Ciencias Bioldgicas)

En el caso de los directores que si lo hacen, las practicas son variadas. Los menos
comprometidos con esta funcion promueven la socializacion de sus tesistas
informalmente en conversaciones sobre el sistema cientifico, la gestion del laboratorio o
del equipo de investigacion o a partir de la transmision de la modalidad de trabajo
dentro del equipo o laboratorio (normas de higiene, frecuencia de reuniones, etc.). En
otros casos, cuando el director es mas activo en esta funcion promueve la socializacion
de sus tesistas invitdndolos a participar activamente de las distintas tareas (moderar
mesas en congresos, participar de los pedidos de subsidios del equipo, etc.). Asimismo,
entre nuestros entrevistados de Ciencias Bioldgicas es una practica comun que los
distintos miembros del laboratorio asuman la responsabilidad en tareas especificas
(compra de insumos, mantenimiento de equipos, etc.). De esta forma, desde los inicios
del doctorado los tesistas se involucran activamente en algunos aspectos del

funcionamiento de un laboratorio.

Como sefialan Lave y Wegner (1991), la participacion en las distintas actividades
les permite a los investigadores en formacion aprender a desenvolverse en la comunidad
académica. Cuando el director no otorga estas oportunidades si brinda a sus tesistas la
posibilidad de observar a otro desarrollarlas. Es decir, él mismo se vuelve un modelo de
lo que constituye ser un investigador y hacer investigacion. De este modo, aunque el
director no se posicione explicitamente como formador, igualmente puede establecer
una relacion formativa con sus tesistas, mas no sea al permitir ampliar el horizonte de
observacién de ellos (Hutchins, 2001). En este sentido, Green sostiene que los
directores de tesis se constituyen en un modelo de investigador dentro de una disciplina:
“...el supervisor representa a la propia disciplina, y también la Academia, en otras
palabras, al Sujeto del Conocimiento.” (Green, 2005: 162). Este lugar de modelos de
investigadores que tienen los directores es mucho mas claro para los tesistas que para

los directores mismos.

“El relato, cd6mo armar un relato, también eso creo que en alguna forma... no sé si soy modelo o
no, pero creo que los pibes tienen que aprender eso y lo aprenden del director, cdmo se arma un
relato a partir de los datos, de la realidad. Si, creo que eso son las Gnicas cosas que puedo pensar
que puedo ser un modelo.” (Entrevista directora Laura Zamora, Ciencias Bioldgicas).
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Como en el caso de Laura, la mayoria de los directores se muestran incoémodos
con la idea de ser un modelo de investigador para sus tesistas. Contrariamente, sus
tesistas tienen muy claro que su primer ejemplo de un investigador dentro de su
disciplina (sea para bien o para mal) es su director. Y este es uno de los principales

modos en gue socializan académicamente a sus tesistas.

Précticas de direccion en relacion al apoyo psicosocial

Parte de la direccion de una tesis es brindar a los doctorandos el sostén necesario para
generar las condiciones sociales y emocionales indispensables para formarse como
investigadores y culminar con éxito la tesis. La investigacion es una actividad creativa
que involucra a la totalidad del yo (Wainerman, 2011a). No es simplemente un trabajo,
sino que presupone un involucramiento personal con la tarea. Por ello, los desafios
afrontados durante el desarrollo de una tesis doctoral pueden provocar frustracion,
incertidumbre y desanimo, y en otros momentos, gran satisfaccion y alegria. El director
acomparia a los tesistas en estos vaivenes, los guia y orienta para que puedan continuar
con su tesis. De hecho, segun varios de nuestros entrevistados, esta es una de las
principales tareas del director de tesis. Para Camilloni y otros (1998) y Litwin (2008)
los aspectos emocionales y afectivos son parte del aprendizaje y, particularmente, de la
construccion de nuevos conocimientos. Todos los directores mencionaron la
importancia de atender a los estados emocionales de los tesistas para que puedan
proseguir con sus tesis. La significatividad de este reconocimiento se haya en que el
apoyo brindado por el director es uno de los principales factores que posibilita al tesista

el desarrollo de su tesis.

Los directores consideran a esta funcion imprescindible y reconocen la
importancia del sostén de la motivacion del tesista y de estar atentos a sus estados de
animo respecto de la tesis. Ahora bien, ¢con qué herramientas cuentan para sostener a
los tesistas en los momentos de frustracion, de ansiedad o de bloqueo? Muchos de los
directores acuden a su propia experiencia para tomar herramientas para sostener a sus
dirigidos. Segun los directores, no existe un modo Unico de sostén a los tesistas, sino
gue es necesario construirlo en cada relacion que establecen. Lo que funciona con un

doctorando, no lo hace con el siguiente.
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A pesar de ello, pudimos identificar practicas de apoyo frente a cuatro tipos de
circunstancias: sentimientos de angustia y frustracion; sensacion de blogueo; ansiedad:;
y sentimiento de soledad. Frente a la primera, y en ocasion de evaluar avances, los
directores suelen resaltar los aspectos positivos y omitir o atenuar los negativos v,
recomendar la lectura de otras tesis para adecuar las expectativas sobre la tarea que
tienen por delante. Para las situaciones de bloqueo, como ya mencionamos de direccion,

proponen reunirse y trabajar de forma conjunta o, sugieren actividades alternativas.

La ansiedad es importante, espacialmente al momento de la defensa de la tesis. En
este caso, muchos directores en los dias previos organizan un ensayo de la defensa con
ellos y otros miembros del equipo. Esta actividad es considerada como valiosa y
determinante de muchos cambios en el primer disefio de la defensa por todos los tesistas

que tuvieron la experiencia.

Por ultimo, el sentimiento de soledad es propio de las Ciencias Sociales y, de los
tesistas que no forman parte de un equipo de investigacion. Aqui, el apoyo no viene por
algo que el director haga directamente sino mas bien indirectamente cuando incentiva
relaciones con otros tesistas (propios o de colegas) que trabajan objetos de estudio
similares y con los cuales pueden interactuar. Mas all& de eso, esté en el tesista generase
espacios alternativos que puedan servirle para contrarrestar el sentimiento de soledad.

Del lado de los tesistas, el apoyo del director en los momentos mas algidos parece
ser clave para poder continuar sus tesis. Incluso, en algunos casos mencionaron como
una de las funciones mas importantes del director. Esta relevancia dada al apoyo
psicosocial coincide con lo sefialado por Eshtiaghi y Warren-Meyers (2011) en el
contexto australiano. Si bien, debemos tener en cuenta la posibilidad de intervencion y
de apoyo de los directores depende en gran medida de la apertura del tesista para

recibirlo.

La relevancia de esta funcién de la direccion de tesis puede ser apreciada cuando
consideramos que, al momento de las entrevistas, cuatro de los seis doctorandos estaban
pasando por una crisis, dos de cada programa (a pesar de que la literatura reporta tasas
de desercion maés altas en las Ciencias Sociales). Dos de ellos pensaban seriamente
abandonar el doctorado (de hecho, uno de ellos efectivamente lo hizo meses después),
otro estaba estancado con el trabajo de investigacion (sus experimentos no arrojaban
resultados validos), y la cuarta ya terminando el doctorado no sabia si iba a continuar en
la academia. Solo uno de los cuatro estaba conversando estos problemas con su director.
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Los otros tres, consideraban que tenian que acercarse a los suyos con soluciones o, por
lo menos, con algunas ideas de como solucionarlos. Lamentablemente, el objetivo de
nuestra investigacion no es indagar las causas de desercion y nos desviaria de nuestro
foco analizar mas exhaustivamente este tema, pero nos podemos aventurar a sostener
como hipotesis que, asi como la literatura dice que el director de tesis tiene un lugar
primordial en las probabilidades de culminacion de la tesis, la apertura del tesista a
mostrarse “en problemas” también aumenta esas probabilidades. O sea, no es solo la
presencia del director para acompafar y sostener afectivamente una condicion necesaria
para alcanzar la finalizacion de la tesis doctoral, sino también la disposicién del tesista a
mostrar sus “debilidades”: de parte del director, esta apertura deberia corresponderse
con no enjuiciar rapidamente al tesista por no estar en ese momento en las condiciones
adecuadas para realizar la tesis. La mayoria de los tesistas graduados consideraron como
uno de los factores que mas les sirvid durante su proceso doctoral la libertad para

expresar sus inconvenientes al director.

Précticas en relacion al apoyo practico

El apoyo préactico se traduce en brindar a los tesistas los medios y contactos que
necesitan para desarrollar su investigacion. Identificamos tres dimensiones de este
apoyo: financiamiento y “condiciones laborales”, oferta de empleos y desarrollo de la
tesis.

La primera de ellas, y mas evidente, es el financiamiento. En Ciencias Biologicas
el director tiene la funcion de financiar los costos de la investigacion de sus tesistas.
También les financian las presentaciones a congresos tanto nacionales como
internacionales. Sus pares de Ciencias Sociales, en pocas ocasiones, destinan parte de
los fondos de sus subsidios para cubrir los costos de los congresos de sus tesistas, y la
compra de insumos® (libros, cartuchos de impresoras, etc.). Los directores de ambas
disciplinas no solo pueden (o deben) financiar las investigaciones de sus tesistas sino
que también fijan sus condiciones de trabajo: horarios, recursos de los que disponen,

ritmos de trabajo y exigencias de calidad, entre otros aspectos.

% Recordemos que en Ciencias Sociales rara vez los equipos de investigacién cuentan con un lugar de trabajo, por
ende, cuando los directores compran estos insumos es para subsidiar los costos de la investigacion en la casa del
tesista.
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En ocasiones, cuando los tesistas enfrentan algin periodo sin beca los directores
les ofrecen empleos que les permitan terminar la tesis. En Ciencias Sociales, algunos
directores también ofrecen empleos o consultorias a sus tesistas para ampliar su

desarrollo profesional, independientemente de que continten con la beca.

Por dltimo, el apoyo practico se traduce en facilitar la ejecucion de la
investigacion mediante contactos para realizar el trabajo de investigacion e intercambios
con otros equipos o resultados de investigaciones anteriores todavia no analizados. Por
ejemplo, el acceso a otros laboratorios que trabajen con técnicas especificas que
necesitan para su tesis y que no se desarrollan en el laboratorio propio se genera a partir
de contactos del director. Practicamente en todos los casos que entrevistamos, los
contactos y convenios del director facilitaron el intercambio de los tesistas con otros

equipos o académicos dentro y fuera del pais.

Principios reguladores de la direccion de tesis como espacio formativo

A la hora de poner en juego estas practicas formativas, los directores se rigen por
dos principios para regular su tarea y lograr que la direccion de tesis se constituya en un

espacio formativo. Ellos son:

- buscar el equilibrio frente a las tensiones de la direccién;

- encauzar el trabajo del tesista.

El primero de estos principios tiene por objeto ayudar a atravesar las tensiones
inherentes a la direccidn de tesis: la autonomia del tesista y las indicaciones del director,
la exigencia y el estimulo, las expectativas del director y las del tesista, los tiempos
requeridos por cada uno, el sostén emocional y el resguardo de la calidad académica del
trabajo del tesista (Delamont y otros, 1998; Hockey, 1991; Mainhard y otros, 2009). La
literatura propone el principio de “rigurosidad compasiva” para hallar un balance entre
las exigencias al tesista y el aliento para que continGe; entre el incentivo y la
retroalimentacion rigurosa (Manathunga, 2005). Los directores entrevistados negocian
las tensiones de la direccion a traves de la busqueda del equilibrio constante entre: dar
libertad al tesista y el seguimiento y orientacion y, la formacion académica y la atencién

a la parte humana.
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La actitud del director de brindarle libertad al tesista para formarse
progresivamente como un investigador autbnomo se encuentra amenazada por su
abandono (propio de los directores ausentes) o, en el otro extremo, por un director
sumamente directivo que no otorga grados de libertad suficientes al tesista indicandole
cada una de las tareas que debe realizar. Es decir, en el primer caso, es un balance entre
darle la libertad necesaria al tesista para que pueda desarrollarse como investigador
dando los primeros pasos y adquiriendo autonomia progresivamente, pero sin llegar a
dejarlo carente de orientacion y guia. El director esta presente cuando el tesista lo
necesita, brinda las actividades y oportunidades para permitirle estudiantar. Como
sefiala Hasrati (2005) le brinda el andamiaje necesario despareciendo progresivamente
como figura formadora a medida que el investigador en formacion adquiere mayor

autonomia, moviéndose de posiciones periféricas a otras mas plenas en la comunidad.

Ambas partes de la relacion deben poder medir cuando el tesista precisa de dicha
orientacion para que este equilibrio pueda lograrse. Aunque esto podria parecer
responsabilidad del director, tal como mencionamos, algunos doctorandos demoran la
consulta con el director por diversos motivos (verglienza, sensacion de tener la
obligacion de poseer avances para reunirse, imposibilidad personal de mostrarse
desorientado). Estas actitudes resultan en semanas 0 meses de desorientacion y escaso
avance que podrian evitarse. Paralelamente, los directores que establecen poco
intercambio con sus tesistas, dificilmente pueden identificar estos periodos en sus

dirigidos, con las consecuencias que ello puede tener en el trabajo del tesista.

En el segundo caso, el equilibrio entre la libertad del tesista y dar orientaciones,
el director debe regular la cantidad de indicaciones que brinda al tesista para permitirle
desarrollar las actividades necesarias para el aprendizaje del quehacer de la
investigacion. Este equilibrio se ve afectado por el estilo de tesista. En el caso de los
tesistas mas dependientes, segun los directores, su tarea es regular las indicaciones que
les brindan para favorecer la toma de protagonismo en su propio proceso formativo en
direccion a adquirir autonomia. Paralelamente, los tesistas mas independientes pueden
correr el riesgo de desviarse de su objeto de estudio y, por tanto, el director debe estar

atento a las posibles distracciones del tesista.

La busqueda de este equilibrio se renueva en cada relacion de direccion y en cada

etapa de la tesis, acorde a las caracteristicas y necesidades del tesista:
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A veces, ser demasiado independiente causa problemas porque se empiezan a dispersar de su tema
y la dificultad ahi es, para el director es llevar al tesista, encarrilarlo, llevarlo a una linea coherente.
Hay gente muy entusiasta, muy imaginativa, que empieza a saltar de temas y a veces tiende a no
redondear ninguno entonces en definitiva eso es una mala tesis o una tesis mal terminada.
(Entrevista director Alejandro Reyes, Ciencias Bioldgicas)

Finalmente, el equilibrio entre la formacion académica y la atencion a la parte
humana implica, por un lado, a la funcion de apoyo psicosocial del director. Es decir, es
el estar atento a los estados de animo del investigador en formacion respecto de su tesis
y poder medir los momentos indicados para exigirle y criticar su trabajo y los momentos
en los que es necesario estimularlo y sostenerlo afectivamente. Por otro lado, este
equilibrio también hace referencia al tipo de relacion que se establece entre el director y
el tesista. En paginas anteriores sefialamos que esta relacion genera vinculos personales,
pero muchos directores llaman la atencion sobre la necesidad de mantener una
prudencial distancia con los tesistas sin convertirse en amigos ni asumir un rol
paternalista para poder llevar adelante adecuadamente su papel. Segun algunos, tanto la
amistad como el rol paternalista impedirian que el director pueda ser riguroso y critico
en los momentos en que es necesario, por ejemplo, ante el incumplimiento de los
tiempos establecidos por las instituciones otorgantes de la beca estipendio (CONICET,

ANPCYT o la universidad) o del programa doctoral.

El segundo principio que guia la tarea de los directores es encauzar el trabajo del
tesista se materializa cuando el director dice “hasta aqui se llegd” y sefiala al tesista que
no debe continuar con determinada linea de trabajo o que se ha desviado de su pregunta
de investigacion, del foco que guia su trabajo. Por ejemplo, en Ciencias Biologicas,
cuando un tesista estd trabajando en la “puesta a punto” de un experimento, incluso
luego de varios meses, puede no arrojar resultados validos; aqui el director pone el
limite y aconseja continuar otra linea experimental. La dificultad con este limite reside
en poder responder a la pregunta: ;cuando se intentd lo suficiente? Los directores y
tesistas sefialaron que es muy dificil saber cudndo abandonar una linea experimental

porque a veces luego de varios meses se obtiene éxito.

Por supuesto que estd en uno como tutor saber hasta cuanto uno puede seguir con un proyecto
que no sale, pero uno tiene que poder atravesar eso, porque en algin momento si no, hay muchas
cosas que dejarias de hacer porque un experimento no sale (Entrevista directora Laura Zamora,
Ciencias Bioldgicas).

En Ciencias Sociales, el limite se pone generalmente a la actividad de lectura.

Los directores incentivan a los tesistas a pasar de consumidores a productores de
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conocimiento, en términos de Lovitts (2005), que pongan coto a la lectura de referentes
tedricos para pasar al analisis e interpretacion de los datos que relevaron.

Uno que se perdid, éste se perdid, en un momento se perdi6. Entonces el laburo es encarrilarlo.
Decirle ‘mir4, basta ya. Yo lei la semana pasada el capitulo 4, ya esta, hasta ahi, hay que pasar al
que sigue’. Ese tipo de toques, asi. (Entrevista director Paolo Mangani, Ciencias Sociales)

Finalmente, en ambos programas todos los directores ponen el limite a la
redaccion de la tesis. Es el director quien determina cuando se culmina la tesis y
aprueba su entrega poniéndole el punto final. Asimismo, el director puede fijar el limite
a las exploraciones teoricas, de experimentos o de otras actividades del trabajo de
campo que realiza el tesista pero que lo distancian de su pregunta de investigacién o del

foco de su tesis. En este sentido, el director encauza la investigacion del tesista.

Tensiones en la direccion de tesis y el fantasma del abandono

No todo es color de rosas en la direccion de tesis. Si bien, en nuestra investigacion nos
propusimos analizar las practicas de ensefianza y aprendizaje y, por tanto, nos
focalizamos en parejas que lograron culminar la tesis doctoral, ello no implica la
inexistencia de tensiones a lo largo del proceso. Tuvimos noticia de algunas situaciones

problematicas que existen en las relaciones director-tesista.

Una primera situacion de tension es entre los requerimientos del tesista y la
virtual ausencia del director. La sensacion (y situacion) de ausencia del director no es
privativa de Ciencias Sociales como podria pensarse. Aungue en Ciencias Bioldgicas
director y tesista comparten el mismo espacio, eso no implica la presencia real del
director en los momentos en los que el tesista lo necesita. Algunos de los directores
manifestaron haber recibido tesistas que decidieron cambiar de director porque el otro
era practicamente ausente. Asimismo, a pesar de concentrarnos en parejas exitosas, en
algln caso el tesista manifestd sentir la ausencia del director en momentos criticos de la
tesis como en la revision de los borradores finales. Quisiéramos detenernos por un
momento en este tema. Como bien dijimos el tesista siente la ausencia del director por
la falta de comentarios. Ahora bien, ¢qué pasa si el director no tiene comentarios para
hacer porque el trabajo del tesista estd bien hecho o porque no considera pertinente

hacer mayores comentarios? ¢Es esto verdaderamente una ausencia? No nos interesa
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aqui juzgar si lo es 0 no lo es. Lo importante es dar cuenta de las tensiones que
atraviesan la relacion entre director y tesista, y esta es una de ellas.

Esta tension no es solo una cuestion de presencia-ausencia. Generalmente, la
poca disponibilidad del director se observa tanto en los tiempos de respuesta a los
requerimientos del tesista como en la falta de orientacion en alguna dimension del
quehacer de la investigacion. Los tesistas cuyos directores siguen un estilo
acompariante, manifestaron en todos los casos la ausencia o0 escasez de orientacion del
director en alguna dimension de su tarea como becarios y la necesidad de recurrir a
otras personas o estrategias para suplir esa ausencia. Como contrapartida, los directores
manifiestan tener la sensacion de sentirse “perseguidos por los tesistas para que los
lean” y los tesistas destacan como cualidad de su director (salvo en algunos casos) la
rapida respuesta a sus requerimientos, la lectura atenta y, sobre todo, nunca haber

perdido una fecha limite por falta de respuesta del director.

Otro tipo de tension se presenta cuando director y tesista no coinciden en la
mirada teorica y metodoldgica sobre el problema de investigacion. Esta es una tension
mucho mas presente en las Ciencias Sociales. Si bien en los casos que entrevistamos no
impidio la culminacion de la tesis, fue sefialado por los tesistas como uno de los puntos
de discusion con el director. Del lado de los directores (con un estilo directivo u
orientador), esto genera malestar cuando se observa que el tesista no ha tomado en
cuenta las observaciones y comentarios que se le han hecho. Un tipo de tensién similar
ocurre, en Ciencias Bioldgicas. Por ejemplo, respecto de la puesta a punto de los
experimentos, algunos tesistas manifestaron tener que seguir intentando sobre una linea
experimental que ellos veian no funcionaba pero el director les impedia abandonar. Del
lado de los directores, esto se piensa como periodos de prueba, que encuentran su
justificacion en la experiencia, en el conocimiento de la necesidad de contar con los
suficientes datos para tomar una decision. La perseverancia en el intento provoca
frustracion y saturacion en el tesista (como ya hemos sefialado en el apartado sobre el
apoyo psicosocial) que deriva en tensiones y rispideces en la relacion con su director de
tesis. El caso de Ismael, nos muestra un tipo de resolucion (poco comun) de este tipo de
tensiones pero, ademas, la envergadura que puede tener la falta de resultados en una

linea de investigacion:

“Porque yo arranqué mi doctorado con un tema medio impuesto por Ernesto que le interesaba con
otro tipo y yo en paralelo con una idea propia que queria hacer. Sobre todo porque estaba
convencido de que lo otro no iba a funcionar por lo que habia aprendido antes durante mi tesis de
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licenciatura. Y nada, medio que me presentaron a beca con ese tema, estaba bastante limitado en
qué cosas podia elegir y no. Asi que... a mi me gusta medio trabajar a la japonesa y empecé dos
tesis, la oficial y la que me interesaba a mi en paralelo. Eh... nada el doble de tiempo todo. El
tema es que yo estaba convencido de que el otro era medio para el fracaso y tampoco me convenia
a mi. Asi que a los dos afios de doctorado, cuando se volvid evidente que mi tesis, la oficial, no iba
ni para atras ni para adelante... no porque no le habia puesto empefio, sino porque era medio un
callejon sin salida lo que queria hacer, saqué de la galera todos mis resultados de las otras cosas,
pedi cambio de tema a CONICET vy segui por ese lado, digamos” (Entrevista tesista graduado
Ismael Sera, Ciencias Bioldgicas).

Las incompatibilidades entre la personalidad de ambos miembros de la relacién
también son un foco de posible tension. No debemos olvidar que la relaciéon entre
director y tesista tiene una duracion minima de cinco afos, especialmente en las parejas
que entrevistamos que contaron con una beca de estipendio para ese periodo (aunque en
algunos casos se prolong6 por mas tiempo ya sea por haber comenzado a trabajar juntos
con anterioridad o por la demora del tesista en finalizar su tesis). Asi, si las
personalidades no son compatibles los problemas comienzan a surgir. Muchos de los
directores de Ciencias Bioldgicas hicieron referencia a la importancia de poder
establecer una buena relacion humana con el tesista. En casi todos estos casos, habian
tenido experiencias en las que la relacion habia resultado problemaética y dificultado el
desarrollo de la tesis y, en algin caso, derivado en el abandono por parte del tesista.
Ademas, algunos directores sefialaron que ciertos periodos de la tesis, sobre todo el de
la escritura final, son en si mismo tensos y dificiles y, si la relacion no es buena, en
dicho periodo empeora. La relevancia de la buena relacion humana parece ser mas
relevante en Ciencias Bioldgicas que en los de Ciencias Sociales. Esto sin lugar a dudas
se debe a la cotidianeidad de la relacion en la primera y a la poca frecuencia de

encuentros en la segunda.

Otro tipo de tension en la direccion de tesis se refiere a los sentimientos que
tienen los directores respecto de su tarea de direccion. En Ciencias Sociales, unos pocos
directores consideran a la direccion de tesis como un requisito impuesto por el sistema
cientifico, una actividad necesaria para continuar en la academia, como sefiala Halse
(2011) para el contexto australiano®. O sea, en la medida en que tengan tesis dirigidas
es que pueden avanzar en su carrera y por eso se embarcan en la actividad. Desde esta
perspectiva se sefiala que la direccion de tesis es una actividad de gran demanda que se
afade a las ya numerosas actividades propias de un miembro activo del sistema

cientifico nacional. Esto genera disconformidad con la tarea de direccidn ya que distrae

87 Actualmente, el sistema cientifico argentino (a través de CONICET, CONEAU y Ministerio de Ciencia y Técnica)
requiere, directa o indirectamente, la direccion de tesis a sus investigadores para el avance en la carrera cientifica.
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de las otras actividades y responsabilidades que los directores tienen como
investigadores, y la inclinacion a realizarla basicamente por ser una exigencia del
sistema cientifico. Pero, al mismo tiempo, estos directores reconocen la necesidad de
académicos que formen a las nuevas generaciones. El siguiente fragmento de entrevista

ejemplifica esta posicion:

Pero bueno, y esto es una tarea muy insalubre... por momentos yo te diria que yo no dirigiria a
nadie mas... pero si el CONICET me exige y sé que para pasar a otra categoria tengo que tener
tesistas que se graden y que terminen...Yo no dirigiria, porque lleva muchisimo tiempo leer,
reuniones, discusiones, algunos sinsabores, que los he tenido, bastante importantes, otros
también los han tenido. Y es una tarea que yo reconozco como necesaria, porque tiene que ver
con la transmisién del saber investigar. Y bueno, asi como uno tuvo maestros o gente que le
ensefid, la gente mas joven necesita a gente que le ensefie 0 que le aporte o que le ayude. Y
bueno, sé que es necesario, pero a la vez es una tarea que no es reconocida demasiado, que lleva
mucho esfuerzo, mucho tiempo y que tiene estos momentos no demasiado gratos. (Entrevista
director Facundo Cafferatta, Ciencias Sociales)

Entonces, la tension se encuentra entre pensar a la direccion como una actividad
que distrae de las principales tareas que tienen como investigadores y, al mismo tiempo,
reconocer la necesidad de formar a las nuevas generaciones de investigadores. Los
directores que manifestaron este tipo de tensién asumen un estilo acompafante de
direccion. Estan presentes solo cuando el tesista se los solicita e, incluso, sus tesistas
entrevistados manifestaron sentir su ausencia por momentos. Aunque no sea una
ausencia dada por la falta de respuesta (cuestion que ha sido bien aclarada por sus
tesistas) sino mas bien por la expresion de la falta de tiempo para dedicarse a la
direccion y por tanto los tesistas evitan “molestarlos”, aun cuando necesiten su

asesoramiento.

El hecho de que sean solo directores de Ciencias Sociales, podria estar sefialando
que en Ciencias Bioldgicas también hay una necesidad del director del laboratorio de
contar con tesistas. Las lineas de investigacion que sostiene requieren de personas que
puedan desarrollarlas, en la medida en que hay tesistas puede desarrollar mas lineas de
investigacion en su laboratorio. Es decir, se establece una relacion de necesidad mutua

entre director y tesista.

En ocasiones las tensiones sefialadas podrian no resolverse y derivar en el
abandono del doctorado por parte del tesista. La mayoria de los directores hicieron
referencia a casos de desercion por parte de tesistas. Si bien cada uno de los directores
cuenta con no mas de tres casos de abandono Yy ellos se deben a causas particulares y
desvinculadas de la calidad de la direccién (decision de no continuar con la vida

académica, problemas personales, caracteristicas de la personalidad, etc.), el fantasma
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del abandono esta siempre presente, sobre todo en Ciencias Sociales. Los directores
manifestaron en reiteradas ocasiones que uno de sus principales desafios es que el
tesista no abandone y han caracterizado al proceso de realizaciéon de la tesis como
imprevisible. No es posible saber si se llegara al final del camino o no. Es un periodo de
tiempo durante el cual pueden suceder infinidad de situaciones desde problemas
vocacionales, dificultades que son percibidas como insalvables, desencantamiento con
el objeto de estudio o con la vida académica, hasta problemas personales que atraviesan
de tal modo al tesista que lo llevan al abandono. En algun caso, nos contaron estrategias
especificas que han desarrollado para intentar sostener a tesistas que estaban cercanos a
dejar el doctorado:

Hubo una persona que no termind, pero jamas pudo escribir una tesis, era una persona de una
dispersion catastrdfica, era una persona que yo queria mucho como persona, pero lo que yo no
estaba dispuesta era a escribir la tesis por la persona. Esa era justamente la ensefianza que habia...
era tal el despelote que tenia en su forma de manejarse que yo... hicimos muchisimas estrategias,
la tesina por ejemplo la escribid, pero yo le pedi a otro miembro que me ayudara, o sea que no
fuera yo la que le criticaba como adulto, sino que hubiera un par que le criticaba también, y asi
logramos escribir la tesina. Y para el doctorado esa misma persona no llegé porque, digamos, lo
mismo que le puede pasar a cualquier persona en cualquier sistema, que el caos personal te puede.
(Entrevista Laura Zamora, Directora Ciencias Bioldgicas)

Este es un caso en el cual el factor era cognitivo/académico y, por tanto, el
director tenia herramientas para sostener al tesista. En otros casos, las dificultades son
de otro orden (econdémicas, familiares, vocacionales) y son escasas las herramientas a

las que el director podria acudir.

El abandono de los tesistas tiene otra dimension para los directores. El
CONICET otorga las becas de estipendio pensando en una dupla director-tesista (los
antecedentes de ambos obtienen puntaje en las convocatorias a becas). Entonces, un
tesista que abandona no implica solamente el tiempo perdido en el seguimiento de una
tesis que luego no se terminara (y que ademas no contara como antecedente de
formacion de recursos humanos para el sistema cientifico nacional), sino que también

significa un caso de fracaso que se computa en el sistema cientifico.

Sintesis del capitulo

La direccidn de tesis es el principal espacio formativo que transita el investigador en
formacion durante sus estudios doctorales. Esta hegemonia le viene dada por dos

cuestiones. Por un lado, el director es el primer gatekeeper al que se enfrenta un
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aspirante a investigador. No solo porque es quien lo acoge bajo su direccién sino
también, porque es el primer evaluador de la tesis y el que determina que puede ser
entregada para su revision por un jurado. Y, ademas, es la relacion mas intensa que se
establece durante todo el doctorado. Por otro lado, porque es el espacio en el que, en
programas doctorales personalizados como los analizados, se define el curriculum real
de la formacion del tesista. Entre ambos definen el area de especializacion dentro de la

disciplina (a partir de la definicidn del objeto de estudio y del disefio metodoldgico).
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CAPITULO 6

ESPACIOS DE FORMACION DENTRO DEL AULA: LOS CURSOS ORIENTADOS

A LA CONSTRUCCION DE LA TESIS

En paralelo al espacio de la direccion de tesis, los programas doctorales incluyen cursos
y seminarios que complementan la formacién del tesista y le brindan herramientas para
desarrollar su investigacion. En este capitulo nos ocupamos de lo que denominamos
“cursos orientados a la construccion de la tesis”: los talleres de tesis en Ciencias
Sociales y cursos de disefio experimental en Ciencias Bioldgicas. Estos tienen por
objeto orientar a los estudiantes en el desarrollo de sus tesis y ponen a la practica
investigativa en el centro de la escena. Ademas, ocupan un lugar relevante en los
programas doctorales correspondientes. Los talleres de tesis son obligatorios,
transitados por absolutamente todos los doctorandos y, en consecuencia, significativos
para el andlisis del trayecto formativo como investigador. Por su parte el curso de
disefio experimental de Ciencias Bioldgicas es Unico en su tipo y ello también lo
convierte en una instancia interesante, dado que en esta area disciplinar el aprendizaje

de la investigacion se hace en los mismos cursos tedricos.

Estos cursos se encuentran dentro de una oferta de seminarios mayor. En ambos
programas se hace algun tipo de evaluacion de la pertinencia de los seminarios y talleres
seleccionados por los doctorandos para su tesis. En el caso de Ciencias Biologicas los
doctorandos deben someter un plan de cursos a la aprobacion de sus consejeros de
estudios. Por su parte, en Ciencias Sociales, los aspirantes al doctorado tienen una
entrevista de admision en la que se establece la cantidad de cursos que deben realizar
(expresados en créditos) y las areas tematicas que deben contemplar. En ambos
programas se ofrecen seminarios sobre metodologia de la investigacion y estadistica
(técnicas de muestreo, técnicas de laboratorio, analisis del discurso, programas
informaticos para el analisis de datos), temas tedrico-disciplinares, cursos sobre disefio
experimental, talleres de escritura, talleres de tesis (en Ciencias Sociales). De todos

estos espacios, como vimos en el segundo capitulo, la literatura ha dedicado maés
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atencion a los talleres de escritura, pero estos escasamente aparecieron durante nuestro
estudio®. Por su parte, los talleres de tesis siguen siendo un espacio curricular casi
desconocido, es muy poco lo que se ha investigado sobre ellos. Lo que parece claro es
gue son espacios en los que se hace investigacion, a diferencia de los cursos de
metodologia que procuran dar los fundamentos tedricos de la disciplina (Wainerman,
2011a). En definitiva, en las Ciencias Sociales, y especialmente cuando el doctorando
no pertenece a un equipo de investigacion, los talleres se constituyen en la posibilidad
de involucrarse en un ambiente de préactica reflexiva y colectiva de la investigacion en

el que se aprende a investigar investigando.

Antes de adentrarnos en el andlisis de los cursos observados, debemos agregar que
los talleres de tesis pueden tomar una variedad de modalidades didacticas y, de hecho
las toman, como veremos mas adelante. De mas esté decir que la literatura todavia no ha
estudiado cursos de disefio experimental como el que observamos en Ciencias
Biologicas. En los proximos apartados describiremos los objetivos y estrategias
didacticas que organizan la tarea de estos cursos; también los analizaremos en tanto

ambientes de aprendizaje que potencien la formacion en el quehacer de la investigacion.

Los cursos como espacios curriculares: objetivos y estrategias

Los cursos orientados a la construccion de la tesis se diferencian del comin de los
cursos y seminarios que cualquier estudiante esta acostumbrado a tomar. En estos el
objetivo no es que aprendan contenidos tedricos, el uso de una técnica, un método de
investigacion o una herramienta informética determinada. Contrariamente, el objetivo
principal es guiar la construccién de la tesis, con centro en el disefio metodoldgico y en
los tipos textuales académicos. Los estudiantes tienen que tomar decisiones y realizar
actividades que les permitan culminar una tesis doctoral que responda a los estandares

del programa de doctorado y de la comunidad cientifica.

A diferencia de otros programas doctorales (generalmente estructurados o semi-

estructurados) que proponen talleres de tesis que se desarrollan a lo largo de todos los

% En Ciencias Sociales, algunos entrevistados mencionaron que asistieron a un taller de escritura o curso sobre
estrategias para la publicacion efectiva, en todos los casos por fuera del programa doctoral. En el instituto de
investigacion vimos la publicidad de un grupo de becarios promocionando un taller de escritura de pares. Asimismo,
algun entrevistado de Ciencias Bioldgicas menciond que conocia la existencia de cursos de escritura cientifica, que
comenzaban a ser mas frecuentes; pero nadie que los hubiera cursado personalmente.
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afos de cursada, en los doctorados que estudiamos estos cursos se concentran en
momentos o aspectos determinados de la tesis. En Ciencias Bioldgicas el curso, dictado
por un equipo docente, es optativo y se centra en el analisis del disefio experimental de
las tesis de los alumnos. Como la mayoria de los seminarios de este programa, se
desarrolla a lo largo de una semana, con jornadas diarias de siete horas de clase
aproximadamente. No tiene requisitos de ingreso especificos (como podria ser estar en
algin momento particular del doctorado). En la ocasion que observamos, asistieron
aproximadamente treinta alumnos, la mayoria por debajo de los 30 afios y con beca de
dedicacion a tiempo completo. Como podian inscribirse cualquiera fuera la etapa de la
tesis en que estuvieran, habia alumnos en su primer afio del doctorado, recién
comenzando, otros en el tercer afio con algunos datos ya relevados y otros pocos con el

trabajo de investigacion terminado, comenzando a escribir la tesis.

En el programa de Ciencias Sociales hay un taller de tesis por cada uno de los dos
ciclos formativos. En el primero, el taller de tesis | con una Unica modalidad. En el
segundo ciclo, el taller 1l con dos modalidades, general y especifica. El taller |1 pueden
cursarlo personas con cualquier tema de investigacion, lo mismo ocurre con el primer
tipo de taller Il. En el segundo tipo de taller Il se reiinen doctorandos con un gran tema
o area de investigacion comdn (andlisis del discurso, memoria, medios de
comunicacion). El taller I que observamos estaba a cargo de un solo profesor y el taller
Il de un equipo docente. En el doctorado se establece que los talleres de tesis deben
realizarse en dos momentos especificos: el I, cuyo objetivo es orientar en la elaboracion
del proyecto de investigacion, al principio del doctorado; y el Il, cuyo objetivo es
orientar en la elaboracion del Plan de tesis®, en el segundo ciclo del doctorado. Todos
los alumnos deben hacer por lo menos uno de los talleres. Si es uno o ambos se define
en la entrevista de admisién, segin los antecedentes del postulante; por ejemplo,
quienes hubieran cursado una maestria podran obviar el taller de tesis I. Los talleres
observados, tenian menos de veinte inscriptos, se dictaron de manera presencial, y en
ocho encuentros semanales de tres horas. Como es obvio, ambos talleres son una
muestra de la matricula del programa, y es representativa de la totalidad. En el taller I,
los alumnos menores de 30 afios son mayoria. Mientras, en el taller 1l habia casi igual

numero de alumnos menores de 30 0 30 y pocos afos, con beca de estipendio, como de

% a definicion y caracterizacién del proyecto de investigacion y del plan de tesis fue presentada en el capitulo cuatro
Los programas doctorales en Ciencis Bioldgicas y Ciencias Sociales.
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alumnos promediando los 40 afios sin ningun tipo de financiamiento. Como
contrapartida a dicha heterogeneidad en la edad y etapa profesional (esperada) de los
alumnos existe homogeneidad de etapa en la tesis. Todos los que se inscriben en el
taller de tesis | se encuentran al inicio formal del doctorado y todavia no han presentado
el proyecto de investigacién. Por su parte, los alumnos del taller de tesis Il pueden estar
en etapas mas o menos avanzadas de su investigacién (con el trabajo de campo

terminado —que es lo esperado— o promediandolo).

Para el analisis de estos cursos retomaremos la distincion, presentada por
Lucarelli y Calvo (2015) entre posiciones curriculares para la formacién en
investigacion: las asignaturas de metodologia de la investigacion y la formacién en la
practica cotidiana del oficio (los equipos de investigacion). La tension entre ambas
atraviesa toda la formacion doctoral. En este sentido, los cursos orientados a la
construccion de la tesis se proponen como una alternativa que toma caracteristicas de
ambas posturas y colabora en la resolucién de dicha tension. Estos cursos se constituyen
en ambientes de aprendizaje centrados en la investigacion, generan un alto compromiso
en los alumnos, como sucede en el aula-taller dado que los trabajos que se realizan son
producciones propias de los estudiantes sobre un tema de investigacion (Ander-Egg,
1991, Francisco de Mestrovic, 1989; Pasel y Asborno, 1991) y, al mismo tiempo, tareas
significativas de la comunidad académica, comunidad a la que aspiran incorporarse
(Parker, 2009).

Objetivos y modalidad de los cursos

Como mencionamos mas arriba estos cursos tienen el objetivo principal de orientar a los
doctorandos en la construccion de la tesis. Desde la perspectiva de los docentes son
espacios de formacién centrados en la practica de la investigacion, utilizando como
“excusa” la tesis doctoral. Buscan que los doctorandos aprendan a transformar sus
inquietudes en preguntas de investigacion, a elaborar un estado del arte, a disefiar una
estrategia metodoldgica que les permita alcanzar los objetivos de sus investigaciones.
Asimismo, se dan consejos para la publicacion de articulos, revistas para publicar, se
transmiten experiencias personales de los docentes sobre su trayecto formativo o
desempefio como investigadores, e incluso se asesora sobre los pasos a seguir dentro de

la institucion para lidiar con los aspectos burocratico-administrativos del doctorado.
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Asociado al objetivo anterior, se busca desarrollar el pensamiento critico en los
estudiantes; que puedan identificar las caracteristicas de una buena investigacion
doctoral. Ademas, en los talleres de tesis, esta funcion estd asociada a brindarles
acompafiamiento y apoyo a los estudiantes durante la realizacion de la tesis
considerando que el trabajo sobre los miedos y expectativas favorece las producciones
de los tesistas (Carlino, 2012).

Un ultimo objetivo, de caracter mas bien compensatorio, es brindar orientaciones
y contenidos tedrico-metodoldgicos. Incluso en los talleres de tesis, cuyo objetivo no es
ensefiar metodologia de la investigacion, los docentes muchas veces trabajan este tipo
de contenidos con el fin de orientar a los alumnos en la construccion de sus tesis. Por su
parte, el curso de disefio experimental tiene explicitamente el objetivo de impartir
contenidos de epistemologia y metodologia de la investigacion. Esto se debe a que los
docentes consideran que la carrera de grado no prepara suficientemente a los alumnos
en estas cuestiones ya que solo se dicta una asignatura relacionada con la epistemologia
al principio de la carrera y luego se descansa en el aprendizaje en el hacer, que segun

los docentes muchas veces carece de la reflexion necesaria.

En definitiva, estos cursos tienen como objetivo ultimo acompafiar a los
doctorandos en el desarrollo de una tarea propia de la comunidad académica. Este foco
los diferencia de otros que predominan en la educacién superior, como las asignaturas y
los seminarios teodricos. Los docentes sostienen que estos cursos son un espacio en el
que los estudiantes pueden desarrollar una fase de su investigacién. Es decir, un espacio
focalizado en la produccion, que podria estar funcionando como un puente tanto entre
las dos posiciones curriculares presentadas por Lucarelli y Calvo (2015) como entre la
institucion universitaria (y el aprendizaje escolarizado) y la comunidad de practica de
referencia (Goodwin, 2007), la comunidad académica. Esta definicion del lugar e
importancia curricular de este tipo de cursos es uno de los grandes ausentes en la escasa

literatura sobre la tematica.

En paralelo, los estudiantes se aproximan a estos cursos con una serie de objetivos
y expectativas particulares, que pueden o no coincidir con los propuestos por los
docentes. Algunos esperan discutir los temas tedricos de las tesis, otros, que en los
talleres de tesis se impartan contenidos de metodologia de la investigacion. También
estan quienes desean discutir sus avances con otros y ampliar el espectro de personas

con los que intercambian perspectivas sobre su trabajo. Esto estd en linea con lo
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encontrado por Hidalgo y Pasarella que sostienen que los alumnos “...desean que los
doctorados disefien espacios de interaccion donde se pueda avanzar en la discusion de
las problematicas de investigacion...” (2009: 77). Recordemos que, en Ciencias
Sociales, este puede ser uno de los pocos espacios de intercambio que tenga el

doctorando.

La diversidad de expectativas evidencia la escasa definicién que existe de estos
cursos (especialmente sobre los talleres de tesis) y el consecuente desconocimiento por
parte de los alumnos de qué esperar de ellos. A estos objetivos discrepantes se le agrega
la intencidn estratégica por parte del investigador en formacion de hacer el curso para
alcanzar los puntos que exige el programa doctoral o sencillamente porque es un
requisito como en el caso de Ciencias Sociales, es decir, una vision utilitaria por parte
del alumno no dirigida necesariamente hacia la mejora de la tesis. Como en toda
instancia formativa, en ocasiones el alumno puede optar por posicionarse de manera
estratégica frente al saber, y forjar una postura mas ligada con la légica de la aprobacion
que del aprendizaje (Perrenoud, 2006). En definitiva, lo que se juega es la tension entre
la preocupacion por aprender y preocupacion por aprobar (Brailovsky y Menchon,
2013). Ambas preocupaciones son legitimas y estdn presentes en toda situacion de

ensefianza.

Ahora bien, ;que sucede particularmente en los cursos orientados a la
construccion de la tesis? Dado que el objetivo principal (y como veremos también la
actividad central) es el trabajo del alumno sobre su propia tesis, es altamente probable
gue no pueda tomar una actitud pasiva como podria hacer en un seminario tedrico. Por
el contrario, el curso le exige ser protagonista y lo compromete en una tarea de
produccion. Aunque, pareceria dificil que pudiera posicionarse totalmente desde la
I6gica aprobante al ser la materia principal de trabajo su investigacion doctoral, es algo
que analizaremos a lo largo del capitulo. No debemos olvidarnos que el protagonismo
supuesto en un doctorando (que va de la mano de la autonomia) no es igual en los dos
programas indagados y ello también podria repercutir en los cursos orientados a la

construccién de la tesis.

Para alcanzar sus objetivos, los docentes de cada uno de los cursos organizan su
labor desde un abordaje pedagogico-didactico distinto. Aunque podemos identificar
algunas estrategias de ensefianza similares, la combinacion que hacen de ellas y el

sentido que le otorgan en la formacion de los doctorandos son diferentes.
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El seminario de Ciencias Bioldgicas utiliza tres tipos de estrategias de ensefianza:
exposiciones dialogadas sobre epistemologia; trabajo en pequefios grupos (para el
analisis del disefio experimental de un articulo cientifico, seguido por discusion
colectiva sobre ese disefio identificando sus eventuales fallas); guias de trabajo (con
consignas como la presentacion del disefio experimental de cada alumno en quince
minutos ante el resto de los alumnos y docentes con posterior discusién grupal). El
método de trabajo consiste en analizar el disefio metodologico de investigaciones

publicadas para, luego, transferir el modelo de analisis a sus tesis.

Por su parte, los talleres de tesis presentan una estructura mas similar entre si. En
ambos casos los alumnos deben realizar guias de trabajo semanales que los llevan
gradualmente a la realizacion del proyecto de investigacion (Taller 1) y del plan de tesis
(Taller I1). Por ejemplo, una de las consignas del taller I es identificar los problemas del
area tematica elegida para la investigacion para, a continuacion, ver donde se inserta la
tesis. En este marco general, el taller de tesis | ordena sus encuentros a partir de una
exposicion teorica en la que se abordan y discuten los contenidos del programa, y la
evaluacion de las guias de trabajo semanales por parte del docente, dando lugar en
ocasiones a la intervencién de otros participantes. La estrategia de ensefianza por medio
de guias de trabajo semanales se resuelve de modo distinto en el taller Il. Los alumnos
deben entregarlas a los docentes via correo electronico unos dias antes de cada clase y
en los encuentros presentarlos oralmente (utilizando un PowerPoint) y discutirlos con el
resto del grupo. En cada encuentro se discuten hasta cuatro trabajos. Ademas, se invita a
graduados recientes del doctorado para exponer la trastienda de su investigacion, en
especial lo que corresponde a la consigna para esa clase (por ejemplo, la definicion del

objeto de estudio o el desarrollo del disefio metodoldgico).

Un ambiente de aprendizaje que potencia la construccion de conocimiento

La modalidad de trabajo propuesta por los cursos orientados a la construccion de la tesis
favorece la generacion de un ambiente de aprendizaje critico natural (Bain, 2007)
centrado en la investigacion (Boud y Lee, 2005). Es un “ambiente de aprendizaje
critico” porque “...los estudiantes aprenden a pensar criticamente, a razonar a partir de

las evidencias, a examinar la calidad de sus razonamientos utilizando una variedad de
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estandares intelectuales, a hacer mejoras mientras piensan y a plantear preguntas
probatorias...” (2007: 115). Al utilizar el término “natural” Bain intenta poner de
manifiesto que las competencias, destrezas, costumbres, valores y actitudes que los
alumnos estan intentando aprender se encuentran inmersas en las tareas que encaran. De
este modo, los cursos colaboran en la inmersién de los alumnos en la comunidad

académica.

Es decir, un espacio de intercambio entre investigadores expertos (docentes del
taller) e investigadores en formacion (otros alumnos), miembros noveles y plenos de la
comunidad, reunidos para la realizacion de tareas auténticas que desafian y motivan a
los segundos potenciando el desarrollo de su pensamiento critico. El docente no ocupa
el rol protagénico del que posee el conocimiento sino el de promotor del intercambio
entre los doctorandos quienes, al analizar criticamente el trabajo de sus comparieros,
favorecen no solo el avance de las tesis de sus pares sino también de la propia. Este
intercambio tiene por resultado la formacién en el quehacer de la investigaciéon y
también la socializacion académica. En los proximos parrafos nos dedicaremos a
desentrafar las caracteristicas y desafios de este ambiente de aprendizaje critico natural

orientado a la investigacion.

Puente entre el aprendizaje escolarizado y la préctica de la investigacion

Una de las primeras notas que permite pensarlos como un puente es que promueven un
acercamiento a la practica académica real en un contexto controlado. La posibilidad de
fracaso esta atenuada por las revisiones y orientaciones que recibe el alumno. Asi, estos
espacios curriculares intervienen como instancias que acercan a los doctorandos a las
practicas de la comunidad académica. La participacion en estas practicas promueve
tanto la apropiacion de la cultura como también favorece los procesos de reflexion y
adquisicion del conocimiento. En palabras de Litwin: “...si los estudiantes participan
efectivamente en la organizacion y desarrollo de una situacion [...] los aprendizajes son
mas duraderos, impactan en sus conciencias, promueven reflexiones y permiten mejores
procesos de autoevaluacion” (2008: 102). Ademas, este contexto controlado es de gran
importancia, particularmente en Ciencias Sociales, ya que como sefialamos en capitulos
anteriores en la gran mayoria de los casos el inicio en la investigacion coincide con la

tesis doctoral, por lo que el aprendizaje se realiza con actividades de alta significacién
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para el tesista. Este alto involucramiento del tesista puede implicar una relacion mas
emotiva con la tarea en la que el fracaso tendria un costo afectivo elevado. Por este
motivo, el contexto controlado que ofrecen estos cursos puede atenuar el costo afectivo
y cognitivo del tesista. De ahi su importancia como instancia formativa y de
acompafnamiento a los doctorandos en el inicio formal de su carrera como

investigadores: atenda las posibilidades de fracaso y realza su funcion formativa.

En un ambiente de aprendizaje critico, “...las personas aprenden enfrentandose a
problemas importantes, atractivos o intrigantes, a tareas auténticas que les plantearan un
desafio a la hora de tratar con ideas nuevas, recapacitar sus supuestos y examinar sus
modelos mentales de la realidad.” (Bain, 2007: 29). Ese es el espiritu de los talleres de
tesis y del curso de disefio experimental. Un espacio en el que los doctorandos pueden
aprenden el quehacer de la investigacion, observar a otros hacerlo y experimentar en un
contexto controlado. Segln los docentes del curso de Ciencias Bioldgicas, en la
actividad del laboratorio no siempre hay espacio para este tipo de formacion. Por este
motivo, y porque uno de los docentes encontro errores en el disefio metodologico de su
tesis poco antes de terminarla es que se cred el curso para formar a los doctorandos en
nociones de epistemologia y disefio experimental para que pudieran analizar

criticamente su investigacion.

Este puente se logra a partir de una estrategia didactica presente en los tres cursos,
que es una de las principales: las guias de trabajo”. La primera orienta a los alumnos en
el avance de sus tesis brindandoles consignas a resolver que impulsan la reflexion y
puesta en texto de distintas dimensiones de la tesis, reflejadas en textos genéricamente
diversos (Narvaja de Arnoux, 2009). Esta modalidad de trabajo se basa en una
retroalimentacion inmediata que favorece el avance de los alumnos a partir de los
comentarios recibidos, previniendo que lo hagan “a ciegas”. Acorde con Kiley (1996)
este tipo de retroalimentacion es esencial para el trabajo y bienestar de los alumnos que
se estdn embarcando en un periodo de intenso trabajo en un solo proyecto. La alta
frecuencia de entrega de las consignas en los tres cursos implica un ritmo intenso para
los participantes (tanto docentes como alumnos). Aunque durante este tiempo los

alumnos dificilmente puedan avanzar en otros aspectos de la tesis, como sefialaron

™ En el caso de Ciencias Bioldgicas es una gufa de trabajo con dos actividades obligatorias para todos (la
presentacion de su pregunta de investigacion por un lado y del disefio metodoldgico correspondiente a un objetivo
especifico, por otro).
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algunos de ellos, la recompensa es la posibilidad de discutir con otros su investigacion y

de sistematizar los avances realizados.

Cuando las guias de trabajo se presentan de modo escrito y al inicio del curso,
como sucedié en uno de los casos observados, se permite a los alumnos anticiparse y
armarse una nocion completa de lo que es el curso y el producto final que deben
alcanzar. En otros dos casos observados, las consignas se dieron oralmente, aungue en
uno se anticiparon desde el primer dia. No anticipar impide que el alumno tenga una
vision global del curso, o claridad sobre cual es su resultado final. En el contexto de la
formacion doctoral el sentido de orden y claridad de metas que pueden otorgar estos
CUrsos no es menor y esto es importante porque, como sefialan Delamont y Atkinson
(2001), entre otros, el doctorado es un periodo formativo marcado por la incertidumbre,

tanto de los resultados como de las tareas cotidianas que deben realizarse.

Para colaborar en la resolucion de las guias (en definitiva avances en la tesis) y
acortar la distancia entre el espacio del aula y la practica de la investigacion, usualmente
los docentes transmiten su experiencia personal para aconsejar a los alumnos o
ejemplificar la toma de decisiones en el proceso de construccion de la tesis. También
hacen alusion a investigadores que estudian temas similares cuando consideran que el
contacto con ellos les puede ayudar a los doctorandos para el desarrollo de la tesis. El

siguiente fragmento’* es un ejemplo de esto:

Monica: “todo lo que lei de [esa linea de investigacion] me sirvié para poner un péarrafo, que lo
tengo hasta visualizado el lugar de la tesis donde lo puse, para decir ‘este problema se aborda en la
bibliografia internacional desde dos perspectivas, ta y ta. Los referentes de la perspectiva tal son
estos. Y yo lo voy a abordar desde esta’. Solo un parrafo.” (Fragmento observacion taller de tesis

1)

Desde la perspectiva de los alumnos, este puente se construye a partir del papel
activo que tienen en estos cursos. En primer lugar, la tarea central de estos cursos es que
los alumnos trabajen sobre sus propios proyectos de tesis, a partir de las guias que les
permiten realizar sucesivas reescrituras. Acorde con Vitale (2009) la posibilidad de
volver sobre lo escrito y discutirlo con otros lleva a una progresiva apropiacion de un
saber disciplinario e incide en la reconfiguracion de la subjetividad del doctorando de

consumidor a productor de conocimientos en un campo disciplinar especifico.

™ |os pseudénonimos que dimos a los docentes de estos cursos son: Taller de tesis I: Bernardo. Taller de tesis I1:
M@énica y Mauro. Curso de disefio experimental: Damian, Jorge y Marcela.

163



El puente con la practica de la comunidad no consiste solo en embarcarse en
tareas propias e importantes de la comunidad académica sino también en su repertorio,
usos, costumbres y valores. Comenzando por su lenguaje, en algunas ocasiones los

docentes piden rigurosidad y precision al hablar:

Monica: ;urbano también es una categoria nativa?

Paula: no esto no, yo no sabia como ponerlo porque tampoco hay... o hay sectores de clase
bastante alta que no viven en el territorio pero que construyen countries...

Moénica: si vas a usar categorias nativas, usa todo categorias nativas. (Fragmento observacion taller
de tesis II).

Damian: lo mas adecuado seria hablar de variable explicativa. VVos tenés tu variable respuesta que
es si esta ocupado o no entonces lo vas a expresar como proporcion de trampa ocupada, no sé, pero
dado que no hay ninguna manipulacién seria mas correcto...

Héctor: claro, por eso decia, yo podria en el laboratorio...

Jorge: aun cuando sea observacional vos podés definir una relacién (desigual) yo creo que esta es
la variable explicativa y esta es la variable respuesta.

Héctor: no si, estaba mal utilizada. Yo me guie mas que nada con la... (Fragmento observacién
curso disefio experimental).

Estos pedidos de mayor precision, son estrategias que modelan paulatina y
progresivamente el discurso académico caracteristico de la comunidad y que cumple
con los requisitos cientificos. Asi modelan el trabajo académico, son ejemplos del
desarrollo, ejecucion de la actividad. Es decir, las estrategias y técnicas didacticas
puestas en juego por los docentes también son un factor en la construccion de dicho

puente.

Los contenidos trabajados en los cursos también contribuyen a la construccion del
puente al procurar tanto el aprendizaje de la tarea especifica y el quehacer de la
investigacion como la enculturacion en la comunidad académica. Entre los contenidos
ensefiados encontramos: las caracteristicas definitorias de la tesis doctoral como tipo
textual, caracteristicas de una tesis doctoral en tanto investigacion cientifica para
acreditar un grado académico, caracteristicas de un proyecto de investigacion y de un
plan de tesis, normas institucionales (aspectos formales relativos al doctorado), criterios
de rigor cientifica, formular problemas de investigacion y reconocer qué es una
contribucion al campo cientifico, traducir problemas abstractos a operaciones cientificas
practicas, elaborar textos academicos, evaluar criticamente proyectos e informes de
investigacion. Estos contenidos estan alineados con las competencias para la
investigacion sefialadas por distintos autores (Becher, 2001; Bourdieu y otros, 2008; de
la Cruz Flores y otros, 2010; Kennedy, 1997).
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Los segundos, refieren al “repertorio”, es decir, el lenguaje de la comunidad
(Wenger, 1998), sus herramientas, documentos, imagenes, simbolos, roles, criterios,
procedimientos codificados, que distintas practicas hacen explicitos. También abarca las
relaciones implicitas, convenciones tacitas, indicadores sutiles, reglas generales no
dichas, intuiciones, percepciones, supuestos subyacentes y miradas compartidas del
mundo. En los cursos que estudiamos los alumnos profundizaron sus conocimientos
sobre las herramientas de la comunidad (proyecto de tesis, la tesis, las técnicas de
investigacion), adoptaron parte de su lenguaje (el discurso cientifico), vivenciaron
algunos de sus roles y comenzaron a identificar los otros que existen (jurado de tesis,

expositores y comentaristas en los congresos, par evaluador de una revista cientifica).

En el extremo mas lejano del puente se encuentra la practica investigativa, la
inmersion en la comunidad academica. En este sentido, no se trata solamente de adquirir
habilidades o conocimientos sino de actuar de modos que sean reconocidos y valorados
por otros miembros (Contu y Willmott, 2003), y los cursos brindan oportunidades de
aprendizaje que favorecen la conformacion de una identidad. Es decir, no es aprender a
Ilevar a cabo una investigacion, sino es formarse como investigador. En este proceso de
inmersion, los alumnos, en tanto participantes periféricos, construyen una identidad
negociando significados con la comunidad, en un proceso que habilita tanto la

reproduccion de la comunidad, como su transformacion.

A continuacion se presenta un fragmento en los que podemos ver parte de los
contenidos trabajados en uno de los talleres, el taller Il, sobre los puntos del plan de
tesis, la factibilidad, y el tipo de orientaciones brindadas por el docente:

Sandra: una pregunta, en relacion a la factibilidad. Yo puse que vivo en la zona entonces tengo
acceso directo, digamos. Y vos lo que me sugeriste es que no lo ponga desde ese lugar. O sea,
¢pongo ‘tengo acceso al campo porque tengo acceso al campo’?

Mauro: porque conocés a los actores, porque venis trabajando con ellos. A ver, ¢por qué... yo lo
que le decia es... ella me dice ‘vivo en el Delta, entonces tengo acceso a los actores’. Bueno, no.
no por vivir en un lugar uno tiene acceso directamente a...

Cecilia: podés ser ermitafio y no salir de tu casa [risas]

Mauro: o puede irte en contra, puede ser contraproducente, porque hay una, digamos ... y a parte,
la otra cuestién es precauciones en cuanto a la reflexibilidad. Los antrop6logos estamos muy...
hay una imagen de Claudia Fonseca, una antropéloga brasilera, que es “ni muy cerca ni muy
lejos”. Muy cerca una se confunde con el objeto, muy lejos no lo entiende. “Vivir en” se puede
leer en esa clave. No digo que yo la lea, ni que vos la leas, pero me parece que, digamos...
Sandra: No, no, entiendo. Igual... no sé como ponerlo porque mi problema de investigacién surge
porque me fui a vivir a ir y por todo mi bagaje de investigacion y de militancia previa.

Mauro: perfecto, pero eso vos lo podés tener en un capitulo diciendo “mi problema de
investigacion comenzo cuando me fui a vivir al Delta y empecé a ver los problemas”. Pero eso no
tiene que ver la factibilidad, si no con cémo vos elegiste ese tema ¢no?

Sandra: entonces, vuelvo a la pregunta, como tengo acceso al campo, porque conozco...
(Fragmento observacién Taller de tesis 1)
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Ahora, podria pensarse que estos consejos son tardios dado que se supone que los
alumnos del taller Il ya estan avanzados en la tesis. ¢Es este el momento para pensar en
la factibilidad y la relevancia? La respuesta es necesariamente afirmativa. No porque el
taller de tesis Il en si mismo sea el momento para detenerse a pensar en la factibilidad y
relevancia de una investigacion sino porque llevar adelante un trabajo cientifico no es
un proceso lineal (mas bien recurrente) en el que suele volverse sobre los pasos andados
para realizar modificaciones y el taller es una instancia en la que se puede reflexionar
sobre estos cambios y formalizarlos en la escritura. Como sefialan Brown y otros (1989)
todo método que intente ensefiar conceptos abstractos de forma independiente de la
situacion auténtica, ignora el modo en que se desarrolla el entendimiento. Es decir, los
doctorandos en el taller Il ya han realizado importantes avances en sus tesis y, segun sus
propios dichos, han modificado algunas ideas iniciales o, por lo menos, avanzado en su
entendimiento sobre el tema. De este modo, lo que pueden decir sobre la factibilidad de
su investigacion es distinto que al inicio de ella y lo mismo sucede con las perspectivas
tedricas que toman o dejan de lado para la construccion de su marco teérico. Al mismo
tiempo, la experiencia de su tesis los lleva a “vivir en carne propia” lo que estos
conceptos y decisiones significan y, principalmente, pueden situarlos, contextualizarlos

y por tanto comprenderlos mas profundamente.

En definitiva, y como sefiala Narvaja de Arnoux para el taller de tesis en analisis
del discurso, a través de las estrategias didacticas y los contenidos ensefiados, en estos

Cursos Se.

“...estimula el progreso en la elaboracion individual de cada uno de los miembros del grupo
porque se explicitan las dificultades compartidas, se reconocen estrategias que pueden aplicarse al
texto propio, se activan conocimientos previos, se abren posibilidades de investigacién no
transitadas todavia o se ponen en escena miradas disciplinarias distintas sobre conjuntos de
materiales proximos.” (2009: 141).

Pensamiento critico y practica de la investigacion

En los tres cursos el foco esta puesto tanto en la tarea como en la reflexién sobre ella. El
aprender a partir de la realizacion de la tarea que propician los cursos orientados a la
construccion de la tesis no estaria completo si no existiera reflexion sobre lo que se
hace, como se lo hace y por qué se lo hace (Schon, 1992). En los cursos presenciamos

discusiones sobre el fin Gltimo de una tesis doctoral (en términos de aporte a la
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comunidad académica y de la sociedad), sobre la academia y sus normas, y sobre los
criterios que debe cumplir una investigacion cientifica. Pero, sobre todo también
discuten la actividad que realizaron para ese encuentro. En el taller de tesis Il luego de
la presentacion del trabajo de cada uno, los estudiantes discuten sobre como resolvieron
la actividad y los desafios que enfrent6 cada cual. Asi, en los cursos, teoria y practica se
conciben de manera integrada (Barros, 1977). Esta integracion de ambas recuerda a las
encaradas por las comunidades de artesanos (sean los antiguos alfareros o los modernos
programadores de Linux) a las que no solo les interesa la solucion de problemas sino
también el intercambio sobre sus practicas y el analisis de los errores como fuentes de

nuevas posibilidades de reflexion y produccion del y sobre el escrito (Sennett, 2010).

Los docentes de estos cursos brindan la oportunidad a los alumnos para pensar,
generando un ambiente de aprendizaje critico. Para ello, recurren a la exposicion como
estrategia didactica. Esta ha gozado de mala reputacion en las ultimas décadas al ser
asociada a modelos formativos memoristicos; sin embargo, en los Gltimos afios su valor
ha sido reivindicado reconociendo que también puede ser usada en modelos formativos
que potencien el pensamiento critico. Los cursos orientados a la construccion de la tesis
son un ejemplo de ello. Algunos de los docentes al hacer uso de la exposicion dialogada
abren el juego para la intervencién de los alumnos con preguntas que llevan a la
reflexion, y lo potencian esperando a que respondan y sin dar una respuesta conclusiva
hasta que haya varios intentos por parte de los alumnos. De este modo, fomentan la
discusion e intercambio entre todos y la reflexion colectiva. Ya mencionamos el lugar
que tiene esta estrategia didactica en el curso de Ciencias Biologicas, pero en los talleres
de tesis también existen espacios de exposicion del docente. Los docentes recurren a la
exposicion para dirimir la discusion de un trabajo, reencauzarla o aclarar dudas; también
para explicar nociones de metodologia de la investigacion aplicables a un trabajo
concreto, aspectos del armado de un proyecto de investigacién (como puede ser el
abordaje o el marco tedrico), asumiendo un papel activo; y, finalmente explicaciones

sobre la tesis como texto.

Bernardo: Yo siempre digo, una tesis de doctorado, un plan de investigacion, uno dice ";Por qué
esto son 400 palabras, estos son 1000, esto son 5 paginas? Por supuesto que hay algo de
arbitrariedad siempre en todo eso, de arbitrariedad controlada, no es capricho. Hay una idea de
conjunto, podria ser una palabra mas una palabra menos, pero hay (.3) lo que se Ilama una estética
de la tesis. La tesis tiene que ser equilibrada. Vieron cuando uno estd leyendo un texto, una
ponencia, un texto, un parrafo de tres renglones, otro parrafo de 50, un subtitulo que tiene 20
paginas y un titulo que tiene una sola. Y uno dice "ac4, no es solamente que queda feo, sino que
ademas, qué raro que es este trabajo ¢no? ¢Por qué esto es un capitulo de una pagina, tendria que
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formar parte de...? ;Por qué el que hizo esto lo dividi6 asi? Qué extrafio, qué raro. Bueno, pero
hay que tratar de encontrarle la ldgica... (Fragmento observacion Taller de tesis I)

Marcela: ¢por qué hiciste pseudorréplicas?

Sabrina: y, porque no es independiente el valor de una...

Jorge: pero ¢vos no dijiste que lo ibas a promediar? Me perdi en la presentacion.

Sabrina: esta bien lo promedié porque es lo estadisticamente correcto. Me parece...

Jorge: ahora, vos lo promediaste. ;Cuantas muestras tenés entonces?

Sabrina: una.

Javier: ¢y cuantas muestras totales tenés?

Sabrina: cinco.

Jorge: ¢y entonces cuales son las pseudorréplicas?

Sabrina: bueno, esta bien. Para mi los dos ensayos, pero esta bien.

Jorge: acuérdense que pseudorréplica queda definido cuando después cuando con las muestras que
tienen que fueron tomadas bajo el mismo disefio se analizan bien o se analizan mal. Si vos haces
dos mediciones sobre cada una de las ramas pero promedias, vos tenés dos muestras ahi pero no
las estds tomando como unidades experimentales diferentes a esas dos muestras. Después las
promedias, usas una sola, por lo tanto, tenés dos muestras, pero la unidad experimental sigue
siendo la rama. (Fragmento observacion curso disefio experimental)

En los fragmentos anteriores vemos como los docentes utilizan la exposicion para
explicar conceptos a los alumnos, delimitar lo que se espera de ellos en la tesis v,

también, corregir oralmente sus presentaciones.

Otra estrategia utilizada por los docentes, aunque mas ocasional, es la
modelizacion. En ocasiones, en los tres cursos tomaron fragmentos de un texto (ya sea
un articulo de investigacion o un trabajo de los alumnos), lo leen y comentan en voz
alta. Asi, al igual que los directores de tesis, modelan el modo de analisis y evaluacion
de una investigacion. Como sefiala Litwin en referencia a la clase reflexiva, “Se trata de
mostrar a los estudiantes los procesos del pensar caracteristicos de las actuaciones
expertas...” (1997: 85). Pero, ademas, introducen la perspectiva del evaluador, de los
jurados de la tesis. Esto nos permite pensar que se produce un doble juego de la
evaluacion y comentario presente y de proyeccion de la evaluacion futura que permite
proponer (y realizar) cambios en el trabajo presentado y, al mismo tiempo, comenzar a
introducir en el doctorando la logica de la critica externa del trabajo (representada en un
primer momento por los jurados de la tesis, pero mas adelante también por los referatos
de las revistas).

Al hacer estos comentarios a los trabajos y en la conduccion de las discusiones,
los docentes hacen aportes sobre la construccion del problema o la escritura de un
trabajo concreto aportando la suficiente abstraccion como para que sirva de ejemplo
para todos los alumnos. De igual forma, establecen relaciones entre los problemas que
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enfrentan los distintos alumnos para favorecer la transferencia entre las orientaciones

dadas a cada uno.

En este sentido, consideramos que la proximidad tematica permite una
transferencia mas directa entre el trabajo propio y el de los comparieros. Esta
proximidad ademas, facilita la participacion de los docentes y alumnos al tener mayor
conocimiento sobre el tema de los otros. Cuando el tema es cercano al propio opinan
méas y con mayor detalle. EI grado de conocimiento de las perspectivas tedricas (y a
veces del problema de investigacion) del otro es mayor y los aportes que cada uno

realiza denotan ese conocimiento.

Lucrecia: yo me imagino un capitulo, imagino un capitulo que seria asi como vincular
informalidad urbana y procesos migratorios en la Ciudad de Buenos Aires, €50 COMo un panorama
tedrico y datos ;no?

Susana: ¢no seria mas trayectorias residenciales e informalidad urbana?

Lucrecia: es un concepto, el habitat es otro. Tengo...

Susana: a mi me suena mas trayectorias.

Lucrecia: lo que pasa es que trayectorias... yo empecé pensando como en algo mas estatico como
la gente que vive aca, qué significa vivir aca, como ven al barrio, cdmo te sentis, como sentis que
te ve el Estado, cuéles son los derechos, no sé.

Milena: pero eso no es la idea de trayectoria.

Lucrecia: bueno, pero empez6 a surgir como que esa experiencia de vivir ahi estd muy marcada
también por experiencias anteriores habitacionales. Que era: comparado con vivir en tal lado, vivir
aca estoy mucho mejor, comparados con otro es mucho peor y, ademas, eso totalmente cruzado
por la experiencia migratoria ;no? cuando llegué en realidad Ilegué con... como que me empecé a
dar cuenta que son cosas que se explican muy una a otra, digamos. No sé.

Sandra: ¢y no se puede poner experiencias migratorias donde esta trayectorias y politicidad donde
esta experiencias migratorias y la trayectoria como relacionada directamente con la experiencia
migratoria? (Fragmento observacion taller de tesis 1)

Contrariamente, cuando los temas no son comunes, como sucede en el curso de
ecologia, durante las exposiciones de sus compareros los alumnos que participan son
muy pocos (mientras que varios cuchichean). Y, lo que es mas relevante, los que
participan preguntan mucho mas para comprender la presentacion del compafiero que

para comentar el trabajo, haciendo referencia explicita al desconocimiento del tema.

Damian: la unidad experimental es el frasco con los 30.

Alma: claro. Tengo una muestra con 30 bichos.

Romina: si, perdon porque no entendi, porque no entiendo del tema. ¢La resistencia seria el 100
Vivos o con que haya 1 vivo?

Alma: la resistencia, al menos la definicién que estd mencionada aca, implica que de estos 3
frascos que tengo con vinchucas, al menos en 2, estén todos vivos.

Damian: No, es al menos 1 vivo.

Alma: perdoén, perdén. Si vos encontras al menos uno vivo.

Romina: entonces, si de las 90 vinchucas tengo 1 por frasco viva puedo...

Damian: al menos, al menos 1 por frasco viva, en dos frascos.

Alma: dos vivas, en dos frascos diferentes ahi puedo decir que hay resistencia. (Fragmento
observacion curso disefio experimental).
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Por supuesto que la exposicion del trabajo propio y el comentario de los otros
siempre es una experiencia enriquecedora; de hecho, en el préximo apartado nos
dedicaremos a la interaccion entre los pares en estos cursos. No obstante, una y otra
situacion ofrecen posibilidades distintas para la discusion de los trabajos y, por ende, el
desarrollo del pensamiento critico. Como dijimos, quienes tienen mayor conocimiento
previo sobre el tema (organismo vivo estudiado, problemética social, marco tedrico,
técnica de experimentacion, etc.) tienen mayores posibilidades de hacer comentarios
mas profundos e incisivos. Aungue, la otra cara (el desconocimiento relativo de ellos)
aumente la posibilidad de una formacion general para todos contrarrestando la ultra-
especializacién tematica a la que implica el doctorado y la formacién metodoldgica en
“la musica de la investigacion méas que en la letra” (Wainerman dixit); creemos que la
proximidad tematica enriquece las posibilidades de generar un ambiente de aprendizaje

critico centrado en la investigacion.

Interaccion entre los participantes como eje del aprendizaje de la investigacion

El ambiente de aprendizaje critico natural es potenciado por las interacciones entre los
participantes en los tres cursos, que son miembros de distinto nivel de participacién en
la comunidad académica (profesores y doctorandos novatos, con distinta formacién
previa y grado de experiencia en investigacion — sobre todo en Ciencias Sociales-). En
la mayoria de los casos, segun los entrevistados, logra crearse un ambiente de
“camaraderia” que favorece los intercambios al generarse la confianza en mostrar los
avances como en hacer y recibir comentarios. Asi, por ejemplo, esta heterogeneidad de
las cohortes enriquece la discusion dirigida como estrategia didactica.

Esta estrategia, se complementa con las guias de trabajo, que son expuestas al
resto del grupo, y promueven el examen de los trabajos entre todos los participantes del
taller para mejorar en conjunto las producciones de cada cual. El centro de la estrategia
es la promocion del intercambio entre los doctorandos. Los docentes en algin momento
toman el protagonismo de la discusion, dan un veredicto al trabajo del alumno y hacen
comentarios claramente evaluativos. Estos son: el disefio metodoldgico, la redaccion (en
tanto acorde a los parametros académicos), sobre la definicién del problema
(exclusivamente en los talleres de tesis, dado el objetivo que persiguen). Los

comentarios e indicaciones generalmente son acompafados de referencia a la
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bibliografia especifica que los soporta. Estos comentarios pueden volver a abrir la

discusion, momentos en que los alumnos retoman su protagonismo.

El papel activo del alumno también se expresa en su intervencion en clase a través
de preguntas, como en cualquier otro curso. Ellas refieren a una gran cantidad de temas:
preguntas sobre el abordaje, marco tedrico (exclusivamente en Ciencias Sociales), y
disefio metodoldgico (ligeramente més presente en Ciencias Bioldgicas, como es obvio
dado el tipo de curso); preguntas sobre la escritura de la metodologia, el modo de
presentar datos, conceptos, etc. Una particularidad de las intervenciones de los alumnos
en este tipo de cursos es que se refieren sus tesis para realizar preguntas a los docentes,
explicitando el involucramiento personal con lo trabajado en el curso. Cuando el
docente esta explicando, incluso, cuando se esta comentando el trabajo de un par, con
frecuencia los alumnos ponen su propia tesis como ejemplo o como objeto de consulta.
Esto refuerza lo dicho al inicio de este capitulo sobre la dificultad de recurrir a una
estrategia de alumno aprobante en los cursos orientados a la construccion de la tesis.
Necesariamente, los estudiantes estan implicados en lo que se trabaja en cada encuentro.
A continuacion, presentamos un ejemplo de consulta y respuesta de aspectos concretos

de construccién del texto.

Ezequiel: Una pregunta, esto que vos en tu ejemplo planteabas que no me voy a pelear con los
existencialistas, en esta introduccién igual planteaste una definicion en la que se plasma el
problema desde el punto de vista esencialista, que son tal tema...

Bernardo: Yo empecé por ahi, el principal cruce o el principal debate entre las distintas lineas de
investigacion, los distintos cruces de investigacion que hay adentro de esta linea, de esta
problematica es el que se da entre los esencialistas y llamémosle, constructivistas... no me
acuerdo como les llame. (Fragmento observacion taller de tesis I)

Asi como consultan a los docentes, los alumnos también preguntan a los
compafieros que presentan sus trabajos. Son interrogantes sobre datos especificos de su
objeto de estudio o sobre la consideracion de otras alternativas al disefio metodologico o
marco teorico propuesto. En este intercambio se originan oportunidades de aprendizaje
en ambas direcciones, para el alumno que expone y para el que pregunta. Mas alla de
las caracteristicas particulares que tome la presentacion y discusion de los avances en la

tesis, a traves de esta estrategia,

“...el joven cientifico es equipado para construir un discurso cientificamente interesante
para su comunidad y llegar a ser legitimamente reconocido como miembro de una audiencia. Esto
implica prepararse para ser evaluado por esta audiencia. En este sentido, los seminarios del
doctorado vienen a ser un recurso formativo esencial, pues en su seno se analiza el trabajo
realizado a la luz de las aportaciones de otros, los pares en el laboratorio y los expertos en la figura
del jefe de laboratorio y a través de la bibliografia especializada.” (Carrasco Altamirano y Kent
Serna, 2011: 1237).
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Los autores omiten considerar el papel que desempefia la discusién de trabajos de
terceros. Durante estos talleres los doctorandos ejercitan su rol de par evaluador. El
intercambio que se genera entre el docente y los participantes de los cursos promueve la
discusion y la evaluacion del trabajo de los comparieros. Aqui de lo que se trata es de la
practica del rol del par evaluador, central en el quehacer de la investigacion. Por
ejemplo, la revision de pares define qué sera aceptado como buena investigacion en la
comunidad académica (Boud y Lee, 2005). Asi, uno de los principales aprendizajes en

estos cursos es evaluar el trabajo ajeno en el rol de par.

La primera relacion es la que se establece entre los alumnos. Los cursos
observados incrementan las interacciones entre los pares’, y de hecho es uno de los
objetivos que buscan los docentes. En todos ellos evidenciamos instancias de discusion
grupal sobre los obstaculos encontrados en la ejecucién de la propia tarea. En este
sentido, el intercambio con los otros puede atenuar la soledad usual del proceso de
escritura en Ciencias Sociales (Carlino, 2012). Segun Pasel y Asborno (1991) en los
cursos con modalidad taller conviven tiempos para el trabajo grupal y tiempos para el
trabajo individual, siendo la cooperacion entre los alumnos y el co-pensar constitutiva
de ellos. Esto se evidencia en que la exposicion del propio trabajo ante los compafieros
que resulta en una actividad formativa tanto para el alumno que expone su trabajo como
para el que comenta, ya que ambos tienen la posibilidad de observar otros modos de
resolver la tarea (Boud y Lee, 2005).

La estrategia de cooperacion entre los alumnos se enriquece por los variados
niveles de expertise de los miembros del grupo. En los cursos que observamos,
convivian graduados recientes de la licenciatura con escaso recorrido en el ambito
academico con miembros con una prolongada, aunque periférica, trayectoria en la
comunidad académica (mas propio de los talleres de tesis) y doctorandos con diverso
grado de avance en la investigacion (presente principalmente en el curso de Ciencias
Biologicas). Los participantes mas noveles suelen acudir a la orientacion de sus pares
mas avanzados. Segun Lave y Parcker (2011) estos intercambios entre pares en los que
uno de ellos se encuentra levemente por sobre el nivel de avance del otro son de gran

importancia en la formacién en oficios, como es la investigacion.

Al tomar en cuenta esta diferencia de expertise en los grupos de escritura

2 Analizaremos el papel de los pares en la formacién de investigadores en profundidad en el siguiente capitulo,
Espacios formativos no contemplados por los doctorados: la participacién en la comunidad académica.
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Atchinson sostiene que “durante las discusiones de grupo los nuevos miembros suelen
pasar mas tiempo escuchando, observando y tomando notas, y, cuando se unen a la
discusion, es mas probable que, en un principio, sea para comentar sobre asuntos de
contenido y no sobre la escritura” (2009: 910). Contrariamente, en nuestras
observaciones la intervencion en clase y la discusion de los trabajos ajenos no parecen
estar relacionados con la antigiedad y experiencia en la investigacion. Tanto en los
talleres de tesis (en los que hay alumnos de distintas generaciones y recorrido
académico) como en el curso de Ciencia Bioldgicas (donde la variedad esta dada por la

etapa de la tesis) algunos de los alumnos mas noveles participan activamente.

Aungue sin lugar a dudas la heterogeneidad brinda oportunidades de aprendizaje
entre doctorandos, el simple intercambio con todos los alumnos (haya heterogeneidad o
no) también otorga las condiciones para generar un ambiente de aprendizaje critico
natural. Entre los compafieros se originan conversaciones sobre herramientas para el
andlisis de datos, sobre programas informaticos de soporte a la investigacion (como el
zotero). Es decir, intercambian informacion y experiencias sobre el proceso de
construccion de sus tesis. Pero ademas, el clima que se genera entre todos ellos es el que
puede permitir (u obstaculizar) la discusion y analisis critico de los trabajos de cada
uno. En las instancias de discusion dirigida promovidas por los docentes de los cursos
los pares ocupaban un lugar de evaluadores con sus comentarios. Ademas, tuvimos
oportunidad de observar que los pares también empujan el pensamiento de sus

companeros:

Julian: ;Te puedo hacer un comentario? Yo estuve cuando presentaste el trabajo 2, me parece, y
me quedd la sensacion de que el centro de la problematica que vos te planteabas era como la
inscripcion territorial de las organizaciones sociales y alrededor de eso mirar la politicidad y...
Micaela: ¢y ahora me estoy yendo para otro lado?

Julian: No, no. Me parece que el tema de las organizaciones sociales qued6 como acortado, no sé
si no es el centro de la relacion ¢no? como los dos cuadrados, los dos temas impor... es la relacion
entre organizaciones sociales, 0 no sé quizas otro concepto, e inscripcion territorial. Y a partir de
ahi se deriva el tema de las préacticas de politicidad. No sé si se entendio.

Micaela: vos dirias que en todo caso las organizaciones sociales tendrian que estar en el marco de:
‘el territorio y las organizaciones sociales’.

Julian: claro como dos cuadrados que estan en rela... esa es la relacion fundamental ¢no? Y a
partir de eso vos te preguntds una serie de cuestiones méas especificas, querés ver otros tipos de
conflictos, practicas de politicidad ¢no? ver los conflictos que (se originan) de las practicas de
politicidad. No sé si es asi. (Fragmento observacion Taller de tesis I1).

Asi, los pares intervienen para provocar la reflexion en sus comparieros. Al
mismo tiempo, a lo largo de los encuentros son testigos (y a veces artifices) de
pequefios cambios en la investigacion de los otros alumnos. Estas modificaciones son

ejemplos “vivenciales” del proceso de investigacion, de los cambios que sufre y del
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modo en que el investigador a cargo reformula el proyecto y toma decisiones.
Posiblemente, pueda transferir estas observaciones a su propia tesis.

Clima que promueve la construccion de la tesis

Los docentes (miembros plenos de la comunidad académica) suelen ser percibidos por
los doctorandos (considerados novatos) como modelos, positivos 0 negativos, de
investigadores. La transmision de las experiencias personales de los primeros favorece
esta vinculacion. Ademas, no debemos pasar por alto que son un modelo alternativo al
de su director de tesis, tema sobre el que volveremos méas adelante. Por otro lado, tanto
en uno de los talleres de tesis como en el curso de Ciencias Biologicas, los docentes se
sittan en un lugar préximo al alumno (incluso fisicamente no ocupan el tradicional
lugar enfrente del aula o en el escritorio principal sino que se sientan entre los alumnos).
Asimismo, en reiteradas ocasiones, tanto en los recreos como en tiempo de clase, se dan
charlas distendidas sobre lo que es hacer una tesis. Esta proximidad creemos que
permite que los alumnos se sientan en un ambiente no amenazante para exponer sus

trabajos y expresar sus ideas, sin temor al error.

Mauro: No, pero nos pasa a todos. Cuando uno ve los temas, empieza a ver ‘leo sobre mi objeto
empirico, sobre lo que, digamos, estoy trabajando, sobre lo que estoy trabajando, sobre...” y siente
como... [Hace un gesto de como si fuera mucho].

Sebastian: y en el medio estas construyendo el objeto también, porque si lo tuvieras claro es mas
facil.

Mauro: y en el medio estas viviendo ademas. [Risas]

Sebastian: Bueno, si. [Risas]. Bueno, pero si tenés claro el objeto, esta ‘leo esto para esto’ y lees
ese capitulo.

También en ocasiones cuando los profesores deben hacer criticas estructurales o
importantes a un trabajo primero resaltan lo positivo para terminar dando el veredicto
negativo. De este modo, se potencia el sentimiento de confianza del doctorando en las
posibilidades de realizar un buen trabajo y en que su esfuerzo y trabajo ser reconocido.

Esto potencia un clima de aula promotor del trabajo en la tesis.

En contraste a lo anterior, necesariamente estos cursos estan atravesados por la
I6gica institucional de la acreditacion. Esto genera una tension entre el tiempo
estipulado para el espacio curricular y el tiempo que requiere de pensamiento la

construccion del trabajo final del curso. Sin lugar a dudas, el modo de resolucion de esta
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tension puede favorecer u obstaculizar la generacion de un clima de clase que promueva
el aprendizaje de la investigacion. En los tres cursos observados esta tension se resuelve
tratando de respetar el proceso de pensamiento, por ejemplo, aplazando la entrega del
trabajo final varias semanas (incluso algunos meses) y conviniendo la fecha de entrega
con los alumnos. Esto permite que los doctorandos terminen de cursar con cuestiones
sin cerrar, aunque en algin momento deban enfrentarse a la I6gica institucional de la
acreditacion. En el cierre de uno de los talleres, ante el pedido del profesor de hacer una

reflexién sobre el camino transitado una alumna dice:

Margarita; Bueno a mi me sirvié... en realidad, yo lo que me di cuenta que mi propuesta
metodoldgica no tiene mucha relacion con mi problema de investigacion, basicamente. Entonces
bueno, eso... pensar si voy a trabajar con relatos de vida o entrevistas puntuales... 0, como estuve
viendo con muchos colegas que trabajan en salud hacen, tal vez un trabajo etnogréfico de
participar en actividades que no sean una entrevista con grabador, sino tal vez participar de
actividades de institucion, como un trabajo méas etnografico justamente. Entonces, bueno, mas que
nada me estoy replanteando eso si la... como que la propuesta metodoldgica por ahi no tenia
relacion con el problema, con lo que me interesaba indagar. Capaz me encapriché con la idea de
hacer ese tipo de trabajo y la vuelta de tuerca esta por otro lado. Asi que bueno, me voy con eso, con
ese problema para resolver. (Fragmento observacion Taller de tesis 1).

Claramente, esta alumna deja el taller con cuestiones por resolver. Pero lo
importante es que los sucesivos encuentros le permitieron explicitar esta problematica y
comenzar a reflexionar sobre vias para darle curso a su investigacion. Nuevamente,
como es caracteristico de un ambiente de aprendizaje critico, “...los estudiantes
encuentran las condiciones desafiantes pero seguras en las que pueden probar, fallar,
recibir retroalimentacion y volver a probar sin tener que enfrentarse a la evaluacion
sumativa.” (Bain, 2007: 124). Es decir, el espacio del taller brinda las condiciones para
volver sobre lo realizado hasta ese momento en la investigacion y analizar criticamente

los posibles caminos a seguir en un contexto controlado y poco amenazante.

¢Siempre un clima apropiado para la construccion de conocimiento?

No todos los cursos orientados a la construccion de la tesis pueden ser definidos como
un ambiente de aprendizaje critico natural ni todos los alumnos estan dispuestos a jugar
con las reglas planteadas por los docentes. En este apartado analizaremos las
condiciones bajo las cuales estos cursos pueden no crear un ambiente de aprendizaje. Se

trata de: debilitamiento de la intencion formativa, limitantes a la intervencion de los
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doctorandos y, no coincidencia entre la propuesta del taller y el proceso formativo del
doctorando.

Como dijimos anteriormente, en toda instancia formativa puede existir una
tension entre ser un alumno aprobante o un alumno aprendiente (Brailovsky y Menchon,
2013). Si bien ambas preocupaciones son legitimas la primera socava la intencionalidad
formativa tanto en el alumno como en el docente. Por ejemplo, en uno de los talleres, el
docente claramente promueve un posicionamiento desde una logica “aprobante” no solo

respecto del taller sino de los requisitos del doctorado.

Bernardo: “Este es un espacio de acreditacion. Porque si no vienen, no hacen las tareas y no
aprueban a mi satisfaccion lo que tiene que tener el plan de trabajo, se van a tener que quedar acé
y si se quedan aca no pueden seguir avanzando. Entonces, tienen que aprovecharlo.” (Fragmento
observacion taller de tesis I)

En este ejemplo, la ldgica “aprobante” permea la funcion del docente, que se
posiciona en un rol certificante. O sea, el docente marca la importancia, casi principal,
de la aprobacion del taller para poder seguir avanzando en su investigacion y, casi como
una cuestion secundaria, aprovechar esta instancia para reflexionar y trabajar sobre su
proyecto de tesis. En otras ocasiones, el docente también fomenta en los alumnos la
I6gica de la aprobacion al decirles que su objetivo es que su proyecto de tesis sea
aprobado por el programa doctoral, independientemente de si este ha sido ya aprobado
por otra institucion (como el CONICET), y no volver a reflexionar sobre él con miras a

mejorarlo.

Lo mismo sucede con los alumnos. Aunque en un doctorado se esperaria de estos
un posicionamiento claro en la l6gica de alumno aprendiente, en todos los cursos
algunos de los alumnos manifestaron (en conversaciones informales) que, presionados
por el tipo de devoluciones recibidas y por las fechas de entrega, habian hecho un
proyecto de tesis o0 un disefio experimental paralelo con el solo objeto de aprobar el
taller con la conciencia de que esa no seria la investigacion que llevarian a cabo. En
ocasiones, la omnipresencia de la logica de la evaluacion es la que promueve que el

alumno se posicione como aprobante.

La intencion formativa también se ve atenuada por la tension entre la definicion
del doctorando como un estudiante autonomo (Jackson, 2002) o desde su condicién de
alumno, como un joven que todavia requiere de la orientacion y guia de alguien con

mayor expertise. Es una tension entre la definicion que el docente hace sobre el
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doctorando y la de este sobre si mismo. En uno de los talleres de tesis, fue claro que el
profesor los percibe como autébnomos, pero que ellos y en mas de una ocasion

explicitaron la necesidad de orientacion.

Lucas: Perdona Bernardo que te interrumpa, con el tema de la lista [de areas tematicas propuestas
por el doctorado], no sé si a alguno le habra pasado, yo porque llegué tarde la vez anterior, yo no
lo encontré el listado. No sé, ;Donde esta?

Bernardo: "Solicitud de entrevistas para...” y aparte estd en la pagina Web, todo. Hay que
investigar. Y les pido que no me interrumpan con cosas que no son...O sea son cosas que
ustedes... O sea, tienen que aprender a disefiar, dirigir... entonces no me pregunten dénde esté el
formulario. La verdad que estamos mal... (Fragmento observacion taller de tesis I)

Ademas de descartar preguntas como la del ejemplo por considerarlas fuera de
lugar en un doctorado, este docente suele estructurar sus clases con una primera
exposicion sobre el tema principal de la consigna que los alumnos tenian que realizar
para ese dia. Por ejemplo, el encuentro para el que los doctorandos tenian que escribir el
modo de abordaje comenzaba con una pequefia exposicion sobre el tema. Ahora, si
identificar el contenido del apartado “modo de abordaje” es parte de lo que tiene que
hacer el alumno para esa clase, ¢cudl es su rol docente entonces? Evidentemente, define
al doctorando como un estudiante autonomo, pero la sola existencia de la pregunta del
investigador en formacion denota que este necesita la orientacion del docente para

poder resolver la actividad.

Finalmente, desde la perspectiva del docente, otro debilitante de la intencionalidad
formativa puede ser el ubicarse en el rol de gatekeeper de la comunidad académica. Los
profesores de los cursos orientados a la construccion de la tesis, en particular, los
encargados de los talleres de tesis dado el lugar que estos tienen dentro del programa
doctoral, pueden ocupar este rol. En nuestro estudio tuvimos ocasion de presenciar un
caso que podria analizarse desde esta perspectiva. En el taller de tesis | el profesor
indica a una de las alumnas que su problema de tesis estaba mal construido, al punto de
Ilegar a decir: “no veo un tema de tesis alli”. Es decir, el profesor percibe que la alumna
no es capaz de formular un problema de investigacion, una de las competencias basicas
de la investigacion, y en lugar de ensefiarle le pone un limite a su inmersién en la
comunidad. Este tipo de comentarios sobre el trabajo de la alumna se mantuvo durante
los primeros tres encuentros con el resultado que al cuarto encuentro dejo de asistir al
taller. Cabria pensar que el docente estd en lo correcto y la doctoranda no fue capaz de
definir un objeto de estudio, pero el caso es que no solo ya estaba trabajando con un

director de tesis (que alguna vez habria leido su trabajo) sino que tenia una beca del
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CONICET. Es decir, su proyecto de investigacion ya habia pasado otras instancias
evaluativas y las habia aprobado. Entonces, ¢coOmo pueden ocurrir estas discrepancias?
De mas estd decir que distintas instituciones tienen distintos criterios de definicion y
aceptacion de proyectos pero lo llamativo es la no consideracion por parte del docente
de las otras instancias evaluativas que habian certificado ese estudio y la ausencia de
una intencién formativa y orientadora que ayudara a la alumna a redefinir su objeto de

estudio acorde a los criterios que él y el programa doctoral establecen.

En definitiva, lo que se observa en el caso anterior es la existencia e influencia de
relaciones de poder que pueden favorecer u obstaculizar la inmersion de los nuevos en
la comunidad de préctica, en este caso la comunidad académica (Contu y Willmott,
2003; Hughes, Jewson, y Unwin, 2007; Owen-Pugh, 2007). Los alumnos pueden
generar estrategias para enfrentar estas relaciones de poder, por ejemplo, cuando se
posicionan en un rol aprobante. Mientras tanto, los docentes pueden ejercer su funcion

de gatekeepers de la comunidad.

La segunda de las condiciones que impide la generacion de un ambiente de
aprendizaje critico orientado a la investigacion son los limitantes a la intervencion de
los doctorandos. En uno de los talleres de tesis la discusion no es promovida, asumiendo
el docente el papel central. Al momento de analizar los trabajos de los alumnos siempre
leia el docente, y nunca en su totalidad (incluso a veces las oraciones quedaban
incompletas). De este modo, la intervencion de los alumnos esta limitada. De hecho, ni
siquiera podrian comprender cabalmente el sentido de los comentarios y correcciones
del docente a un trabajo particular. Solo en ocasiones también da lugar a la discusion
entre alumnos siempre ejerciendo un rol protagonico. La justificacion de su modo de

organizar la clase es la siguiente:

“...de todas maneras te digo una cosa, aca el asunto es el siguiente: hago las devoluciones publicas
porque parto del supuesto de que todo lo que yo les diga a cada uno de ustedes le va a servir al
resto.”

En otra clase manifiesta:

“Bueno. Obviamente los que no pueda ver hoy los veo en casa y después lo charlamos. Vamos a
leer todos, para que todos puedan... ;Saben lo que es la tutoria de pares? ¢Eh? [Varios asienten]
En realidad tendria que hacerlo cada uno, yo lo quise hacer una vez es un despelote barbaro, todos
se mandan entre todos, es un despelote.” (Fragmento observacion taller de tesis I)

Pero, ¢es lo mismo que los alumnos escuchen los comentarios a que traten de
hacerlos? Claramente no. La operacion cognitiva en una y otra opcion es distinta. En la
primera se coloca a los doctorandos en un papel pasivo mientras en la segunda pasan a

uno activo que les permite ponerse en el rol de evaluadores. Esto, “... compromete a los
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estudiantes en alguna actividad intelectual de orden superior: los anima a comparar,
aplicar, evaluar, analizar y sintetizar, pero nunca sélo a escuchar y recordar.” (Bain,
2007: 117). Una posible explicacion de esta modalidad de trabajo del docente es que el
taller se ubica al inicio del doctorado, y se podria asumir poca experiencia por parte de
los doctorandos para comentar al otro. A lo cual se suma el tiempo acotado del taller
(solo nueve clases) que debe aprovecharse al maximo. Pero, esto implicaria definir a los
doctorandos solo desde su condicion de alumnos y este docente los define como
estudiantes autonomos. Lo cual implicaria una contradiccion en los modos de actuar.
Para los estudiantes esta modalidad de trabajo no es satisfactoria. Incluso, hicieron un
pedido explicito de cambiar el modo de trabajo en la clase.

Anabela: Profesor, ;puedo proponer algo? Yo estuve en varios espacios de revision de pares,
participo en espacios de revision de pares con algunos colegas y, quizas, seria bueno que
traigamos algunas copias, ademas de la que le entregamos a usted, para que los demas podamos...
porque escuchando a veces uno no capta lo mismo que... Obviamente leyendo uno puede captar
un poco mas. Sobre todo por el tema de las redacciones. No sé, por ahi uno puede ayudar con
alguna palabrita o algo que por ahi ayuda a destrabar con la escritura ;no?

Bernardo: Bueno. Queda en manos de cada uno traer... (Fragmento observacion taller de tesis I)

Este pedido no tuvo mayores repercusiones, aunque el docente manifiesta
explicitamente considerarlo y estar abierto a la modificacion en las clases siguientes no
se hizo alusion al cambio. Entonces, ¢es un clima y modo de trabajo apropiado para la
construccion de conocimiento? Es dificil. Pero, de nuevo, probablemente el objetivo del
docente de este taller sea mas “pragmatico”: que los doctorandos al fin del taller
presenten un proyecto de investigacion que cumpla con los requisitos formales del
programa doctoral no tanto que definan su problema de investigacion ni recorten el

objeto ni disefien la estrategia metodologica.

Otro de estos limitantes es la cantidad de doctorandos en el aula. El curso de
disefio experimental que observamos superaba los treinta alumnos y las oportunidades
de participacion de cada uno eran méas reducidas. Ademéas, como sefialamos, no
muestran interés en los temas de investigacion de los otros participantes. Excepto por un
grupo de alrededor de cinco alumnos que participaba activamente y comentaba varias
de las presentaciones, raramente los doctorandos criticaban el trabajo de otros
comparfieros. Contrariamente, ambos talleres de tesis observados tenian menos de veinte
participantes y la mayoria participaba en el comentario de los trabajos de sus

compafieros.
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El clima del aula también puede ser un limitante de la participacion. Como sefiala
Bain, en un ambiente de aprendizaje critico natural los alumnos “... creen que su trabajo
sera considerado imparcial y honestamente...” (2007: 20). Es decir, se configura un
clima en el que los doctorandos no se sienten amenazados al exponer sus avances.
Durante las primeras clases de uno de los talleres, el clima generado por el docente

claramente fue contrario a los postulados de Bain.

Bernardo: Bueno aca, digamos que ya tenemos problemas con la presentacion. Pero también, esto
ni lo voy a leer eh. [Se lo dice a Martin que se estaba acercando al escritorio de Bernardo con una
hoja manuscrita con el trabajo]. Asi no se presenta un trabajo.

Martin; Pero igual profesor...

Bernardo: Al que no le gusta, hay otros talleres de tesis...

Martin: No, digo, para la proxima...

Bernardo: Las reglas son las reglas...

Martin: Bueno, pero para saber cuales son esas reglas.

Bernardo: Son las reglas de cualquier doctorado, de cualquier universidad muchacho, ;eh? Bueno,
ya les dije que no me los manden por mail, ni los leo, los borro automaticamente. Son las reglas,
tienen que aprender a seguir las reglas, sino no es obligatorio hacer el doctorado. (Fragmento
observacion taller de tesis I)

Parece dudoso que las reglas sean universales y que el alumno pueda saber a
priori cuales son las definidas por el profesor, sobre todo si nos atenemos a la famosa
frase “cada maestro con su librito”. Dejando de lado los refranes, los cursos observados
muestran diversas modalidades de trabajo, como ya dijimos, en otro de los cursos las
entregas son por correo electrénico e incluso se insta a los alumnos a comunicarse por
este medio en caso de tener dudas durante la semana. Sea que el profesor deba 0 no
indicarle las normas de entrega que él establece o que el alumno esté fuera de lugar al
entregar un trabajo manuscrito, el rechazo a recibirlo, y sobre todo el posterior rechazo
a explicitar las reglas, no son un buen precedente para un clima de clase que promueva

el aprendizaje critico.

Otro de los limitantes a la intervencion de los doctorandos, contracara del anterior,
proviene de la propia actitud de reticencia de ellos. Algunos, muy pocos, manifestaron
incomodidad con la correccidon y poca tolerancia a recibir comentarios fuera de los
docentes o de sus compafieros. Este tipo de actitudes las vimos en los tres cursos, por lo
tanto, aunque a veces el clima general puede afectar la apertura del alumno a exponer su
trabajo, las tres observaciones nos brindaron la variedad de climas y estilos docentes
suficiente como para poder pensar que también existen caracteristicas intrinsecas de los

alumnos que socavan la intervencion en clase.

Patricia: Bueno, eh, yo no pretendo convencer a nadie con lo que voy a presentar aca... Asi que
bueno, la pregunta que yo intento responder es ¢cudl es el efecto de la introduccidn de cebo sobre
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una poblacion de [mencion del animal]? y la hipotesis que tengo para contestarlo es que el cebo
esta funcionando como subsidio de la poblacién. (Fragmento observacion curso disefio
experimental).

La ultima de las condiciones que puede impedir que este tipo de cursos se
constituyan en un ambiente de aprendizaje critico natural es la no coincidencia entre la
propuesta del taller y el proceso formativo del doctorando. Asi como se dice que la
historia la hacen aquellos que estan en el momento justo en el lugar indicado o mismo
sucede con los cursos orientados a la construccién de la tesis. Para que el trabajo que
proponen estos cursos logre el efecto buscado en el proceso de desarrollo de la tesis,
parece necesario que coincidan la etapa en el proceso de investigacion (los problemas
que los alumnos se estan planteando) con las tareas que el taller les propone realizar o,
por lo menos, que estan en condiciones de poder resolver. Es decir, depende del
momento en que el doctorando estéa realizando el curso el acopio que pueda hacer de los

contenidos trabajados para nutrir su investigacion.

Para finalizar este apartado queremos hacer referencia al hecho de que durante
nuestra investigacion (tanto en las observaciones como en las entrevistas) recibimos
comentarios antagonicos de un mismo taller y profesor. Los condicionamientos
analizados en las Ultimas péaginas, sobre todo los limitantes a la intervencion y la no
coincidencia entre la propuesta del taller y el proceso formativo del doctorando pueden
echar luz sobre las perspectivas antagonicas de una misma experiencia formativa. La
combinacion de la personalidad del doctorando (cuando se siente mas contenido 0 mas
amenazado para intervenir en clase, cuanto puede responder a la presion externa, etc.) y
la propuesta del taller puede resultar en distintos tipos de experiencias formativas,

algunas mas enriquecedoras que otras.

Los cursos en relacion al resto del trayecto formativo

Los cursos orientados a la construccion de la tesis son parte del trayecto formativo
doctoral. En ellos los alumnos aprenden el quehacer de la investigacion (la tarea
especifica, el repertorio de la comunidad, las normas y valores), interactian con
miembros de distinto nivel de participacion en la comunidad académica. En el caso de
los talleres de tesis, como ya dijimos, son parte obligatoria del programa doctoral. Ello

nos permite pensarlos como hitos en el camino de ingreso a la comunidad académica.
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La tesis es la primera tarea que enfrentan los investigadores en formacién como
miembros de dicha comunidad, y el proyecto y el plan los elementos que les permiten
planificarla. Y, en consecuencia, los docentes pueden actuar como gatekeepers de la
comunidad académica por ser la aprobacion del taller un requisito para la continuacion
en el programa doctoral. Por su carécter optativo, el curso de Ciencias Biol6gicas no
ocupa el lugar de un hito.

Ademas de ser un espacio curricular del programa doctoral (optativo u
obligatorio) estos cursos son un espacio alternativo a la direccion de tesis dentro del
trayecto formativo de los investigadores. Es decir, los alumnos en lugar de hacer su
proyecto o plan de investigacion en una relacion diadica o en el marco del equipo de
investigacion con su director de tesis, ademas, cuentan con las orientaciones del
profesor del curso. O sea, el mismo programa doctoral propone espacios curriculares

especialmente destinados a que se trabaje en la construccion de la tesis.

La interaccion entre los dos espacios generalmente ocurre sin mayores
dificultades, no siempre es asi. Tanto en las entrevistas como en las observaciones
tuvimos noticia de dificultades en la relacion entre ambos. Por ejemplo, algunos
directores de tesis entrevistados, que también eran docentes de talleres de tesis, nos
dijeron que: “los directores de tesis no saben hacer investigacion”. Por su parte, algunos
graduados entrevistados y alumnos de los talleres que observamos nos confesaron
mantener dos versiones del proyecto en paralelo: una que trabajan con el director -y que
sera lo que finalmente hagan- y otra que realizan segun las indicaciones del curso
orientado a la construccion de la tesis. Asi, son frecuentes las contradicciones entre los
comentarios recibidos en los cursos y las orientaciones brindadas por el director lo que
deja al alumno en la dificil tarea de decidir hacia cual de las dos posibilidades dirigir su
investigacion (a riesgo de que la relacion con alguno de ellos eventualmente se

resienta).

Por ejemplo, en el caso de Ciencias Bioldgicas fuimos testigos de un caso en que
los tres docentes hicieron fuertes objeciones al disefio metodologico de una doctoranda.
Estas objeciones referian a que su hipdtesis era una cuestion obvia que no valia la pena
investigar, que la hipdtesis planteada se referia al nivel de las poblaciones y el
experimento al nivel del individuo. En las paginas anteriores comentamos un caso
similar para uno de los talleres de tesis en el que el profesor declaré no ver un tema de

tesis doctoral en la pregunta de investigacion de la doctoranda. Inevitablemente surge la
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pregunta por los directores de estas doctorandas. Por supuesto, puede haber diferencias
de criterio en cuanto a los disefios entre distintos investigadores, pero en el momento en
el que la doctoranda no es capaz de defender su proyecto, algo de la formacion esta

fallando.

Un elemento que se agrega a la problematica previa es, como mencionamos en
el capitulo anterior, la poca disponibilidad que poseen los directores de tesis para
dedicarse a esta tarea lo que hace que no alcancen a brindarles seguimiento frecuente.
Asi, la retroalimentacion inmediata que proporcionan los docentes de los cursos cobra
mayor relevancia en el marco de la formacion de cada tesista. De hecho, es la premisa
con la que parten los docentes de estos cursos para pensar el trabajo en su espacio

curricular.

Sintesis del capitulo

Los programas doctorales analizados contemplan entre sus requisitos la
realizacion de cursos y seminarios. Entre ellos, identificamos espacios curriculares que
actian como puente entre la formacion sistematizada de la metodologia de la
investigacion y la practica de la investigacion: los cursos orientados a la construccion de
la tesis. Su objetivo es orientar y guiar a los doctorandos en el proceso de construccién
de la tesis. Son un espacio paralelo al de la direccion de tesis que permite la interaccion
e intercambio con otros miembros de la comunidad (noveles y expertos) y el
aprendizaje de otros modos de hacer investigacién y de ser investigador. Consideramos
que estos cursos alcanzan su maxima expresion cuando se constituyen como ambientes
de aprendizaje critico orientados a la investigacion mediante la promocion de la practica
y la reflexion sobre la practica investigativa; constituyen un clima que favorece y
permite la exposicion del trabajo propio ante los docentes y pares para la evaluacion y
comentario. Las principales estrategias didacticas utilizadas son: guias de trabajo,
discusion colectiva, y exposicion dialogada. Tambien comparten con la direccion de

tesis la modelizacion.

183



CAPITULO 7

ESPACIOS FORMATIVOS NO CONTEMPLADOS POR LOS DOCTORADOS:

PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD ACADEMICA

En los capitulos anteriores analizamos las practicas formativas de investigadores en los
dos espacios considerados centrales por los programas doctorales y por la literatura: la
direccion de tesis y los cursos orientados a la construccion del conocimiento. En este
capitulo analizaremos instancias de participacion en la comunidad académica que, sin
ser contempladas formalmente por el programa doctoral, son una parte constitutiva del
proceso formativo de los investigadores y fuente de oportunidades de aprendizaje. Las
actividades multiples, las metas, las circunstancias diferentes y los distintos actores
dejan una huella fundamental que es preciso tener en cuenta para comprender cOmo
tiene lugar el conocer (Lave, 2001). A lo largo de todo el trayecto doctoral los tesistas
de ambos programas participan de distintas experiencias que pueden convertirse en una
ocasion de aprendizaje, que enriquecen su formacién doctoral y les brindan la

oportunidad de aprender en la ejecucién del oficio.

Para el andlisis de estas practicas formativas recordaremos algunos conceptos
tedricos discutidos en el segundo capitulo. El aprendizaje como participacion es un
proceso de enculturacion. El aprendiz se mueve de novato a experto dentro de la
comunidad, y en ese trayecto forja su identidad como miembro (Barab y otros, 2002; J.
Brown yotros, 1989). Uno de los elementos esenciales del aprendizaje como
participacion es que durante esta trayectoria los aprendices se involucran en actividades
socialmente significativas; aprenden en contextos reales (no simulados) y en actividades
centrales para la empresa de la comunidad. Otro elemento esencial del aprendizaje
como participacion es que estas actividades se realizan en interaccion con otros
miembros mas avanzados o de igual nivel de expertise de la comunidad, lo que hace que

las relaciones horizontales adquieran especial importancia (Fuller y otros, 2005).
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El potencial de aprendizaje no esta sujeto al acceso que el aprendiz tenga a
realizar las distintas actividades de la practica de la comunidad, sino que también como
observador de las tareas puede aprender de ellas. Como sefialamos anteriormente, el
horizonte de observacion le proporciona la posibilidad de participar de las actividades
que realizan otros miembros (Hutchins, 2001). Finalmente, el proceso de aprendizaje
como participacion se constituye en una trayectoria en la que los doctorandos forjan su
identidad como investigadores dentro de una determinada disciplina. Estos
componentes del aprendizaje como participacion se ven reflejados en todas las
instancias que recorren los tesistas durante su trayecto doctoral. A los fines del orden y
claridad del texto, a lo largo del capitulo las examinaremos una a una:

- Involucramiento en actividades socialmente significativas
- Interaccion con otros miembros del equipo
- Horizonte de observacion

- Forja de la identidad como miembro de la comunidad

La participacion en un equipo de investigacion: Fuente de aprendizajes

La vida en el laboratorio, parafraseando el titulo del ya clasico texto de Latour, es bien
distinta de “la vida” en los equipos de investigacion de Ciencias Sociales,
principalmente porque en estos no existe un lugar de trabajo al que se asista
cotidianamente. De ahi las comillas utilizadas. Esta diferencia, que podria no parecer
importante implica modos disimiles de organizacién de la tarea, de interaccion entre los
miembros y, asi también, de enculturacion de los investigadores en formacion, lo que

proporciona distintas oportunidades de aprendizaje.

Tareas periféricas del equipo y aprendizaje

Los miembros nuevos de los equipos de investigacion emprenden su participacion
comenzando por las actividades mas sencillas y periféricas de la practica social. Estas
actividades son una ocasion de aprendizaje del quehacer de la investigacion. Ahora
bien, ;cuales son estas tareas periféricas? Las principales son las relacionadas

directamente con la produccion y difusion de conocimiento cientifico (ejecucion de
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experimentos o prueba de guias de entrevistas disefiados por otros, carga de datos en
programas informaticos, realizacion y transcripcion de observaciones, busquedas
bibliogréficas, elaboracion de estados del arte, mantenimiento del funcionamiento
correcto de los equipamientos; participacion en eventos académicos -presentacion de
posters y ponencias-) y otras tantas orientadas a la gestion de un equipo de investigacion
(colaboracién en el mantenimiento de los equipos, compra de insumos, participacion en
la escritura de las solicitudes de subsidios, la elaboracion de la agenda de trabajo, entre

otras).

Las tareas periféricas directamente relacionadas con la produccion de
conocimiento son el comienzo de la formacion de los investigadores en ambos
programas, justamente son la via de inmersion en las tareas de la comunidad. En
Ciencias Bioldgicas se realizan principalmente durante los ultimos afios del grado v,
luego, en el doctorado continGan por las técnicas de laboratorio o de recoleccion de
informacidn en el campo de su tesis, progresivamente con mayor nivel de dificultad. En
la realizacion de estas tareas, sobre todo al principio, pueden enfrentarse a dificultades.
Para sortearlas, los tesistas entrevistados utilizaron, principalmente, tres précticas de
aprendizaje: ensayo y error, lectura autdnoma de articulos y consulta a miembros méas
avanzados del equipo, incluso al director. A lo largo de todo este proceso de intentos y

reformulaciones, como dicen Keller y Keller,

“...hay una tensién entre el conocimiento y lo que se va experimentando al actuar. El
conocimiento, tal como se halla organizado para realizar determinada tarea, nunca puede ser lo
suficientemente detallado, lo suficientemente preciso como para anticipar con exactitud las
condiciones o los resultados de las acciones. Nunca el actor controla totalmente la accién, ya que
esta es influida por los caprichos del mundo fisico y social. Por lo tanto, el conocimiento es
constantemente perfeccionado, enriquecido o revisado por la experiencia mientras la accion
externa se adapta a las contingencias fisicas imprevistas o a ciertos detalles de la actividad en los
que no se habia pensado anticipadamente.” (2001: 143)

Es decir, en la interaccién con el mundo fisico, con los objetos, el conocimiento se
expande. El ensayo y error no es simplemente una sucesion de pruebas y correcciones
irreflexivas, sino una actividad cognitiva que permite reformular las hipotesis
planteadas en un primer momento. Ademas, se nutre de las otras dos estrategias: la
lectura y la consulta a otros. Mediante la lectura indagan disefios experimentales
similares a los propios y analizan cuéles fueron las condiciones (cantidad empleada de
una solucion, tiempo de exposicion a un estimulo, etc.). Por otra parte, consultan a
algin miembro del equipo con mas experiencia, exponen su problema y tratan de

encontrar una solucién. Esta practica es equivalente a la estrategia puesta en juego por
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el director: discusion oral de avances’. De igual modo, al analizar junto con otros las
fallas de un experimento, el tesista aclara dudas de forma inmediata, puede llegar a
nuevas conceptualizaciones y desarrollar el pensamiento critico (Eggen y Kauchak,
1996). La combinacion de las tres practicas mencionadas permite que en el préximo
ensayo el investigador en formacion tenga otras herramientas para hacer frente a su
tarea, como puede ser disefiar un experimento Yy, principalmente, profundizar su

conocimiento.

Este proceso de aprendizaje también ocurre en Ciencias Sociales. Si en lugar de
pensar en un experimento pensamos en una guia de entrevista 0 en una guia de
observacion encontramos el uso de las mismas estrategias. En algunas reuniones de
equipo que observamos estas estrategias eran puestas en acto en la codificacion’™ de

entrevistas de un proyecto colectivo. Asi lo registramos en nuestra nota de campo:

Mientras trabajan en pequefios grupos cada uno con una entrevista, hay intervenciones de Sergio
diciendo que deben agregar algin nuevo cédigo, por ejemplo: “sentimientos”. A los minutos él y
su compafiera preguntan como codifican cuando se estd hablando de un mail, porque entra en
juego la virtualidad. La miran a Monica, y hacen el comentario de que es la tecnologica del grupo.
Ella dice cdmo lo codificaria. Aclara que es un escenario virtual pero que no deja de ser un
escenario (Fragmento observacion equipo sociales).

Otra linea de tareas periféricas es la relacionada con la gestion de un equipo de
investigacion como pedir presupuestos para los insumos que necesitan y gestionar su
compra, organizar las reuniones de equipo, participar en el pedido de subsidios,
encargarse del funcionamiento correcto de algun artefacto (como el freezer), entre otras;
les brindan la posibilidad de ejercer y observar la ejecucién de distintas aristas de la
direccién de un equipo. En Ciencias Biologicas, desde el inicio los tesistas se involucran
en este tipo de actividades que los forman en la conduccién de un equipo de
investigacion. Algunas de estas actividades, como encargarse del cuidado de los
distintos artefactos (que los entrevistados Ilaman “ministerios”) vienen dadas por la
cotidianeidad en el lugar de trabajo e impregnan la experiencia del tesista de la ldgica de

la direccion de un equipo de investigacion.

™ Recordemos que esta préctica, frecuente en la direccién de tesis, consiste en la retroalimentacién que el director
brinda a los avances de tesista en los encuentros presenciales.

™ La codificacion es el procedimiento de segmentar los datos en funcién de alguna propiedad o elemento comin y
reorganizarlos en categorias a las que se les asigna un valor numérico o simbélico que los represente de manera tal de
poder comparar distintos fragmentos de datos dentro de cada categoria o distintas categorias entre si, a los fines de
aportar al desarrollo de conceptos tedricos (Maxwell y Miller, 2012; Sampieri y otros, 2006).
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La posibilidad real depende de la concepcion del director sobre la conduccion de
Su equipo y, por supuesto, sobre la formacion de investigadores. Uno de los directores

justifico por qué este tipo de actividades no debe realizarse durante el doctorado:

“Entrevistador: usted antes me mencion6 la cantidad de tareas que implica ser un investigador
como por ejemplo el pedido de subsidios, ¢los becarios participan de ellas?

Roberto: No, no. Un becario... yo no puedo poner a un tesista a que ocupe su tiempo en redactar
un pedido de subsidio, no es su funcion especifica, no le aporta ninguna cosa a la funcién. Yo me
negaria totalmente a eso.” (Entrevista director Roberto Ledesma, Ciencias Bioldgicas)

La postura de Roberto es compatible con la de un director que tiene como meta
principal la graduacion de sus tesistas y, de hecho, hasta se podria argumentar que es lo
que los organismos de financiamiento esperan de sus becarios, la dedicacion total al
doctorado. Una definicion que no incluye la socializacion académica como parte de la
formacion doctoral. Podria pensarse que estas restricciones mejoran las probabilidades
de graduacién de los tesistas al no estar presos de distracciones. Sin embargo, otra
lectura nos permite ver que si no se expone a los investigadores en formacién a esas
actividades se les limitan las posibilidades de aprendizaje del rol del investigador en la
comunidad académica. Después de todo, estamos hablando de Ciencias Bioldgicas, una
disciplina en la que no se concibe que existan posibilidades laborales por fuera de la
academia y en la que claramente se estan formando como investigadores. La ventaja
gue otorga la cotidianeidad en el lugar de trabajo consiste en que aunque el tesista no
participe de las actividades directamente si observa a su director ejecutarlas. Asi, la
conduccion de un equipo de investigacion se encuentra dentro del horizonte de

observacion del tesista.

Por otro lado, en Ciencias Sociales los tesistas que forman parte de un equipo de
investigacion, tienen la oportunidad de involucrarse en varias actividades propias del
académico, no solo la conduccién de un equipo. En este caso, las posibilidades de
realizacion de las tareas relativas a la organizacion de la actividad investigativa del
equipo y de la observacion del director mientras las ejecuta son menores, dada la
modalidad de trabajo tipica en Ciencias Sociales.

Otro tipo de actividades como las de extension y transferencia o la organizacion
de jornadas cientificas son menos frecuentes en el trayecto formativo doctoral. En
Ciencias Bioldgicas ninguno de nuestros entrevistados informé haber participado de
alguna de ellas durante su doctorado. Suelen estar reservadas para los miembros mas

antiguos de los grupos de investigacion. Contrariamente, en Ciencias Sociales tienen
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con mayor frecuencia la oportunidad de poner en préctica estas funciones del
académico. Varios de los tesistas participaron de la organizacion de jornadas cientificas,
de la moderacion de mesas en congresos, de la presentacion de proyectos a subsidios v,

de actividades de transferencia. Por ejemplo:

“...nosotros participamos de todos los procesos, de hacer los proyectos, de rendir cuentas, de... no
sé, como que siempre [la directora] nos dio formacion en todo. Entonces... eso me parece que
estuvo bueno, como que haciamos todas las tareas juntas. Entonces, no sé, por ejemplo rendir
cuentas, elaborar el proyecto, hacer informes... O sea, como que nos ensefid todo.” (Entrevista
tesista Pilar Buzzeo, Ciencias Sociales)

“Ellos [los miembros del equipo] estan aprendiendo cosas relacionadas con la organizacién de la
mesa, de lo que implica preparar el abstract, recibir las propuestas, evaluar esas propuestas,
devolverlas, armar esas mesas, designar comentaristas, lo estan haciendo en parte ellos.”
(Entrevista director Paolo Mangani, Ciencias Sociales)

Pilar y Paolo muestran que la experiencia de los tesistas de Ciencias Sociales es
mas extensa que la de sus contrapartes de las Ciencias Bioldgicas en cuanto a las tareas
del investigador al involucrarse activamente en una mayor cantidad de tareas. Se podria
decir que los primeros reciben una formacion mayor en el quehacer de la investigacion
por ser miembros de un equipo mientras los segundos se forman mas en lo que hace a la

conduccion de un equipo de investigacion.

La realizacion de estas actividades periféricas, ademas de brindar oportunidades
de aprender el quehacer especifico de la investigacion, también permiten aprender a ser
investigador y a realizar las actividades propias del académico, como la direccion de un
equipo de investigacién, la gestion de un proyecto, participacion en actividades de
extension y transferencia, la puesta en juego de otros roles (comentarista en un
congreso), entre otros (Kennedy, 1997). La participacion en un equipo de investigacion
tiene el potencial de abrir una multiplicidad de oportunidades a los tesistas de

involucrarse en otro tipo de actividades cientificas.

La inmersién en la comunidad académica consiste en el pasaje de involucrarse en
tareas periféricas a significativas de la comunidad (Lave y Wenger, 1991). A medida
que avanzan en su trayecto formativo como investigadores dejan algunas de las tareas
con las que se iniciaron para dedicarse a otras mas centrales. Este pasaje es claro en el
caso de Ciencias Bioldgicas donde, por un lado, al principio suelen colaborar con las
investigaciones de otros (y afios mas tarde ellos mismos cuentan con la colaboracion de
nuevos miembros del equipo); y, por el otro, como dijimos, algunas actividades les

estan casi vedadas, como participar en la escritura de pedidos de subsidios. Por su parte,
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en Ciencias Sociales también este pasaje se realiza mas rapidamente ya que se asume
una mayor variedad de tareas mas temprano, como vimos en los relatos de Paula y

Paolo.

Reuniones de equipo y aprendizaje

Muchas de las actividades que sefialamos en el apartado anterior y que sefialaremos a lo
largo del capitulo tienen lugar durante las reuniones de los equipos. Pero aqui nos
detendremos exclusivamente en las discusiones e intercambios entre los miembros que
tienen lugar durante estos encuentros. Acorde con Carrasco y Kent, el aprendizaje
sucede “...cuando el joven investigador es directamente interpelado o cuando escucha y
reflexiona sobre las conversaciones sostenidas con otros investigadores en formacion”
(2011: 1235). En los encuentros del equipo de investigacion los intercambios entre los
miembros interpelan al tesista en formacién. Ya sea que se esté discutiendo la estrategia
metodoldgica de un proyecto comdn, leyendo un articulo o discutiendo los avances de
uno de los miembros, cada participante tiene la oportunidad de exponer sus opiniones y

argumentos y de escuchar los de otros.

En cada uno de los tres equipos que observamos las reuniones tomaban
caracteristicas distintas. En Ciencias Bioldgicas, como dijimos en el capitulo cuatro,
observamos los seminarios internos de investigacion, similares a los Journal Club que
Golde (2007) identifica como una signature pedagogy (pedagogia de firma) de las
Ciencias Biologicas. Durante el transcurso de los encuentros el director siempre se
ponia en un segundo plano permitiendo el intercambio entre los miembros y demorando
en dar su opinion o datos para dirimir la discusion. La retroalimentacion de los distintos
miembros del equipo puede ayudar a quienes exponen su trabajo a mejorarlo (Golde,
2007).

Sin embargo, ante problemas en el proyecto que se estaba presentando la actitud
del director cambia. En los pocos casos en que presenciamos que la investigacion en
exposicion planteaba dificultades, el director asumia claramente el rol de ensefiante, de
conocedor principal del tema y limitaba el espacio para la discusion del resto del
equipo. Si bien existen intercambios entre los miembros, el director parece mas

preocupado por “corregir” los errores de disefio metodoldgico y de interpretacion de los
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datos de la investigacion presentada. En algunas reuniones pudimos observar que
cuando el director ya conocia los resultados de la investigacion expuesta, y, eran
resultados negativos’, cambiaba su estrategia de intervenciéon por una un poco mas
directiva. Pero, ademas, cerraba las reuniones resaltando los aspectos positivos de la
investigacion presentada, como por ejemplo que los resultados negativos les abren mas
preguntas de investigacion, motivando a los miembros que presentaron a seguir
trabajando y ofreciendo a todos los miembros una actitud positiva ante los resultados
desalentadores de una investigacion. Asi, como sefialamos en el segundo capitulo, el
director crea un balance, denominado rigurosidad compasiva, entre la critica (y
correccion) del trabajo presentado y el animo necesario para continuar la tarea

(Manathunga, 2005). Balance que es imprescindible en la formacion del investigador.

En Ciencias Sociales parece haber mayor variedad en la dinamica que asumen las
reuniones y en las actividades que en ellas se realizan. Los encuentros pueden dedicarse
a la lectura de articulos, la discusion de la investigacion de alguno de los miembros o, el
trabajo conjunto en un proyecto comun. A diferencia del equipo de Ciencias Bioldgicas,
en estos casos el director toma la posicion de conduccion de la reunion y de quien dice
la dltima palabra en las discusiones. La actividad y actitud de los directores no parece
alejarse de la de un docente en su clase. Cuando se encuentran presentes, son quienes

dirigen la reunion.

Una cosa parece clara, la labor en los seminarios internos de investigacion de
Ciencias Bioldgicas y las reuniones de los equipos de Ciencias Sociales, en ocasion de
discutir avances, tiene similitudes con los talleres de tesis. La diferencia central es que
el grado de conocimiento del problema de investigacion del otro es mucho mayor por
pertenecer todos al mismo equipo Yy, por lo tanto, los aportes que cada uno realiza
denota conocimiento del tema y son mas precisos y pertinentes. Asimismo, las
posibilidades de transferencia de los comentarios que recibe un tercero sobre el propio
trabajo pueden ser mayores porque se trata de objetos de estudios y/o marcos tedricos
muy similares a los propios. En Ciencias Bioldgicas, incluso se trata generalmente del
mismo organismo vivo Y, por lo tanto, los comentarios sobre la investigacion de otros

no solamente pueden ser transferibles en términos de reflexionar sobre el proceso de

™ Es decir, que no permiten confirmar la hipétesis planteada.

191



investigacion sino de mayor informacion sobre el mismo organismo que uno esta

investigando.

En todos estos tipos de reuniones, ademas de tener la posibilidad de avanzar
sobre las investigaciones propias, los tesistas también aprenden como evaluar trabajos
cientificos y brindar retroalimentacion. Es decir, aqui también aprenden el rol de par
evaluador (Boud y Lee, 2005).

Paralelamente, cada uno de los tesistas, en ocasion de que sea su propia
investigacion la que esté siendo analizada, puede recibir comentarios que le permitan
mejorarla como validacion externa que, acorde con Mantai, es importante para la
confianza en si mismo. “Ser y sentirse validado como quien hace una buena
investigacion es esencial para un investigador en formacion, puede ser un factor que
conduzca y sostenga al doctorando en los momentos dificiles del doctorado.” (2015: 7).
Los equipos de investigacion otorgan un contexto de apoyo y de continuidad
pedagdgica (Delamont y Atkinson, 2001) que permite al tesista tener un ambiente de

aprendizaje donde poder ensayar el quehacer de la investigacion y el ser investigador.

En las reuniones de equipo de cada programa doctoral se discuten dimensiones
distintas de las investigaciones de sus miembros. Como es esperable segin cada
disciplina, en Ciencias Biologicas la exposicién y discusion posterior giraba
principalmente alrededor del disefio metodoldgico (pasos del disefio, orden de esos
pasos, materiales que se habrian de utilizar, cantidad de individuos de la muestra,
controles, etc.) y de los datos empiricos que caracterizan al organismo vivo objeto de
estudio. En los equipos de Ciencias Sociales, por su parte, la discusion de los trabajos
de los miembros se dividia entre los conceptos tedricos y el modo de escritura y
presentacion de la informacion (la redaccion de los objetivos, los datos que es necesario
mantener en el anonimato, las implicancias del uso de un concepto por sobre otro, etc.).
Estas diferencias en las dimensiones de las investigaciones que se analizan en cada
equipo se corresponden con las caracteristicas que toma la produccion y avance del
conocimiento en las disciplinas que albergan; dicho en pocas palabras: recursivo en
Ciencias Sociales y acumulativo en Ciencias Bioldgicas (Becher, 2001; Latour y
Wooglar, 1995; Whitley, 2012).

Ya dijimos que los directores son quienes conducen la reunién cuando estan
presentes. En las ocasiones en que no estan (por viajes a congresos O por reuniones
institucionales) la reunion continta practicamente con la misma dinamica que cuando
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estan presentes. En estos casos, la conduccidon es asumida por los miembros mas
avanzados, investigador asistente o posdoctorando segin quienes estén presentes, en
una relacion de mayor horizontalidad con el resto del grupo. Por ejemplo, rara vez
brindan comentarios conclusivos sobre la investigacion de otro miembro o sobre el
proyecto colectivo. En algunas ocasiones observamos que los miembros que recién se
inician (alumnos del grado haciendo su tesis de licenciatura o participando
voluntariamente para iniciarse en la investigacion) tienden a participar mas activamente

que cuando el director esta presente.

Asi, el grado y tipo de intervencién de los distintos miembros del equipo varia
segun su antigtedad. En todos los casos los miembros mas recientes, mas jovenes eran
los que menos intervenian. Sobre todo los de Ciencias Biologicas permanecian callados
en los encuentros, salvo que se les preguntara directamente. La intervencion aumentaba
con la antigliedad de los miembros, no solo en su frecuencia por encuentro sino también
en términos del tipo, moviéndose del indagador (datos, fuentes, resultados parciales) al
cuestionador y recomendador. En este sentido, la variacion en el grado y tipo de
intervencion coincide con lo hallado por Aitchinson para los grupos de escritura, “...los
miembros noveles tipicamente pasan mas tiempo escuchando, observando y tomando
notas...” (2009: 910). No obstante, difiere de lo que nosotros encontramos en los cursos
orientados a la construccion de la tesis (en los que no parecia importar la antigiiedad en
el doctorado y la experiencia previa para comentar los trabajos de los pares). Podriamos
pensar que en estos Ultimos los tesistas noveles se sienten mas libres de intervenir y
presentar sus opiniones en el rol de alumno, el mismo rol de siempre: el de alumnos.
Mientras que el papel de miembro de un equipo de investigacion es uno que estan

comenzando a explorar.

Un ultimo aspecto a destacar de las reuniones de equipo es el clima que se
genera. En los tres casos parece haber buen trato y respeto por las ideas del otro. Esto
potencia la generacion de un ambiente de aprendizaje critico en el cual los
investigadores en formacion aprenden enfrentdndose a problemas importantes y
auténticos que les resulten desafiantes para potenciar su proceso formativo (Bain, 2007).
En los equipos hay una dinamica de grupo que brinda un espacio seguro para la
participacion de los miembros. En las reuniones que observamos nunca escuchamos un

comentario despectivo hacia las intervenciones de otro miembro. Sin lugar a dudas, esto
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es esencial para que los investigadores en formacién puedan no solo exponer sus

trabajos sino también aclarar sus dudas y presentarse desde un lugar de no saber.

Aqui es necesario establecer la relacion con los cursos orientados a la
construccion de la tesis. En ambos casos el clima generado es de vital importancia para
que el investigador en formacién se sienta seguro de exponer sus puntos débiles y
dudas, en otros términos, “el yo a la parrilla” (Wainerman dixit) en el medio del proceso
creativo de la investigacion. Por eso, es de suma importancia el clima de trabajo
generado. Cuando no es el adecuado, el doctorando recurre a estrategias alternativas que
le permitan la aprobacion del curso sin exponer completamente su proyecto de
investigacion. Pero en los equipos esto seria imposible. Lo que nos hace pensar en la
relevancia de las relaciones durante la formacion. En este sentido, en el segundo
capitulo mencionamos que una de las funciones mas importantes del director de tesis es
el apoyo psicosocial, ello puede extenderse para el equipo en su conjunto, expresado en
las reuniones de equipo donde todos necesariamente interactian entre si. Es decir, el
apoyo psicosocial que puede brindar el equipo también es fundamental para la

culminacién de la tesis.

El papel de los pares en la formacion del investigador: sostén afectivo, sostén practico e

intercambio formativo

La literatura ha resaltado la influencia positiva de la interaccidn con pares en el proceso
formativo de los investigadores, sobre todo en las posibilidades de graduacion (Ali y
Kohun, 2006; Bayley, Brent Ellis, y O’Reilly, 2012; Colombo, 2014). En las Ciencias
Sociales el sentimiento de soledad y aislamiento es mayor que en las Bioldgicas y suele
ser identificado como factor que contribuye a la desercién doctoral. “La naturaleza
individualizada de los estudios de doctorado y la necesidad de una mayor
responsabilidad y creatividad por parte de los estudiantes son factores que pueden
conducir a gran parte de la frustracion de los que participan en el proceso de doctorado.
Esta frustracion puede en ultima instancia conducir a la desercion de los estudiantes...”
(Gardner, 2008b: 327). Por este motivo, varios estudios sefialan que los pares
constituyen un apoyo esencial para los investigadores en formacion (Conrad y Phillips,
1995; Holmes, Robinson, y Seay, 2010; Spaulding y Rockinson-Szapkiw, 2012). El
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intercambio con distintos miembros de la comunidad favorece la socializacion
académica: ayuda a identificar roles, normas y costumbres; y brinda el sostén afectivo
necesario para hacer frente a los desafios del doctorado. Las relaciones horizontales
tienen un importante papel en la transmision de conocimiento. En palabras de Fuller y
otros, los aprendices “...pueden aprender (y crear nuevo conocimiento) a través de la
solucion colectiva de problemas” (2005: 53). Es decir, el grupo no solo funciona como
sostén afectivo, como se resalta en la literatura, sino que ademas los tesistas aprenden

en el parte del quehacer de la investigacion de sus pares.

Como sabemos, en las Ciencias Naturales son tradicionales los equipos de
investigacion mientras en las Sociales continla predominando el trabajo individual,
aunque comienzan a surgir equipos (Becher, 2001; Gardner, 2008a; Golde, 2005) y, por
lo tanto, las posibilidades y espacios de interaccion e intercambio con pares varian
segun el programa doctoral. Los tesistas del programa de Ciencias Biologicas se
insertan en el laboratorio de su director para la realizacion de la tesis, en donde también
trabajan otros doctorandos, posdoctorandos e investigadores. Ingresan en un grupo
social ya constituido al cual deben integrarse como actores sociales (amigo, colega,
rival, enemigo) y como investigadores en formaciéon. Es un grupo que puede darles
contencion en los momentos necesarios y del que pueden aprender el quehacer

cotidiano.

Por su parte, los tesistas de Ciencias Sociales acuerdan, mas 0 menos
explicitamente, con su director de tesis la modalidad de trabajo cotidiano (en el equipo
de su director, independientemente de ellos, o de modo individual ante la ausencia de un
equipo de investigacion y lugar de trabajo). Ademaés, una particularidad de esta
disciplina es la caracterizacion del trayecto formativo en soledad, matizado levemente
por la asistencia a cursos (que se convierten en una ocasion de interaccion con otros
doctorandos). Para contrarrestar esta soledad, practicamente todos los tesistas (ya sea
qgue su director dirija un equipo 0 no) arman grupos de trabajo e intercambio
autogestionados con pares. O sea, independientemente de contar con el acceso a un
equipo de investigacion generado por el director los tesistas buscan la interaccidon con
pares con el fin de compartir y enfrentar los distintos desafios que les presenta el
doctorado. Otros pocos, no arman grupos pero si tienen como referentes a pares que los
acomparian en distintas etapas de su proceso formativo y para sortear distintos tipos de

dificultades. Ya sean parejas que realizan el doctorado de manera simultanea (o con
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pocos afos de diferencia), compafieros del grado u otros tesistas del mismo director, los
vinculos con pares se encuentran siempre presentes en los relatos de los doctorandos.
Finalmente, en ocasiones este intercambio con pares es promovido por el director de
tesis ya sea para incentivar la socializacion académica de sus tesistas como para suplir
falencias propias, como cuando los tesistas utilizan métodos con los que ellos no estan

familiarizados (etnografia, analisis del discurso, u otros).

Dada la gran importancia de los pares durante el trayecto doctoral y la tendencia a
rodearse de ellos para transitarlo, la pregunta es ¢cual es el papel que tienen durante el
trayecto formativo? Los tesistas de ambos programas doctorales recurren a sus pares
(igual 0 mas avanzados que ellos) para resolver dudas de la tarea cotidiana. Por
ejemplo, en Ciencias Biologicas los miembros mas avanzados muestran a los nuevos la
ejecucion de técnicas o las normas de seguridad y trabajo dentro del laboratorio. Asi,
durante el primer periodo en el laboratorio, a partir de la colaboracion con la
investigacion de otros mas avanzados (alimentar los organismos vivos objeto de
estudio, transcribir grabaciones de video, etc.) aprenden las técnicas de trabajo
especificas del objeto de estudio. Son los pares quienes ensefian a los nuevos tesistas las
tareas basicas del laboratorio, en particular, y del quehacer de la investigacion, en
general. Entre los pares se origina una relacion de interdependencia positiva:

“Y después cuando vas al campo tus compafieros de laboratorio te muestran y ahi aprendés a
manipular las redes, a sacar los bichos de las redes.” (Entrevista tesista Carla Font, Ciencias
Bioldgicas)

“Yo no sabia muy bien en qué consistia hacer un experimento. Y con estos pibes, medio que me
formaron ellos. Bah, ayudandolos a ellos a hacer los experimentos empecé a ver lo que era un
disefio y como se analizaba después, en qué cosas habia que ser riguroso.” (Entrevista tesista
Ismael Sera, Ciencias Bioldgicas)

“Obviamente uno esta mirando el microscopio y dice ‘mira fijate esto porque me parece que es tal

cosa’ y el otro va y le dice “si, creo que si o creo que no’.” (Entrevista tesista Ricardo Silva,
Ciencias Bioldgicas)

Del mismo modo, en Ciencias Sociales los pares pueden aportar bibliografia
nueva, comentar un avance escrito u orientar en el trabajo de campo. Los siguientes
fragmentos de entrevista muestran el modo en que las relaciones generadas por los
propios tesistas durante sus trayectos formativos promueven el aprendizaje del quehacer

de la investigacion y brindan elementos para continuar el trabajo de tesis.

“entonces él [mi pareja] manejaba una bibliografia muy novedosa. Otra perspectiva de laburo que
a mi como aporte me sirvié mucho.” (Entrevista tesista Lucrecia Maceri, Ciencias Sociales)

“para pensar mas el trabajo de campo me acuerdo que recurri mucho a ellos [colegas de un centro],
gue son antropélogos de pura cepa. Entonces, les pregunté muchas cosas, de cémo entrar, de como
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hacer, mismo estar ahi medio observando y mandar mensajes de texto a Maria que es esta amiga,
diciéndole ‘Che, no sé, ¢hablo? ¢{No hablo? ;Como interact(io?’. Bueno, no sé, me fueron como
dando tips, fui armando la guia, medio experimentando un poco...” (Entrevista tesista Ramiro
Butto, Ciencias Sociales)

Ademas, en los equipos de investigacion un par puede mostrarle a otro el modo (0
uno de tantos) de codificar una entrevista 0 se puede generar un intercambio entre
varios sobre los diversos modos que cada uno utilizé y transmitir informacion sobre
programas informaticos para el analisis de datos. Como sefialan Johnson y otros” los
“...integrantes del grupo sienten que estan vinculados con los demés de modo tal que
uno solo no podré alcanzar el éxito si todos los demas no lo alcanzan. Los estudiantes
deben comprender que los esfuerzos de cada miembro del grupo no sélo benefician al
individuo, sino también a todos los otros integrantes” (Johnson, Johnson, y Johnson
Holubec, 1999: 13). El siguiente fragmento ejemplifica que en Ciencias Sociales, los
integrantes del equipo trabajan de modo conjunto para la realizacion del proyecto

comun del equipo:

En una conversacion sobre la codificacion y analisis de las entrevistas surge que los datos se van a
analizar con el Atlas.ti. Amalia cuenta que a ella no le resulta tanto, que ella uso el Excel y que le
parece mejor. También dice que no usaba codigos tipo 1.1, sino etiquetas. Mdnica comenta que
para su tesis de doctorado us6 el Word, en los comentarios ponia los cédigos, ella si usaba c6digos
numéricos. Amalia cuenta que al dia siguiente tendra una clase semi privada de Atlas.ti a cargo de
otra investigadora del instituto. Varios se muestran interesados por esa opcién y comienzan a
preguntarle detalles como el costo y modo de contacto con la persona (Fragmento observacion
equipo sociales).

El proceso de escritura de la tesis es otra etapa en la que los investigadores en
formacion, de ambos programas, buscan la interaccion con pares para generar instancias
de discusion de avances o para crear las condiciones necesarias para enfrentar la tarea
(como un lugar de trabajo). El final de este proceso formativo esta marcado por la
escritura y defensa de la tesis. Los compafieros del laboratorio y los pares de los grupos
autogestionados son muchas veces los primeros lectores de los borradores de capitulos
de la tesis. Ademas, en ambos programas suele realizarse una préctica previa a la real
defensa de la tesis en las reuniones de equipo. Esta constituye tanto una instancia de

profundizacion en la investigacion como de contencion afectiva.

“Igual la defensa del laboratorio es diferente porque estas con la gente, mas 0 menos, que te
conoce, pero estuvo bien. Estuvo muy buena porque aparte que te critican la presentacion en el
buen sentido y eso te ayuda para mejorar y capaz que uno piensa que explicandolo de esa manera
el resto lo entiende porque uno ya lo sabe y cuando se lo explica a otra persona te dice: ‘No mira,

® Aunque los autores se estan refiriendo al aprendizaje cooperativo (en el que es el docente quien disefia y decide
sobre los objetivos de ensefianza de la tarea y los resultados de aprendizaje) consideramos que lo dicho respecto de
las relaciones entre los miembros de un equipo se mantienen para este caso.
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esto no se entiende’. Entonces, para ir mejorando las cosas. Estuvo bueno. Asi salio mejor la real.”
(Entrevista Carla Font tesista, Ciencias Bioldgicas)

“O sea, hemos... algunos... hemos construido, en esa época ¢no? ahora ya no tanto, pero
construimos algunos dispositivos de discusion mas nuestros de avance de tesis de cada uno, donde
ahi si podiamos comentarle al resto, digamos. Eso... hicimos un par de reuniones y el afio pasado
también...” (Entrevista Rubén Signato tesista, Ciencias Sociales)

Ademas, de las actividades relacionadas directamente con la tesis, los pares estan
presentes en otras aristas de la formacion como investigador; como por ejemplo en la
publicacién. Si bien en el proximo apartado nos dedicaremos exclusivamente a esta
actividad de la comunidad académica, aqui le dedicaremos algunas lineas en relacion al
intercambio con pares que genera. En Ciencias Biologicas, es una tarea colectiva, desde
el inicio los tesistas publican junto con otros variando su responsabilidad y lugar como
autor. El intercambio de borradores es constante entre todos los autores. A diferencia de
las ocasiones en las que el investigador en formacién somete sus borradores a revision
del director, este es un intercambio entre pares. Obviamente, la relacion es de mayor
paridad que con el director, aunque en lo que a las publicaciones se refiere existe una
jerarquia de autores (el miembro de mayor antigiiedad o jerarquia en el equipo o el
responsable del estudio suelen ocupar el lugar de autor principal). En el comentario de
estos el tesista no solamente mejora sus producciones sino que también aprende a
evaluar los trabajos de otros y de la evaluacion de trabajos ajenos. Fernanda, cuenta el
modo en que toma conciencia de su crecimiento como investigadora en formacion al

hacerle comentarios al paper de otros:

“Yo me doy cuenta que con los papers yo no puedo decir nada, y asi. Ponele, tengo este para
corregir y yo no sé... leo y digo "no, Sebas, aca este parrafo tendria que estar mas arriba", corté y
pegué todo y esta es como la Ultima, Gltima version, y yo veo que Sebas, que es el primer autor,
los parrafos que movi, los dejé movidos... O sea, yo puedo aportar desde ese punto, pero después
hay cosas que a mi se me escapan, que yo siento que las tengo que aprender, porque yo sé que las
tengo que aprender, y no siento como el vuelto, ;entendés?, como... no lo tengo, no lo tengo y ahi
es donde...” (Entrevista tesista Fernanda Pérez, Ciencias Bioldgicas)

En Ciencias Sociales, como ya dijimos, la publicacion conjunta (en equipo o con
el director) es poco frecuente y el tesista tiene la responsabilidad total sobre su
formacion en las competencias necesarias para la publicacion de los resultados de
investigacion. En ocasiones los tesistas entrevistados sefialaron la demora en su inicio
en la publicacion o el transito por varios intentos fallidos dado su desconocimiento de
las reglas del juego. Generalmente, cuando su director sigue un estilo acompafiante, es
un par quien los familiariza con ellas, quien les puede recomendar un curso de escritura

cientifica, comentarle sus borradores o, introducirlos en los criterios que sigue el
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CONICET para la evaluacion de los antecedentes. Finalmente, en algunos casos, los
tesistas vuelven a reunirse con pares para poder llevar adelante esta tarea en conjunto,
sea para publicar juntos o para motivarse mutuamente. Por ejemplo, en una reunién de

equipo, en la cual son todos pares, se aconseja sobre la publicacion:

Se cierra el intercambio con Lourdes preguntando a qué revista mandarlo. Damian le sugiere dos
que son buenas. Analia pide que le repitan los nombres y pregunta si son reconocidas por la
institucion. Damian le dice que en teoria si, pero que habria que ver con los nuevos cambios del
CONICET respecto de las revistas donde quedaron (Fragmento observacion equipo ciencias
sociales)

Todas estas ocasiones son instancias de aprendizaje como participacion (Lave y
Wenger, 1991), implican cambios en su conocimiento y acciones. Es un proceso de
aprendizaje en el desarrollo de una tarea especifica. Pero es un aprendizaje que no
ocurre individualmente, sino que tiene lugar necesariamente en la interaccion con otros.
Como sefialan Holmes y otros (2010), se produce una “interaccion promotora™ entre
pares, que se origina cuando los individuos se alientan el uno al otro para alcanzar sus
objetivos. Es asi como los pares se constituyen en docentes ocultos. Lo que reune al
tesista y a su compariero es la tarea que deben realizar y el objetivo que persiguen es
hacerla de forma adecuada; es decir, no siempre en su par hay una intencion formativa,
o por lo menos no es su principal preocupacion. Asimismo, el sentido formativo de la
actividad se encuentra en un segundo plano, muchas veces, implicito. Interesa que
pueda manejarse en el laboratorio siguiendo las normas de seguridad o que pueda
codificar adecuadamente un material de campo, pero el objetivo es la realizacion
correcta de la tarea conjunta y no la formacién del tesista. Ello no quita, que para este
no sea una ocasion de aprendizaje, sino mas bien aprende en la medida en que participa
en las tareas significativas de la comunidad (Dall’Alba, 2004; Dall’Alba y Sandberg,
2006; Perry, 2004, entre otros).

Ahora bien, ¢es solo transmision de conocimiento lo que sucede en el intercambio
con pares? Para los tesistas entrevistados, al igual que para los casos relevados por la
literatura, los pares constituyen un sostén afectivo. Ante las situaciones de fracaso,
como por ejemplo cuando un experimento no arroja resultados validos o arroja
resultados negativos, o cuando no se tiene acceso a las fuentes de informacion esperadas
para realizar el trabajo de campo, el papel de los pares es sumamente importante. A
partir de investigaciones sobre doctorandos de Ciencias Naturales, Delamont y Atkinson
(2001) coinciden en que el grupo social que se conforma en un laboratorio otorga la

contencion afectiva y acompafiamiento tedrico-metodolégico necesarios para hacer
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frente a la sensacion de fracaso que generan los inconvenientes con los experimentos. A
lo largo de todo este proceso formativo y del desarrollo de la investigacion el tesista se
enfrenta a varios desafios como el anélisis de los datos, la publicacion y la escritura de

la tesis. En todas estas instancias los pares estan presentes para apoyar y contener.

“Y tus compafieros son tus camaradas, 0 sea, estan ahi. Son los que saben lo que es, los
que te ceban un mate cuando saben que estas pasado de laburo, los que se sientan con vos a ver
datos muchas veces, depende quiénes y en qué niveles pero también es gente con la que podés
sentarte y decir ‘mira, estoy haciendo esto y no me sale’. Si es uno que esta un toque mas adelante
que vos te puede dar una mano, te puede proponer ideas, te puede ayudar, te saca las papas del
fuego cuando no das a vasto. Creo que es muy importante y creo que es muy bueno cuando tenés
buen vinculo con la gente. Sobre todo porque el jefe es una loteria muchas veces. Los compafieros

son los que estan “dale, te la banco, hacemos la segunda y vamos y te doy una mano’.” (Entrevista
tesista Sonia Menéndez, Ciencias Biolégicas)

Sonia muestra que los comparieros del laboratorio, los pares, ademas de ensefiar a
los nuevos miembros del grupo y de colaborar en la resolucion de problemas otorgan el
sostén afectivo que los doctorandos necesitan para realizar su investigacion doctoral. De
su relato también se desprende que el par es quien esta transitando (o transitd hace
pocos afios) la misma situacion que uno y desde ese lugar brinda soporte. En relacion
con los grupos bajo la direccidon de un mismo investigador, Conrad y Phillips dicen que
“...estos reducen enormemente el aislamiento intelectual y social que ha sido
identificado como una barrera importante para la satisfaccién de los estudiantes” (1995:
319).

La importancia que los graduados y tesistas le asignan al grupo de pares del
laboratorio durante sus estudios doctorales coincide con lo hallado por Gardner en

doctorandos en quimica en el contexto norteamericano:

“... esta interaccion se centra en el grupo del laboratorio en el que los estudiantes se sitGan. Estos
estudiantes pasan grandes cantidades de tiempo entre ellos, usualmente alcanzando las 60 o 70
horas semanales. Las interacciones que estos estudiantes tienen entre ellos son una de las
experiencias mas importantes dentro de la formacién de posgrado, muchos de ellos comentaron de
la tutoria que recibieron de pares méas avanzados del laboratorio” (Gardner, 2008b: 338).

En el caso de Ciencias Sociales, los tesistas buscan la interaccion con pares con el
fin de compartir y enfrentar los distintos desafios que les presenta el doctorado. Es
decir, en Ciencias Sociales, gran parte de la socializacién académica recae sobre la
iniciativa del tesista y de los ambitos de insercion que él mismo genere. Los pares estan
presentes para armar grupos de estudio, intercambiar bibliografia, orientar en los
métodos de investigacion y asesorar en la realizacion del trabajo de campo. El siguiente
fragmento de entrevista ejemplifica el lugar de los pares en el proceso formativo:
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“Son importantes los pares, me parece, porque estan ahi con vos todo el tiempo, te contienen,
también hay un intercambio desde otro lugar, porque te ayudan a pensar siempre tus temas, son
como claves. No sé, para mi fueron muy importantes, o sea, hace que no te sientas tan sola.”
(Entrevista tesista Pilar Buzzeo, Ciencias Sociales)

La ausencia de un lugar de trabajo fijo en Ciencias Sociales afecta tanto a quienes
forman parte de un equipo como a quienes no lo hacen. En el primer caso, les dificulta
guardar los materiales comunes (libros, computadoras, y demas) y compartir una
cotidianeidad laboral. En el segundo caso, las dificultades son mayores porque se
desdibuja el limite hogar-trabajo y, en ocasiones, no se halla un lugar adecuado porque
en la propia casa tampoco es posible trabajar. Aqui es cuando los pares tienen un papel
crucial al otorgar las condiciones necesarias para desarrollar la tarea. Es el caso de

Viviana;

“Y bueno, Marina a mi me salvé la vida, porque yo a Marina la conocia de la carrera y ella
trabajaba sola en la casa, entonces, me dijo “Veni a mi casa a trabajar”. Asi que para mi fue creo
que ella... yo siempre le digo, me salvé mi vida académica, porque boyando de bar en bar iba a
terminar...” (Entrevista tesista en curso Viviana Facchino, Ciencias Sociales).

La presencia de los pares a lo largo de todo el proyecto doctoral en ambos
programas aportando orientacion y asesoramiento para realizar las tareas que los tesistas
van enfrentando nos permiten hacer esta afirmacion. Incluso, el hecho de que en
Ciencias Sociales las interacciones con pares y los grupos armados sean

autogestionados marca la relevancia que ellos tienen en el proceso formativo.

Sin embargo, no todo es color de rosas. En Ciencias Biologicas los tesistas
parecen correr con ventaja al insertarse en un grupo social ya constituido. Aunque no
necesariamente entren a un grupo en el que predominen las relaciones de cooperacion,
también puede haberlas de competencia; o, simplemente, ausencia de afinidad entre los

miembros. Son relaciones no elegidas por el tesista y pueden surgir tensiones.

“A la envidia de que si a alglin compafiero tuyo tiene resultados y vos no los tenés pensas
que el responsable de no tenerlos sos vos y que S0S peor que ese otro porque obviamente como...
si bien nuestro grupo no es un grupo de competencia interna, todo el mundo que sigue una carrera
como esta o también en tu carrera, de alguna manera es competitivo. Entonces, eso también pega
fuerte.” (Entrevista director Roberto Ledesma, Ciencias Biologicas)

“Bueno... eso si que es conflictivo [la publicacion]. Ahi te enteras de cada cosa. Como por
ejemplo, el orden los autores, empezas con miserias humanas que no te querias enterar.”
(Entrevista tesista Cecilia Zabala, Ciencias Biolégicas)

Los casos de Roberto y Cecilia, muestran que la competencia podria ser una parte
de la vida del grupo y que afecta a sus miembros. De acuerdo a Bayley y otros (2012),
la competencia es una caracteristica de la educacion de posgrado, sobre todo cuando

hay subsidios en juego. Aqui debemos recordar el “efecto Mateo” formulado por
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Merton (1995) y la importancia del orden de los autores para el reconocimiento
posterior, como uno de las situaciones que promueve la competencia entre miembros
del mismo equipo. En linea con esta idea, Gardner (2008b) encontré6 que varios
doctorandos en quimica sostenian que asi como uno elige un director también se deberia
poder elegir el grupo de pares con el que trabajar. En definitiva, asi como el laboratorio
otorga un contexto de continuidad pedagdgica en el cual aprenden de sus pares y de
contencion afectiva, también puede constituirse en una fuente de inconvenientes a causa

de relaciones problematicas.

Contrariamente, a sus pares de Ciencias Sociales, el autogestionar sus grupos y las
interacciones les brinda la libertad de relacionarse con quien deseen, lo que limita al
minimo las relaciones conflictivas con pares. De hecho, este tema no ha surgido
practicamente en ninguna entrevista de Ciencias Sociales y, cuando lo hizo, se marcé
gue simplemente se evitaban las relaciones con esas personas. Pero esta libertad tiene
un costo. Si el tesista no tiene las condiciones o la personalidad para generar este tipo de
interacciones posiblemente tendra que aprender a lidiar con la soledad durante su

proceso formativo.

La publicacion: objeto y ocasion de aprendizaje

La importancia de la publicacion en este sistema de reputaciones llamado ciencia
(Whitley, 2012) nos permite tomarla como ejemplo de objeto de aprendizaje y analizar
el conjunto de actividades que realizan los tesistas para adquirir las competencias
necesarias para ello. La difusion de los resultados de investigacion demanda parte
importante del tiempo de un académico, y lo mismo sucede con los investigadores en
formacion. Ademas, es la moneda de cambio para la continuidad en el sistema
cientifico. “Un chico que termina el doctorado y no publicé se le dificulta enormemente
entrar a carrera 'y como para entrar a la carrera del CONICET tenés que tener menos de
35 afios”’, entonces tenés que empezar a publicar temprano.” (Julieta Jauregui, directora

Ciencias Bioldgicas), dada la competencia y el limite de edad existentes.

" En el afio 2015 esta normativa se modificé y la edad limite de ingreso se extendié dos afios mas hasta los 37 afios.
En el momento de la entrevista, seguia vigente lo enunciado por la directora entrevistada.
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El aprendizaje de la publicacién puede tanto implicar un desafio significativo
como pasar inadvertido para el tesista, segin las caracteristicas y el punto de partida de
cada uno. Ya hemos abordado en capitulos anteriores algunas notas de este proceso. En
este apartado haremos hincapié en el hecho de que el abordaje de la publicacién como
actividad y como objeto de aprendizaje durante el doctorado ocurre solo en cuanto el
tesista se inserta en la comunidad académica. Es decir, la realizacion y culminacion
exitosa del doctorado es independiente de la publicacion; pero la participacion en y la
pertenencia a la comunidad académica exige que el tesista aprenda a difundir los
resultados de su investigacion por los medios habilitados y acreditados por la
comunidad. Incluso, como sefiala Nygaard (2015) en la actualidad se ejerce mayor
presion sobre los doctorandos para comenzar a publicar lo antes posible. Por ejemplo,
en los ultimos afios, el CONICET ha comenzado a explicitar sus criterios de calificacion
en las comisiones evaluadoras y las publicaciones se encuentran entre las categorias que
mayor puntaje otorga. Es decir, ellas son las que marcan la diferencia a la hora de

continuar con la carrera de investigador en CONICET.

Los directores de tesis tienen conciencia de la importancia y necesidad de que sus
tesistas cuenten con publicaciones al finalizar el doctorado para continuar en la carrera
cientifica, aungue no todos se dediquen a promoverlo. Segin Lee y Kamler (2008), en
el contexto australiano solo en los ultimos afios se ha comenzado a incentivar a los
doctorandos a publicar durante la realizacion de sus estudios doctorales. A pesar de ello,
en ninguno de los dos programas doctorales encontramos iniciativas de incluir
curricularmente la orientacion en la publicacion. Entonces, la publicacion es uno de los

saberes que se transmite entre los pares y en el ejercicio de la préactica.

En este sentido, puede entenderse la publicacion como un proceso de aprendizaje
como participacion, en el cual la intervencion en las actividades cotidianas del quehacer
de la investigacion provee un contexto que permite un proceso de cambiante
comprension en la practica, o sea, de aprendizaje (Lave, 2001). En la medida en que
cada tesista se expone a la situaciéon de publicar (ya sea mediante la participacion en
congresos 0 revistas cientificas) adquiere las competencias necesarias para volverse
experto en ello. En el capitulo cuatro dijimos que en Ciencias Bioldgicas este camino
empieza por la presentacion de posters en congresos; continta por la publicacién de
articulos en revistas cientificas, siempre y necesariamente en inglés; y, caracteristica no

menor, es un proceso colectivo. Las publicaciones son armadas por mas de un miembro
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del equipo de investigacion. Por su parte, en Ciencias Sociales, comienza directamente
por la presentacion de ponencias, continda por la publicacion de articulos en revistas
generalmente en espariol (y ocasionalmente en inglés). Aqui, la practica es individual de
principio a fin, en muy contadas ocasiones es un proceso grupal, incluso para quienes

forman parte de un equipo.

Ahora bien, ;como ocurre? ;En qué consiste este proceso de aprendizaje de la
publicacion? ¢Qué es lo que se aprende? Dando por sentado que como todo proceso
educativo toma caracteristicas distintas segun el sujeto que aprende y los conocimientos
previos que posee, para los tesistas el aprendizaje de la publicacion no pasa tanto por la
escritura ni por los tipos textuales y caracteristicas del género cientifico, sino mas bien
por los medios y modos de publicacion académicos, las normas que rigen a cada uno de
ellos y la relevancia de estos para la continuidad de su carrera académica. No es extrafo
que los tesistas no reconozcan la necesidad de aprender las caracteristicas del género
académico al estar expuestos a la escritura de textos académicos desde sus estudios de
grado (Fernandez Fastuca, 2010). Pero el aprendizaje del género académico no se limita
al conocimiento de los tipos textuales y el vocabulario cientifico, sino que “la escritura
académica es fundamental para la construccion de identidades como investigadores y
académicos dentro de la comunidad académica” (Parker, 2009: 46). Entonces, lo que
aparentemente pasa inadvertido son los primeros pasos en la conformacion de la

identidad como investigadores de una disciplina particular.

Desde la perspectiva de los directores, a la hora de pensar la publicacion la
resolucion de los problemas de escritura es uno de los aprendizajes que deben hacer sus
tesistas (ya sea los entrevistados por nosotros como en otros). En este apartado
tomaremos como objetos de aprendizaje los tipos textuales cientificos y los medios y
modos de publicacion académicos para un analisis mas detallado. Dejaremos de lado la

escritura por exceder el alcance de nuestros objetivos de investigacion.

Si hablamos de aprendizajes que pueden pasar inadvertidos, el de los tipos
textuales y caracteristicas del genero cientifico es uno de ellos. Los tesistas, en tanto
lectores, se exponen al género cientifico desde el inicio de su formacién universitaria.
Por ejemplo, durante la carrera de grado deben leer capitulos de libros, articulos de
revistas cientificas, resefias, entre otros. Pero también comienzan a escribir textos del
género cientifico, por ejemplo, monografias o informes de experimentos. Estas

actividades son un primer paso en el aprendizaje de las particularidades del género
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cientifico. Hay quienes lo reconocen y sefialan que los profesores les hicieron
comentarios que contribuyeron en su aprendizaje o que se tomaban “seriamente” la
realizacion de estos escritos buscando recursos para aprender a hacerlos correctamente.

Estos recursos coinciden con los utilizados durante el doctorado.

Al momento de las primeras presentaciones a congresos (con poster o ponencia,
segun la disciplina); durante los ultimos afios del grado, en ambos casos, 0 en la
maestria en el caso de Ciencias Sociales, los investigadores en formacion se valen de
otros textos que les sirvan de modelo para su escritura. Es decir, otras ponencias y
posters sirven de ejemplo del tipo textual para identificar sus caracteristicas (estructura,
contenido propio de cada apartado, extension aproximada, etc.). En Ciencias Biologicas,
por ser una actividad colectiva y producto de un mismo programa de investigacion
existe informacion que pueden tomar casi literalmente (como la descripcion del objeto
de estudio o algunos elementos del disefio metodoldgico). Ademas, como vimos en el
apartado anterior, también se comparten los borradores con pares para que los
comenten. Sus comentarios son ocasion de confirmaciones, reformulaciones o, incluso,
consultas por temas hasta el momento desconocidos. Esta modalidad de trabajo se repite
para cada tipo textual nuevo que se encara (articulo, capitulo de libro, review —estado
del arte-, entre otros) hasta que se adquiere seguridad suficiente. Es decir, la escritura de
las primeras publicaciones (poster, ponencia, articulo) exponen al tesista a desafiar las
fronteras de su conocimiento, reestructurandolo en un ida y vuelta entre sus ideas y la

materialidad del texto.

Asi como la publicacion es objeto de aprendizaje con los pares también lo es en
las reuniones de equipo y seminarios internos de investigacion. El siguiente fragmento,
producto de nuestra observacion, muestra el tipo de comentarios que un tesista puede

recibir sobre su trabajo:

Javier: “Ya que interrumpimos, voy a volver para atras ¢el titulo es el que mandaste? [La autora
asiente] en el titulo en lugar de larvas diria (...) en lugar de sitio de muestreo diria sitio de estudio”
y también le sugiere cambiar una foto del sitio de estudio que sea mas representativa de las
caracteristicas del lugar. (Fragmento observacién equipo ciencias biolégicas)

En definitiva, a lo largo de todo el proceso formativo como investigador el tesista
va perfeccionando su competencia escritora, que incluye el conocimiento sobre el mejor

modo de presentar la informacion segun el &mbito en el que uno la esta publicando.

El objeto central del aprendizaje de la publicacién son los &mbitos y medios de

publicacién, sus caracteristicas y la relevancia que cada uno de ellos tienen para la
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continuidad de la carrera académica. A pesar de ser el aprendizaje que mas desafios
presenta (y el mas significativo en términos de su potencial consecuencia para el futuro
en la academia) es el menos estructurado e institucionalizado”. En términos del
aprendizaje como participacion estariamos hablando de la interaccion con otros, del
estar en el lugar y en el momento en que una tarea se ejecuta como disparador, elemento
constitutivo del aprendizaje (Lave y Wenger, 1991). En este sentido, Chapman y otros
(2009) argumentan que los congresos son una gran oportunidad de inmersion en la
comunidad académica en la que los tesistas establecen relaciones con otros
investigadores, pueden “poner a prueba” sus habilidades para la publicacion, asi como
los resultados de su investigacion. En la vida del equipo de investigacion parte de la
transmision del quehacer cotidiano del investigador en tanto miembro de la comunidad

académica es sobre la publicacion.

En los equipos de investigacion las fechas de los proximos congresos o calls for
papers de revistas son objeto de charlas y avisos entre los miembros; se financia (total o
parcialmente) la participacion en congresos segun los subsidios disponibles, mas en
Ciencias Biologicas que en Sociales; y, principalmente, se discuten estrategias de
publicacion: la seleccion del contenido a publicar o la forma de presentarlo (los
resultados validos y “jugosos” para ser publicados, diferencia de los resultados a
presentar segun el tipo de publicacion, la division de los resultados para poder hacer
méas de una publicacion), la identificacion de las revistas mas pertinentes, y las
caracteristicas de los distintos ambitos de publicacién. El aprendizaje de estos aspectos
de la publicacion es parte del discurso académico (Bizzel, 1978). En los equipos de
investigacion de ambos programas se ponen en juego este tipo de experiencias. Los
siguientes fragmentos muestran discusiones sobre decisiones a tomar a la hora de
difundir los resultados de una investigacion. En el primer caso es una reunion en la que
uno de los miembros somete a discusion un articulo que sera enviado a una revista. En
el segundo, uno de los miembros somete una parte de los resultados de su tesis que iran

a dos tipos de publicacion (ponencia y articulo).

Durante estos comentarios se arma un debate entre varios sobre cémo presentar a las
[instituciones] (corporaciones, entidades comerciales) y al problema de la regulacion y
certificacion (normas IRAM, ISO, etc.). Lourdes [autora del trabajo] aporta datos sobre cdmo se
comportan las [instituciones] y los otros intervienen trayendo a colacion posturas teoricas que les
podrian aportar para presentarlo. (Fragmento observacion equipo ciencias sociales)

8 Aunque debemos reconocer que en la Gltima década los cursos y talleres de escritura académica se estan volviendo
comunes en los posgrados de Ciencias Sociales.
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[Ante un cuadro estadistico con resultados que no conforma a la mayoria del grupo, ocurre la
siguiente discusion] Javier plantea que el cuadro no es recomendable ponerlo en la publicacion
[articulo]. Veronica dice que aclararia en la metodologia qué hizo y por qué. Rosario [autora del
trabajo] dice que le faltan datos de una especie y dice cudles son. Javier le pregunta por qué.
Rosario contesta y Juan le dice que no es salvable. Veronica aconseja que se ponga lo relativo a la
otra especie que ya se sabe y que diga que para la primera no pudo indagarlo. Rosario pregunta:
“¢qué hago entonces?” Javier: “Depende, ¢para la charla de 15 minutos o para el paper?” y le dice
cdmo se presentarian los datos en cada caso. Se abre una discusion sobre qué se puede poner y que
no en el paper. La cuestién es qué datos tienen para sostener qué ideas. Javier le hace algunas
preguntas desde la postura de un revisor. (Fragmento observacion equipo ciencias biolégicas)

En los casos relatados, quienes someten sus trabajos claramente se exponen a una
situacion de aprendizaje basada en la critica de su trabajo por parte de sus compafieros.
Pero, ademads, sus compafieros (y probablemente todos los miembros del equipo)
también estan ante una situacion de aprendizaje. La participacion en las reuniones del
equipo y observacion de los comentarios que hacen a un compafiero permite que se
amplie el “horizonte de observacion” (Hutchins, 2001). Este horizonte brinda la
oportunidad a los investigadores en formacion de intervenir, muchas veces de modo
periférico, en tareas que algun dia les tocara realizar. Por lo tanto, son situaciones de
aprendizaje en las que experimentan la tarea pero de un modo mas libre al no poner en
juego y exponen al analisis su propio trabajo. Potencialmente podrian transferir los

comentarios y criticas al trabajo de otros a sus propios textos.

El proceso de publicacién de articulos: el referato como ocasion de aprendizaje

Asi como el director de tesis y otros miembros del equipo o pares hacen comentarios
gue permiten profundizar o reformular sus ideas y avanzar en la tesis, otras figuras
cumplen una funcion similar. Nos referimos a los referees de las revistas académicas. El
sistema de arbitraje ciego de estas revistas se basa en la idea de que un investigador
experto en un tema evalUa la originalidad, pertinencia, relevancia y rigurosidad de un
articulo cientifico de manera objetiva sin conocer al autor del escrito. Desde el
anonimato, el referee puede hacer observaciones al articulo, que pueden ser “...mas
directas y menos elusivas que en otras formas de escritura académica” (Paltridge, 2015:
107). Estas criticas pueden estimular la profundizacion o reformulacion de las ideas

expuestas, sugerir nuevas lecturas que permitan otros analisis de los datos, nuevas
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perspectivas de abordaje o llamar la atencién sobre falencias o errores en la
interpretacion de los datos.

Aunque los comentarios pueden ser solo una justificacion del dictamen; la
mayoria, tanto los directores de tesis como los tesistas graduados, mencionaron la
importancia de los comentarios de los referee en el proceso de investigaciéon y de
formacion como investigadores. En todos los casos mencionaron por lo menos una
ocasion en la cual el proceso de publicacion les permitid realizar mejoras sobre como
pensaban su problema de investigacion. En sus comentarios, los entrevistados sefialaron
que los referee son personas que no estan implicadas en el proceso de investigacion
como lo estén el tesista y el director de tesis y que eso permite que en ocasiones hagan
observaciones que estos no pueden realizar. Es decir, la perspectiva de un tercero
permite ver el efecto que el escrito provoca en otros y esto, a su vez, brinda
conocimiento Gtil para reescribir el texto (Carlino, 2012). Asimismo, permite objetivar
el propio proceso de pensamiento y tomar distancia del producto escrito (Lee y Kamler,
2008). Tal es la importancia de la institucion del referato, que se la invoca para hacer
comentarios sobre los borradores de articulos. Por ello, la forma de trabajo (y de

escritura) implica tener en cuenta la perspectiva de los otros:

Javier: “lo que te explica los resultados es que los tiempos entre alimento es mayor en uno que en
otro.” Damian: “pero recibio mas alimento”. Javier: ‘habia que buscar otros estudios, porque se
puede hacer comparaciones entre especies (...)" y dice que habria que analizarlo con la
competencia. Dice que a algun revisor se le va a ocurrir. Sigue la discusion entre Javier y Damian.
Después le dice que también le surgié una duda cuando él habla de las predicciones y de la
necesidad a corto plazo. (Fragmento observacién equipo Ciencias Biologicas.)

Es una estrategia para objetivar lo que se esta escribiendo, para tomar distancia,
como cuando se tiene que escribir un argumento, la forma de hacerlo méas potente es

pensar y explicitar los contra-argumentos y contestarlos.

En definitiva, el proceso de publicacion de un articulo es susceptible de
convertirse en una practica formativa a partir de la evaluacién del escrito. En cierta
forma se repite la estrategia didactica del director: el comentario y la correccion de
producciones escritas. De todos modos, este proceso es formativo solo en ocasiones;
depende en gran medida de como realice su labor el referee. Tanto la objetividad como
la rigurosidad pueden verse comprometidas y el arbitraje volverse una instancia de
evaluacion segun el acuerdo o desacuerdo que el referee tenga con las ideas expresadas
en el articulo sin dar més que justificaciones a su decision de aceptacion o rechazo (o

solo exposiciones formales, sin contenido) pero sin aportar comentarios que estimulen
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la reformulacion o profundizacion del articulo. Del mismo modo, los investigadores
también pueden tener una actitud descreida y/o pragmatica del proceso de revision y de

sometimiento de sus trabajos.

En un momento se nombra un articulo de dos miembros del equipo y Matias les informa que se los
rechazaron, que no pasd del comité editorial. En este momento, Sergio también comenté que habia
revistas que tardaban mas de un afio y medio en evaluar un trabajo. Dijo que él, para Carrera [del
CONICET], habia esperado poder poner que tenia uno en prensa, pero resulté que todavia no lo
evaluaron. Por eso les recomend6 a todos que envien lo antes posible publicaciones. Se arma una
pequefia conversacion entre Gabriela, Matias, Analia y Laura sobre los articulos que son
rechazados antes de mandarlo a referato. Si bien algunos dicen que puede pasar, sostienen que es
muy raro, que estuvo mal seleccionada la revista. (...) Después Analia cuenta que la aceptaron en
LASA [Latin American Studies Association] y Mauricio dice que a él también pero que sabe que
no aceptaron a todos, que aparentemente estaban un poco mas exigentes. (Fragmento observacion
equipo ciencias sociales)

Asi, el referato por momentos deja de ser una instancia de aprendizaje y de
resguardo de la calidad para convertirse en una tarea mas de la cotidianeidad del
académico que, del lado de quien envia los articulos, se aproxima a ella de manera
pragmaética y estratégica mirando qué revistas le sirven més en funcion de los tiempos
de publicacion. Al mismo tiempo, es un elemento estratégico que posibilita o dificulta la
continuidad en la academia. Los tiempos que demoran las revistas pueden hacer toda la

diferencia a la hora de una convocatoria a becas o del ingreso a carrera.

Formacion como investigador, camino de crecimiento en autonomia y construccion de

una identidad

Sin lugar a dudas los estudios doctorales son un camino de crecimiento, de formacion
como investigador. En términos de su insercion y practica como miembro de la
comunidad cientifica, pasa de ser un novato a ser un miembro competente (aunque
todavia no experto) de la comunidad. O, dicho en otros términos, deja la adolescencia
académica para convertirse en un adulto joven. Los mismos entrevistados utilizan la
metafora de las etapas de la vida para referirse a los cambios respecto de su lugar en la
disciplina con expresiones como “al principio era muy chiquita” o, como se expresa en

la transcripcion:

“Cuando ya estabamos algunos entregando, a otros nos faltaban un par de meses, todos teniamos
como una sensacion compartida del fin de lo juvenil, como ‘Bueno, esta etapa, que si, que tanto
sufrimos en un punto, que nuestras tesis, que no sabemos’ y la incertidumbre y qué sé yo, lo que
veniamos viendo era que nos iba a costar que se termine porque lo habiamos disfrutado mucho...”
(Entrevista tesista Ramiro Butto, Ciencias Sociales)
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Asi como Ramiro se refiere al final del doctorado, otro podria referirse al fin de la
adolescencia utilizando casi las mismas palabras. Las diferencias que caracterizan el
comienzo de esta formacion en cada programa doctoral también lo hacen con el
crecimiento de los doctorandos, que ocurre de diversos modos. En Ciencias Sociales, ya
hicimos referencia a la idea de autonomia forzada porque desde el inicio el tesista se
enfrenta de un modo individual a los desafios del doctorado, muchas veces vividos en
un contexto de soledad y desaliento. Estos sentimientos desaparecen hacia el final. El
tesista ha adquirido gran parte de las competencias necesarias para desempefiarse como
investigador y se ha armado una red de colegas que le permite transitar las proximas
etapas en interaccién con otros, también cabe la posibilidad de que simplemente se haya
acostumbrado a la modalidad de trabajo de su disciplina. Por su parte, quien se inicia en
Ciencias Biologicas tiene varias actividades vedadas o, al menos graduadas. Tareas
como la definicion del objeto de estudio, el disefio de la estrategia metodolégica de su
proyecto y la escritura de articulos las realizan su director o miembros méas avanzados
del equipo, en ellas el tesista que recién se inicia participa de modo tangencial. Recién a
medida que avanza en sus estudios y en el desarrollo de su investigacion puede tener
mayor participacion en estas actividades. Por su parte, en Ciencias Sociales, solo
ocasionalmente se menciond un camino hacia mayores niveles de autonomia, y cuando

se lo hizo fue en términos de acudir con menor frecuencia al director.

Este crecimiento es fruto del desarrollo de sus estudios doctorales y de su
participacion en la comunidad académica que es ocasion de multiplicidad de
aprendizajes. Como dice Fuller, en tanto que inmersos en la comunidad “...el 'curriculo’
[de formacion] esta disponible para los recién llegados a través de su participacion
creciente (con otros) en las practicas sociales relevantes e inevitablemente estructurados
de la comunidad” (2007: 19). Es decir, que los doctorandos a lo largo de todo su
trayecto formativo van tomando los elementos necesarios que les permiten desarrollar
las competencias necesarias para desempefiarse como investigadores. Ademas, como
todo profesional (y aprendiz) autobnomo también adquieren la competencia de poder
identificar sus propias necesidades formativas y disefiar cursos de accion para darles

respuesta.

Tomemos por ejemplo el desarrollo del trabajo de campo, que suele ser definido
por nuestros entrevistados como una actividad artesanal o intuitiva y parece constituirse

en una dimension del quehacer de la investigacion que el tesista aprende de modo
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individual. En este caso, es la préctica concreta la que brinda el conocimiento del modo
de llevar adelante las actividades necesarias para responder a su pregunta de
investigacion. Los entrevistados entienden esta dimension de la investigacion como un
conocimiento en la practica que, como dice Schon (1992) relevamos en nuestras

acciones a traves de nuestra ejecucion habil de ellas. De esta forma, organizar un

de archivos o una base de datos, identificar como comportarse en una situacion
de entrevista, determinar los cambios a realizar en el disefio de un experimento son
actividades aprendidas de forma situada, constituyen el conocimiento que adquiere
progresivamente el tesista a lo largo de su formacion. Este conocimiento es el que le
sirve de fundamento para tomar decisiones sobre su proyecto de investigacion y sobre

su propio proceso formativo.

Ahora bien, este pasaje de la adolescencia a la adultez academica involucra la
construccion de una identidad como investigador de una determinada disciplina.
Justamente, la toma de decisiones planteada en el parrafo anterior es uno de los
indicadores de la construccion de una identidad, la posibilidad de tomar un
posicionamiento. Son las tareas que realiza, las personas con las que interactua, los
textos que escribe, en fin, los desafios a los que se enfrenta lo que le permite forjar su
identidad. Por eso, segun Green (2005) la formacion doctoral es tanto la produccién de
una identidad como la produccion de conocimientos. Pero no significa que sea un
producto final en la formacion de doctorado sino un proceso continuo o incremental
(Mantai, 2015).

Es preciso tener en cuenta que “...existen enormes diferencias en qué y como
los aprendices dan forma (o se les da forma) a su identidad con respecto a las diferentes
practicas...” (Fuller y otros, 2005: 65). Pero, a pesar de todas estas diferencias, lo que
queda claro es que el tesista a lo largo de su formacion va forjando su identidad como
investigador. Dicha identidad se nutre y se expresa en los modos de aproximarse al
objeto de estudio, la légica de trabajo cotidiano propia de su disciplina, el tipo de
relaciones que se establecen entre los distintos roles de la ciencia y, el ethos del género
académico de su disciplina (Montserrat Castell6 y otros, 2015; Gardner, 2008b;

McAlpine y Amundsen, 2009, entre otros).

Es probable que en Ciencias Sociales los tesistas se identifiguen como
investigadores mas temprano que en Ciencias Bioldgicas al estar expuestos mas
tempranamente tanto a la toma de decisiones autbnoma como a la participacion en
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distintos tipos de actividades académicas. Como cuenta Carolina, en Ciencias
Bioldgicas la toma de decisiones tiene lugar luego de un tiempo:

Entonces, los primeros afios vos te dedicas mas a leer y a hacer cosas experimentales, pero sin
decidir vos ad6nde estas yendo. Lo decide el director. Y hay un punto en el que vos decis... como
que lo tomas como propio al proyecto. Y vos, te empezas a hacer preguntas propias, que no son las
preguntas que se hizo tu director. Son tus preguntas y son tus formas de resolverlo y a vos se te
ocurren cosas, se te ocurren respuestas 0 c0sas 0 NUevos puntos 0 nuevas preguntas 0 nuevas cosas
para hacer. Entonces, eso esta buenisimo. Cuando vos ves ese cambio, cuando decis: ‘no yo ya
estoy... yo sé para donde estoy yendo’. Eso esta bueno. (Entrevista tesista en curso Carolina
Vazquez, Ciencias Bioldgicas)

Cuando Carolina comienza a hacerse sus propias preguntas comienza a asumir su
identidad como investigadora interesada por determinados temas, surgidos de sus
propias inquietudes. Y, comienza a definir el curso de su investigacion aunque méas no

sea, en su planificacion diaria.

Hasta ahora hablamos de las tareas que realiza el tesista, pero también las
personas con las que interactda colaboran en el proceso de construccion de su identidad.
Al inicio del capitulo mencionamos que el conocimiento de las historias de la
comunidad es uno de los elementos del aprendizaje como participacion, del mismo
modo, estas historias permiten la conformacion de la identidad (McAlpine y Amundsen,
2009). “Las historias de trabajo son parte del pasado de las personas que siguen -en
grados- reproduciéndose en el presente. Si uno examina como el yo ocupacional es
construido, debe tener en cuenta los puntos previos que llevan a su presentacion en el
presente” (Hermanowicz, 1998: 140). Es decir, en las historias de sus directores y de
otros investigadores los tesistas ven los modos en que se formaron y las instancias que
transitaron. Estas historias les llegan a los doctorandos a veces en modo de consejos “yo
cuando me presenteé a Carrera hice y a vos te convendria hacer lo mismo”, “para mi

tesis...”

La construccién de la identidad se expresa también en la produccion de textos
escritos, el hallazgo de una voz como escritor. Pocas veces los entrevistados hicieron
mencion a ello, y fueron mayoria en Ciencias Sociales. Particularmente, la etapa de
escritura de la tesis parece ser desafiante para encontrar la propia voz, como cuenta
Sergio:

Escribir y salirme del plan: trabajo para seminario, articulo, ponencia; y escribir y decir “OK, esta
es mi tesis, va a ser asi, va a empezar por acd, después va a venir por aca, después va a tener esto y
va a terminar acd”. Como en ese plan fue como también un momento de tener que hacer como una
inmersién profunda y eso fue un momento muy desafiante, donde ademas, qué sé yo, me
parecieron como cosas que no pensaba o que no habia reflexionado, por ejemplo sobre el estilo de
escritura. Yo me di cuenta escribiendo una tesis que yo tenia como un estilo de escritura no muy
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meditado... Como que yo... bueno, habia gente que me gustaba cdmo escribia y yo mas o menos
decia “bueno, me gusta un poco de este, un poco de aquel, y trato de escribir un poco asi”.
También eso fue como una cosa que fue surgiendo, sobre todo en la re-escritura, cuando también
empezaba a revisar todos los capitulos... (Entrevista tesista Sergio Monaldi, Ciencias Sociales)

Finalmente, la satisfaccion por el trabajo también esta fuertemente asociado a la
identidad, aquello que nos causa placer es algo que nos identifica. A riesgo de aparentar
vivir en un cuento de hadas, queremos cerrar este capitulo con relatos de placer por la
investigacion, por el trayecto formativo transitado y por contribuir a la formacion de

otros.

yo no sé lo que es trabajar horario de oficina, de hecho no sé lo que es trabajar sin ganas... te lo
digo asi y mi horario tipico aca es desde las 9 de la mafiana y hasta las 8 de la noche. Y ni me
entero, no es que... ni me entero. Asi que en realidad, todo el tiempo laburo porque me interesa y
porque me gusta y porque... de ahi a... algin experto me podra encontrar alguna cuestion
patoldgica (risas) pero desde adentro no lo vivo asi como estresante ni nada asi que durante la tesis
en realidad, estaba haciendo cosas... yo ahora me preguntas y si tengo que reconstruir para atras
s6lo me acuerdo de momentos de decir ‘uh, qué bueno esto’ ‘qué bueno esto’ o el entusiasmo de
pensar experimentos. No hay alguna cosa negativa ni ningun... y después eh... hacia el final y con
la tesis hecha y durante la defensa y qué sé yo creo que habia cuotas iguales de asi un orgullo
importante con una cuota de decir ‘ah, pude haber hecho muchas cosas méas y no voy a llegar a
hacerlas. (Entrevista tesista Ismael Sera, Ciencias Bioldgicas)

Desde la perspectiva de los directores de tesis, el crecimiento de sus tesistas y su
reconocimiento como investigadores es uno de los motivos de satisfaccion. También
para los tesistas es motivo de satisfaccion contemplar el fin de una etapa y el inicio de
otra nueva, mirar hacia atras y ver el camino recorrido y el lugar al que se ha llegado.
Sintetiza lo dicho la siguiente frase de un entrevistado ante la pregunta acerca de qué es
lo que mas disfruta de dirigir tesis:

“No, la verdad es que no... es una buena pregunta, no sé... mira realmente, a mi me interesa la
produccion de conocimiento, la modificacion de ciertas cuestiones socio-ambientales y me interesa
esa tarea y creo que la formacion doctoral que ellos que van obteniendo en ese proceso genera
cambios y compartimos esa generacion. Entonces, me interesa ese proceso. Me interesa lo que
estamos generando mas alla de...Me da alegria, me da alegria que puedan pararse por si mismos
gue puedan avanzar y podamos hacer cosas durante ese tiempo que es muy extendido, son 5 afios.”
(Entrevista director Ramén Garcia, Ciencias Bioldgicas).

Es decir, el objetivo central de este investigador es el desarrollo de sus lineas de
investigacion, la tarea central de la comunidad académica. Pero su realizacion también
incluye, quizas por necesidad, la formacion de nuevas generaciones de investigadores.
Y es justamente el “poder pararse por si mismos” de ellos, es decir, la construccién de

una identidad profesional, lo que causa alegria.

Sintesis del capitulo
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Ademas de los espacios contemplados por los programas doctorales, la formacion
del investigador ocurre en otros menos sistematizados como las reuniones de equipo, los
congresos, grupos de trabajo (organizados por ellos mismos o por una institucion como
un instituto de investigacion) y en la ocasion de publicar (que podria considerarse
virtualmente como un espacio). En todos estos el investigador en formacion se
involucra en un proceso de inmersion en las tareas propias de la comunidad académica
y las aprende, asi como los distintos roles, las normas no escritas, los trucos del oficio y,
sobre todo, el modo en que él quiere insertarse en ese mundo. En estas ocasiones mas
desestructuradas de aprendizaje aparecen también otras figuras no contempladas

formalmente: los pares y los evaluadores de las revistas académicas.

A lo largo de todo el trayecto formativo y a partir del entramado de espacios,
relaciones, y oportunidades de aprendizaje que experimenta el tesista es que construye
su identidad como investigador. Se concibe a si mismo como un académico dentro de

una disciplina particular.
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CONCLUSIONES

Iniciamos esta tesis planteando una serie de interrogantes vinculados con la formacién
de investigadores durante los estudios doctorales. Principalmente, nos preguntamos
cuéles son las practicas de ensefianza y aprendizaje involucradas en ella; lo que
necesariamente implica identificar: en qué espacios formativos tiene lugar, cuéles son
las figuras formadoras que intervienen, qué objetivos se persiguen y cuales son los
conocimientos que se transmiten. En las proximas paginas y a modo de cierre
pondremos en relacion dichos espacios para destacar sus relaciones mutuas, puntualizar
las principales conclusiones de la tesis y brindar un panorama de los problemas que se

abren con este trabajo.

La formacion de investigadores amerita una atencion especial en la reflexion
pedagdgico-didactica. También el desarrollo de un area de estudio particular sobre la
formacion de investigadores, que ha comenzado a crecer en la Educacion Superior.
Como dijimos, esta formacion implica el aprendizaje de un oficio, ocurre tanto dentro
como fuera del aula (es decir, cursada Yy tesis); cobra caracteristicas distintas segun el
area disciplinar; y es un proceso de enculturacién en una comunidad de practica, la
comunidad académica. A partir de estas particularidades, a lo largo de nuestro estudio
identificamos los distintos espacios formativos en los que acontece la formacion de
investigadores y también a sus figuras. Los espacios son multiples (entendidos tanto
como lugares fisicos como tedricos), a diferencia de otras instancias educativas en las
que el centro de la actividad esta dentro de instituciones (escuela, universidad) y en ellas
dentro de las aulas. Los tres principales son: la direccion de tesis, los cursos orientados a

la construccidn de la tesis y la comunidad de préctica.

En cada uno de ellos las figuras formadoras cambian: directores de tesis, docentes
de posgrado, referee de revistas cientificas, pares del doctorado. Asi como ocurre con
los espacios formativos, estas figuras distan de las de otros niveles del sistema
educativo. Cada una de ellas se introduce en el trayecto formativo de diversos modos y
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en distintas instancias. También su importancia relativa en la formacion difiere. Asi, el
rol de docente (formador) estd distribuido entre distintos miembros de la comunidad
(directores de tesis, profesores, pares, referee de revistas académicas). En
contraposicion a la tradicional figura del profesor o cuerpo de profesores que
concentran la funcién formadora, el trayecto del investigador en formacion se teje del
entramado de relaciones que establece con los distintos miembros de la comunidad. El
hallazgo de esta variedad de figuras formadoras contrasta con la preeminencia que tiene
el director de tesis tanto en la literatura como en los reglamentos de los programas
doctorales. Si bien nuestros resultados no le restan importancia si destaca que su rol
docente lo comparte con otros miembros de la comunidad que pueden llegar a tener
igual o mayor influencia en el trayecto formativo de un investigador tanto en lo que

hace a la asesoria académica como a la socializacion y al apoyo psicosocial.

También identificamos que la relevancia y lugar que cada espacio (y sus
correspondientes figuras) ocupa en el proceso formativo de los investigadores es
atravesada por las caracteristicas particulares de cada disciplina. Aunque hay practicas
que trascienden la diferenciacion disciplinar, otras son propias del trayecto en cada una.
Esto se hace evidente en que con un mismo reglamento marco (el de la universidad) se

construyen programas doctorales tan distintos.

A continuacioén, plantearemos las principales conclusiones a las que llegamos
sobre cada espacio formativo y las figuras que alli se presentan y el lugar que ocupan en
el trayecto formativo en cada grupo disciplinar. Luego, cerraremos con una vision de

conjunto sobre la formacidn de investigadores.

La formacion como investigador en el doctorado en Ciencias Bioldgicas implica
la insercion en una comunidad de practica madura, fruto de la larga tradicion y
caracteristicas del area disciplinar, el modo acumulativo de construccion del
conocimiento y la preeminencia del trabajo en equipos, entre otras, refuerzan la
dependencia mutua entre los investigadores y potencian las relaciones entre si y, en
ultima instancia, favorecen la conformacion de la comunidad. También colabora en esta
madurez la antigliedad del programa, que ha permitido el transito de varias generaciones
y ciclos de reproduccion de investigadores y académicos en tanto doctorandos,
directores de tesis y docentes. Esto beneficid la generacion de normas, costumbres y
también la existencia de practicas formativas regulares y transversales a los distintos

equipos de investigacion. La continuidad de la experiencia de los directores y los
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tesistas permite la transmision de las practicas formativas de una generacion a otra y de
historias de experiencias pasadas de otros doctorandos y directores, lo que también

habilita la reflexion sobre las practicas formativas.

Asi, en Ciencias Biologicas estan estipulados (implicita o explicitamente) y
ensayados los pasos e hitos del trayecto. Es un pasaje pautado desde realizar tareas
periféricas a realizar tareas significativas de la comunidad que se observa en el
comienzo en un laboratorio durante el grado con tareas periféricas que les delega un
doctorando o posdoctorando, y en la toma de decisiones sobre la tesis y la carrera

académica hacia el final del doctorado.

El caracter gradual del trayecto formativo (que parece ser una de las
consecuencias de la madurez de la comunidad) deviene, necesariamente, en la
prolongacion de la condicion de alumno. El tesista comienza claramente posicionado
como alumno, en una adolescencia académica, y a lo largo de todo este trayecto
doctoral adquiere autonomia progresivamente a medida que avanza en su formacion y
atraviesa nuevos hitos. Si bien esta cualidad de la formacion en las Ciencias Naturales
ya fue identificada por otros autores, nosotros creemos que podria ser uno de los
factores que colabora en un trayecto formativo en el que escasean el sentimiento de
soledad y desorientacion sobre los pasos a seguir para continuar la investigacion. Y
podriamos extendernos a considerar que es uno de los factores que incide en las altas
tasas de graduacion y cumplimiento de tiempos establecidos que encontramos en los
programas doctorales de estas disciplinas. EI comienzo del trayecto durante el grado,
con el ingreso a un equipo, parece ser uno de los factores que facilita la transicion de
alumno a investigador en formacién. La familiaridad con las tareas y la graduacion
creciente de su dificultad acortan la distancia entre la formacion de grado y el
doctorado. Ademas, el “noviazgo académico” entre director y tesista de este periodo
permite sentar las bases de la relacion y establecer un vinculo de trabajo previo a
embarcarse en el doctorado. ElI modo de trabajo cotidiano otorga continuidad
pedagdgica, mayores oportunidades de interaccion con el director y, paralelamente, méas
posibilidades de revision de la tarea por parte de este. Por eso, es que aqui puede

aparecer el estilo directivo.

La caracteristica distintiva de Ciencias Biologicas es que las practicas formativas
giran en torno a la concepcion de la investigacion como una actividad netamente grupal.

El investigador en formacion se inserta en la micro-comunidad que es el laboratorio,

217



gue se constituye en el corazén de su trayecto formativo. Buena parte de la formacion
del doctorando ocurre en este y es su principal fuente de aprendizaje. En el confluyen
dos espacios formativos: la participacion en la comunidad y la direccion de tesis; o sea,
el director, los pares, las oportunidades de publicacion, la vida del equipo en si misma'y,
principalmente, la realizacion de su investigacion. La totalidad y, sobre todo, el cruce de
estas instancias son las que conforman el corazon del trayecto formativo del tesista. En
términos del doctorado, esto implica que aqui, en el corazon, se define el curriculum
real de la formacion. La confluencia de la direccién con la participacion en la

comunidad potencia al laboratorio como el espacio de definicion de dicho curriculum.

En esta micro-comunidad se aprenden las reglas de juego de la comunidad
académica, los elementos del trabajo cientifico, los tipos y caracteristicas de las
publicaciones académicas como fruto de la cotidianeidad, las normas de seguridad e
higiene del lugar de trabajo, en definitiva, se aprende el quehacer de la investigacion. En
paralelo, el objeto principal de aprendizaje son los conocimientos basicos sobre el
objeto de estudio especifico del laboratorio, sobre la linea de investigacion en la que se

inserta, los antecedentes de su tema de investigacion.

El equipo facilita estos aprendizajes al constituirse en un contexto de continuidad
pedagdgica, que se produce por los intercambios entre sus miembros y parte del
entramado de relaciones académicas del director que proporcionan posibilidades de
interaccion. Esta cualidad del equipo es consecuencia de las practicas formativas que
tienen lugar alli. Concebirlo de este modo expande el concepto de continuidad
pedagdgica propuesto por Delamont y Atkinson (que lo reducen a un lugar en el que el
tesista se siente acompafado para realizar su investigacion) al de un espacio de
ensefianza y aprendizaje en el que se ponen en juego practicas formativas concretas

diferentes de otras instancias educativas.

Los equipos también pueden ser pensados como un contexto de continuidad
pedagdgica porque les permiten a los tesistas extender su horizonte de observacion a
varias aristas de la investigacion. Aqui, ponemos en relacion dos conceptos que no han
sido relacionados hasta ahora en la literatura: continuidad pedagdgica y horizonte de
observacion. Asi, es el tipo de practicas de ensefianza y aprendizaje que tienen lugar en
el equipo lo que le otorga su cualidad de contexto de continuidad pedagdgica. Y, estas

practicas son aquellas propias del aprendizaje como participacion.
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Por ello, ademas del concepto de horizonte de observacion también podemos
relacionar el de tareas periféricas (de menor relevancia o complejidad). Algunas
practicas formativas exceden la observacion y los tesistas se inician en las distintas
aristas de la investigacion a partir de la realizacion de tareas periféricas en un contexto
controlado. El aprendizaje de la publicacion es un ejemplo de ello. El equipo provee un
contexto controlado de participacién en una de las tareas més relevantes de la
comunidad desde una etapa temprana de la formacion realizando solo partes del articulo
(como los resultados o lo graficos, que podrian calificarse como tareas periféricas) y
bajo la supervision de pares mas avanzados o el director. No solo se aprende a publicar
en los equipos sino también a evaluar trabajos cientificos, la otra cara de la publicacion.
En los seminarios internos los investigadores en formacion aprenden el rol del par
evaluador, al comentar las presentaciones de sus compaferos. Parte importante de los
aprendizajes enunciados se realizan como fruto de la interaccion con pares, la segunda
figura formadora mas importante del equipo. Especialmente, son quienes acompafian y
guian gran parte del periodo inicial de insercion en el laboratorio. Asimismo, muchas
veces ayudan al doctorando en el trazado de su carrera académica y en los primeros

pasos del desempefio del rol de investigador.

En definitiva, la participacion en la comunidad como uno de los dos espacios que
hace del equipo de investigacion el corazon del trayecto formativo en Ciencias
Biologicas genera un ambiente de aprendizaje critico en los que se practica, discute y
transmite el quehacer de la investigacion. Un ambiente en el que los investigadores en
formacion se enfrentan a problemas reales que despiertan su interés, en el que eligen las
tareas que van a realizar, los contenidos y las competencias en los que profundizaran. Y

lo hacen en trabajo conjunto con otros.

Al ser la confluencia de dos espacios, el laboratorio como corazén de la formacion
asume las caracteristicas que le son dadas por cada uno de esos espacios. Asi, el estilo
de direccién que asume el director enmarca el tipo de ambiente de aprendizaje en que se
constituye el equipo y por el que se mueve el tesista. Es decir, los directores
orientadores y los directivos generan ambientes de aprendizaje distintos en sus
laboratorios. En el primer caso promueven la ejecucion de mayor cantidad y variacién

de actividades por parte de los investigadores en formacién que los segundos.

Asi, si tomamos en cuenta las cuatro funciones del director, la de apoyo practico

es fundamental porque define las condiciones laborales y genera las de intercambio e
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interaccion. El equipo de investigacion con el que va a interactuar es el que le provee el
director. De las funciones que tiene el director de tesis como figura formadora esta es
tan importante como el resto porque genera las condiciones del ambiente de
aprendizaje. En este sentido, la reflexion pedagdgico-didactica tiene aqui una dimension
del proceso educativo que se encuentra con mas fuerza que en otras instancias
educativas ya que en ellas parte importante del ambiente de aprendizaje viene dado mas
alla de la figura formadora (pensemos en la escuela: el edificio, las aulas, el horario de
entrada y salida, las normas del colegio, etc.). En cambio, en la formacion de
investigadores en Ciencias Bioldgicas, gran parte de este ambiente lo genera o depende
del director de tesis.

En tanto espacio formativo la direccion tiene a su cargo la formacion de los
doctorandos en la realizacion de una tesis: la construccion del estado del arte, la
identificacion de los referentes tedricos pertinentes, la profundizacion y precision de los
conocimientos tedrico-disciplinares del tesista, el disefio de las técnicas e instrumentos
adecuados a sus objetivos, la redaccion de un informe de investigacion. Para ello, las
dos précticas de ensefianza principales que utilizan los directores son la correccion de
avances (generalmente escritos) y la modelizacion. Esta ultima, estd mucho mas
presente en esta disciplina que en las Ciencias Sociales. Lo cual no es extrafio al

requerir necesariamente la presencia fisica.

Lo significativo de la definicion del equipo como el corazon de la formacion de
investigadores durante el doctorado es que estos espacios no son regulados ni evaluados
por el programa doctoral. Entonces, el curriculum real de la formacion del doctorando
se define por fuera de la institucion educativa que luego acredita la obtencion del titulo
de doctor. Esto podria otorgarle mayor importancia, mas no sea teorica, a la existencia
del curso orientado a la construccién de la tesis como espacio formativo regulado desde
el programa doctoral. Es decir, el espacio en el que el programa doctoral tiene mayor
injerencia en tanto institucion educativa que disefia y evalla el proceso formativo es el
de los cursos. Y por ello, los cursos son el espacio en el que la institucion educativa

tiene mayor decision sobre el curriculum de la formacion.

El caracter optativo de este curso nos hace pensar que su relevancia en la totalidad
del trayecto formativo es baja; incluso, sus docentes lo piensan como un espacio
complementario (no obstante necesario) para compensar las falencias en la formacion

en metodologia de la investigacion y epistemologia y, para brindarles un espacio en el
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gue puedan problematizar y analizar criticamente la formacion recibida en el laboratorio
asi como tener acceso a otras formas de pensar el disefio de una investigacion. En suma,
en Ciencias Biologicas este curso, y la totalidad de los cursos del doctorado, son un
complemento del corazon de la formacion. Y tiene un peso relativo menor al del resto
de los espacios formativos, su relevancia en tanto espacio regulado por el programa

doctoral es mas bien tedrica.

Por su parte, el trayecto formativo en Ciencias Sociales se caracteriza por su
flexibilidad. Mas que en cualquier otra instancia educativa, e incluso mas que en
Ciencias Bioldgicas, los tesistas gozan (o padecen) de la libertad de definicion de su
trayecto formativo. EI modo de trabajo propio de las Ciencias Sociales (preeminencia
del trabajo individual, baja dependencia mutua entre los investigadores y respecto de
equipos e insumos, escasos subsidios) incide en el trayecto formativo de los
investigadores en este grupo disciplinario. Ademas, contribuye a dicha flexibilidad la
juventud del programa doctoral. Al no tener tradiciones largas a las que atarse, las
figuras formadoras Yy los tesistas arman el trayecto que desean (o pueden) desde su nivel
mas macro de la estructura (maestria - doctorado o solamente doctorado) hasta el mas
micro de la definicion de sus practicas de aprendizaje cotidianas. También existe mayor
libertad con el lugar de trabajo y para la organizacion de la tarea cotidiana, que se
observa en la posibilidad de formar un equipo 0 no (muchos académicos no constituyen
un equipo de investigacion y quienes si lo hacen, pueden recurrir a una gran variedad de

modalidades para su organizacion).

Esta libertad y flexibilidad en la definicion del trayecto formativo deriva en la
ausencia de un espacio que sea su corazon, que nucleé las principales practicas de
ensefianza y aprendizaje. Por el contrario, el trayecto estd distribuido en los distintos
espacios, el tesista circula por ellos y en cada uno se compromete en practicas
formativas de las que se nutre. Ninguno de los espacios es mas importante o sobresale
respecto de los otros, sino que se reparte entre los distintos espacios que transita y las
personas con las que interactta. Asi, el curriculum real de la formacion lo construye el
tesista en el interjuego con cada uno de los espacios formativos, siendo el principal el de

la direccidn de tesis (a excepcion de la direccion acompariante).

La relacion con las distintas figuras formadoras (director y pares, principalmente)
también es flexible debido a la escasa dependencia de los tesistas del equipamiento y

financiamiento que les pueda dar el director para desarrollar sus tesis. Esta escasa
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dependencia tiene como consecuencia una relacion flexible con el lugar de trabajo que
limita las posibilidades de encuentro cotidiano con otros miembros de la comunidad y
promueve el trabajo en espacios alternativos. Esta cualidad distribuida del trayecto
formativo implica, en Gltima instancia, la inexistencia de un espacio fisico en el que se
concentre este trayecto. Asi, podria pensarse que se constituye en uno de los pocos
procesos educativos formales que no se concentran en una sola institucion (escuela,

universidad u otra).

La investigacion es practicada como una actividad mayormente individual, lo que
hace también que el trayecto sea caracterizado como solitario. La flexibilidad y soledad
se traduce en que el tesista realiza el pasaje de las tareas periféricas a las significativas
de la comunidad de forma casi autonoma y asumiendo rapidamente una mayor variedad
de actividades (incluso transferencia y extension). Deben salir de la adolescencia
academica y asumir la toma de decision en varias aristas de su proceso formativo. Es un

transito forzado hacia la autonomia.

La autonomia forzada implica que el aprendizaje del quehacer de la investigacion
y del ser investigador se realiza con actividades de alta significacion para el tesista, en
las que él tiene la responsabilidad principal (por ejemplo, aprender a definir el objeto de
estudio de una investigacion con la propia tesis). Asimismo, esta autonomia forzada
implica la autogestion de los espacios formativos y las relaciones con las figuras
formadoras. Autogestionarse los grupos y las interacciones brinda la libertad de
relacionarse con quienes desean. Pero esta libertad tiene como costo que si no las genera
posiblemente transite el proceso formativo en soledad perdiéndose oportunidades de
aprendizaje. No solo eso, sino también el costo afectivo del posible fracaso al aprender
a investigar con la propia tesis. En Ciencias Sociales, los tesistas también deben
gestionar el espacio de la direccion de tesis. En este deben consensuar con el director las
normas de trabajo, la frecuencia de los encuentros y otros aspectos de la organizacion de
la tarea.

La autonomia forzada de los tesistas permite que se identifiquen como
investigadores de forma temprana al estar expuestos desde el inicio tanto a tener que
tomar decisiones como a participar en distintos tipos de actividades académicas. Esta
participacion en las distintas actividades de la comunidad académica desde el inicio del
doctorado es comun tanto para quienes lo transitan en soledad como para quienes son

miembros de un equipo de investigacion. Y, esa participacion los lleva a identificarse
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como investigadores; al mismo tiempo que son vistos como investigadores por otros

miembros de la comunidad.

La confluencia entre el trayecto formativo distribuido entre los distintos espacios
y la autonomia forzada del tesista, también significa que parte importante de este
trayecto tiene lugar, justamente, en espacios poco (0 no) regulados del programa. Pero,
a diferencia de Ciencias Biologicas, los cursos orientados a la construccién de la tesis
(talleres de tesis) tienen mayor importancia relativa en el trayecto de Ciencias Sociales.
Los talleres de tesis son un espacio obligatorio permanente en la formacion doctoral.
Todos los doctorandos transitan por ellos y pueden pensarse como un mecanismo de
seguimiento del proceso de formacidn por parte del programa doctoral. Por ello, en este
caso el espacio propuesto y regulado institucionalmente tiene mayor relevancia y se
constituyen en un puente entre los espacios no regulados de la formacion y el

aprendizaje escolarizado.

Ademas, la relevancia de los talleres de tesis se encuentra en que pueden pensarse
como una signature pedagogy de la investigacion en Ciencias Sociales. Los talleres son
espacios concebidos para aprender la practica de la investigacion. Este espacio ofrece la
posibilidad de exponerse a la evaluacién de otro académico para intercambiar ideas
sobre su tesis. Los profesores del taller son un modelo alternativo al del director.
Incluso, puede decirse que la direccion acompafiante es compensada por los talleres. De
este modo, el programa de doctorado prevé la confluencia de dos espacios formativos,

lo que enriquece el trayecto formativo de los tesistas.

Estos talleres se centran en la practica del quehacer de la investigacién, y sus
docentes buscan que los doctorandos aprendan a criticar investigaciones, a elaborar un
estado del arte, a disefiar una estrategia metodologica, en definitiva, a realizar una
investigacion. También son un espacio en el que los doctorandos reciben consejos para
el trazado de su carrera académica y asesoramiento sobre los pasos a seguir dentro de la
institucién para lidiar con los aspectos burocratico-administrativos del doctorado. En
algunos casos los investigadores en formacion aprenden el rol del par evaluador, al

comentar las presentaciones de sus comparieros.

Este espacio es complementario al de la direccion de tesis, sobre todo cuando el
tesista hace su trayecto formativo con una direccion acompafante. Ante la escasa
frecuencia de intercambios en este estilo los docentes de los talleres de tesis son
académicos con los que los tesistas pueden discutir sus avances. En los casos de
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direccion orientadora los profesores del taller de tesis también cumplen esta funcion,
gue se superpone con la de los directores (quienes permanecen como los principales
interlocutores y responsables de la orientacion del tesista). La principal practica de
ensefianza que ponen en juego los directores es la evaluacion y comentarios de avances
escritos, que se combina perfectamente con la modalidad tipica de organizacion de la
tarea (pocas reuniones presenciales y gran parte del trabajo virtual).

Al igual que en Ciencias Bioldgicas, en Ciencias Sociales los tesistas aprenden en
el espacio de la direccion a hacer una tesis y a ser miembros de la comunidad
academica. A partir de la evaluacion de los avances los directores son quienes definen
parte importante del curriculum real de la formacion (que se complementa con el
recorrido del tesista por sus espacios que ellos mismos se generan). Es necesario marcar
una diferencia entre los estilos de direccion. El estilo acompafante tiene menos
posibilidades de definir el curriculum al estar menos involucrado en el proceso
formativo del tesista. Aunque evalle y comente los avances del tesista, sugiera
bibliografia y oriente en la eleccion de cursos (por mencionar algunas practicas del
director) la escasa frecuencia de intercambios impide que se pueda considerar que
define el curriculum cuando el tesista trabaja de modo independiente por largos
periodos de tiempo tomando decisiones sobre su formacion por si mismo o con la

orientacion de otras figuras formadoras.

Dentro del trayecto formativo en el espacio de la participacion en la comunidad de
practica las principales figuras formadoras son los pares, que ocupan un lugar de
preponderancia convirtiéndolos en los docentes ocultos de este proceso educativo. Cabe
resaltar que los pares no solo ofrecen apoyo psicosocial sino que tambien aportan
bibliografia nueva, comentan un avance escrito u orientan en el trabajo de campo. Asi,
el rol de figura formadora esta distribuido entre distintos miembros de la comunidad.
Esta caracteristica lo diferencia de su paralelo en las Ciencias Bioldgicas y de otras
instancias educativas en general. A diferencia de la mayoria de los procesos formativos,
aqui los pares tienen una entidad como figura formativa practicamente de la misma

relevancia que las reconocidas formalmente.

En suma, en la participacion en la comunidad, los investigadores en formacion
contribuyen en la organizacion de jornadas cientificas, la moderacion de mesas en
congresos, de la presentacion de proyectos a subsidios y, de actividades de

transferencia. Aprenden sobre la evaluacion de trabajos cientificos y los modos de
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brindar retroalimentacion, en definitiva, aprenden el rol del investigador en Ciencias

Sociales.

Para cerrar este estudio, presentaremos las principales notas sobre la formacion de
investigadores desde una perspectiva holistica. Los espacios mas relevantes en la
formacion son los parcialmente regulados y los no contemplados por los programas: la
participacién en la comunidad de préactica (en los equipos de investigacion, la
publicacion, el establecimiento de relaciones con pares, etc.) vy, la direccion de tesis. Por
el contrario, los cursos y seminarios, que son mas regulados por los programas
doctorales (por ejemplo, porque se pide a los doctorandos que evallen el curso o porque
se decide sobre la continuacion o no de cada uno de ellos), son reconocidos como de
menor importancia entre los distintos espacios formativos. En otras palabras, la
participacion en las distintas actividades de la comunidad académica que no estan
pensadas por los programas doctorales y la direccion de tesis que en los hechos es
parcialmente regulada (si bien la figura y funciones del director estan en los
reglamentos de todos los programas doctorales, los directores no son evaluados o
acreditados) son los dos espacios mas importantes en el proceso formativo del tesista,
mientras que los cursos que son en lo que los programas centran su atencion (al
proponerlos y evaluarlos) tienen escasa importancia e, incluso, son percibidos como
disruptivos de la formacion. Es significativo que la formacion del investigador se juega
en los espacios fuera de la institucion que acredita dicho proceso formativo a traves del

titulo de doctor.

Los cursos en tanto espacios formativos se caracterizan por potenciar o privilegiar
distintos tipos de aprendizaje (el aprendizaje como participacion y el aprendizaje
escolarizado). Asi, reconocer una jerarquia de importancia entre los distintos espacios
formativos revitaliza la tension entre ambos. En la formacion de investigadores el
aprendizaje escolarizado sirve de soporte para el primero. En este sentido, los cursos
orientados a la construccion de la tesis, que son un primer puente entre ambos tipos de
aprendizaje; sirven como instancias para sistematizar y explicitar lo aprendido en los
otros espacios. Al tener un formato similar a todos los cursos realizados por los
doctorandos en los niveles previos del sistema educativo, son un espacio formativo
familiar para los tesistas y acortan la distancia entre los cursos teoricos (aprendizaje

escolarizado) y la etapa de tesis (aprendizaje como participacion).
Ademas de funcionar como puente, los cursos orientados a la construccion de la
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tesis se caracterizan por imposibilitar que el estudiante asuma una légica de alumno
aprobante, al tener como objetivo el trabajo sobre la investigacion del tesista. A
diferencia del resto de los cursos tedricos (e incluso con los correspondientes a otros
niveles del sistema educativo) en los que se puede establecer distancia con los
contenidos y actividades del curso, en estos casos al centrarse el trabajo en las tesis el
estudiante no puede tomar una actitud pasiva. Esto no es trivial, ya que marca una

diferencia en la posicion del estudiante respecto de su proceso formativo.

Por su parte, los directores son quienes poseen el saber pedagdgico para orientar
al tesista en su formacion como investigador, a través de la discusion de los resultados y
el comentario de los borradores escritos, y para equilibrar los retos que le propone bajo
el principio de “rigurosidad compasiva”. Sin embargo, este saber es mas intuitivo que

formalizado ya que aprendieron a ser directores en el ejercicio del rol.

Cualquiera sea su estilo, la evaluacion formativa parece ser la practica de
ensefianza por excelencia, no solamente porque es realizada por todos los directores
entrevistados, sino porque es a partir de ella que se estimula la formulacion de
conceptualizaciones y la profundizacion en los conocimientos. Es decir, la
retroalimentacion, el brindar las orientaciones necesarias al tesista para mejorar su
trabajo y formarse. El trabajo entre director y tesista se organiza generalmente a partir
de las producciones escritas en las que se materializan los avances del tesista en la

investigacion.

Los directores tienen un importante papel en la definicién del curriculum
especifico de la formacion doctoral, con las diferencias segun el grupo disciplinar y el
estilo de direccidn que vimos en los apartados anteriores. La importancia de ello estriba
en que la literatura presta poca importancia a las competencias y saberes en los que son
formados los tesistas, mientras los resultados de esta investigacién muestran que son un
area fértil de indagacion para la reflexion pedagogico-didactica al no estar prescriptos ni
totalmente consensuados como sucede en otras instancias educativas. Otro punto
necesario a considerar es que los directores no son evaluados o acreditados por los
programas doctorales. Asi, estos programas dejan que gran parte del curriculum de la
formacion de sus doctorandos sea definido por terceros que solo regulan y evalGan

parcialmente.

El hecho de que en ambos programas tengan gran importancia los espacios menos
regulados institucionalmente refuerza el caracter artesanal del oficio de la investigacion.
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Asi, a pesar de la sistematizacion y formalizacion de la formacion de investigadores en
los programas doctorales, la investigacion sigue siendo un quehacer que se transmite en
la practica de la mano de otros, no ya un maestro como en los talleres medievales, sino
un conjunto de figuras formadoras en distintos espacios. Esto no les quita importancia a
los doctorados, ya que justamente son los que permiten el acceso a ellos y su
confluencia en el trayecto formativo, sino que pone en perspectiva la relevancia de cada
espacio en la formacion de investigadores. Asimismo, si pensamos al doctorado como
mecanismo formal de ingreso a la comunidad, el director comparte el papel de
gatekeeper con los profesores de los talleres y los jurados de tesis. Ademas, en un nivel
meso de la comunidad académica, los referee de las revistas cientificas se suman a la
nomina de gatekeepers. O sea, que en él confluyen diversas figuras que permiten el

ingreso a la comunidad.

El aprendizaje del quehacer de la investigacion, como el de cualquier préctica
artesanal, es recursivo y requiere mucho tiempo de elaboracion en el que se desarrolla
un trabajo pedagogico-didactico sostenido. De alli la importancia de los diferentes
espacios formativos que permiten volver sobre lo pensado y realizado desde distintas
perspectivas. La reflexién pedagdgico-didactica debe considerar estas particularidades
de la formacion de investigadores a la hora de pensar los modos de transmisién de esta
practica.

Asimismo, la formacion de esas figuras formadoras se transmite también de modo
artesanal y a través de la practica misma. Como dijimos en parrafos anteriores, se
aprende a ser director de tesis y profesor de taller en el ejercicio mismo del rol. Son dos
de las figuras mas relevantes en la formacion de investigadores y, sin embargo, no son
formados para encarar esa tarea pedagogica. Eso hace que la formacion de los directores
de tesis y de los profesores de taller de tesis sea un tema relevante de investigacion, que

recién estd comenzando a ser pensado por la literatura.

Otra linea de indagacion relevante relacionada con el tema es lo que podriamos
denominar las direcciones de tesis fallidas, cuando director y tesista no logran generar
una alianza de aprendizaje y el caracter formativo del espacio se ve perjudicado o
anulado. Mas alld de los directores “ausentes” existen muchas circunstancias que
pueden hacer fallar a la direccion. Aunque hay estudios que la analizan en funcion de
los factores que impiden la graduacion no hay estudios que se enfoquen en la

problematica en términos de la formacion del tesista. La pregunta es qué sucede alli con
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el proceso formativo del tesista, cual es el papel de la institucion universitaria, quienes

ocupan el rol del director.

Las préacticas formativas puestas en juego en la formacion de investigadores
durante los estudios doctorales requieren seguir siendo indagadas en otros contextos y
grupos disciplinares para conocerlas en mayor profundidad. El avance del conocimiento
sobre la tematica brindara fundamentos para afianzar las practicas formativas, evaluar la
pertinencia de las practicas puestas en juego hasta el momento y ajustar aquellas que sea
necesario. En una segunda instancia, el avance en el conocimiento también brindara
fundamentos para elaborar programas de formaciéon de directores de tesis y de
profesores de talleres de tesis.
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