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Capitulo 11

Experiencias y tendencias institucionales
de vinculacién cientifico-tecnologica en
dos universidades argentinas

Fernanda Di Meglio’

Resumen

El presente capitulo tiene como objetivo analizar las experiencias ins-
titucionales de vinculacién cientifico-tecnoldgica desarrolladas por dos
universidades de gestion publica argentinas: la Universidad Nacional de
Mar del Plata (Buenos Aires) y la Universidad Nacional del Litoral (Santa
Fe) y reflexionar sobre la emergencia de un nuevo modelo y/o esquema
institucional de vinculacidn cientifico-tecnolégica mas situado y terri-
torializado. Para ello, se realiza un breve recorrido historico de la insti-
tucionalizacién de la funcién de vinculacién cientifico-tecnoldgica en
Argentina, su orientacién a lo largo del tiempo y se identifican algunas
tendencias recientes de las politicas de vinculacién en las universidades
argentinas, en general, y de las universidades estudiadas, en particular. En
el tratamiento de los casos se aborda la politica de vinculacion cientifico-
tecnologica desde sus origenes hasta la actualidad con la finalidad de
conocer la trayectoria institucional de cada universidad y los cambios de

1. Investigadora asistente de Conicet. Doctorado en Ciencia Politica por la Universidad
Nacional de San Martin (UNsaM), Maestria en Internacionalizacién del Desarrollo Local por
la Universita di Bologna (Unibo-Italia) y Licenciatura en Relaciones Internacionales por la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN). Centro de Estudios
Interdisciplinarios en Problematicas Internacionales y Locales (CEIPIL-UNICEN-cIC). Correo
electronico: dimegliofernanda@gmail.com
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Capitulo 1. Experiencias y tendencias institucionales de vinculacién
cientifico-tecnolégica en dos universidades argentinas

orientacidn de la politica desarrollada, y posteriormente se avanza en los
esquemas institucionales de reciente creacidn.

En este marco, se pudieron evidenciar dos tendencias recientes en las
universidades estudiadas: por un lado, la incorporacién de una dimensién
social y contextual asociada a la funcién de vinculacién cientifico-tec-
noldgica, que se traduce en la creacion de programas y/o actividades con
otros actores sociales, en donde el territorio aparece como el ambito de
actuacién mas natural de las universidades. Una segunda tendencia, y mas
vinculada a la forma institucional que adquieren los esquemas propuestos,
en donde se observa una descentralizacion en la gestion de la vinculaciéon
cientifico-tecnologica de los modelos institucionales desplegados. En tér-
minos metodologicos, el estudio se aborda desde un enfoque cualitativo
a través del relevamiento e informacion disponible en las universidades
(planes institucionales, discursos oficiales, informes de gestion, estudios,
indicadores y organigramas disponibles) y de las entrevistas en los medios
locales y paginas institucionales de las universidades.

Palabras clave: experiencias, vinculacion cientifico-tecnoldgica, estruc-
turas institucionales, territorio, universidades argentinas.

INSTITUTIONAL EXPERIENCES AND SCIENTIFIC-TECHNOLOGICAL
LINKAGE TRENDS IN TWO ARGENTINE UNIVERSITIES

Abstract

The purpose of this chapter is to analyze the institutional experiences of
scientific-technological linkage developed by two Argentine public man-
agement universities: the National University of Mar del Plata (Buenos
Aires) and the National University of Litoral (Santa Fe) and reflect on the
emergency of a new model and/or institutional scheme of scientific-tech-
nological linkage that is more situated and territorialized. For this, a brief
historical review of the institutionalization of the scientific-technological
linkage function in Argentina is carried out; its orientation over time and
some recent trends of linkage policies in Argentine universities in general
are identified, and of the universities studied, in particular. In the treatment
of the cases, the scientific-technological linkage policy is addressed from
its origins to the present in order to know the institutional trajectory of
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Fernanda Di Meglio

each university and the changes in orientation of the developed policy,
and later progress is made in the schemes recently created institutions.

Within this framework, two recent trends can be seen in the universi-
ties studied: one that has to do with the incorporation of a socio-produc-
tive and contextual dimension associated with the function of scientific-
technological linkage, which translates into the creation of programs and
/ or activities with other actors in society, where the territory appears as
the most natural field of action for universities. A second trend and more
linked to the institutional form that the proposed schemes acquire, where
decentralization is observed in the management of the scientific-techno-
logical linkage of the deployed institutional models. In methodological
terms, the study is approached from a qualitative line through the survey
and information available in the universities (institutional plans, official
speeches, management reports, studies, indicators and organization charts
available) and in the local media and institutional pages of the universities.

Keywords: experiences, scientific-technological linkage, institutional
structures, territory, argentine universities.

Introduccién

Las primeras experiencias de vinculacidén cientifico-tecnolégica en Amé-
rica Latina, en general, y en Argentina, en particular, se desarrollaron a
partir de la década de los noventa en el marco de distintas transformaciones
politicas y econémicas nacionales y globales que impactaron en el campo
de la educacidén superior. En ese sentido, el avance de los organismos
internacionales en la definicién de las agendas de educacién superior, la
reforma de la educacién superior y la emergencia de un nuevo paradigma
que centraba la atencién en las universidades como actores esenciales en
los procesos de innovacion de las empresas (Lundvall y Johnson, 1994;
Etzkowitz y Leydesdorff, 1995) impulsé a las universidades a desarrollar
una “nueva’” funcién asociada a la vinculacién y transferencia de cono-
cimiento a los sectores productivos. Si bien el pensamiento latinoame-
ricano en ciencia y tecnologia y sociedad (PLACTS) —con Sabato como
pionero— ya habia sefialado la importancia de articular las capacidades
cientifico-tecnologicas con la produccidn y el Estado, los paradigmas cen-
trados en las experiencias de los paises desarrollados comenzaron a tener
una incidencia relevante en la definicion de las politicas ptiblicas en cien-
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cientifico-tecnolégica en dos universidades argentinas

cia, tecnologia e innovacién de la mayoria de los paises latinoamericanos
(Albornoz y Gordon, 2010; Aguiar et al., 2018). En una primera etapa,
las primeras transformaciones institucionales en las universidades, como
sefialan Thomas, Davyt y Dagnino (2000), constituyeron “un fenémeno
de transduccidon de hechos estilizados y teorizaciones realizadas sobre
experiencias de vinculacion universidad-empresa en paises desarrollados”
(p-21). En ese marco se crearon mecanismos de interaccion “que tendian a
“imitar’ las idealizaciones de las experiencias exitosas” (p.21) de esos paises,
como las unidades de vinculacion cientifico-tecnoldgica y sus respectivos
marcos normativos. Asimismo, la promocién de los polos tecnoldgicos y
la creacién de distintos espacios de interaccién en articulacién con las
empresas, fueron expresiones de dichas corrientes de pensamiento.

En este sentido, es importante sefialar que estas modificaciones fueron
llevadas adelante en un contexto de restriccion financiera para la edu-
cacion superior en Argentina, por lo cual las actividades de vinculaciéon
presentaban una oportunidad para las universidades de cobrar servicios
tecnologicos y recaudar recursos externos para sostener su funcionamiento
(Chiroleu y Iazzetta, 2005). Sin embargo, dichas actividades y articulacio-
nes no tuvieron los efectos y resultados esperados. Las universidades, aun-
que habian implementado las distintas estrategias senaladas, la mayoria de
ellas no lograba transferir conocimiento a los sectores productivos —salvo
en excepciones o en universidades con tradicion tecnologica— tenian
un petformance positiva o impacto real.? En este sentido, muchos estudios
comenzaron a sefalar las dificultades de estos procesos, algunas vinculadas
a la escasa absorcion de tecnologia por parte de las empresas (Rubiano
et al.,2013), las limitadas capacidades institucionales de las universidades
(Fernandez de Lucio et al.,2010; Solleiro, 2014; Codner, 2022) y los esca-
sos vinculos culturales entre estos actores (Casalet,2012). En Argentina, la
mayoria de las empresas del entramado productivo son PYMES,® por lo

2. Lamayoria de las actividades estan principalmente asociadas a cuestiones de formacioén, mas que
a actividades vinculadas con la incubacion de empresas, la puesta en prictica de proyectos de
investigacion o desarrollo, o bien la prestacion generalizada de servicios tecnoldgicos (Carullo,
2009; Estébanez, 2016; Estébanez et al., 2022). Por otra parte, el desarrollo tecnologico, la I+D
contratada y el patentamiento son en general acciones minoritarias dentro del amplio espectro
de interacciones que las universidades mantienen con el entorno (Estébanez et al., 2022).

3. En Argentina, del total de 609,393 empresas empleadoras registradas en 2017, el 99.8% son
pymes y el 0.2% grandes. Ademas, tienen un alto impacto en el empleo: concentran el 76.9%
del empleo privado formal y las grandes el 23.0% restante (Belacin y Arnoletto, 2019).
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cual no requieren o no demandan este tipo de servicios tecnoldgicos. Por
lo tanto, dichas transformaciones se introdujeron mas como una necesi-
dad —frente al desfinanciamiento estatal— que como resultado de una
evolucion natural de los vinculos y en un estadio desigual de desarrollo.

En este marco, y frente a los resultados escasos, se comienza a cuestio-
nar la orientaciéon de esta funcidn exclusivamente orientada a las empresas,
y recientemente se empieza a incluir a otros sujetos sociales que podrian
beneficiarse de la transferencia de conocimiento de la universidad. Si bien
la innovacién es el objetivo dltimo de estos esquemas, las condiciones
contextuales de los paises latinoamericanos y de Argentina en particular,
requieren de otros mecanismos y arreglos institucionales que permitan
aprovechar las capacidades cientifico-tecnologicas y transferir conoci-
miento a sujetos econdmicos y sociales diversos con problemas estructu-
rales mis complejos.

En este marco, la presente propuesta pretende recoger dos experiencias
recientes de vinculacidén cientifico-tecnolégica —desde una perspectiva
territorial— que buscan crear espacios e instancias institucionales inno-
vadoras que trascienden las dindmicas tradicionales desarrolladas desde los
origenes de la funcién. En términos metodoldgicos, el estudio se aborda
desde un enfoque cualitativo a través del relevamiento e informacién
disponible en las universidades (planes institucionales, discursos oficiales,
informes de gestidn, estudios, indicadores y organigramas disponibles),
como asi también a través de las entrevistas disponibles en los medios
locales y paginas institucionales de las universidades. Entre las experiencias
estudiadas se puede sefialar que las mismas corresponden a dos universi-
dades nacionales de distintos recortes geograficos, tamano de universidad,
afio de creacion dentro del sistema universitario argentino y trayectoria
respecto a la vinculacidén cientifica tecnologica.

De esta forma, el estudio se divide en cuatro apartados. En primer
lugar, se analizan los distintos enfoques que se han utilizado para analizar
la vinculacién cientifico-tecnologica de las universidades y los aportes
de los estudios que se centran en los paises latinoamericanos; en segundo
lugar, se realiza un breve racconto de la institucionalizacién de la funcion
en Argentina y su evolucidn, y por tGltimo se realiza un recorrido por dis-
tintas experiencias que estan llevando adelante las universidades puablicas
argentinas en particular, con el objetivo de reflexionar sobre la emergencia
de una nueva orientaciéon de la vinculacién cientifico-tecnologica mas
asociada al territorio y con sujetos sociales diversos.
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Marcos conceptuales para analizar la funcién de vinculacién
cientifico-tecnoldgica

En América Latina en general, y Argentina en particular, las politicas des-
tinadas a promover la vinculacién cientifico-tecnoldgica se implementa-
ron a partir de la década de los afios noventa en el marco de las reformas
estructurales de ese periodo. Dichas transformaciones partian de enfoques
conceptuales que revalorizaban la importancia de la universidad como
productora de conocimiento (Etzkowitz, 1998; Clark, 1998) y su inter-
vencién en el desarrollo tecnoldgico y regional, “que va mas alla de su
papel tradicional como proveedor de capacitacién y conocimiento basico,
para redefinirse en un rol de institucién promotora o ’actor industrial’”
(Etzkowitz, 1998: 14).

En ese mismo periodo los estudios centrados en el concepto de sistema
nacional de innovacion (Lundvall y Jhonson, 1994) también impregnaron
los esquemas y las politicas de innovacioén desplegadas por los paises lati-
noamericanos, en donde las empresas aparecian como el locus privilegiado
de la innovacién y las universidades como nodos estratégicos de dichos
sistemas. En este marco, la creacion de distintos espacios de interaccidn en
articulacién con las empresas y la promocidn de los polos tecnologicos se
convirtieron en expresiones de dichas corrientes de pensamiento.

Una caracteristica de estos abordajes es que centraban su interés exclu-
sivamente en los vinculos con los sectores productivos. En contrapartida,
aparecen en los Gltimos aflos una serie de trabajos que —como expresan
Estébanez ef al. (2022)— aunque carecen de un marco teérico consolidado
como las perspectivas anteriores, pueden agruparse bajo el interés general
de estudiar las interacciones que las universidades mantienen con otros
actores sociales e institucionales en un espacio determinado, entendido
como “entorno”. Entre ellos, se destacan un conjunto de autores que en
diversos paises han generado casos de estudio que podrian agruparse bajo
el concepto de “compromiso regional” de la universidad (Pinheiro, Ben-
neworth y Jones, 2012; Gal y Zsibdk, 2011; Arbo y Benneworth, 2007).
Dichos trabajos se plantean como objetivo:“el esfuerzo por estudiar empi-
ricamente la variabilidad de situaciones implicadas en las interacciones de
las universidades con sus entornos y la idea de utilizar el sustrato territorial
como elemento para pensar el rol econémico y social de la universidad”

(Estébanez et al., 2022:5).
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Desde el ambito latinoamericano, la propuesta de Arocena, Géransson
y Sutz (2015) de “universidades del desarrollo”* puede ubicarse en esta
linea. Dichos estudios sostienen que el compromiso de la universidad no
se limita a la vinculacion universidad-empresa sino a un espectro mas
amplio de sectores y actores de la sociedad, incluso los no incluidos en
el mercado (Nairdof et al., 2018) e “incluye la produccidén curricular y
procedimientos de enseflanza orientados a las necesidades del entorno, el
involucramiento en la generacién de programas y planes requeridos por
los gobiernos y empresas de la region” (Di Bello y Romero, 2018: 141).

Asi, este tipo de literatura habilita la posibilidad de trascender el
recorte economicista de los principales enfoques esbozados, dado que
incorpora otros aspectos tales como la implicacién de actores universitarios
en redes de gobernanza y culturas locales, politicas de inclusién estudiantil,
o el estudio de la provision de profesionales para satisfacer las necesidades
del entorno (Estébanez et al., 2022). En estos marcos conceptuales, la
nocioén de territorio comienza a ocupar un lugar destacado en las practicas
relacionadas con la vinculacién cientifico-tecnoldgica, “delimitando un
espacio geografico e identitario especifico, ya no es la sociedad toda la
que se beneficiari de la difusion de conocimientos, sino una comunidad
especifica, definida a partir de un conjunto compartido de reglas, valores
y practicas determinadas” (Stuorniolo y Naidorf, 2007: 8).

Antecedentes e institucionalizacién de la funcién de
vinculacién cientifico-tecnolégica en Argentina

Los discursos desplegados en torno al tema de la vinculacién universidad-
dmbito productivo durante los afios ochenta se ven institucionalmente
cristalizados a inicios de la década de los noventa a partir de la creacidn de
nuevas dependencias dedicadas a la gestiéon y promocidn en las universida-
des (Vaccarezza, 1999;Versino ef al.,2012). En ese periodo, la necesidad de
las universidades argentinas de construir fuertes vinculos pretendid “supe-
rar las consecuencias del desfinanciamiento y buscar fuentes alternativas de

4. Lanocién de “universidad para el desarrollo” se asocia al proceso de reforma universitaria de
1918 del cual “surgid un proyecto altamente original de institucién socialmente comprometida”
(Arocena y Sutz, 2016: 8).
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recursos financieros” (Nairdof, 2005: 78). Sin embargo, se debe remar-
car que existen antecedentes de vinculacién de las universidades con los
sectores productivos con anterioridad a los anos noventa. En esta linea,
autores como Krotsch (1995) y Nairdof (2005) sostienen que las primeras
practicas de colaboracién de las universidades argentinas se desarrollaron a
partir de la década de 1970. Estas practicas, aisladas en principio, estuvieron
orientadas a la conformacién de programas de cooperacién con empresas
en conjunto con actores del sistema cientifico tecnolédgico.

En general, respecto a épocas previas, la literatura sefiala que estas rela-
ciones se desarrollaban de manera informal por parte de los investigadores
universitarios e incluso algunas unidades académicas entablaban relaciones
por medio de contratos con el sector productivo utilizando canales infor-
males y sin beneficios directos para las facultades (Nairdof, 2005).

Por lo tanto, es recién hacia la década de los noventa que estas iniciati-
vas se institucionalizan en la mayoria de las universidades de gestion estatal
de Argentina (Vaccarezza, 1999; Nairdof, 2005), aunque con diferente
velocidad e intensidad. En ese periodo se promulga la Ley de Promocién
y Fomento de la Innovacion (23.877) que cred la figura de las “unidades
de vinculacién tecnoldgica” como una iniciativa para “la vinculacién de
la ciencia y la tecnologia con la produccién”y “con la finalidad de que
las instituciones oficiales de investigacidn y desarrollo dispongan de una
estructura juridica que les permita una relacién mas agil y contractual con
el sector productivo de bienes y/o servicios” (Art. 5).

Esta figura fue considerada como una instancia “necesaria y de inter-
mediacién” para facilitar y agilizar la relacion entre el sector productivo y
las universidades para los planes de investigacion, desarrollo, innovacion y
asistencia (D1 Meglio, 2016). Desde su promulgacidn, dicha ley ha funcio-
nado como marco normativo aplicable a toda la actividad de promocién
de la innovacién, promoviendo la interaccién de las instituciones de inves-
tigacién y desarrollo, dentro de las cuales se encuentran las universidades
y los sectores productivos (Versino et al., 2012).

Actualmente, la totalidad de las universidades cuentan con una o varias
areas® orientadas a fortalecer su relacién con los sectores productivos,

5. Para muchos autores el primer antecedente en la linea de promocién de la vinculaciéon
cientifico-tecnoldgica de las universidades hacia las empresas se sitGa en marzo de 1984,
cuando se cred el drea de Transferencia de Tecnologia en el Conicet; un afio después surgid
la Oficina de Transferencia de Tecnologia (01T). La antigua o1t del Conicet fue creada en
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la mayoria de ellas promovidas por los rectorados y ubicadas institucio-
nalmente bajo su dependencia (Pérez Lindo, 2004;Versino et al., 2012).
Algunas universidades presentan Organos de gestidon especificos como
secretarias de vinculacién tecnologica asociadas con funciones como la
investigacion y la extension, mientras que otras han desarrollado estructu-
ras ad hoc como las fundaciones, asociaciones civiles o sociedades anénimas
para el desarrollo de esta funcién (Versino et al., 2012; Codner, 2013;
Malizia, 2013).° En el caso de las universidades argentinas, esta modalidad
se verifica en fundaciones u otras organizaciones que funcionan como
entidades de apoyo y cuentan con mayores grados de libertad en lo refe-
rido a la captacion y asignacién de fondos adicionales.

Sin embargo, dichos esquemas y articulaciones no tuvieron los efectos
y resultados esperados. Las universidades, aunque habian implementado
las distintas estrategias sefialadas, la mayoria de ellas no lograba transferir
conocimiento a los sectores productivos —salvo en excepciones o en
universidades con tradicidon tecnolégica—, tenian un performance positivo.
En relacién con el tipo de actividades, la mayoria de ellas estaban princi-
palmente asociadas a cuestiones de formacién, mas que a actividades vin-
culadas con la incubacién de empresas, la puesta en practica de proyectos
de investigacién o desarrollo, o bien la prestacion generalizada de servicios
tecnoldgicos (Carullo, 2009; Estébanez, 2016; Estébanez ef al., 2022). En
funcién del tipo de actor involucrado —pese a la presencia de sectores
productivos—, una gran proporcién de los vinculos externos se produ-
cian con agencias de gobierno e implicaban actividades de asesoramiento
genérico y capacitacién. En este marco, y frente a los resultados escasos, se
comienza a cuestionar la orientaciéon de la funcién cientifico-tecnoldgica

1984 pero empezd a estar operativa en abril de 1985, siendo el Conicet pionero en crear un
area especifica de gestion de la vinculacion. A partir de la experiencia del Conicet, distintas
universidades comenzaron a incorporar Oficinas de Transferencia Tecnoldgica. Entre las primeras
se encuentran la Universidad de Buenos Aires (1987),a través de la creacion de su Direccién de
Convenios y Transferencia y de la Resolucién niim. 1195/87,y también la Universidad Nacional
de Mar del Plata (1988) (Hernandez, 2016).

6. En relacion con las actividades de vinculacion, la Ley Nacional de Educacién Superior (LES)
24.521 planted la posibilidad de las universidades de llevar adelante modelos de organizacién
y gestién diferentes a los formatos tradicionales y autorizd la creacidon y funcionamiento de
otras modalidades de organizacidén universitaria previstas en el articulo 24 de la Ley Federal de
Educacion nam. 24.195. En este sentido, las universidades pudieron promover la constitucion
de “sociedades, fundaciones u otras formas de asociacion civil” destinadas a apoyar la gestiéon
financiera y a facilitar las relaciones de las universidades y/o facultades con el medio.
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exclusivamente orientada a las empresas, y recientemente se empieza a
incluir a otros sujetos sociales que podrian beneficiarse de la transferencia
de conocimiento de la universidad.

Tendencias recientes de vinculacién cientifico-tecnolégica en
las universidades argentinas

En este sentido, se empieza a visualizar dentro de las universidades argen-
tinas una tendencia reciente que incorpora dentro de sus politicas de
vinculacién cientifico-tecnologica una dimensidn social y contextual de
dichas actividades, a través de la construccion de programas y esquemas
institucionales con una orientacién mas territorial y en articulacién con
municipios, empresas y otros actores sociales de su entorno de referencia.

El surgimiento de esta tendencia se traduce en la creacién de nuevas
estructuras de interaccidon en las universidades con una orientacién mas
de tipo socioproductiva, como es el caso de la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCUYO), la Universidad Nacional de San Luis (UnsL) y la Uni-
versidad Nacional de General Sarmiento (UNGS). En este linea, la uncuyo
incluy6 un area especifica de desarrollo territorial” dentro de la Secretaria
deVinculacidn, dividiendo sus actividades en tres grandes areas: innovacioén
productiva, innovacidn social y desarrollo territorial, y en este marco ha
desarrollado distintos programas que abordan problemiticas diversas, entre
ellas economia social, medio ambiente, inclusion social, como asi también
las actividades tradicionales vinculadas a la innovacidn tecnoldgica. De la
misma forma, la UNSL posee una Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica y
Social® asociada a distintas problematicas de su entorno territorial, y en
el afio 2017 cred un Comité de Vinculacién Tecnoldgica y Social con la
finalidad de coordinar la politica de vinculacién de la universidad. Por su
lado, la UNGs en el afio 2017 introdujo dentro de su estatuto la promocién
del desarrollo tecnoldgico y social (DTYS)? como una funcidn sustantiva
de la universidad, que recoge las distintas actividades y/o acciones que la
universidad realiza en pos de aportar soluciones a problematicas y desafios

7. https://www.uncuyo.edu.ar/dependencia/desarrollo-territorial
8. http://svts.unsl.edu.ar/index.html
9. https://www.ungs.edu.ar/new/el-nuevo-estatuto-de-la-ungs-en-el-boletin-oficial
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del territorio, sus comunidades y organizaciones (Galante et al., 2021).
Dicha perspectiva implica asumir un rol mas activo dentro de su territorio
y jerarquizar a dicha funcién como una herramienta para la transforma-
ci6n socioproductiva que requieren las sociedades.

Asimismo, otras universidades empezaron a desarrollar programas
para orientar la investigacién a temiticas regionales, como es el caso del
“Programa Integral de Impulso a laVinculacién Tecnoldgica de la Uni-
versidad Nacional de La Matanza (UNLAM) creado en 2016, que bajo el
nombre “Universidad para la Investigacidn y la Innovacién en la Regién
(UnlIR)”" tiene como finalidad crear una estructura organizacional ope-
rativa que permita, por un lado, optimizar las estrategias descentralizadas
de vinculacién que actualmente lleva a cabo la universidad y, por otro,
generar las condiciones para disefiar una interfaz centralizada y dindmica
que conecte las capacidades de la universidad con necesidades y demandas
del entorno social y productivo, tanto local como regional; o los “Pro-
yectos Interdisciplinarios Orientados (P10)” de la Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN), como una politica
instrumentada para direccionar la investigacién principalmente hacia la
interdisciplina y la vinculacién con el entorno."

Por otro lado, se advierte la creacién de polos y observatorios regio-
nales orientados a tematicas diversas (politicas publicas, desarrollo local,
etcétera). En esta Gltima linea se destacan las iniciativas de la Universidad
Nacional de Jauretche (uNnaj) con la creacidén de un polo de desarrollo
local y regional, y la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) con la
creacion de tres observatorios territoriales que estudian tematicas especifi-
cas relacionadas con las areas de conocimiento de la universidad. Asimismo,
la Universidad Nacional de Rosario (UNR) y la Universidad Nacional de
Rafaela (UnRaf) también se destacan dentro del sistema universitario
argentino por poseer lineas de vinculacion asociadas a las demandas terri-
toriales y con una perspectiva inclusiva.

Por Gltimo, encontramos la incorporacién de programas y esquemas
institucionales de vinculacién cientifico-tecnologica en asociacién con

empresas y municipios de la regién,'? como es el caso de las “Unida-

10.  https://cyt.unlam.edu.ar/descargas/750_BriefampliadoProgramaUnIIR .pdf

11.  http://secat.unicen.edu.ar/index.php/1158-2/

12.  En esta misma linea se encuentra el “Programa de Vinculacién con los Gobiernos Locales”
de la uNGs creado en el afio 2021 con el propésito de llevar adelante proyectos conjuntos en
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des Territoriales de Innovacién y Desarrollo (uTip)” de la Universidad
Nacional del Litoral (unr)"” y los “Centros de Apoyo a la Transferencia
de Tecnologia (catTEC)” de la Universidad Nacional de Mar del Plata
(unmDP)." Si bien la descripcidn de cada una de las experiencias detalladas
con anterioridad excede la presente investigacion, en el siguiente apartado
nos centraremos en las Gltimas experiencias sefialadas con el objetivo
de conocer los esquemas institucionales y los cambios de orientacién
que estin implementando las universidades para abordar la vinculacién
cientifico-tecnologica. En el tratamiento de las experiencias, en primer
lugar se realizara una breve caracterizacion de la politica de vinculacion
cientifico-tecnoldgica en cada universidad y la orientacion de la funciéon
desde sus origenes con la finalidad de conocer la trayectoria institucional
de cada universidad en relacién con la vinculacidn cientifico-tecnolégica,
y posteriormente se abordaran los esquemas institucionales de reciente
creacion.

El caso de la Universidad Nacional de Mar del Plata (Buenos Aires,
Argentina): breve recorrido de su politica de vinculacidn cientifico-
tecnoldgica

La Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) es una universidad
publica argentina con sede en la ciudad de Mar del Plata, creada en 1975
como parte del Plan Taquini que promovid la expansion del sistema uni-
versitario a través de la creacién de nuevas casas de estudio, de dimensiones
mas reducidas y de caricter regional (Azcoaga, 1975) con el objetivo de
fomentar las posibilidades de desarrollo del interior del pais (Pérez Lindo,
1985). En este marco, se crearon 15 nuevas universidades de gestién estatal,
entre ellas la unmDP, la mayoria de las cuales se fundaron entre 1973 y 1975.

diferentes areas tematicas. https://www.ungs.edu.ar/wp-content/uploads/2022/04/Programa-
Vinculacion-con-Gobiernos-Locales.pdf

13. A partir de 2018, la UNL puso en marcha las Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo
(utip) en 10 localidades del centro-norte de la provincia de Santa Fe. https://www.unl.edu.
ar/institucional/fortalecimiento-territorial/

14.  En 2019 la unmDP cred el “Programa de Centros de Apoyo a la Transferencia de Tecnologia
(caTTEC)”, que tiene como finalidad identificar las necesidades de las empresas y trabajar
conjuntamente en el uso de las capacidades tecnolédgicas y de innovacién de la universidad, y
colaborar en la resolucién de los posibles desafios técnicos del entramado productivo que se
inserta en el Partido de General Pueyrredén y la regién. https://www.mdp.edu.ar/index.php/
transferencia/114-cattec
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En términos de los fines y objetivos referidos a las actividades de
vinculacién y transferencia tecnoldgica, la uNMDP en su Estatuto (1990)
expresa la necesidad de: “promover la transferencia de conocimientos y
tecnologias a la comunidad que pertenece, con una perspectiva participa-
tiva, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fortalecer la
identidad nacional” (Art. 1,inciso 1). Asimismo, en el articulo 18 sefiala que
promovera y fortalecera la relacién entre el sector cientifico-tecnoldgico y
organismos publicos y privados. Dicho vinculo se define en funcién de la
transferencia de saberes y conocimientos obtenidos como resultado de las
investigaciones generadas en el ambito de la universidad y su apropiacion
por parte de la sociedad. En este sentido, “la universidad promovera la
participacidn institucional en proyectos y programas del ambito ptablico
y/o privado. Estos podran constituir una fuente de recursos externos que
estimulen la vinculacién y la transferencia tecnologica” (Art. 19).

Siguiendo esos principios, a finales de la década de los noventa se
crearon los primeros marcos normativos y estructuras institucionales con
la finalidad de introducir esta nueva funcién de vinculacién cientifico-
tecnoldgica hacia adentro de la propia universidad. En ese sentido, hay que
seflalar que dichas areas no surgen en forma aislada, sino que se imple-
mentan en el contexto de la reforma de la educacion superior acaecida
a partir de los afios noventa del siglo xx que coloca a esta problematica
como uno de los nuevos desafios de la universidad (Rama, 2006). En ese
periodo se promulga la Ley de Promocién y Fomento de la Innovaciéon
(23.877), que cred la figura de las “unidades de vinculacion tecnoldgica”
como una iniciativa para “la vinculacién de la ciencia y la tecnologia con
la produccién”y “con la finalidad de que las instituciones de investigacion
y desarrollo dispongan de una estructura juridica que les permita una
relacién mas agil con el sector productivo”.

En ese contexto, la UNMDP es una de las primeras universidades en
incorporar estructuras institucionales de vinculacidn cientifico-tecnold-
gica, puntualmente se crea una oficina en el afio 1988, un aflo después
de la creacién de la Direccidén de Convenios y Transferencia de la usa
(Hernandez, 2016;Ares Rossi, 2018). Sin embargo, recién en el ano 1990
se sanciona la primera Ordenanza del Consejo Superior, ocs 489/90,
que norma las actividades de transferencia y vinculacién tecnoldgica en
la unmDP. Posteriormente, la Universidad adhiri6 al Programa de Vincu-
laci6n Tecnologica de las Universidades (PvTu) dependiente de la spu y
adecud su normativa propia a través de la ocs nam. 004/96, actualmente
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vigente, que formalizé institucionalmente su relacién con el sistema socio-
productivo.

Ya de manera mas formal, en el afio 1996 se crea la Subsecretaria
de Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica (SST), un area especifica de
transferencia y vinculacion tecnoldgica dentro de la universidad, en ese
momento dependiente de la Secretaria de Extension. Como sefialan Mali-
ziay Lombera (2009), el 4rea fue discontinuada durante algunos afios pero
dicha Subsecretaria pas6 en 2006, con los mismos principios constitutivos,
a depender directamente del rector (Malizia y Lombera, 2009). Asimismo,
los autores agregan que: “la Subsecretaria de Transferencia y Vinculacion
Tecnoldgica reinicia formalmente sus actividades a partir del 2006 con el
objetivo de promover politicas institucionales que permitan fortalecer la
vinculacién con el medio social y productivo” (Malizia y Lombera, 2009:
31).En relacién con la forma de coordinacion entre la Subsecretaria y las
demas dependencias académicas, la universidad implement6 un modelo
de gestion semicentralizado para la actividad, que consistié en una uni-
dad central (Subsecretaria) y nueve nodos con asiento en cada facultad
(Malizia y Lombera, 2009). Cada nodo gestionaba las distintas actividades
de transferencia y vinculacidon tecnoldgica que realizaban las Unidades
Ejecutoras con asiento en cada una de las distintas facultades (Malizia y
Lombera, 2009).

Cambio de orientacién de la politica de vinculacién cientifico-
tecnolégica en la uNMDP

Si bien esta primera etapa de la institucionalizacién de las actividades de
vinculacién cientifico-tecnologica, caracterizada por un modelo institu-
cional semicentralizado obtuvo algunos resultados positivos, es a partir
del afio 2018 que la universidad se plantea nuevos objetivos respecto a
las actividades de vinculacion y transferencia. Es asi que en el marco del
Plan Estratégico Participativo 2030 (2019) se definieron nuevas lineas de
accidn para fortalecer la vinculacion de la universidad, entre ellos: generar
programas con ejes tematicos centralizados, impulsar programas transver-
sales en conjunto con actores sociales especificos que generen demandas
(por ejemplo, en los temas de salud, desarrollo social, desarrollo produc-
tivo, transporte, medio ambiente, etc.), crear el area de Vinculacion con
Municipios dentro de la ssT y vT que actie como canal de comunicacién
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y relevamiento de demandas de los municipios del sudeste bonaerense.
Dichos objetivos requirieron la movilizacién de recursos y capacidades
existentes en las universidades, como asi también de estructuras de inte-
raccion mas flexibles que le permitiera profundizar las relaciones con su
entorno territorial inmediato.

En ese mismo aflo, y como parte de esta politica de focalizacion y
acercamiento a las demandas del medio, la unmDP decide reactivar y lanzar
un Consejo Social, el cual contd con la participacidon de Camaras Empre-
sariales y Sindicatos (D1 Bello, et al., 2020). Dicho Consejo cuenta con un
antecedente: el Consejo de Integracion Universidad y Sociedad (CINTUS)
creado en el afno 2010 (Resolucién del rector nm. 1924/10), el cual reu-
nia a los representantes de las camaras empresariales, del mundo sindical
y de otras asociaciones de la sociedad civil. Fue creado con el objetivo
de constituirse en un espacio de intercambio entre los sectores publicos,
privados y de la sociedad civil (Cecchi ef al.,2013). Durante muchos afios
tuvo un rol muy marginal en relacién con las expectativas puestas en su
creacibdn, recién en 2019 vuelve a aparecer como herramienta de gestién
institucional para la interaccién con el territorio (Di Bello ef al., 2020).

Asimismo, entre los cambios de este periodo, la Subsecretaria se jerar-
quizd y se convirtid en Secretaria a partir del afio 2021 y en la actualidad
se divide en las siguientes areas de trabajo:

*  Incubadoras de empresas. Tiene como objetivo contribuir a la creacién
y desarrollo de empresas innovadoras de base tecnologica e industria-
les, brindando apoyo y asistencia técnica en sus primeras etapas. En
ese marco, brinda los siguientes servicios: preincubacidn, incubacién,
tutorias, consultorias, mentorias y actividades de formacion.

* carTEC. Los centros de apoyo se crearon con el objetivo de fortalecer
y potenciar la vinculacién y transferencia al medio socioproductivo
del Partido de General Pueyrredén y monitorear demandas tecnolé-
gicas de las industrias locales.

e Prpp. Por tltimo, encontramos el Programa de Innovacion y Produc-
cién Popular (p1pp), creado con el propodsito de desarrollar estrate-
gias de vinculacién e innovacidn tecnologica abierta con los sectores
populares a fin de co-disefiar y co-producir tecnologias sustentables
para la inclusién social (Rr 3281). El p1pp se avoca a la vinculacion tec-
noldgica con las organizaciones del campo popular en los ambitos de
produccién e innovacidn en cinco areas estratégicas: habitat, economia
popular, agricultura familiar, salud y discapacidad, y educacién y cul-
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tura. El mismo propone su implementacién mediante dos dispositivos
de gestidn asociativa con organizaciones del campo popular: Red de
micro-polos de Innovacién y Produccion Popular (Red Mi-1pp) y
Laboratorio Abierto de Innovacién y Producciéon Popular (LAb-1pp).

Centros de Apoyo a la transferencia Tecnolégica (CATTEC):
focalizado en las empresas

En consonancia con los objetivos anteriores, en 2019 se crea el Programa
de Centros de Apoyo a la Transferencia de Tecnologia (CATTEC) con la fina-
lidad de generar un vinculo mas cercano con el entramado productivo. En
ese marco, se propone identificar las necesidades de las empresas, trabajar
conjuntamente en el uso de las capacidades tecnoldgicas y de innovacién
de la universidad y colaborar en la resolucion de los posibles desafios téc-
nicos del entramado productivo que se inscribe en el Partido de General
Pueyrredén y la region. A través de este concepto de paraguas institucional
de referencia se busca poner a disposicion de la sociedad el conocimiento
generado desde la universidad y aumentar la presencia territorial de la
institucion en diferentes areas de interés productivo.

Dichos instrumentos involucran convenios con los principales niicleos
productivos de la ciudad con el propésito de asistir técnicamente a los sec-
tores productivos mas relevantes (Ares Rossi, 2020). Para ello cuenta con
espacios fisicos en tres de las principales areas productivas de Mar del Plata:
el area del parque industrial, donde se concentran empresas de diferentes
rubros productivos con potencial exportador; el area del puerto, donde se
encuentra el conjunto de empresas del Consorcio del Puerto de Mar del
Plata y empresas derivadas; y por Gltimo, el drea del Cordén Frutihorticola
(cF). En este sentido, se pretende colaborar en aspectos integrales como la
busqueda de financiacién de los proyectos, la proteccion de la tecnologia,
gestion de contratos, proyectos colaborativos, practicas pre-profesionales
y pasantias de estudiantes en empresas. Asimismo, dicho programa se arti-
cula con las diferentes unidades académicas de la UNMDP para trabajar en
la asistencia al medio.
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El caso de la Universidad Nacional del Litoral (Santa Fe, Argentina): breve
recorrido de la politica de vinculacidn cientifico-tecnoldgica

Por su lado, la creacién de la UNL (Santa Fe)'® en 1919, como universidad
nacional, fue un corolario de un proceso que comenz6 sobre la base de la
Universidad Provincial de Santa Fe, que habia iniciado sus actividades en
1889. Actualmente se organiza en 10 facultades e institutos que se encuen-
tran distribuidos en cuatro ciudades: Santa Fe, Esperanza, Reconquista y
Galvez, todas de la provincia de Santa Fe (Argentina). Estos espacios cons-
tituyen un ambiente propicio para la formacion de 45,114 estudiantes y
el trabajo de 3,357 docentes, de quienes mas de la mitad desarrollan tareas
de investigacion, extension y transferencia (Wilson y Mammarella, 2015).

Al igual que el resto de las universidades argentinas, la funcién de
vinculacién tecnoldgica dentro de la universidad se institucionalizd a
partir de la década de los noventa, fundamentalmente a partir de la crea-
ci6n del Centro para la Transferencia de los Resultados de la Investigacion
(cerri-Litoral) de la UNL en el aflo 1994. Desde su creacidn, el trabajo
interrumpido provocd modificaciones en su estructura debido a la dimen-
sién y volumen que fue adquiriendo la transferencia de los resultados de
la investigacién por parte de la universidad, no sélo a nivel regional sino
nacional e internacional. El resultado fue la creacion, en 2006, de la Secre-
taria de Vinculacion Tecnologica y Desarrollo Productivo, dentro de cuya
estructura se encuentra el CETRI-Litoral. En el marco de ese crecimiento y
experiencia dentro del sistema universitario argentino en relacién con la
transferencia de conocimiento, en los afios 2005 y 2021 fue elegida como
universidad coordinadora de la Red VITEC, espacio que aglutina a las uni-
dades de vinculacion cientifico-tecnologica de las universidades argentinas.

Fortalecimiento de la politica de vinculacién cientifico-
tecnolégica con el territorio de la UNL

Sibien la UNL desde hace mis de tres décadas viene implementando poli-
ticas concretas de promocién de la vinculacién cientifico-tecnoldgica

15.  La Universidad Nacional del Litoral es la primera casa de altos estudios creada en Argentina a
partir de los valores de la Reforma Universitaria de 1918.
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con una marcada orientacidn territorial y compromiso social con dis-
tintos sectores y/o actores publicos y privados locales, en 2018 avanza
en la implementacién de una politica de fortalecimiento de los vinculos
con el territorio. En ese marco se destaca la implementacién de multi-
ples programas e instancias institucionales que abordan areas diversas del
desarrollo productivo e innovativo en articulacién con empresas, muni-
cipios y organizaciones de la sociedad civil. En este sentido, se destacan
los siguientes programas:

Programa UNLBio. Este programa fue creado en 2018, elaborado por la
Secretaria deVinculacién y Transferencia Tecnologica con el objetivo
general de promover y fortalecer las areas relacionadas con la innova-
ci6n en la UNL, incentivando el abordaje cientifico de base biolégica
y su articulacién con el sistema productivo, como eje estratégico para
un desarrollo econémico, social, sustentable y sostenible de la regiéon
y el pais.

Incubacién y desarrollo de empresas. La universidad promueve las iniciati-
vas emprendedoras que surgen del ambito de la comunidad universi-
taria, como asi también en distintos sectores de la sociedad, y propicia
la conformacidn, incubacidén y puesta en marcha de empresas entre
alumnos, docentes, investigadores y graduados.

Programa de Emprendedores. Este programa tiene como objetivo incen-
tivar el espiritu emprendedor en la regiéon y promueve la creacion
de empresas de base tecnoldgica y productiva innovadoras a través
de tareas de asesoramiento, capacitacion e identificacién de posibles
emprendimientos y basqueda de financiamiento.

Foro de Capital para la Innovacion de la Region Centro. Esta instancia es
organizada por la universidad en conjunto con otras 18 instituciones
(entre las que se encuentran el PTLC, la Bolsa de Comercio de Santa
Fe y la Unién Industrial de Santa Fe). Se trata de un espacio que
busca propiciar el encuentro entre emprendedores —que presentan
sus planes de negocios y requerimientos de financiamiento— y la
comunidad empresarial y los inversores.

Programa Primer Empleo. Se incluyen dentro de este programa las pasan-
tias educativas, que permiten a las empresas e instituciones publicas y
privadas incorporar estudiantes proéximos a graduarse, en calidad de
pasantes, y sumar asi recursos humanos altamente capacitados para
desempenar distintas funciones en las respectivas organizaciones. Con
sostén en estos antecedentes, recientemente la UNL generd una nove-
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dosa estructura institucional de vinculacién entre la universidad y las
organizaciones del medio socioproductivo y gubernamental, como es
el caso de las Unidades Territoriales de Innovacion y Desarrollo (UTID).

Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo (UTID):
focalizadas en los municipios de la regién

En el marco de su politica de fortalecimiento, a partir del ano 2018 imple-
menta las Unidades Territoriales de Innovacion y Desarrollo (UTID)' en
12 localidades del centro-norte de la provincia de Santa Fe: Santa Fe,
Esperanza, Sunchales, R econquista, Avellaneda,Villa Ocampo, Malabrigo,
Vera, San Justo, Ceres, Galvez y San Carlos Centro. Dichos espacios fun-
cionan como “antena tecnoldgica”” de la estructura de vinculacién de la
UNL, estableciendo nexos entre gobiernos locales, emprendedores, pymes,
organismos publicos y privados con los diversos componentes del sistema
cientifico-tecnoldgico, en complementacién con los nodos territoriales
de la UNL en las ciudades de Esperanza, Rafaela, Sunchales, R econquista,
Avellaneda y Galvez. A partir de dichos convenios se establecieron las
unidades en cada uno de los municipios con el objetivo de establecer
vinculos institucionales para la transferencia tecnologica y la socializacion
del conocimiento que generen desarrollos en los distintos territorios.
Esta iniciativa surgié a partir del anilisis de asimetrias en el nivel de
desarrollo territorial entre las regiones centro-norte y sur de la provincia
de Santa Fe, que gener? la necesidad de crear una iniciativa institucional
por parte de la universidad. Dicho proyecto, denominado: “Fortaleci-
miento del sistema de vinculacién y cooperacién tecnoldgica entre la
UNL y los Gobiernos locales de la Regién Centro-Norte de la provincia
de Santa Fe” fue presentado en la Convocatoria “Universidad y Desa-

16.  Las Unidades Territoriales cuentan con infraestructura y equipamiento tecnoldgico, adquirido
con los fondos contemplados por SPU para la puesta en marcha del proyecto, sumado a recursos
invertidos desde la universidad. Por su parte, la UNL, a través de la Secretaria de Vinculacién
y Transferencia Tecnoldgica, es la encargada de capacitar en la tematica a los equipos de los
Municipios, como también de llevar adelante el acompafiamiento y monitoreo, poniendo a
disposicion el conjunto de sus capacidades cientificas, tecnoldgicas e institucionales.

17.  Son espacios de intercambio y trabajo para asesorar y acompafiar a los emprendedores y las
empresas de diferentes puntos del territorio para que puedan mejorar sus productos y servicios
asi como sus procesos de produccioén.
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rrollo” de la Secretaria de Politicas Universitarias (spu) del Ministerio
de Educacién y Deportes de la Nacidn. Son desarrolladas por la UNL por
conducto de las Secretarias de Vinculacidn y Transferencia Tecnologica y
de Fortalecimiento Territorial.

En el marco de este proyecto, la UNL definié como objetivo general
dinamizar el desarrollo de la regiéon Centro-Norte de Santa Fe para mitigar
las asimetrias socioterritoriales a partir del fortalecimiento de los procesos
de innovacidn, vinculacién, cooperacion y transferencia tecnoldgica, entre
los diversos actores del ambito territorial de referencia. El proyecto se
articula en cinco ejes: adecuacién y equipamiento de las delegaciones de
vinculacién en las municipalidades; formacion y capacitacion de recursos
humanos en gestion tecnoldgica; asistencia técnica virtual; y por tltimo, el
retorno a las ciudades de origen de los graduados universitarios, en tanto
recursos de alto potencial para el desarrollo del territorio.

Asimismo, y como continuidad de este proyecto, en el afio 2020 se
institucionaliza la “Red Territorial de Cooperacién para la Innovacién y
Desarrollo”. Dicha red expresa la cooperacién de la universidad con las
localidades del centro-norte de la provincia, partiendo de la concepcidon
de que “el desarrollo como valor social s6lo se logra a partir de una ade-
cuada sinergia entre el sector académico y cientifico-técnico, los sectores
de la produccidn y servicios y los actores gubernamentales territoriales”
(Estatuto, UNL).

Conclusiones

Después de 30 anios de la institucionalizacién de la funcién de vinculaciéon
en Argentina es importante repensar los marcos conceptuales que dieron
origen a las transformaciones dentro de las universidades y empezar a deli-
near esquemas de vinculacién que respondan a las experiencias y dinimi-
cas propias de las universidades de nuestra region. En este sentido, algunas
universidades estan avanzando en la definicién de politicas y modelos insti-
tucionales mas innovadores de la funcién de vinculacion y que respondan
con mayor pertinencia a la mision social de la universidad y a la tradicion de
las universidades latinoamericanas, en donde el contexto y sus condiciones
son parte fundamental de las dinAmicas y construcciones institucionales.
En ese marco, como primera lectura mis general se puede sefialar que
los primeros afios de la funcién de vinculacién cientifico-tecnologica —
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influenciada por las experiencias en los paises desarrollados— se limit a
la necesidad de desarrollar estrategias de vinculacién desde la universidad
a los sectores productivos, pero siempre orientadas preferentemente a
generar un impacto global. Sin embargo, frente a los escasos resultados
obtenidos y las demandas de respuestas y/o soluciones a necesidades por
parte de la sociedad, los arreglos institucionales fueron adquiriendo una
nueva dindmica y orientacién mas focalizada y vinculada a las necesidades
de los territorios de pertenencia.

En las experiencias analizadas —que si bien presentan diferencias en
cuanto a tamafio de universidad y trayectorias disimiles en cuanto a la
vinculacidn cientifico-tecnolégica— se pueden evidenciar dos tendencias
recientes: una que tiene que ver con la incorporacién de una dimen-
sién social y contextual asociada a la funcién de vinculacién cientifico-
tecnologica, que se traduce en la creacidn de programas y/o actividades
con otros actores sociales (municipios y Pymes), en donde el territorio
aparece como el ambito de actuacién mas natural de las universidades. Una
segunda tendencia, y mis vinculada a la forma institucional que adquieren
los esquemas propuestos —en donde se evidencian dos aspectos: por un
lado, una descentralizacién en la gestiéon de la vinculacién cientifico-
tecnologica en los modelos institucionales desplegados, y una focalizacidon
en el abordaje de las politicas de vinculacidn cientifico-tecnologica.

En uno de los casos, la politica de vinculacidn cientifico-tecnologica
se focalizd en los sectores productivos mas dindmicos de su estructura
econémica (UNMDP), y en el otro se profundizd a partir de los vinculos
con los municipios de su area de influencia (UNL). Si bien es un proceso
reciente, paulatinamente las universidades estan poniendo el foco en la
funcién de vinculacién cientifico-tecnologica como una herramienta de
transformacion socioproductiva fuertemente vinculada a los procesos de
desarrollo local y superacion de los problemas regionales, y mas asociada
a la tradicion de las universidades latinoamericanas.
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