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Resumen

Desde 2008, a partir del conflicto con “el campo”, diversas fracciones de bloque
de poder confluyeron en la instalacion de demandas publicas. Expresandose a
través de sus organizaciones corporativas, lograron definir una agenda para el
proceso electoral de 2015. Este articulo analiza las intervenciones del empresariado
concentrado en relacion a las decisiones de politica econéomica del gobierno de
Cambiemos. Para ello, analizamos expresiones puiblicas de la Asociacién Empresaria
Argentina, el Foro de Convergencia Empresarial y el Coloquio de IDEA. Se concluye
que, al menos desde estas organizaciones y durante este periodo, se privilegiaron las
operaciones ideoldgicas por sobre las demandas corporativas.

Palabras clave: Bloque de poder. Disputas hegemonicas. Argentina. Politicas
economicas. Andlisis critico del discurso.

ABSTRACT
Since 2008, after the conflict with agrarian landlords, various fractions of the power
bloc converged in the installation of public demands. Expressing themselves through
their corporate organizations, they managed to define an agenda for the electoral
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process of 2015. This article analyzes the interventions of the concentrated business
sector in relation to the economic policy decisions of the government of Cambiemos.
To do this, we analyze public expressions of the Asociaciéon Empresaria Argentina,
the Foro de Convergencia Empresarial and the IDEA Colloquium. It is concluded
that, at least from these organizations and during this period, ideological operations
were privileged over corporate demands.

Key words: Power Bloc. Hegemonic struggles. Argentina. Economic policies. Critical
discourse analysis.

INTRODUCCION

Tras la crisis del proyecto neoliberal de los "90, el modo de
desarrollo mostrd una serie de cambios, tensionando las disonancias entre
la acumulacién y la legitimacion politica (PIVA, 2015). La dindmica de
este proceso cambid con el llamado “conflicto del campo”, explicitando
sus contradicciones. Es posible plantear que, desde marzo de 2008 y hasta
la eleccién de Cristina Fernandez de Kirchner en el 2011, el kirchnerismo
logro capitalizar las tensiones politicas para su proyecto hegemonico
(CANTAMUTTO, 2017). Sin embargo, a partir de entonces, las tensiones
econdmicas se acentuaron, facilitando un reacomodamiento politico de
las clases dominantes (LC)PEZ; CANTAMUTTO, 2018; TRUJILLO, 2017).

En esos afos, el empresariado concentrado fue un actor clave en
la definicién de la agenda. Expresandose a través de sus organizaciones
corporativas, abarcaron una variedad de géneros discursivos: desde
los ideoldgicos hasta los cientifico-técnicos. Esto le permitio ir mas alla
de sus demandas corporativas, y articular ciertas iniciativas de cara
a los procesos electorales de 2013 y 2015. Las principales entidades
empresariales avanzaron asi en consolidar una alternativa politica al
kirchnerismo. Es necesario aclarar que entendemos por “Kirchnerismo” el
periodo completo de 12 afios que abarca los gobiernos de Nestor Kirhcner
y Cristina Fernandez entre 2003 y 2015. Desde nuestra perspectiva, éste
fue un proyecto politico-econdmico diferenciado del proyecto neoliberal
y, mas aun, construido en el marco de la crisis del orden neoliberal con
una centralidad de los sectores productivos del capital tanto en el plano
econdémico como en el plano de la constitucion de una hegemonia politica
(LOPEZ; CANTAMUTTO, 2018). Por ello, consideramos que existe una
ruptura evidente entre el modo de desarrollo post-crisis, al menos en tres
planos: las fracciones de la burguesia se constituyen en hegemonicas son
diferentes a las de los afios neoliberales, la fuerza politica que conduce
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el poder estatal se enmarca en una tradicién nacional-popular con claras
expresiones simbolicas de rupturas con la tradicion neoliberal y, por
ultimo, el patrén de acumulacion de capital posee una centralidad en el
capital productivo con una redistribucién de ingresos sensible hacia las
clases trabajadoras, aunque subordinadas a los vaivenes de la rentabilidad
delos sectores productivos (LOPEZ, 2015). Por estos motivos, entendemos
que es posible nombrar estos afios como post-neoliberales.

Es precisamente el gobierno de Cambiemos el resultado, desde
nuestra perspectiva, de una nueva ofensiva neoliberal a escala continental
que, en términos nacionales, implica la subordinacion de los diferentes
sectores del capital y de ciertos sectores de las clases trabajadoras, al
proyecto del conjunto del gran capital concentrado que se expresa a través
de las organizaciones representativas de este sector del empresariado.

Por supuesto que la explicacion de la crisis del orden social
post-neoliberal tiene multiples dimensiones. Aqui nos centramos en el
desplazamiento de los nodos discursivos a nivel del empresariado hacia
posiciones neoliberales o conservadoras, expresadas en una variedad de
géneros discursivos y en una multiplicidad de registros.

En este articulo, abordamos estos desplazamientos en relacion
a las posiciones del gobierno hasta 2018. Tomamos como unidad
de observacion tres espacios empresariales de peso: la Asociacion
Empresaria Argentina (AEA), el Foro de Convergencia Empresarial
(FCE) y el Coloquio de IDEA. Consideramos estos espacios como
representativos de las posiciones mas relevantes del gran empresariado
a nivel nacional, y por ello pueden resultar de interés para dar cuenta
de la incidencia de estos actores en el rumbo econdmico-politico del
gobierno de Cambiemos. Sobre este punto, si bien se encuentra aun
abierta la caracterizacion de diferentes etapas dentro del nuevo gobierno,
consideramos que al menos hay tres coyunturas diferentes que marcan
la articulacion de discursos entre los actores empresariales y el gobierno
nacional: una etapa de campana (previo al resultado electoral donde
aparecian los principales nodos discursivos), un periodo marcado por la
logica del “gradualismo” en el ajuste (diciembre de 2015 a abril de 2018)
y un periodo de intensificacion del ajuste (desde abril de 2018 y que ain
estamos transitando con resultados inciertos).

Eludimos aqui un andlisis pormenorizado de las organizaciones
sectoriales del bloque de poder, pero este sesgo de la investigacion no
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debe ocluir la existencia de tensiones internas. Estas tensiones comienzan
a desarrollarse en la coyuntura que comienza en abril de 2018 y puede
seguir senderos inciertos. Lo que si podemos afirmar, es que los sectores
netamente ganadores de la nueva ofensiva neoliberal que tiene su
expresion politica en Cambiemos, es el conjunto del gran capital pero,
muy especialmente, los sectores financieros, las empresas de servicios
publicos y los actores ligados a la exportaciones de bienes primarios (en
una mejor proporcion debido a lo limitado de los precios internacionales)
(ARGENTINA...,2018). Estasituacion de un gran bloque de empresariados
“perdedores” permite pensar en un desmarque en relacion al proyecto de
gobierno, sobre el que atin contamos con escasa informacion para hacer
afirmaciones mas tajantes.

En nuestro analisis encontramos que los actores centrales del gran
capital privilegiaron las operaciones ideoldgicas por sobre las demandas
corporativas. En este sentido, la nueva etapa abierta por el gobierno de
Cambiemos encontr6 una caja de resonancia de sus voces corporativas,
pero mas ain del pedido a gritos de una refundacion de la naciéon en
clave no-populista. Para desarrollar el argumento, el articulo se organiza
en tres grandes partes. Primero se ofrecen algunas pautas conceptuales,
avanzando en la segunda seccion en el andlisis de las demandas
corporativas, y en la tercera seccion en las operaciones ideoldgicas.

ALcuNnos MojoNEs TEORICOS PARA EL ANALISIS DE LOS

Discursos SOCIALES

Planteamos aqui algunas dimensiones analiticas que nos
permitan ordenar el estudio de las intervenciones discursivas del bloque
de poder durante el gobierno de Cambiemos. En primer lugar, situamos
el discurso como una de las multiples practicas sociales que, sin embargo,
tiene preponderancia en el plano ideoldgico y, por tanto, es una sustancial
de los estudios sobre hegemonia. En segundo lugar, presentamos algunos
puntos clave del Analisis Critico del Discurso (ACD) parala aproximacion
empirica.

E1 Discurso Comio PRACTICA SOCIAL ACOTADA Y 1A HEGEMONTA DISCURSIVA

Un punto de importancia para nuestro debate radica en la
particularidad del discurso como practica social. Como sefiala Alonso
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(1998, p. 188), el analisis del discurso en ciencias sociales puede definirse
como “[...] una socio-hermenéutica ligada, fundamentalmente, a la
situacién y a la contextualizacion historica de la enunciacién, en tanto
que interpretacion ligada a la fuerza social y a los espacios comunicativos
concretos que arman y enmarcan los discursos.” Para este autor, el analisis
debe dar cuenta de la reconstruccion del sentido de los discursos en su
situacion de enunciacion encontrar un modelo de representacion y de
comprension del texto concreto en su contexto social.

Segun esta perspectiva, el discurso es solo una de las multiples
practicas sociales, histéricamente situadas y se relaciona con otras
practicas que se vinculan a los intereses de los actores concretos que
se encuentran implicados en discurso. De esta manera, las relaciones
econdmicas, culturales y politicas de un espacio-tiempo determinado (en
nuestro caso Argentina en los afios posteriores a 2015) son condicion de
posibilidad de ciertos discursos y de imposibilidad de otros. Por supuesto,
esto depende de quiénes son los enunciadores de esos discursos (VERON,
1987). En cierto sentido, el “contexto” de un andlisis del discurso debemos
analizarlo como un sistema de relaciones de fuerza e intereses concretos
que se enmarcan en las posiciones y dan sentido a estrategias politicas de
los actores (ALONSO, 1998, ANGENOT, 2010). Asi, un analisis social de
los discursos implica tomar en cuenta que son practicas realizadas desde
los intereses de diferentes grupos y actores sociales.

En definitiva, es uno de los elementos presentes en la teoria de
Gramsci delahegemonia, que parte del estudio de las relaciones de fuerza,
incluso en el plano del lenguaje. Ives (2009) resaltoé la importancia del
lenguaje en la obra de Gramsci, sefialando como el turinés abordo varios
planos del lenguaje, entre ellas, las gramaticas normativas y espontdneas
como formas de ejercicio de la dominacién social. Esta tltima cuestion
nos resalta el rol social del enunciador (VERON, 1987). La importancia
de esta categoria parte de comprender a las formas de dominacion social
en el plano discursivo como dialdgicas y no como simples imposiciones
unilaterales (BAJTIN, 1989). Es decir, como una de las expresiones de
las correlaciones de fuerza. Desde este punto de vista, la enunciaciéon
de un discurso contiene siempre una “carga valorativa no neutral” que,
ademas, es parte de asumir que la palabra es “[...] el fenomeno ideologico
por excelencia” (VOLOSHINOV, 2010, p. 34).
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Recuperando lo dicho hasta aqui, nuestro estudio analiza las
practicas discursivas de una clase social especifica: el gran empresariado
queoperaenArgentina. Entendemos que este “grupo” tiene una capacidad
privilegiada para estructurar interpretaciones y postular demandas,
circularlas en el espacio publico, e incluso lograr que se entremezclen
con el discurso del gobierno. Esta capacidad se ha visto enfatizada con
el gobierno de Cambiemos, cuya extraccion socioecondémica indica un
fuerte sesgo empresarial, que le da mayor permeabilidad a este didlogo
frente a otros. En todos estos sentidos, los discursos del bloque de poder
no son “uno mas”, sino uno particularmente potente.

El analisis distingue dos dimensiones que, si bien estan
relacionadas, no sonidénticas. La primera se refiere al plano que llamamos
“politico-corporativo”. Aqui tomaremos en cuenta cudles han sido las
principales demandas en relacion con las politicas publicas especificas del
gobierno de Cambiemos. La segunda dimension remite a los “ejercicios
u operaciones hegemodnicas” que realizaron estos actores. Aqui un punto
es clave: si la palabra es el fendmeno ideoldgico por excelencia, entonces
los proyectos hegemonicos (la posibilidad de dominacién consensual) se
vinculan estrechamente a la visiéon de mundo que impulsan a través de
la palabra los diferentes actores sociales. Se trata, por supuesto, de una
distincion metodoldgica, fundada en la necesidad de diferenciar énfasis,
y no una diferencia ontoldgica del propio discurso.

Paraanalizar estas dimensiones paralasentidades representativas
de las clases dominantes que tomamos como unidad de observacion,
aprovechamos algunas categorias intermedias que nos provee el ACD.

SoBRE EL. ACD Como Mobpo DE ABORDAJE EMPIRICO

Consideramos que el ACD resulta una estrategia metodoldgica
adecuada al punto de partida tedrico que desarrollamos antes. Mas alla
de ciertos debates que no podemos abordar aqui, este enfoque es un
modo de abordaje para la investigacion empirica que centra su interés
en problemas de investigacion ligados al poder, a la construccion de
hegemonia y otras formas de la dominacién social (WODAK, 2001).
Por ello, aqui proponemos el esquema analitico concreto que aplicamos
para estudiar las posiciones politico-discursivas de los actores colectivos
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dominantes en Argentina, tanto en relacion a sus demandas corporativas
como en cuanto a sus propuestas hegemonicas.

En primer lugar, el andlisis de los textos permite reconocer
un mapa de posiciones discursivas que es un campo de fuerzas sociales
(ALONSO, 1998). Por ello, siguiendo a Van Dijk (1993), existen cuatro
aspectos que debemos tener en cuenta para realizar un analisis del
discurso en la perspectiva adoptada: investigar el contexto; analizar qué
actores y relaciones de poder existen; encontrar opiniones que permiten
inferir el antagonismo existente entre los actores; y estudiar las estructuras
mediante las cuales se logran posiciones dominantes/subalternas en los temas
de interés. La identificacion de estos aspectos sera el punto de partida
de nuestro andlisis, para lo cual introducimos los rasgos basicos de la
etapa abierta con el gobierno de Cambiemos y sus politicas econdémicas,
caracterizadas como una ofensiva del capital concentrado sobre el
conjunto de las clases populares. Sin embargo, en el analisis, el aspecto
antagonico y las posiciones subalternas estan soslayadas, debido al foco
en las intervenciones desde las posiciones dominantes.

En segundo lugar, complementando la propuesta de Wodak
(2001), enfatizamos los tres elementos como claves. Primero, buscamos
identificar los macrotemas, que se refieren al nudo problematico en el
cual un discurso se centra. Ejemplos de estos macrotemas para nuestro
estudio son los “costos”, la “competividad”, el “desarrollo”, el “modelo
econdmico”, el “crecimiento”.

Segundo, necesitamos resaltar los dmbitos de accion de los discursos,
que constituyen los segmentos de la realidad que dan marco al discurso.
Esto es compatible con la nocidon de funciones del discurso social que
propone Angenot (2010), entre las cuales se destacan: representar el
mundo, legitimar y controlar, sugerir y hacer, producir la sociedad y sus
identidades y, no menos importante, bloquear lo indecible. La finalizacion
de los gobiernos del kirchnerismo en 2015 abrieron un nuevo marco,
donde la posibilidad de llevar adelante las politicas publicas mediante
un gobierno permeable a las demandas del grupo estudiado requiere una
nueva estructuracion discursiva que analizamos en este texto.

Finalmente, nos interesa identificar las estrategias u operaciones
discursivas de los actores, como un plan de practicas discursivas mas o
menos intencionales que se adopta con el fin de alcanzar un determinado
objetivo social o politico. En este caso, distinguimos en particular entre
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aquellas operaciones vinculadas a demandas corporativas —centradas
en obtener conquistas para sus representados- y aquellas operaciones
de intencidon hegemonica —centradas en la interpretacion de la sociedad
argentina y sus problemas.

Estos elementos del ACD pueden resultar de utilidad para
discutir cudles han sido las posiciones de los actores dominantes en el
periodo abierto en 2015, tanto en clave corporativa como hegemonica.
En lo que sigue, tratamos de dar cuenta del objetivo central de nuestro
articulo.

Las DEMaNDAS CORPORATIVAS

Desde 2011, AEA y el Coloquio de IDEA ganaron presencia
como las expresiones politico-corporativas privilegiadas por el gran
empresariado local para construir una alternativa politica al kirchnerismo.
Estos espacios, al que se sumaria mas tarde (2014) el FCE, fueron
proponiendo interpretaciones de la situacion a la vez que demandas
especificas. Se trata de espacios donde se retine el empresariado de mayor
poder con cierta independencia de sus sectores de origen.

Desde 2011, los superavits gemelos (los “pilares” del modelo) se
tornaron en déficits gemelos. Por un lado, el Estado requeria crecientes
recursos fiscales para sostener las intervenciones que orientaban la
acumulacion: los gastos en legitimacion social, las transferencias que
subsidiaban a la industria el costo de los servicios y la energia, y los pagos
al capital financiero (el “desendeudamiento”). El costo creciente de esta
intervencion ocasionaba un faltante de recursos, sin cambios tributarios,
sobre los cuales la presion politica crecia. Esto incluye la conflictividad
creada con los estratos de mejores ingresos entre la clase trabajadora.

Por otro lado, el superavit comercial se hacia cada vez mas exiguo
para sostener los de pagos deuda, la remision al exterior de utilidades,
y la creciente fuga de capitales. Las reservas internacionales fueron
cayendo al ritmo de estas tensiones, mientras la puja por el nivel del tipo
de cambio se hacia explicita.

De conjunto, estas tensiones erosionaban la tasa de ganancia
del capital, poniendo sombras sobre su evolucion. En este contexto, las
demandas corporativas de la cipula empresarial se centraron en:

a)la necesidad de rehabilitar el crédito externo;
b) facilitar el comercio exterior;
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c)la cuestion energética,

d)los costos logisticos, como fuente de pérdida de competitividad
internacional,

e)los costos salariales, considerados elevados en la comparacion
internacional;

f) la reforma fiscal, que distorsionarian los precios y elevarian los
costos.

Una entrevista a Jaime Campos, presidente de AEA, resume la
logica que retine los temas que preocupaban al empresariado:

Periodista: - ;Cudles son los obstdculos que tiene la inversion
en Argentina?

Jaime Campos: - Hay tres tipos de inversiones. Estin las
vinculadas a sectores regulados, donde la linea bdsica tiene que
ver con el Estado, como, por ejemplo, energia. Este sector ahora
va a invertir mds luego del acuerdo de Vaca Muerta, el tema
tarifario, etc. Después estd toda la inversion atada a la obra
publica donde importan la claridad de las reglas.

P.: - Digame tres aspectos que afectan o la frenan a la inversion
Jqué responde?

J.C.: - La primera es la carga fiscal; tenemos algunos impuestos
como Ingresos Brutos por ejemplo, que es una locura. El segundo
factor es el tema de infraestructura y logistica pero incluso con
temas menores como facilitar el tema de los tramites. El tercer
Y quizds mds importante para las pymes, todavia tenemos que
lograr que financiamiento lleque mds. (CAMPOS, 2017a)

Considerando estos dichos, agrupamos las demandas
corporativas en torno a tres ejes: la integracién al mundo, la cuestion
energética y la reduccion de costos.

“VOLVER AL MUNDO”

Las dos demandas sobre las cuentas externas (a y b) se vinculaban
en el propio discurso del empresariado como una “integracion al mundo”,
y como tal fueron tomadas por Cambiemos, cuando convierten en lema
“volver al mundo”. En términos de politicas publicas, se expreso en la
reunificacion del tipo de cambio, quitando restricciones a la adquisicion
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de divisas, los controles del comercio exterior y la reducciéon de los
impuestos a las exportaciones (a cero para maiz, carne y trigo). También
en el primer mes de gobierno, se transformaron 5.000 millones de
dolares en letras intransferibles en manos del Banco Central por titulos
negociables en el mercado secundario, que fueron colocados en manos de
los bancos JP Morgan, Citibank, Deustche, HSBC y Goldman Sachs. Este
seria el primer puntapié en el nuevo esquema de politicas economicas
que ponian en el centro de gravitacion la toma de deuda publica.

En el mismo sentido apunt6 la resolucién del conflicto con los
“fondos buitres”?. La misma oper6é mediante una oferta que reconocia
toda deuda (incluso sin comprobantes), costas del juicio e intereses por
un total de 11.500 millones de dolares. La medida fue festejada por el
empresariado concentrado, que lo veia como el final de un conflicto
demasiado extenso, que habilitaba por fin los mercados de crédito
externos. Asi lo expresaron en un comunicado conjunto Asociacion
de Bancos de la Argentina (ABA) Asociacion Cristina de Dirigentes de
Empresas (ACDE), Asociacion Empresaria Argentina (AEA), Camara
de Comercio de los Estados Unidos en Argentina (AmCHAM), IDEA y
Sociedad Rural Argentina (SRA).

Sin embargo, el principal usuario de ese crédito seria el propio
Estado, que paso a tomar deuda en moneda extranjera con privados a
una velocidad inusitada. De hecho, la toma de deuda crecié a niveles
récord a nivel mundial, siendo la tinica forma de equilibrar el balance de
pagos. Este dato es relevante, porque el ingreso de moneda extranjera
bajo la forma de deuda publica o inversion de cartera -mayormente
motivada también por titulos de deuda negociados en la plaza local- debio
compensar las salidas del déficit comercial, de la remision al exterior de
utilidades y dividendos y, sobre todo, por la fuga de capitales.

Ahora bien, el acceso al mercado mundial de créditos era solo
una de las demandas. El gobierno despleg6 un fuerte compromiso con
reuniones internacionales, que definen la gobernanza global por afuera de
instituciones con mayores niveles de participacion. Ya en enero de 2016,

3 En una entrevista realizada a menos de un mes del nuevo gobierno, Campos
hacia claro el pedido. “[Falta] Resolver el tema con holdouts, y se ve que el gobierno
acelera el ritmo, aunque obviamente se debe negociar cuidando el interés nacional. Pero
hay que resolver ese problema, porque sin hacerlo, no accedemos al mercado de capitales,
que es la llave de miles de proyectos de empresas, bancos, grupos individuales y entidades
multilaterales.” (CAMPOS, 2015).
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el gobierno volvio a participar del Foro Econdmico Mundial en Davos, al
que regreso los siguientes afios, siempre acompanado de empresarios de
primera linea. En septiembre de ese afio, organiz6 una réplica en Buenos
Aires, el Foro de Inversiéon y Negocios, conocido como “Mini-Davos”.
En todos los casos, el empresariado prometié cuantiosas inversiones —
que nunca llegaron- demandando a cambio previsibilidad, transparencia
en la fijacion de precios, reducciones impositivas y resolucién de la
cuestion energética (La Nacion, 14/9/16). La expectativa sobre esta clase
de vinculos era que la comunidad de negocios internacional avalara al
flamante gobierno mediante sus inversiones y negocios. En tal sentido,
escribio en una columna Jaime Campos, que “[...] en un drea diferente,
el de las relaciones exteriores, nuestro pais también ha dado un vuelco hacia la
sensatez y la previsibilidad en su relacionamiento con el mundo” (CAMPOS,
2016).

Asi, por ejemplo, la iniciativa de Ventanilla Unica del Comercio
Exterior gener6 amplio consenso en el empresariado: al menos, AEA,
Union Industrial Argentina (UIA), SRA, Camara Argentina de Comercio
(CAC), Camara de Exportadores (CERA) y la de Importadores (CIRA),
Centro de Despachantes de Aduana, Asociacion Argentina de Agentes
de Carga Internacional (AAACI) se expresaron elogiosamente (Ambito
Financiero, 17/7/17). Se trata de una simplificacion de tramites que facilita
las exportaciones, enlinea conlareducciéon de costosimpositivos y tiempos
(que encarecen la logistica). Atendiendo a un formato de apertura hacia el
comercio con diferentes regiones, el gobierno se propuso cerrar acuerdos
de facilitacién de comercio con diferentes paises y regiones, entre los que
destacan la negociacion entre el MERCOSUR tanto con la Union Europea
como con la Alianza del Pacifico. Desde AEA declararon que este sesgo
de politica exterior “no es un tema sectorial”, sino estratégico del conjunto
(CAMPOS, 2017a).

Justamente, el gobierno organizd a fines de 2017 la 11° reunion
MinisterialdelaOMC, dondeesperabalograrnuevosacuerdoscomerciales,
en especial el cierre del acuerdo MERCOSUR-UE. Sin embargo, sufrio
traspiés en ambos puntos, pues la cumbre de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) cerr6 sin mas que declaraciones vagas, y el acuerdo
con la UE no se pudo firmar. En semejante impetu, durante todo 2018,
la Argentina fue sede del encuentro del G20 y sus reuniones tematicas.
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Es decir que la demanda de “integrarse” al mundo presentada por el
empresariado se constituyo en un eje fuerte de politica de Cambiemos.

Un corolario de este sesgo aparece a mediados de 2018, cuando
luego de una serie de corridas cambiarias en mayo y junio, el gobierno
recurrio al Fondo Monetario Internacional, alegando que se cerraria
asi la brecha de confianza. Sin embargo, la sefal parecid6 mas bien
certificar lo contrario: la magnitud percibida de la crisis -sumado al rol
geopolitico que cumple el gobierno de Cambiemos para la region- elevo
el préstamo a valores sin parangén en el propio FMI, poco mas de 50
mil millones de ddlares. Para ello, se firmé un acuerdo stand by, que
incluye condicionalidades para la politica econdmica, incluyendo mayor
ajuste fiscal y reformas estructurales. Ante las dudas que presentaba
este acuerdo, el gobierno inicié una serie de reuniones con empresarios
de alto nivel y algunas camaras representativas, entre las que destacan
IDEA, AEA y FCE, ABA. A pesar de que en sus declaraciones publicas
los dirigentes empresariales mostraron apoyo al presidente, no dejaron
de expresar que, a fin de cuentas, el pais atravesaba una crisis, tal como
reconocieron los presidentes de AEA (Clarin, 15/5/18) y de IDEA (Clarin,
14/5/18).

LA CuesTiON ENERGETICA

Desde su presentacion publica, el FCE senalaba el problema
energético como un eje relevante. En el punto c) del documento liminar,
pedia “garantizar los procesos de formacion de precios con el funcionamiento de
mercados transparentes evitando intervenciones distorsivas”, mientras que el
e) requeria “un marco regulatorio que aliente inversiones de empresas privadas
en infraestructura de energia, transporte y comunicaciones”. El mercado
energético era presentado como el caso paradigmatico de los efectos de
la intervencion del Estado que, al provocar una distorsion de precios,
generaba insuficiencias de inversion, y por ello, de produccion e incluso
de divisas —considerando que elevaba las importaciones.

El gobierno de Cambiemos tomd este tema como otro de los
puntos centrales de su esquema de politicas, declarando en diciembre
de 2015 la Emergencia Energética (decreto N° 134/15). En un claro gesto
hacia el sector, se nombr6 ministro de Energia a un ex CEO de Shell,
Juan Aranguren. De su cartera se iniciaria uno de los conflictos centrales
de 2016. En febrero, por resolucion ministerial subi6 las tarifas del
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agua (en un 400%), de luz (promedio de 500%) y de gas (promedio de
200%, alcanzando hasta 1.200%), ademas de la suba de los precios de los
combustibles (en torno al 30%), que repercutié encareciendo el transporte.

Esto desatd fuertes criticas de los usuarios, donde cobraron
especial visibilidad las PyMEs, las cooperativas y los clubes de barrio, que
promovieron una confluencia en Multisectoriales. Ademas de protestas en
las calles, hubo un fuerte proceso de demandas y amparos judiciales que
terminaron poniendo cota al aumento, en lo ligado al gas, por fallo de la
Corte Suprema. Se objetaba la falta de consideracion de los principios de
proporcionalidad y razonabilidad, y la falta de participacion democratica.
Ante ello, el gobierno se vio obligado a suspender el aumento, y llamar
a audiencias publicas, viciadas desde su origen. El resultado fue una
primera suba del servicio del gas a hogares en torno a 200%, que desoia
todos los argumentos presentados en las audiencias. Como contrapartida,
las transferencias del Estado se reducirian, tedricamente mejorando el
resultado fiscal.

En esta decision, se procedia ademas a dolarizar el precio en boca
de pozo, estableciendo un sendero creciente para converger a un valor
tedrico de precios. Se esperaba asi incentivar los negocios, especialmente
en lo relativo a los recursos no convencionales, basicamente nucleados en
el yacimiento de Vaca Muerta.

El interés del empresariado en esta oportunidad de inversion
fue expresado en diversos momentos, y valid incluso la organizacion de
un evento por parte de AEA en noviembre de 2016, llamado Encuentro
“La Energia como Motor para el Crecimiento”, donde participaron los
ministros Aranguren y Francisco Cabrera, asi como el jefe de Gabinete
Marcos Pefia. Alli insistieron con la necesidad de sostener el horizonte
de precios trazado. Pusieron también sobre la mesa el alto costo de los
trabajadores petroleros, reclamo que seria rapidamente oido, pues en
enero de 2017 se firm6 un nuevo convenio colectivo de trabajo para
yacimientos no convencionales, donde las condiciones de trabajo fueron
ampliamente flexibilizadas (CAMANARO, 2017).

Las expresiones de apoyo al reacomodamiento de precios
fueron sistematicas. Resulta interesante la interpretacion propuesta,
pues se propone al gobierno como celador de los intereses de largo
plazo de toda la sociedad, que serian ajenos a la voluntad presente
del propio pueblo. En palabras de Campos (AEA) [...] el aumento de
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las tarifas, una medida poco simpatica si las hay. Pero normalizar este tema
permite saber que se va a tener energia. [...] (CAMPOS, 2017a)

El esquema de subas escalonadas distribuyo el impacto,
morigerando el rechazo. Pero a medida que éstas se acumularon, en un
contexto de apertura y crédito encarecido, se configurd un escenario
critico, especialmente para las PyMEs, que volvieron a protestar. En
este sentido, en 2018 se logré impulsar en el Congreso un proyecto de
ley que retrotraia los aumentos a fines de 2017. En torno a ese debate, el
FCE hizo un llamado a la responsabilidad de los dirigentes de todos los
partidos para que trabajen “en encontrar soluciones a la situacion del mercado
energético, sin apelar a recursos demagogicos que nos hagan retroceder en el
camino iniciado” (LA DAIA..., 2018).

Macri veté inmediatamente la ley, luego de que fuera aprobada
en el Congreso. El apoyo empresarial se sostuvo, insistiendo con la
interpretacion original en un comunicado publico (A HORAS..., 2018).

Supuestamente, este comunicado estaba firmado por multiples
camaras que participan del FCE. Sin embargo, poco después de hacerse
publico, la UIA puso en duda su firma. Un extrafio movimiento que
indicaba cierta friccion interna. La industria, y el agro, veian vulnerada
su rentabilidad, pues la energia compone un insumo central. La suba
impactaba sobre el transporte, encareciendo también los fletes. Incluso
aceptando la necesidad de abrir el negocio energético por la via de una
mejora de precios en un horizonte previsible, no podian dejar de notar el
impacto que tenia en sus propias actividades. En palabras de los propios
dirigentes empresariales: “El aumento de tarifas impacta muy duramente
en los productores”. (Daniel Pelegrina, presidente de SRA) (LA DAIA..,,
2018). “Por supuesto afecta, son cuestiones transversales, afectan a casi
todos, al pablico en general, al comercio y a la industria. El tema es ver
como se hace para poder ordenarlas” (Miguel Acevedo, presidente de la
UIA) (LA DAIA..., 2018).

Repucir Costos PArRA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD

Para elevar la inversion, los empresarios identificaban a grandes
rasgos cuatro trabas: la previsibilidad, por un lado, y los costos ligados a
impuestos, logistica y laborales.

“Hoy podemos decir que [la de los empresarios] es mas una
agenda de productividad. Es decir, una agenda en la que trabajamos
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sobre como hacemos para bajar la presion tributaria, como disminuimos
los costos logisticos 0 como conseguimos financiamiento mas barato”
(CAMPOS, 2017b).

En 2017 hubo tensiones por la falta de inversion privada, que
el gobierno criticaba. Desde el campo empresarial respondieron que
para invertir mas necesitaban menores costos tributarios, de logistica y
salariales (El Cronista, 24/5/17).

En torno al eje de la logistica, la preocupacion se ubica en un
orden que podriamos definir como estructural, pues la reduccion de estos
costos implica un severo esfuerzo de inversion en infraestructura. En tal
sentido, vale senalar que Cambiemos utiliz6 en campanfa la idea de un
“Plan Belgrano”, que mejorara la conectividad del Norte argentino (un
proyecto que ya venia discutiéndose con el gobierno anterior).

Debido a la recesion en la construccion durante 2016, el cambio
de reglas de juego fue saludado sin mayor entusiasmo, pues la expectativa
era que 2017 la obra ptblica tradicional tuviera un mejor desempeno. En
abril de 2017, AEA organizd una jornada completa para discutir sobre
los costos de la logistica, llamado “Infraestructura del transporte y costos
logisticos: los desafios de crecer”, que contd con la presencia del ministro
Dietrich. Evaluando el tipo de cambio estable, sus demandas se centraron
en reducir tramites, ampliar la red ferroviaria, reducir el costo laboral,
eximir de IVA a transporte de cargas o subsidiar combustible (CAYON,
2017a). Lejos de resolverse, la cuestion logistica continuaba siendo un
problema donde se combinaban obras mas estructurales y reclamos
coyunturales.

Justamente, enlazado con lo anterior, el costo laboral fue una
preocupacion sistematica. Para julio de 2018, el salario real medio en el
sector privado formal habia caido un 5% respecto de diciembre de 2015,
mientras que el del sector publico superaba el 11% de caida (CIFRA,
2018). Durante 2016, la recesion severa y la inflacion —-impulsada por el
tarifazo-, creaban muy malas expectativas, a las que se sumaba la rdpida
multiplicacion de despidos y suspensiones. Vale sefialar que en este punto
el Estado actu6 como un agente disciplinador, pues se promovieron
despidos con dudosas justificaciones, al tiempo que se contrataban
nuevos cargos (con mejores remuneraciones).

En ese contexto, parte de la oposicion impulso en el Congreso en
mayo una ley “Anti-despidos”, que declaraba la emergencia ocupacional y
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prohibia los despidos por 180 dias. Durante el debate del proyecto, Ignacio
de Mendiguren, que presidia la comision de Industria en Diputados,
convoco a mas de 200 empresarios a discutir el proyecto, que seria
“ampliamente rechazado por el arco empresario” (EMPRESARIOS...,
2016). Una vez aprobada, Macri la vetdé rapidamente, alegando que
enviaba una mala sefial para la contratacion de nuevos trabajadores. En
cambio, realizé un acto con empresarios para un acuerdo de suspension
de despidos por 90 dias. Participaron del acto Camara Argentina de la
Construccion (CAMARCO), la Camara Argentina de Comercio, ABA,
Asociacién de Bancos Argentinos (ADEBA) y AEA. Llamativamente,
desde esta ultima senalaron que “algunos empresarios se sintieron forzados a
firmarlo” (El Cronista, 13/5/16).

Los despidos y la caida del salario funcionaban como una
amenaza, que mejoraba las condiciones para que el empresariado pudiera
presionar por clausulas de flexibilizacion en las negociaciones colectivas.

Ahora bien, aunque las camaras entendian la necesidad de
avanzar con gradualismo en esta flexibilizacion, la aprobacion de una
reforma laboral en Brasil en julio de 2017 acelerd los tiempos (El Cronista,
24/7/17). En esa linea, el gobierno y la cipula empresarial comenzaron a
hablar de las demandas por juicios laborales como un sistema criminal,
que excedian la proteccion de quienes trabajan convirtiendo la normativa
en un mecanismo de presion. Esta linea de discurso se enfatizaria luego de
que Cambiemos saliera enaltecido de las legislativas de octubre, momento
a partir del cual el presidente Macri indicé que se entraba en una fase de
“reformismo permanente” (sic), consistente en impulsar las reformas que
se venian prometiendo: laboral, tributaria, previsional. Luis Etchevehere,
entonces presidente de SRA, luego ministro de agroindustria, sefalo el
caracter “fundacional” del discurso de Macri. Ya la UIA, la Coordinadora
de las Industrias de Productos Alimenticios (COPAL), CAMARCO, SRA
y AEA habian expresado publicamente su beneplacito con el resultado
favorable al gobierno en las PASO de agosto (El Cronista, 14/8/17). Sobre
las “mafias” laborales, el empresariado Miguel Acevedo, presidente de la
UIA insistia:

Este tipo de juicios tienen impacto negativo sobre la
competitividad de las PYMEs. En lugar de proteger
los derechos laborales, esta industria del juicio afecta
negativamente la creacion de empleo. [...] Estamos 100 por
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ciento de acuerdo con las afirmaciones del presidente Macri.
Pega en el corazon de las pymes que generan empleo (LOS
MINISTROS..., 2017).

Jaime Campos, presidente de AEA “nos parecié muy positivo
el énfasis en avanzar en medidas para la creacion de empleo, la forma
mas eficaz de reducir la pobreza, tales como terminar con la industria del
juicio” (CAYON, 2017b).

Como se propuso en esta seccion, e ilustra la anterior cita, la vision
del empresariado unifica bajo el problema de la productividad la cuestion
de costos laborales, logisticos e impositivos. Sobre este ultimo punto,
reiteramos la sustancial reduccion de los derechos a las exportaciones en
la primera semana de gobierno, medida festejada como un paso adelante.
Por el rol clave que tuvieron desde 2002 en la recaudacion del Estado
nacional, esta decision compone el primer paso de la reforma tributaria.
Con la aprobacion de la ley N° 27.260 en mayo de 2016, se habilito el
blanqueo de capitales no declarados, con el pago de una alicuota minima.
Segun la interpretacion general del empresariado, la evasion se explica
por la alta presion impositiva, con lo cual el blanqueo con baja tributacion
parece ser una salida. Para ello se eximia del pago de diversos impuestos
a los capitales, y se eliminaba gradual del impuesto a la ganancia minima
presunta y a los bienes personales. Jaime Campos elogi6 este blanqueo
(Clarin, 31/12/16). En noviembre de ese afio, el gobierno envié un
proyecto de reforma del impuesto de ganancias al Congreso, atendiendo
a la promesa de campafa. Pero en Diputados se ahadio al proyecto
original la propuesta de cobrar ganancias a la mineria, las finanzas y el
juego, insistiendo con volver a aplicar retenciones a las exportaciones de
la mineria. Alegando que esto afectaba a la previsibilidad, y que debia
existir un mejor consenso para una reforma de este tipo, el empresariado
rechazo estos cambios (El Cronista, 12/12/16).

El gobierno termin6 bloqueando el debate, y elevando el minimo
no imponible del impuesto mediante una sencilla resolucién. Desde AEA
entendia que los cambios debian ir por otros parametros: “Es necesaria
la eliminacion o la reduccion lo mas rapido posible de los impuestos
distorsivos, empezando por ingresos brutos y el impuesto al cheque”,
senal6 Campos (DELLATORRE, 2017). Pero estas demandas requerian
otra clase de acuerdos.
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A esta tarea se lanzd el gobierno tras la victoria en las legislativas
de 2017, cuando impulso las reformas previsional y tributaria, como
un solo paquete. Se acordo con los gobernadores de 23 provincias un
“consenso fiscal”, por el cual se las impulsaba a reducir las tasas de
Ingresos Brutos a cambio de que el impuesto a las ganancias sea totalmente
coparticipable. Este ultimo, que antes financiaba la prevision social, debia
ser reemplazado por “recursos genuinos”, que son las contribuciones
patronales, que eran a su vez reducidas de manera gradual. Las
propuestas elevadas por el Ejecutivo tuvieron mucho debate, y terminaron
aprobandose en diciembre de 2017 (leyes N° 27.426 y 27.430), en medio de
fuertes protestas en las calles. Se atendia asi a las persistentes demandas
empresariales de reducir Ingresos Brutos, las contribuciones patronales
a la seguridad social, y el impuesto por utilidades no distribuidas. No se
quito el impuesto “al cheque”, que fue prorrogado, aunque se lo acepto
como crédito fiscal para las PYMEs. Con estos cambios, y la inclusion
de un impuesto a la renta financiera de facil elusion, el gobierno logré
su objetivo al obtener el consenso de una parte de la oposicion, tal como
pedia el empresariado (El Cronista, 12/12/16 y 9/11/17).

Vale senalar que el tratamiento de estas reformas fue muy costoso
en términos politicos para el gobierno que, tras ganar las elecciones, vio
desplomarse su imagen en la opinién publica. Sin embargo, al recurrir al
FMI en 2018, en medio de las corridas cambiarias, se volveria a poner en
el tapete la necesidad de ir por reformas mas profundas. Con la llegada
del Fondo, se agot¢ el tiempo para el gradualismo.

LA INTENCION DE CoNSTRUIR UNA HEGEMONIA PoLriTiCcA

Buena parte de las intervenciones discursivas del gran
empresariado se orientaron a mejorar sus posiciones corporativas
mediante el reclamo de politicas publicas. Un eje menos estudiado se
refiere a las operaciones ideoldgicas que han llevado adelante en aras de
construir sentidos comunes sobre la interpretacion de la realidad.

Mas alla de las politicas especificas, hubo un eje particularmente
relevante para consolidar el bloque social en el poder, al menos hasta
mediados de 2018: el anti-populismo. Desde las diferentes asociaciones
empresariales y el gobierno, se buscé instalar este nodo interdiscursivo
como un elemento refundacional de la Argentina, para dejar de lado “el
fracaso de los ultimos 70 anos” (La Gaceta, 9/7/18). Parecen reactivar
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asi el mito de un pais “normal”, “democratico”, “rico”, entre otras
dimensiones que el “populismo” no permitié desarrollar. El jefe de
gabinete de Cambiemos, Marcos Pefia, plantea en una entrevista radial
con toda claridad este aspecto: “Es un fracaso que en 70 arios no podamos
resolver nuestro equilibrio fiscal. Es un fracaso que en 80 aiios no podamos
terminar con la inflacion” (PENA 2018). Del mismo modo se expresaron
voces de los dambitos empresariales de mayor peso. Tanto AEA (La
Nacidn, 12/3/17), como los discursos de una variedad de empresarios
que confluyen en los sucesivos Coloquios Idea desde 2015, desarrollaron
esta intervencion discursiva impugnatoria del orden social anterior. Un
ejemplo es el discurso de Gaston Remy, presidente de Dow Argentina,
en el marco del 53° Coloquio de Idea en octubre de 2017, donde luego
mencionar datos econdmicos y politicos de los ultimos 50 afos, concluye
“Esos niimeros nos muestran que perdimos el camino y nos descarrilamos como
sociedad. Se perdid la cultura del trabajo, el respeto por el otro, por las normas y
la convivencia ciudadana”.

Para notar el vinculo directo entre esta lectura empresarial y la
conduccion politica del Estado, el presidente Mauricio Macri propuso en
el mismo Coloquio un sintagma similar: “El desafio de fondo es el cambio
cultural, volver a reafirmar los valores que nos trajeron hasta acd, que trajeron
nuestros abuelos, que el trabajo dignifica, que vale la pena esforzarse, valores
que el populismo puso en crisis” (MAR...,2017). Esta posicion anti-populista
fue respaldada ademas por una variedad de intelectuales organicos de la
clase empresarial (por ejemplo, Vargas Llosa en La Nacion, 6/3/17; y Juan
Juan José Sebreli, en La Nacion, 14/1/18).

Es posible pensar este nodo interdiscursivo articulador de la
posicion ideologica del bloque en el poder como parte de una estrategia
fundacional del orden social, con base en el rechazo del pasado vy, al
mismo tiempo, la “promesa de redencion”. El populismo aparece, a decir
de Adamovsky (2016), como un desplazamiento metonimico que alude
a “autoritarismo”, “demagogia”, “nacionalismo”, “vulgaridad”, “crisis”.
Una formulacion discursiva similar se puede encontrar en el significante
“pesada herencia”. Sin embargo, la construccion de una hegemonia
discursiva requiere trazar una frontera entre esta negatividad del pasado
y una positividad futura que construya en el presente un consenso entre
pro-destinatarios y, sobre todo, en para-destinatarios de estos discursos
(VERON, 1987). Es decir, debe darse un desplazamiento discursivo
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que involucre el pasaje de una estrategia hegemodnica donde el peso
del “pasado” —pesada herencia, populismo, demagogia, autoritarismo-
permite revalorizar el presente, hacia una polaridad donde lo “potencial”
—el orden, la estabilidad, el desarrollo— comience a ganar mayor peso para
consolidar la estrategia hegemonica en el presente.

Enelperiodo2015-2018elnodopositivodeltrazadodeunafrontera
discursiva por parte del bloque en el poder fue, sin duda, “la republica”
(ADAMOVSKY, 2016). Esta logica binaria entre populismo y republica
fue una constante de la politica argentina luego del “conflicto del campo”
en 2008, pero tomo un mayor peso luego de 2012 cuando la acentuacion
de las tensiones econdmicas acumuladas y el “giro particularista”
profundizado hacia el segundo mandato de Cristina Ferndndez, colocd a
AEA y la SRA ala cabeza de la construccion de un consenso republicano
para el “desarrollo del pais”. Desde esta perspectiva, un proceso de
crecimiento econémico y social sostenido dependia crucialmente de este
consenso; excediendo por lejos sus demandas sectoriales, mostrando un
contenido politico-ideoldgico categorico®.

Si bien estas entidades fueron la punta de lanza del discurso
republicano entre el empresariado, a fines de 2013 se produjo la didspora
de dirigentes de la UIA hacia diferentes espacios politico-partidarios:
desde el acercamiento al PRO y la Alianza Cambiemos hasta los sectores
mas derechistas al interior del Frente para la Victoria, pasando por el
Frente Renovador.

Si bien este mito republicano es la principal argamasa del
edificio ideoldgico del proyecto liberal-conservador en nuestro pais, cabe
preguntarnos sobre qué otros ejes o macrotemas se ha venido articulando
una estrategia discursiva centrada principal, aunque no exclusivamente,

4 Ver, por ejemplo, AEA “[...] las entidades aqui firmantes entienden que el mejor
homenaje que se puede hacer a la democracia es reafirmar la plena vigencia del sistema
republicano de gobierno, en el cual el federalismo, la efectiva separacion de poderes, la
independencia del poder judicial, el debido funcionamiento de los entes de control de
la actividad administrativa y el debido respeto a la libertad de prensa, constituyen sus
pilares fundamentales”. En AEA, “La independencia del poder judicial y de la
prensa libre reafirma la democracia republicana”, 20 de diciembre de 2014.

5 El presidente de la SRA, Luis Miguel Etchevehere, oponia un gobierno
republicano al proyecto populista que atribuia al gobierno de Cristina Fernandez
“El populismo demagdgico cree que todo se resuelve con algunos pesos y mucha
publicidad”. “Con el campo en marcha, el pais que viene no tendrd nada que ver con este.
Es urgente cambiar el rumbo”. Etchevehere, 128° Exposicion de la Sociedad Rural
Argentina, 2014.

FRANCISCO J. CANTAMUTTO | EMILIANO LOPEZ | Voces que gritan fuerte 93



en el plano politico-ideoldgico. Podemos sefalar, sin pretension de
exhaustividad, tres ejes: institucionalidad, estado vs. Mercado y cambio
cultural.

INSTITUCIONALIDAD

Este eje remite a dos cuestiones: por un lado, otorga significados
mas concretos al republicanismo, y, por otro lado, se plantea necesidad
de “reglas claras” que permitan el desarrollo, sobre todo, de la actividad
privada. Encontramos en este sentido una multiplicidad de intervenciones
en los espacios y agrupamientos de la gran burguesia local. Estos temas
fueron planteados durante afios previos con firmeza por el empresariado
ante distintas medidas de politica propuestas por el gobierno kirchnerista.
Uno de estos momentos fue ante la posibilidad de aplicacion de la Ley
de Abastecimiento durante 2015. Con claridad AEA lo destacaba como
parte de un deterioro institucional: “un grave avasallamiento al dmbito de
decision propio de las empresas privadas, claramente inconstitucional” (AEA...,
2014). Mas aun, este deterioro se cernia al descuido de la dimension
republicana de division de poderes de manera lineal: “[el proyecto]
atribuye a una dependencia del Poder Ejecutivo, el derecho de intervenir
desmesurada y discrecionalmente en la actividad y las decisiones de todas las
empresas establecidas en el territorio nacional” (AEA..., 2014). Similares
intervenciones se encuentran en el FCE y entre los participantes de los
Coloquios de Idea.

Como anverso, el empresariado concentrado celebro la llegada
de Cambiemos al gobierno como un giro en este tema. Campos de AEA
destacaba en una nota: “Ha habido progresos en cuanto al respeto a la division
de poderes que establece nuestra Constitucion Nacional. EI Congreso ha vuelto
a ser, como corresponde, el dmbito para el debate y la biisqueda de consensos”
(CAMPOS, 2016). El FCE realizd6 un planteo similar, enfatizando el
reclamo por los juicios laborales: “Las entidades integrantes del Foro de
Convergencia venimos sosteniendo desde hace tiempo que el fortalecimiento de
nuestras Instituciones en general, y del sistema de Justicia en particular, son
vitales para el pleno funcionamiento de la Repuiblica” (SAVOIA, 2017).

Tanto los discursos del gobierno como los del empresariado,
insistieron en que la fortaleza institucional favorece el desarrollo de
la inversion privada y, por su intermedio, el crecimiento y estabilidad
del pais (La Nacion 31/8/2017).
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EsTADO vs MERCADO Y EL SECTOR PRIvADO COMO MOTOR

La metonimia que vincula populismo a autoritarismo, permite
desarrollar un contra-discurso que oponga a este disvalor un valor central
en el rol del sector privado como motor de la economia. Ante esto, la
libertad de mercado y la centralidad del empresariado aparecen como
dimensiones virtuosas que han sido dafadas durante el periodo anterior.

El punto clave aqui es la coincidencia ideoldgica entre el
empresariado y el gobierno de Cambiemos, que reconocen efectos
negativos en la intervencion estatal y, aiin mas, una logica de competencia
con el sector privado: “[...] ajustar el Estado significa liberar al resto de la
Argentina para que pueda desarrollarse y convertirse a futuro en pais exportador”
(MACRI..., 2018). Las asociaciones nucleadas en el FCE acordaron
plenamente con este punto de acuerdo. Asi se expreso en el respaldo a la
negociacion del gobierno con el FMI:

El programa acordado con el FMI, al garantizar la cobertura de
las necesidades financieras del gobierno nacional hasta finales de
2019, y las medidas dadas a conocer por la actual gestion, tienen
como objetivo dar previsibilidad tanto al conjunto de la sociedad
como a los inversores. (LOS PRINCIPALES..., 2018)

De esta manera, las intervenciones estatales ttiles son aquellas
que facilitan las posibilidades de inversion y, en cierta medida, esto
implica reducir el “gasto improductivo” y “una reforma administrativa
del Estado” para favorecer los individuos y las empresas (LOS
PRINCIPALES..., 2018).

EL CamB10 CULTURAL

El Coloquio deldeadesarrollado en octubre de 2018 en el Sheraton
de Mar del Plata, llevé por titulo “Cambio Cultural: soy yo y es ahora”.
Esta intervencidon proyectiva y con perspectiva de futuro empalma de
manera directa con el impulso de este macrotema por parte del presidente
Macri desde la campana electoral: “[...] las cosas se han clarificado. Ellos van
por la coherencia de la continuidad, nosotros proponemos un cambio cultural”.
En el mismo sentido, la expresion acuiiada por el senador de Cambiemos
Esteban Bullrich cuando ocupaba el cargo de Ministro de Educacion de
la Nacion de “una nueva Campana al Desierto” que permita recuperar
“la cultura del esfuerzo”. Este macrotema tomo mayor preponderancia
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dentro de la alianza gobernante durante el afio 2018 a raiz de un replanteo
profundo acerca de cudles deben ser sus ejes de acumulacion politica ante
el despliegue de una crisis econdmica profunda (La Nacion 11/10/18).

Ahora bien, ;cuales son los elementos que definen el contenido,
esto es, el significado de este sintagma? Desde el empresariado, el
oficialismo y sus intelectuales organicos - Duran Barba o Alejandro
Rozitchner- insistieron en que se trataria de basar las decisiones en “la
sensatez”, “la racionalidad”, “la autonomia individual”, etc. El trasfondo
de estas nociones es una impronta cultural modernizadora y globalizante
que permitiria dejar atras los residuos de la tradiciéon populista argentina,
en una nueva reedicion new age de la disyuntiva sarmientina entre
civilizacion y barbarie. En particular, encontramos que esta reedicion de
la tradicién cultural liberal-conservadora argentina, tiene al menos tres
nodos interdiscursivos claros como parte del significado de esta categoria
de “cambio cultural”.

Elprimerodeellos, eselénfasislaautonomiaindividualylarealizacion
personal. Tomando en cuenta el cambio que implico el neoliberalismo en
las subjetividades (ALEMAN, 2016), Javier Goni presidente de Idea y
CEO de Ledesma, destacaba con claridad que ante la situacion triste que
vive el pais, debido a la corrupcion politica y empresarial que “la causa
de los Cuadernos” develo, “[...] debemos empezar por nosotros mismos para
lograr el cambio cultural que queremos para el pais” (GONI, 2018). Este punto
remite a una ética empresarial que debe desarrollarse y transmitirse hacia
el conjunto de la sociedad. Esta vision de cambio individual, sumada a
la multiplicacion desde hace casi dos décadas de la literatura de auto-
ayuda (VIOTTI, 2018), se basa en la idea de que el rol del empresariado
es transmitir estos valores éticos a “la sociedad”, ademas de “producir
riqueza” (Kaufman, CEO de Accenture, 18/10/2018). Es asi que la nocion
de realizacion personal esta asociada en estos discursos a una dimension
ética que el empresariado debe construir, y esta ética debe dejar de lado
el conflicto, respetar el orden institucional y poner en valor la accion
individual por sobre la accion del Estado.

En segundo lugar, y vinculada a la idea anterior, parece adquirir
una importancia clave el “emprendedorismo” como parte del desarrollo
personal. Este nodo -destacado por Adamovsky (2016)- se enfatizo
desde el gobierno y el empresariado, buscando plantear la importancia
del esfuerzo personal y autorrealizaciéon como forma de lograr una
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mejora para el conjunto de la sociedad. Se trata de un nucleo del sentido
comun neoliberal que no fue modificado durante los afios de gobiernos
kirchneristas. En un evento en la sede de la empresa Mercado libre, Macri
destaco la importancia del emprendedorismo, del cual la mega empresa
de ventas por internet seria un ejemplo exitoso, prometié impulsar una
ley para favorecer los emprendimientos, e incluso afirmo: “Va a ser incluido
como materia en la curricula, porque este es un pais que tiene un enorme espiritu
emprendedor” (MAURICIO..., 2016).

Porultimo, laapelacidnal cardcter civilizatorio de estos elementos,
no puede dejar de lado la necesidad de una revitalizacion de “la cultura
del trabajo”. De acuerdo a lo debatido en los Coloquios de Idea desde
2015 y de los referentes de Cambiemos, el problema central de los afios
previos habria sido la generacion de un mito por parte de los gobiernos
populistas, de que puede mejorarse la calidad de vida sin esfuerzo y sin
trabajar. Ante esto, aparece como responsabilidad del empresariado —y el
gobierno- revitalizar la cultura del trabajo y mejorar la educacion. Ya en
2015, Gaston Remy destacaba “Se perdid la cultura del trabajo, el respeto por
el otro, por las normas y la convivencia ciudadana” (IDEA, 2015).

Estas mismas intervenciones vinculadas incluso a no generar
“ficciones” sobre las posibilidades de consumo de las mayorias en base a
una cultura del no-trabajo, del plan social, etc. ha ido ganando espacio en
estos anos de gobierno de Cambiemos y ha sido una de las preocupaciones
centrales de la intervencion empresarial para la construccion de una
hegemonia a su medida (Nuestro Rol, Coloquio de Idea 18/10/2018).

CoMENTARIOS FINALES

Desde 2008, diversas fracciones de bloque de poder confluyeron
en la instalacion de demandas ptblicas, logrando definir gran parte de la
agenda electoral de 2015. El gobierno de Cambiemos tomo estas demandas
como un programa de gobierno, que maximizd asi la influencia directa de
las asociaciones representativas del empresariado mas concentrado. Las
politicas econdmicas se orientaron claramente en beneficio de este estrato
de las clases dominantes, en detrimento de estratos menos concentrados
y las clases populares.

Utilizando herramientas del ACD, analizamos en este articulo
expresiones publicas de la Asociacion Empresaria Argentina, el Foro de
Convergencia Empresarial y el Coloquio de IDEA, vinculandolas a las
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politicas y debates del propio gobierno. La disputa discursiva es entendida
aqui como una dimension de las luchas por la forma de la dominacion,
y comprende un recurso que sirve para transmitir demandas especificas,
pero también para construir sentidos sobre la realidad.

El articulo postula la convergencia de las demandas corporativas
en torno a tres ejes, a saber: la “vuelta al mundo”, la cuestion energética
y la reduccion de costos (salariales, impositivos, logisticos). Aunque
estos tres ejes guiaron las politicas de Cambiemos en beneficio de los
capitales concentrados, sus alcances han sido limitados en relacion a
las expectativas de sus propios beneficiarios. Sin embargo, tanto estos
como el gobierno entienden que esta velocidad es un costo para afrontar
un cambio mayor, que no pasa por las demandas especificas sino por
la construccion de nuevos sentidos en torno a lo comun. Asi, utilizando
como ejes la institucionalidad, el rol del mercado y la empresa, y la
iniciativa individual, confluyeron en la idea de un cambio cultural como
el objetivo de fondo. El empresariado y el gobierno estuvieron dispuestos
a obtener menos concesiones de las que buscaban —aun cuando éstas han
sido grandilocuentes- en aras de modificar la matriz del debate politico.
No se puede menospreciar los alcances de esta estrategia en las disputas
por la hegemonia en los afios por venir.
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