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La vivificante trayectoria de los movimientos séesaen América Latina y Argentina saco de
su letargo las interpretaciones sobre las fuez@alss que motorizan el cambio social y
abrio una de las discusiones mas atrayentes adeloa sujetos emergentes y en disputa en
nuestra region. Mujeres, campesinos, poblaciorigsarias y rurales, desocupados entre
otros, por su relevancia en el espacio publicogiem@n postularse como referencia claray a
la vez univoca, de las resistencias multiples guesscian a la complejidad de lo social y que
enfrentan, a su modo, la deriva del capital.

A la vez, conveniente y convincentemente, los featmaes amansados por la desocupacion,
la precarizacion, la puesta en practica de noveddispositivos y mecanismos disciplinarios,
cuando no por las mismas organizaciones sindigalesos aglutinan, fueron relegados del
campo de reflexion sobre lo que esta en movimigmigestiona el orden social. O,
alternativamente, fueron revitalizados en aquealle spben hacer, esto es combatir por la
continuidad y defensa de las condiciones labodedidas, puntal que legitima un estado de
integracion por via del empleo asegurado.

Para nosotros, la mutacion del capital y sus fortkeaalizacion actual deben asimilar en
paralelo la consideraciéon del complejo social querifrenta. Los trabajadores, como parte de
la relacién social antindmica fundante del cagitab, en sus mas diversas encarnaciones
concretas, personifican en multiples sujetos gsisten sus modos de dominacion.

Nuestra mirada acerca de la conflictividad socidéltrabajo especificamente, se aleja tanto
de la perspectiva que evacua a los trabajadored#icto como de la que los postula como
entelequias ahistdricas cuya funcion seria la daneipar al conjunto social o perecer en el
intento. También es ajena al examen que los cal@seh el lugar imperecedero del bienestar-
salarial, eje corporativo de un conflicto de inse®que se salda siempre o se intenta saldar,
en la basqueda de la gobernabilidad, el ordemogireso y la integracién sistémica.
Comprendemos en este camino al conflicto como aulticsintético de la dinamica impuesta

por el capital en su actual fase, cuyo corolarielésgro de una estructuracion social de



nuevo cufo y que produce, esto si como improntpukin la emergencia de nuevas disputas
y contradicciones en tanto relacion de domtinio

La dinamica del capital(ismo) en nuestra region

La mundializaciéon del capital trajo aparejada ureymda reconfiguracion socio-productiva
en los mas diversos plexos sociales a escala glebaluestra region, dicha transmutacion
asimilo a la periferia latinoamericana a la nuewasbn internacional del trabajo. Extrafio al
planteo del sub-desarrollo, se combinaron desigertinespacios tecnoldgicos de punta con
magquilas mano de obra intensiva, nuevas formasatkipcion-explotacion y expoliacion
mediante el desarrollo de antiguas-nuevas actiesladricolas e industriafeSe sumaron a
las mismas, las industrias de servicios integradasiensa red mundial de produccion-
consumo-circulacién en que abrevan las actividadeateriales, gestadas del feliz maridaje
entre tecnologias informatizadas e innovacionesioicativas.

Parece inocuo aceptar esto mas no sus consecysfcse reconocerlo impone aceptar que,
de las mutaciones en ciernes, emergen nuevasresad sociales o se reconfiguran otras tan
viejas como el capitalismo mismo. Sin embargo datgcasumir la diversidad de la
conflictividad social frente a la fuga hacia deéadel capital no significa, apresuradamente,
afirmar que estamos a las puertas de un cambial stectipo ‘revolucionario’. De lo que se
trata, para nosotros, es aceptar que el capitakenmoueve como relacion social de dominio a
la par que sus contradicciones intrinsecas seidgaplen la totalidad social, es decir, no se
restringen ni se resignan a la constriccion dembit® dado de trabajo.

Lo que intentaremos sostener aqui, es que la diaaasiumida por el capital en cada tiempo-
espacio especifico, da lugar a la emergencia @tosujjue resisten y que enfrentan a la
misma desde distintas posiciones sociales, en yagocuanto lo que subyuga a lo social es
la metamorfosis del capifaEsbozar los lugares desde los cuales emergeasdich
impugnaciones y los objetos a los cuales se diggemas que negar la centralidad del
trabajo, afirmar que el capitalismo en su derroteastoca aquello ‘que esta en disputa’ y, en

este proceso, se configuran y reconfiguran lodasigue lo enfrentan.

! Sobre una reflexién ampliada de la dominaciéntadigia, ver Postone, Moishe (2006) Tiempo, tralyajo
dominacién social. Una reinterpretacion de la teoritica de Marx, Marcial Pons, Madrid.

2 Las teorias del subdesarrollo, en sus difereresones centraban su analisis en el bloqueo daladio
capitalista en la region. Sobre su consideraci&@de&el marxismo, Marini, Ruy Mauro (1990) Dialéatite la
Dependencia, Era, México.

3 Collado, P. (2005): “Metamorfosis del trabajo atameorfosis del capital”, eRevista Herramienta\° 30,
Octubre, Buenos Aires.



Conflictos por la ‘fuente’, por la ‘forma’ y por étje’.

Si el capital dinamiza las transformaciones ersteueturacion social lo hace en la busqueda
de escapar a su tendencial crisis. Por esto cal@uizvidades antes ajenas a la l6gica de
produccion de mercancias, abandona otras escagaraptgbles y, en las que se dispone,
produce profundas mutaciones asociadas a estableckrs cada vez mas exitosos y
sostenibles de subsumir a la fuerza de trabajes@a relocalizaciones y colonizaciones
trastoco, necesariamente el rol del Estado, addol@a las necesidades de una reproduccion
gue precisaba una cantidad sustancialmente merpmidacion tanto para producir como
para concretar su valoracion en la esfera del eoasureforzé los marcos de una cultura que
apunta al autosostenimiento y responsabilidad da icalividuo acerca de las formas de
proveer su subsistencia.

Bajo este halo reformador, nos interesa marcadaras areas conflictivas en la que los
trabajadores resisten. Fueron éstas las que abagura modo de reproduccion de la fuerza
de trabajo bajo el parametro de la extension dauzadania social y la universalizacion de
los servicios sociales y publicos a cargo del Eftddh necesidad de contar con una fuerza de
trabajo a la que se garantizara la educacion glled s través del Estado, correspondia a ese
momento especifico de la acumulacion centrada prolduccién industrial, orientada al
mercado interno y al servicio del consumo de caraogsivo. Con el fin de sostener una
poblacion trabajadora relativamente estable fueigseasegurar cuerpos sanos y dociles
capaces de soportar las disciplinas laboralesaadren el esfuerzo fisico y mental de los
trabajos repetitivos, rutinarios y mecanizados;aa ambito de la produccién social, bajo la
impronta singular de cada formacion social en g#bemado de la division internacional del
trabajo. En este marco, el rol del Estado, fueasiestl. Sus modos de garantizar la seguridad
social y previsional se construyeron en el amparesa forma de acumulacion (siempre en
tensioén con las vicisitudes especificas de su tigor@n cada espacio-tiempo regional), es
decir, en vistas de las necesidades del capitaldpminio de clase. Por tanto, el caracter
‘improductivo’ de las actividades laborales queptiego el Estado para asegurar un tipo,
forma y cuantum de poblacion necesaria, se totamahte funcional a la reproduccion
ampliada. La extension de los servicios del Estatioo &mbitos de empleo, fueron la marca
del éxito de las breves décadas de una relacifuedeas sociales que favorecieron a un

modo historico de explotacion del trabajo y de espan del capital.

* Marshall, T. H. y Bottomore (1998), TCfudadania y Clase SocialAlianza Editorial, Madrid.



La mundializacion del capital y sus transformacgasociadas hicieron virar el eje de dichas
formas de produccion y reproduccion, para las sugll&stado se volvid prescindente en
algunos aspectos y vitalmente necesario para d&r@suada la regulacion econémica del
Estado hacia el mercado, su funcidn se centro soséénimiento de unas politicas sociales
gue ampliaron los margenes de la subsistencia raipara la poblacion que ya-no-vive-del-
trabajo-empleo. Es decir que, en términos de galbdidad, el Estado siguio ejecutando un
rol central. La funcion del mismo fue-es eminentetagolitica al deshacerse del lastre de
regular la cuestion econdmica imperante pudo deskcaasimilar e integrar un nuevo modo
de estructuracién de la sociedad impuesta ponkndica de la mercantilizacion de las
relaciones sociales (la adaptacion del individadntegracion social a nuevas posiciones
sociales).

Aqui es donde se manifest6 la importancia del amoftle los trabajadores del Estado. Pues
con sus acciones de protesta recurrentes, lo ggierpo y ponen en cuestion es tanto los
lugares sociales asignados como la prescindendeamblacion excedente, lanzada a un
pauperismo sin retorioLejos de considerar sus luchas como manifestatgbastatus social
perdido y expresion de intereses corporativos &gib que las mismas revelan e impugnan
es la dinAmica cambiante de la sociedad contempar&nesta abajo de la estructura social.
Los trabajadores estatales llevan sobre las espafdaporcion importante de recusaciéon
politica del cambio en asociacién con aquello tiegirmcion que el Estado proveia: salud y
educacion universal, ampliacion de los servicidsipas, recuperacion de una distribucion
mas igualitaria para proveer los mismos, encaréadapifia del excedente para sostener, en
parte, los margenes minimos de sostenimiento pleldacion marginalizada.

Por otra parte, también chocan con la estabilirad@la inestabilidad laboral. Frente a la
precarizacion del conjunto de condiciones y relaesode trabajo que se trastocaron para
posibilitar la flexibilizacién del mismo, es decéy adecuacion a las nuevas demandas de la
organizacion del trabajo, los estatales se coraoldmo el bastion en la defensa de los
derechos perdidos o0 su menoscabo, son los quagsakdando la estabilidad en el empleo,
pueden disputar desde el mismo Estado el vaciamtensu caracter de ‘bienestar’. Esto no
quiere decir que Estado (en tanto empleador) ncapoe el empleo por la via de

contrataciones labiles, la extorsidon de mayorasajdas laborales con menores salarios y la

® Es decir dan lugar a la ‘politica’: “El sujeto fiio no es un grupo que toma conciencia de si miseda una
voz, impone su peso en la sociedad, es un opegagaine y desune las regiones, las identidadefsrie®nes
las capacidades existentes en la configuraciéa dgderiencia dada, es decir en el nudo entreefizrtos del
orden policial y lo que ya esta inscripto alli dealdad (...)” Ranciéere, J. (1996El“desacuerdo. Politica 'y
Filosofia”, Nueva Vision, Bs. As.



auto-responsabilizacién hacia los trabajadoresessbpropia ‘crisis’ (que sélo es tal, en
término de su prescindencia en la motorizacionmdedinamica social ascendente y de su
forma historica de inclusion social). No es casued en América Latina, cerrado el ciclo de
protestas que disputo la consolidacion neolibsehayan impuesto como motor del conflicto
y protagonistas recurrentes de los ciclos de pasterificados en nuestra redion

Lo que denominamos conflictgzor la fuente’resultan de las impugnaciones que emergen de
los ambitos que cambian de caracter en el derrdeexpansion de la valorizacion, de la
reproduccion del capital y su funcionalidad anteyique, a resultas del mismo, se plantean
como frontera hasta donde puede sostenerse langdiiletad en términos de lo que
Hinkelammert denomina el ‘limite de los soportable’

Sin embargo, no es este el Unico espacio y posstodial, desde el cual el trabajo resiste y en
el que se manifiestan conflictos. Los trabajaderdsentan actualmente la rigurosidad de las
transformaciones en el uso, consumo y extorsiGudeapacidades laborales. Nos referimos
al enfrentamiento entre las necesidades de magdugtividad del trabajo con el mundo
subjetivo de los trabajadores.

Hay dos sefialamientos necesarios para realizaratues sobre la dimension inmaterial-
simbdlica de las actividades que dinamizan la exday la otra, sus correspondientes
reformulaciones organizativas. La produccion ydasductos inmateriales se cimentan en
redireccionar desde el mundo subijetivo y sociatégmcidades humanas (de comunicacion,
sostenimiento, afectivas, entre otras) hacia elit@nole generacion y valorizacion de
mercancias. A esto se suma, de modo potenciadgumoa nichos de produccion de punta,
la cantidad de capacidades intelectuales puestaggn para producir mas y mejor.

En este sendero, los ingentes esfuerzos por foetales politicas de recursos humanos, la
implicacion asistida hacia los empleados y lasgiasrorganizativas puestas en padronizar
sus actos productivos, evidencian las fisuras em@lrendimiento de asir a los trabajadores
bajo este nuevo productivismo. Por otra parte, i@mtuenta el desgaste que estos modos de
explotacion generan en términos de esperanza ddahdral. Los trabajadores bajo estos
comandos extorsivos evidencian cada vez menor pemea entre empleos y puestos,
manifestando, de modo acorde a las actividadeslegemmpeian, nuevas enfermedades
laborales de origen social (acoso laboral y seassus mas variadas expresiones).

® Taddei, Seoane, Algranati (200®)ovimientos sociales y neoliberalismo en Américtnaa XX VI
Congreso ALAS, Bs As.

" Hinkelammert, F (1996):El Mapa del Emperador. Determinismo, Caos y Stij@&I, Coleccién Analisis,
Costa Rica.



Lo que se pone en tension aqui son dos produdtgisales del mismo capitalismo, por una
parte la vieja cultura laboral que propugnaba ahmoi como eje central de la vida cotidiana y
por otra parte, la cultura del goce puesto masdallérabajo, en las esferas de ocio-consumo,
para sostener su reproduccion. Hoy, ambas pautamgeyan en la determinacion de un
nuevo orden laboral, en el que la auto-respongabitin se impone por la via de la mutacién
de los contenidos del trabajo y sus cambios orgaitnales, resignificando los pilares de
goce-responsabilidad hacia la mejora continua de aguello cosificado como mercancia.
Las energias sociales y subjetivas se compromatnpeoductividad del trabajo, pero,
necesitan del compromiso politico (involucramiemte)a fuerza laboral con los objetivos del
capital, bajo la promesa de su ‘enriquecimientmitonomizacién’ o ‘humanizacion’.

Sin embargo, al lado de la promesa, esta el castigionposicion se funda en el ‘fantasma’
del desempleo y la caida sin retorno hacia la siausocial. Desde la posicion que atafie a
los nuevos trabajadores informacionales o de lggpecientes a las industrias de servicios,
la resistencia y el conflicto adopta modos renosatdisputa por el control de los tiempos
de trabajo y los canones impuestos sobre produgeigductividad. Lo hace en formas viejas
0 remozadas, sirviéndose de experiencias sedinantidresistencia (cuando puede echar
mano a ellas, cualquier tipo de organizacion didativo por dentro o por fuera de las formas
clasicas de sindicalizacion) o de la innovaciértrdeiva, cuando a falta de memoria y
colectivo, la indefensién pone a sus sujetos ayangaacticas de boicot, sabotaje o desgano.
La recusacion a la disposicion politica de los pogren los trabajos actuales conforma el
limite delgado que las innovaciones tecnolégicapuealen sortear; el ‘hacer’ en el trabajo (y
hacer-lo bien) precisa indefectiblemente de lamald politica de los trabajadores en funcion
de alimentar su maquinaria eficiente.

En el ejemplo de estos trabajadores queremos asiamilsegundo tipo de conflictos que
resisten al capital y que atafien a la disputagsubsuncién real del trabdj®enominamos

a estas resistencias porfarma pues lo que confrontan son los modos, siempre
actualizados, de extorsionar potencialidades fieel@a de trabajo para ponerlas al servicio
de la produccion de valor y de la expansion derléggenes de ganancias. Estas resistencias
no solo se verificadesdeel ambito de trabajo (como el lugar fisico queneegus

voluntades), convergiendo en acciones colectivasrqumpen como protestas, paros,
huelgas o movilizaciones, sino que emergarsituacion de trabajo, al rapifiar el tiempo y

8 Bernardo, J. (199 conomia nos conflitos sociaiSortéz. S&o Paulo.
® Marx, K. (2009) El Capital. Libro 1- Capitulo Vihgdito), Resultados del proceso inmediato de prcidu.
Siglo XXI. México.



forma de los contenidos que asume el trabajo immhtesus controles productivos. De este
modo, resistir y confrontar resulta poner un frarla apetencia del capital en transmutar

capacidades humanas en trabajo mdrto

El tercer ambito de conflicto para nosotros seleeakpaso de la colonizacion del capital
hacia nuevas areas o sectores de la vida socahotividades productivas desarrolladas bajo
una nueva impronta. En este aspecto, nuestra rpgigre un renovado proceso de
depredacion de la naturaleza, su biodiversidadysasrsos’ no renovables. Aqui lo que esta
en disputa es el modo de vivir presente y el dgdéagraciones futuras.

Estos conflictos emergen en la defensa de la Hebarg loshienes comunggse oponen a

las formas de lapidar el medio ambiente fisico@ai{por extraccion o por explotacion).
Oponiéndose a las actividades dinamicas de la raigdos agronegocios (por resaltar dos
ejemplos) se enfrentangje en el cual se encarama la dinamica del capitabestra

regiért™. Lo cual no es menor, pues enfrentarlo, no dejeudstionar las bases de los
‘empleos’ que estas mismas actividades generam enmplejo campo social donde las
formas de auto-subsistencia son cada vez maswgdas a la vista de la totalizacion del
mercado.

No hay duda que la poblacién que confluye en logimientos socio-ambientales son
trabajadores(desprovistos de la propiedad de los medios dduordon) que enfrentan al
‘trabajo’ (en tanto relaciéon dominada, orientada por eltapy que disputan al mismo en

los bordes a los que ha llegado su capacidad dpista.

Increiblemente estos sujetos confrontan cara aata@apital, pues la explotacion de la
naturaleza (a diferencia de las producciones irdgramales, comunicacionales o sus
servicios asociados), se ancla y se visibiliza seet@mente en un territorio que se vuelve
ambito de disputa y que no puede evadir una la@Ebn determinada. Frente a la dindmica
de explotacion-expoliacion en funcién de obten@agaias, lo que se opone es la vida digna
y el ‘trabajo’ genuino, esto es, aquello que padaccomunidad es necesario para sostenerse
sin empefar su futuro.

La caracteristica del movimiento que resiste aewonizacion del capital es heterogénea,
como lo son los espacios sociales y las comunidg@egncuentra a su paso y que, frente a la
desposesion, esgrimen aquello que les es propaodentidad configurada en matices

OWolff, S. (2009) O Trabalho Informacional e a if40 da inforacéo sob os novos paradigmas
organizacionais. En Antunes, Braga, et al (200f)proletarios. Degradacao real do trabalho virlu&ao
Paulo: Bointempo, pp.89-112.

1 Sobre el tema en especial erramientaN°42, Dossier Ecologia, Medio Ambiente, CrisisilCiatoria.



singulares que se perfila al calor de sus proagsassistencia y lucha. Su connotacion
diversa conforma en si misma una forma descenttadanflicto ya que evade el dominio
clasificatorio de racionalizacion del capital.

Los conflictos por ekje apuntan a resistir la vocacion expansiva del akgibho en la region,
impugnando desde el ambito local la busqueda mliratia de mejores oportunidades para
su realizacién. Conjugan (sin un programa expres@,interpelacion totalizadora al sentido
de la transformacién en ciernes, desde el campelable de una consideracion ética: la vida
digna y el buen vivir. Esta, al menos por ahorgpuede contestarse desde las respuestas

clasicas: mas empleo, mas progreso, mas moderdizaci

Para nosotros los conflictos multiples (por la teepor la forma, por el eje) muestran como
los despojados, oprimidos o explotados asumen sueyajes, formas de accion colectiva e
identidades para evadir, a su modo, la dinAmicaadlaate del capital. En este derrotero
disputan los lugares sociales asignados, impugasidel orden social. El trabajo y los

trabajadores siguen recusando y contraviniendergido impuesto por tal transformacion.



