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OSEM?GBAJFIXOGHI>JdJFBOG?GHI>JK>JKDBG?LJK>JOS@BNN>RJK>NEAKT>JFEDJO>LJBDCEAGLE?GBAL

LBMGEO>LRJN>??EA?JUGAJEIYJOBGLJKSGNFIAG?TJFBIDJO>LJMDGN>LJMBNNGLJOBDLJK>JOEJK>DAĜD>

KGM?E?ID>JNGOG?EGD>Jvmwxy\mwz{|J}JDTTM@>OBAA>N>A?JK>JOEJK>??>JEW>MJO>LJBDCEAGLN>L

GA?>DAE?GBAEIYJK>JMDTKG?RJEUGAJK>JDTMIFTD>DJK>LJNEDC>LJK>JLBIW>DEGA>?TJFBIDJKTW>OBFF>D

K>LJFBOG?GHI>LJTMBABNGHI>LJEI?BABN>LJ}JLIDJO>JFOEAJoIKGMGEGD>RJD>UBAKE?GBAJK>JOEJuBID

LIFD_N>JK>JoIL?GM>RJKTOTCG?GNT>J>?JHIEOGUGT>JK>JMBDDBNFI>JFBIDJL>LJECGLL>N>A?LJ>?
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)*+,-,./-01.2-0)30140)*+3//,3056678094:.2,-*0;420140)*:41<4=,./0)30140>.//4,30/4=,./413

3/0?77?03=013-0=4<@0)30+A4/B30C<,03/0)*+.<13/=D0130;2.E3=0*+./.>,C<30-F4;;<,30C<4/=0G

1<,0-<201F3@;.2=4=,./0)30;2.)<,=-04B2.H,/)<-=2,31-0I03=D0)30J4K./0+.2.114,23D01F3/=2*30)3

)3:,-3-0I04:3+01F.LE3+=,J0)F,/,=,320</0/.<:34<0+M+130A,-=.2,C<30)30)*:31.;;3>3/=0)<

>42+A*0,/=32/303=0)F,/)<-=2,41,-4=,./0;420-<L-=,=<=,./0)3-0,>;.2=4=,./-D023/.<4/=04,/-,

4:3+0)3-0;2.+3--<-0.L-32:*-0)4/-013-0)*+3//,3-056N7H56O780P30+3==30J4K./D0130>42+A*0)<

=24:4,1023=2.<:30</0+32=4,/0)M/4>,->380Q/0?77?D0140+./=24+=,./0)301F*+./.>,303-=0=3113

C<30130=4<@0)30+AR>4B30-F*1S:30G0?50TD0130-414,2302*3104M4/=0;4204,113<2-0),>,/<*0)30NO0T

G0140-<,=30)30140)*:41<4=,./0)<0;3-.0UV3;41D0?77WX80V3;3/)4/=D0)S-0?77N03=0E<-C<F3/

?77WD0140+2.,--4/+30)<0YZ[0-F*1S:30G0)3-0/,:34<@0)3060T0;4204/03=014023;2,-30*+./.>,C<3

3/=24\/30</30L4,--3024;,)30)<0+AR>4B3D0C<,04==3,/=0]D̂0T03/0?77W8

_<20130;14/0)301401*B,-14=,./0)<0=24:4,1D0130B.<:32/3>3/=0J4,=04).;=320)3-0=3@=3-0)301.,

;2*:.M4/=D03/=2304<=23-0+A.-3-D01402*)<+=,./0)30140;*2,.)30)F3--4,0)3-0-4142,*-0G0=2.,-

>.,-0-4/-0;.--,L,1,=*-0)F3@=3/-,./D01302*=4L1,--3>3/=0)30140A,*242+A,30)3-0/.2>3-03=0)3-

),-;.-,=,./-0)30/,:34<0-<;*2,3<20-,0+3113-H+,0-F4:S23/=0;1<-0J4:.24L13-04<0-4142,*D014

B424/=,30)F</30,>;23-+2,;=,L,1,=*0)3-0+./:3/=,./-0+.113+=,:3-D0.<03/+.2301F4<B>3/=4=,./

)3-0,/)3>/,=*-0)301,+3/+,3>3/=80Y4204,113<2-D0)3-01.,-0:,3//3/=023/J.2+32013-0)2.,=-0)4/-

)3-0-3+=3<2-0;2.J3--,.//31-04<@04+=,:,=*-0A,-=.2,C<3>3/=0;3<02*B<1*3-D0+.>>3013-

=24:4,113<2-02<24<@0.<013-03>;1.M*-0).>3-=,C<3-80̀ 30B.<:32/3>3/=0+./=2,L<3

*B413>3/=04<0)*:31.;;3>3/=0)30140/*B.+,4=,./0+.113+=,:30I0,/-=,=<=,./0=.>L*30;23-C<3

3/0)*-<*=<)30ID04:3+01F.LE3+=,J0)30J4:.2,-320</304<B>3/=4=,./0)<0-414,2302*310UY41.>,/.

3=0a24E=3>L32BD0?77bX80Y.<20;42:3/,20G0+3==30J,/D0130;.<:.,203@*+<=,JD023/.<4/=04:3+0</3

J./+=,./0A,-=.2,C<3D0-F4JJ,2>30+.>>30</04+=3<20+3/=2410)3-02314=,./-0;2.J3--,.//3113-03=D

)4/-0</0+./=3@=30)30>.L,1,-4=,./-0-M/),+413-03=0)30J.2=30+2.,--4/+30)30140)3>4/)3D

;.<--3013-0+A4>L23-0;4=2./413-0G0-F3/B4B320)4/-0)3-0;2.+3--<-0)30/*B.+,4=,./-80̀3-

3JJ3=-0-./=0;41;4L13-0c03/0?77?D0+30-./=0?7]04++.2)-03=0+./:3/=,./-0+.113+=,:3-0C<,0-./=

A.>.1.B<*-0;420130>,/,-=S230)<0a24:4,1D041.2-0C<F3/0?7570+30/.>L230)*;4--3013-05b77D

4:4/=0</30L4,--30-3/-,L1303/0?75N0UP,23++,./0)30Q-=<),.-0)30d314+,./3-0)310a24L4E.D

?75OX80_<20130;14/0-4142,4103=0-<20140L4-30)3-0/,:34<@0.L-32:*-03/0?77ND0./04--,-=30G0</3

A4<--30B*/*241,-*30)<0-414,2302*310)30?NDW0T03/0?77b03=0)30W5D̂0T03/0?75N

U_<L-3+23=42e40)30Y2.B24>4+,f/0a*+/,+40M0Q-=<),.-0̀4L.2413-D0?75OXD0130;42=4B30)3014

:413<204E.<=*303/=2303>;1.M3<2-03=0-4142,*-03/0?75?0=3/)4/=041.2-0G0-F*C<,1,L232

-3/-,L13>3/=04;2S-0;1<-0)30=2.,-0)*+3//,3-0)30/3==30).>,/4=,./0)<0+4;,=418

%

3̀0B.<:32/3>3/=0)30g3-=.20h,2+A/320,/-=4<2304,/-,013-0+./),=,./-0;.<201F3@;23--,./

)3-0)3>4/)3-0*+./.>,C<3-03=0;2.J3--,.//3113-D0G0140J.,-0i0;420130A4<=0j03=0i0;42013

L4-0j80PF</0+R=*D0140;2.>.=,./04+=,:30)30140/*B.+,4=,./0+.113+=,:30=3/)0G023/J.2+32013-

.2B4/3-0)30),23+=,./0)3-0;2,/+,;4<@0-M/),+4=-0I013-0-3<1-01*B413>3/=0A4L,1,=*-0;.<2014

/*B.+,4=,./0)30+./:3/=,./-03=0)F4++.2)-0+.113+=,J-0ID0;.<20140;1<;42=023B2.<;*-04<0-3,/

)30140+./J*)*24=,./0VkaD04+=3<20,/+./=.<2/4L130)30140+.41,=,./0B.<:32/3>3/=413

E<-C<F3/0?75580P301F4<=23D0</30;1<-0B24/)301,L32=*03=0:,-,L,1,=*0;.1,=,C<303-=0).//*30G

+32=4,/-0+./J1,=-0)4/-013-03-;4+3-0)30=24:4,1D0>3/*-0;420)3-0)*1*B<*-0-M/),+4<@03=0C<,

+.>>3/+3/=0G0-30)*:31.;;3204:3+01F.LE3+=,J0)302*+<;*2320)3-0)2.,=-0;32)<-04<0+.<2-0)3

140)*+3//,304/=*2,3<230Ul./=3-0V4=.D0̀3/B<,=403=0m42314D0?757X80V3==30=3/)4/+304<

23-<2B,--3>3/=0)F</0-M/),+41,->30)30L4-30-F3-=0;4204,113<2-0:<30J4:.2,-*3D03/=2304<=23-

),>3/-,./-D0;420</30-*2,30)30)*+,-,./-0E<),+,4,23-0C<,0*=3/)3/=013-0B424/=,3-0)./=

E.<,--3/=013-0>,1,=4/=-0nopqrstup/30L*/*J,+,4/=0;4-0)301F4;;<,0J.2>310)F</30.2B4/,-4=,./

-M/),+41380Q/0+30-3/-D0140V.<20-<;2v>30I01F.2B4/30E<2,),+=,.//310130;1<-0*13:*03/

w2B3/=,/30I0;2././+30</30-*2,30)F422v=-0.x03-=0-=,;<1*30140;.--,L,1,=*0)F*1,2303/0=4/=0C<3

)*1*B<*0-M/),+410)3-0,/),:,)<-0/F4;;42=3/4/=0;4-0/*+3--4,23>3/=0G0</30.2B4/,-4=,./

23;2*-3/=4=,:380Q/0+.>;1*>3/=0)30+3==30)*+,-,./D03/0?77603=0-<20140L4-30)F422v=-

-<++3--,J-023/)<-0;420)3-0E<2,),+=,./-0)30/,:34<0,/J*2,3<203/+1,/3-0G0)*:31.;;32013-

)2.,=-0)3-0=24:4,113<2-D0140V.<20*=3/)013-01,>,=3-0)<0-=4=<=0;2.=*B*0G01F3/-3>L130)3-

)*1*B<*-D0C<310C<30-.,=013<20-M/),+4=D013-0;2*-32:4/=0)30+3==30J4K./0)30;24=,C<3-04/=,H

-M/),+413-0)3-03>;1.M3<2-D0G0C<,0,103-=0)*-.2>4,-0,/=32),=0)30-<-;3/)23D01,+3/+,320.<

>.),J,32013-0+./),=,./-0)30=24:4,10)3-023;2*-3/=4/=-0)<0;32-.//310-4/-04<=.2,-4=,./

E<),+,4,2380Q/0J4:.2,-4/=0140J.2>4=,./0)F</03-;4+301*B410B424/=,--4/=01401,L2303@;23--,./

-M/),+4130)4/-013-01,3<@0)30=24:4,1D0+3-0422v=-0./=0)3-0+./-*C<3/+3-0+./+2S=3-0-<2014

+./-.1,)4=,./0)30-M/),+4=-03@,-=4/=-0>4,-04<--,0-<20)3-03@;*2,3/+3-0)301<==303/0B3-=4=,./

y
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()*+),,-+.-,)*/012*3405+-.1*261/-503)*.7
30*5.12+,75+-.1*/)*8,0+-97)2*07+.1.:)2

;<=>?@ABACDEFGEHIDJ=DKL@DMLD@=NAO=D=>DBLPO=DQPRAMODKS@?=>?DT=DB=@?LA>ODKAMA=@ODTPDNSTUM=

L@V=>?A>DT=D@=K@WO=>?L?AS>DOX>TABLM=CDB=ODT=PYDL@@Z?ODK=P[=>?DZ?@=D=>[AOLVWODBSNN=DML

B@AO?LMMAOL?AS>DA>O?A?P?AS>>=MM=DTRP>DK@SB=OOPODOSPO\]LB=>?DT=D@=BSNKSOA?AS>DT=OD̂S@N=O

T=D@=K@WO=>?L?AS>DTA@=B?=DT=ODOLML@AWODTL>ODM=OD=OKLB=ODT=D?@L[LAMI

_A>OADLKKPXWDKL@DB=@?LA>=ODS@A=>?L?AS>ODTPDKSP[SA@DKSMA?AQP=D=?DT=DMRLKKL@=AMDTR̀?L?CDM=

TW[=MSKK=N=>?DTRP>DOX>TABLMAON=DT=DaLO=DTSA?DB=K=>TL>?DZ?@=DWVLM=N=>?D=>[AOLVWDb

MRLP>=DT=DMLDO?@PB?P@L?AS>DTPDNL@BcWDTPD?@L[LAMD=?DT=OD̂S@N=ODT=DBS>?A>PA?WDL[=BDML

KW@AST=D>WSMAaW@LM=CDLP\T=MbDT=OD@PK?P@=ODQP=DMLD@cW?S@AQP=DVSP[=@>=N=>?LM=DLDKP

BS>?@AaP=@DbDW?LaMA@IDd>D=̂̂=?CDM=ODA>TABL?=P@ODWBS>SNAQP=ODK@WBWT=NN=>?DN=>?AS>>WO

@=KSO=>?DOP@DT=ODBLMBPMOD?=>L>?DBSNK?=D=YBMPOA[=N=>?DT=OD?@L[LAMM=P@ODOLML@AWODTWBML@WOI

e@CDNLMV@WDP>=DTANA>P?AS>DT=DfgDbDhiDjDT=DMLDKSKPML?AS>DLB?A[=D=>?@=DEFFiD=?DEFGFCDM=

?LPYDT=D?@L[LAMM=P@ODA>̂S@N=MODOR=O?DNLA>?=>PDbDKL@?A@DT=DB=??=DTL?=DLP?SP@DT=DB=DNZN=

>A[=LPD;kA>AO?=@ASDT=Dl@LaL]SDT=DMLDmLBAn>CDEFGhHID_P?@=N=>?DTA?CDLPDBSP@ODT=DML

KW@AST=CDBR=O?D=>[A@S>DP>D?A=@ODT=OD?@L[LAMM=P@ODOLML@AWODQPAD@=O?=D=>DNL@V=DT=O

>WVSBAL?AS>ODOLML@ALM=ODANKPMOW=ODKL@DM=DVSP[=@>=N=>?CD?SP?D=>DW?L>?D=YBMPODT=O

K@A>BAKLM=OD@ŴS@N=OD=>DNL?AU@=DT=DT@SA?DTPD?@L[LAMIDJ=DML@V=OD̂@L>V=ODT=ODBMLOO=O

KSKPMLA@=ODS>?DLA>OAD̂LA?DMR=YKW@A=>B=DT=DMRLM?=@>L>B=D=>?@=DT=ODKW@AST=ODTR=NKMSADO?LaM=

=?DT=OD=YKW@A=>B=ODKL@̂SAODTP@LaM=OCDOA>S>DK=@NL>=>?=OCDT=D?@L[LAMD>S>DTWBML@WD=?DT=

K@WBL@A?WDK@Ŝ=OOAS>>=MM=IDd>DB=DO=>OCDM=ODKSMA?AQP=ODN=>W=ODKL@DM=DVSP[=@>=N=>?D=?DM=O

K@A>BAKLPYDOX>TABL?ODWBcSP=>?DML@V=N=>?DbDTANA>P=@DT=D̂LoS>DT@LO?AQP=DMLDOA?PL?AS>

TRA>O?LaAMA?WD=?DT=DK@WBL@A?WDBS>OSMATW=DLPDBSP@ODT=DMLDTWB=>>A=D>WSMAaW@LM=DT=DGppFIDq=O

MANA?=ODBS>TPAO=>?CD=>?@=DLP?@=ODBcSO=OCDbDMLD̂S@NL?AS>D=>DEFGGDT=DMLDrstuvwvxyz{|t}wv

~xy�y�ywsxv�}wv}�y}�zsts��y}�s���yxD�qld��CDP>=DS@VL>AOL?AS>D@=V@SPKL>?DMR=>O=NaM=

T=OD=NKMSXWODA>̂S@N=MODSPD=>DOA?PL?AS>DT=D[PM>W@LaAMA?WCDTS>?DMR=YAO?=>B=DNZN=

BS>O?A?P=DP>DA>TABL?=P@DT=ODBS>?@LTAB?AS>ODTPDNSTUM=DT=DTW[=MSKK=N=>?DL@V=>?A>DLP

BSP@ODT=DMLDKW@AST=D@WB=>?=I

�

J=DMLDNZN=D̂LoS>CDMLD@PK?P@=DL[=BDMLDKW@AST=D>WSMAaW@LM=DORL[U@=DKL@̂SAOD?W>P=DTL>O

M=ODK@L?AQP=ODK@Ŝ=OOAS>>=MM=OCDB=MM=O\BADBS>?A>PL>?DTRZ?@=DNL@QPW=ODKL@DTA[=@O=OD̂S@N=O

T=D̂M=YAaAMA?WCDK@A>BAKLM=N=>?D=>DB=DQPADBS>B=@>=DMRS@VL>AOL?AS>D=?DM=ODBS>TA?AS>ODT=

?@L[LAMD;J=M̂A>ACDJ@SMLOD=?DkS>?=ODqL?SCDEFGEHCDNLAODLPOOADTPD̂LA?DT=OD=>?S@O=ODLPY

TAOKSOA?AS>ODMWVLM=ODQPADK=@TP@=>?DTL>ODM=OD=>?@=K@AO=OCDOPA[L>?DT=OD̂S@N=OD[L@ALaM=OD=?

=>D̂S>B?AS>DT=OD@LKKS@?ODT=D̂S@B=DMSBLMAOWOIDJ=DB=D̂LA?CDM=DOX>TABLMAON=DT=DaLO=D@=BSP[@=

T=OD̂S@N=OD=?DT=ODNSTLMA?WODTRLB?AS>DcW?W@SVU>=OD=?DOKWBÂAQP=OCDBS@@=OKS>TL>?DLPY

KL@?ABPML@A?WODT=ODBS>?=Y?=ODK@Ŝ=OOAS>>=MOD�BS>?A>PA?WOD=?D@PK?P@=ODL[=BDMLDKW@AST=

>WSMAaW@LM=CD̂S@N=ODT=DBS>?@�M=DOSBALMD=?DT=D@WK@=OOAS>DKL?@S>LM=CD=?BI�ID�DB=?DWVL@TCDT=PY

BS>̂AVP@L?AS>ODTAO?A>B?=ODT=DMRLB?A[AON=DOX>TABLMDOS>?DbDTAO?A>VP=@D�DMLDK@ŜS>T=D=?

KL@̂SAODa@P?LM=D@=BSNKSOA?AS>DT=DB=@?LA>ODOX>TABL?ODL>B@WODT=DMS>VP=DTL?=DTL>ODM=O

POA>=OD=?DMLDBS>O?A?P?AS>DTL>ODTRLP?@=OD=>?@=K@AO=ODT=DOX>TABL?OCD]POQPRLMS@ODA>=YAO?L>?OC

TPD̂LA?DT=DMLD?@L]=B?SA@=D@WB=>?=DTRANKML>?L?AS>DTL>ODM=DKLXODSPDT=DMRcW@A?LV=DT=DML

KW@AST=D>WSMAaW@LM=ID�=ODBLODL>LMXOWODABAD@=K@=>>=>?DB=??=DTSPaM=DBS>̂AVP@L?AS>D=?

ORA>?W@=OO=>?DbDT=ODPOA>=ODT=DMLDBSNNP>=DT=D�=>=@LMD�LBc=BSD�DbDP>=D?@=>?LA>=DT=

�AMSNU?@=ODLPD>S@TDT=D�P=>SOD_A@=OD�CDLKKL@?=>L>?D@=OK=B?A[=N=>?DLPDO=B?=P@DT=

MRLaL??LV=D=?DT=DMLDK@STPB?AS>DT=D[AL>T=DaS[A>=CDS�DMLDK@WO=>B=DOX>TABLM=D=O?DL>BA=>>=CD=?

LPDO=B?=P@DBcANAQP=CDS�DM=ODLB?A[A?WODOX>TABLM=ODO=DOS>?DTW[=MSKKW=ODT=D̂LoS>DaA=>DKMPO

@WB=>?=IDJL>ODBcLBP>=DT=ODT=PYDPOA>=OCDT=DTP@ODBS>̂MA?ODBS>TPAO=>?DbDMRL̂̂A@NL?AS>DLP

NAMA=PDT=ODL>>W=ODEFFFDT=D>SP[=MM=ODWQPAK=ODOX>TABLM=ODORLKKPXL>?DOP@DT=ODOSMATL@A?WO

K@L?AQP=ODL>B@W=ODTL>ODM=DQPS?ATA=>DK@Ŝ=OOAS>>=MD=?DL̂̂ABcL>?DM=P@ODSKKSOA?AS>OD[AO\b\

[AODT=OD̂S@N=OD=>D[AVP=P@DT=D@=K@WO=>?L?AS>DT=ODOLML@AWOID�=ODK@SBcLA>ODTW[=MSKK=N=>?O

K=@N=??@S>?DT=DK@WBAO=@DM=ODK@L?AQP=OD=?DM=ODBS>?SP@ODT=DMRLB?AS>DT=DB=ODBSMM=B?ÂOD=?

TRAT=>?ÂA=@DM=OD@LKKS@?ODTÂ̂W@=>BAWODQPRAMOD=>?@=?A=>>=>?DbDMRWVL@TDT=DM=P@OD̂WTW@L?AS>O

@=OK=B?A[=OI
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()*+,-).,/)01,2)2,/34/+05)6+)76,2)849/6+:+05;)9<=54/+05)6+2)>+,0+2).,/)434/+05
5?43+?2=)51,5+)64)7=?/1@+)@+)6<+-7612/10)219/46+)@+)ABBC;).,/)6<434/+05)3=9,+)@402)64

?,+;)43+9)@+2)D+02)91::+)01,2E)F109)74?)+-+:76+).,40@)5,)@/24/2)GHIJKLK;
422+:M6=+;)N4)=31.,4/5)@+2)5?,92).,+)5,)31O4/2)@402)6+).,4?5/+?)@402)0</:71?5+

.,+6)?+254,?405)91::,04,54/?+)D=?=)74?),0):1,3+:+05)GHIJKLKPQE)R5)9<=54/5)9+2
>+,0+2).,/)4664/+05)7?+0@?+)6+)@=>+,0+?)6STM42E)U?+8;).,40@)10)+25)4774?,2)+0

ABBV;)10)74?64/5),0)640D4D+).,/)0<=54/5)742)01,3+4,E)W

X4)91086/95,46/5=)2O0@/946+)@402)9+2)+05?+7?/2+2)2</029?/5)@402)@+2)@O04:/.,+2

5+??/51?/46+2;)9109+05?=+2)@402)6+)91,61/?)/0@,25?/+6)4,)01?@)@+)U,+012)Y/?+2E)*+6,/T9/

91:75+)@/3+?2)7Z6+2)@O04:/.,+2)91::+)9+,-)@+)[+0+?46)\49]+91;):4/2)4,22/)\/64?)1,;

76,2)4,)01?@;)̂4?45+T*4:7404E)_/)6<10)2+)?+7649+)@402),0+)7+?27+95/3+)]/251?/.,+;)64

81?:45/10)@+)9+2)@/25?/952)4)7?1@,/5)@+)7?1810@2)+88+52)5?40281?:45+,?2)2,?)6+2

5+??/51/?+2)+03/?1004052;)0154::+05)S)5?43+?2)6+2)7?19+22,2)@+)?+9103+?2/10)@+2

25?,95,?+2)7?1@,95/3+2)61946+2)+5)6</:7640545/10)@+)D?40@+2)+05?+7?/2+2):,65/045/1046+2;

@+)84N10)/05+02/3+)@402)6+2)400=+2)C̀ B̀E)R0)?=710@405)4,-)455+05+2)+5)4,-)@+:40@+2

a8/2946+2;)8109/b?+2;)+59Ec)@+2)D?40@2)947/54,-)/05+?045/104,-)d)4991:74D0=2

@<+05?+7?/2+2)21,2T5?4/5405+2)+5e1,)@+)7?+25454/?+2)@+)2+?3/9+)/05=D?=2)S)64)9]4f0+)@+

7?1@,95/10)d;)9+?54/02)5+??/51/?+2)2+)2105)488/?:=2)91::+)6+2)()D4D04052)W)@+)9+2

7?19+22,2E)*+2)25?45=D/+2)@+)712/5/100+:+05)@,)947/546)2+)2105)84/5+2)+0)4991?@)43+9),0

1M>+95/8)@+)81?:45/10)@+)0g,@2)7?1@,95/82)=61/D0=2)@+2)D?40@2)9+05?+2),?M4/02;)43+9

6+2.,+62)/62)2+)9100+95+05)S)5?43+?2)@+)D?40@+2)31/+2)@+)91::,0/945/10)d)+0

6<199,??+09+)6<4,51?1,5+)7404:=?/94/0+E)Y,22/;)6+)@=3+6177+:+05)@+)9+2)/0@,25?/+2)0<+25

742)@/?+95+:+05)6/=)S)64):4/0T@<g,3?+)@/2710/M6+)+5)4,-)61D/.,+2)@=:1D?47]/.,+2).,/

7?=2/@+05)@402)9+2)+2749+2)hF+68/0/;)i105+2)*451)+5)_7/0124;)ABCjk;)9+).,/)+25)?+9]+?9]=

2+)2/5,+)/9/)M/+0)76,2)@402),0+)9100+-/10)4,-):4?9]=2)?=D/104,-)d)74?5/9,6/b?+:+05)6+

i+?912,?)d;)64)947/546/245/10)2,?)@+2)434054D+2)8109/+?2):4/2)4,22/)64)84/M6+)5?4@/5/10

1,3?/b?+)@+)6,55+)+0)5+?:+2)?+645/82CE)_/)@+)01:M?+,2+2)+05?+7?/2+2)105)?=,22/)@402)6+2

400=+2)C̀ B̀)S)@/29/76/0+?)64)74?16+)1,3?/b?+;)64)9?1/22409+)@+)64)717,645/10)1,3?/b?+)+5

24)9109+05?45/10)4)=D46+:+05)8431?/2=)6+)@=3+6177+:+05)@+)81?:+2)@<1?D40/245/10)+5

@</05+?3+05/10)2O0@/946+).,/)74?3/+00+05;)2/010)S)9105?+?;)S)?+51,?0+?)74?5/+66+:+05

9+55+)25?45=D/+;)+0)2<477,O405)2,?),0)409?4D+)5+??/51?/46)+5)@+2)?+221,?9+2)219/46+2

61946/2=+2).,+)6<=5,@+)@+2)5?4>+951/?+2)@+2)9166+95/82)+5)@+2):/6/54052)7+?:+5)@+)?+25/5,+?E
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*1,76=+2)4,-)61D/.,+2)@+)9109+05?45/10)=9101:/.,+;)6+2)@O04:/.,+2)@<,?M40/245/10

d)+5)0154::+05)64):,65/76/945/10)@+)?=2/@+09+2)7?/3=+2)S)@+25/045/10)@+2):=04D+2)4/2=2

d)8431?/2+05),0)477?1810@/22+:+05)@+2)81?:+2)@+)2=D?=D45/10)+5)@<+09643+:+05)@+2

5+??/51/?+2)717,64/?+2).,/)9109+05?+05)6+2)7?1M6b:+2)219/4,-)+0):l:+)5+:72).,</62

9105?/M,+05)S)84N100+?)6+2)+-/25+09+2)717,64/?+2E)*+2)@O04:/.,+2)+091,?4D+05

0154::+05),0+)9/?9,645/10)@+2)?=7+?51/?+2)@<495/10)+5),0+)9+?54/0+)7+?:=4M/6/5=)@+2

29b0+2)@<+0D4D+:+05;)1M2+?34M6+2)61?2)@+2)91086/52)@402)@+2),2/0+2E)m)9+5)=D4?@;)9+6,/

.,/)2+91,+),0)4M4551/?)+05?+)ABBn)+5)ABBo)@402),0).,4?5/+?)@+)\49]+91)+25

74?4@/D:45/.,+E)p0/5/=)2,/5+)4,)6/9+09/+:+05)@<,0)2464?/=)7?+22+05/)71,?)@+3+0/?)@=6=D,=

2O0@/946;)/6)9102/25+)+0),0+)D?b3+)@+2)2464?/=2;):4?.,=+)74?)64)91,7,?+)@+2)31/+2)@<499b2

S)6<,2/0+;)43+9)6<477,/)@<1?D40/245/102)GHIJKLKPqr)+5)2,/3405)@+2):1@+2)@<495/10

+-7=?/:+05=2).,+6.,+2)400=+2)4,74?43405)74?)6+2)>+,0+2)2464?/=2)@402)6+2).,4?5/+?2

+03/?1004052E)X+)91086/5)2+)@/88,2+)+5)7?+0@)@+)6<4:76+,?)0154::+05)sHq)6<495/345/10)@+

?=2+4,-)61946/2=2)@</05+?91004/22409+)+5)6</03+25/22+:+05)@+)6/+,-)d)7649+)7,M6/.,+;

:4/210)@<,0):/6/5405)?+9100,)d).,/)6+)?+0@+05)3/2/M6+E)t,+6.,+2)400=+2)76,2)54?@;)64

M42+):/6/5405+)81?:=+)S)6<19942/10)@,)91086/5)?+:71?5+)6+2)=6+95/102)@402)6<,2/0+)31/2/0+

+5)7?+0@)6+)9105?Z6+)@+)64)2+95/10)2O0@/946+E)m)74?5/?)@+)9+55+)@45+;)6+2):/6/54052)105

?+91,?2)S)6<422+:M6=+)91::+):1@+)@+)81095/100+:+05)?1,5/0/+?;)9+).,/)?+081?9+

?47/@+:+05)6+,?)6=D/5/:/5=)91::+)6+)21,6/D0+)9+)@=6=D,=A)u
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*1::+)6+)2,DDb?+)9+)5=:1/D04D+;)01:M?+)@+):/6/54052)2<+25)/03+25/)@402)@+2)81?:+2

@<495/10)9166+95/3+)4,)0/3+4,)@+)6+,?2)+2749+2)@+)?=2/@+09+)@402)6+)9105+-5+)@+2)6,55+2

219/46+2)@,)51,?0405)@+2)400=+2)ABBB;)+5)0154::+05)@402)6+2)422+:M6=+2)@+).,4?5/+?;

6<4991:74D0+:+05)@+):1,3+:+052)GHIJKLKPQr;)31/?+)64)74?5/9/745/10)4,-)rqIJKQr).,/

5?43+?2+05)64)M406/+,+)@+)U,+012)Y/?+2)8/0)ABBCE)\4?)4/66+,?2;)6<409?4D+)61946)+5)64)@+02/5=

@+2)?=2+4,-)@</05+?91004/22409+2)7+?:+55+05)4,22/;)2,?),0):1@+)2O09]?10/.,+;),0+
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)*++,-*./0)1-0)2/34*5,1-0)61/737141/801/8910)*++:91/81-0,-*/1-018;0<=,-0=397141/8;0,/1

>*9>,=38*./0180)1-0:>?3/71-03,8.,90)10<938*5,1-0-2/)*>3=1-0@03,8.,90<3901A14<=10)10=3

-2-8:438*-38*./0)10=63--14B=:107:/:93=10>.4410+./>8*.//141/809.,8*/*190)1-0>.==1>8*+-

-2/)*>3,A0@;03*/-*05,10)1-04.B*=*-38*./-0>.44,/1-01/0)*C19-1-0.>>3-*./-D

E30>./>1/8938*./0)10>1-01A<:9*1/>1-0)3/-0,/0<:9*4F89107:.793<?*5,10>*9>./->9*8018

-89,>8,9:03,8.,90)10=63>8*C*8:0*/),-89*1==10+3G.//10<3903*==1,9-0)1-091<9:-1/838*./-0),

8199*8.*910180+3C.9*-10,/109:+=1A*./0-2/)*>3=10-,90>1801-<3>105,*0-10893),*80<390,/1

1A81/-*./0<9.791--*C10)1-04.B*=*-38*./-0180)1-01/H1,A03<<9.<9*:-0<390=1-0>.==1>8*+-D0I*

=6./0-6*/8:91--10J0=30<=,93=*8:0)1-01A<:9*1/>1-0-.>*3=1-0)1-04*=*83/8-;0)3/-0,/1

<19-<1>8*C1083/80)*3>?9./*5,105,10-2/>?9./*5,1;0./0-63<19G.*805,10@0-3/-0-109:-,41903,

KLKMNO0<.=*8*5,10)10PQQRSPQQP0@;0=30<398*>*<38*./0>.==1>8*C103,0/*C13,0),05,398*190H.,1

,/09T=10)3/-0=30):+*/*8*./0)1-0>./8.,9-0)10=63>8*./0-2/)*>3=1D0U==101-8091<:93B=101/

+*=*793/10)3/-0=1-0893H1>8.*91-0)1-0*/)*C*),-;03==3/80)10<938*5,1-0*/+.941==1-0>.4410=3

71-8*./0180=304*-101/0<=3>10>.==1>8*C10)6,/09:-13,0)613,0<.83B=101/09:3>8*./0J0=6*/3>8*./

)1-0<.,C.*9-0<,B=*>-0J0=6*/C1-8*--141/8;0<39+.*-0J0,/0V710<=,-0H1,/1;0)3/-0)1-0-89,>8,91-

>.4410=1-0WLXYMZ[ZMW\ZM\]LKMNOL;0-,9C*C3/>10)6,/10893)*8*./0)6.973/*-38*./0)1-0>=3--1-

<.<,=3*91-03,8.,90)10=1,905,398*190180=*1,0)10C*10̂_.419.0180̀,8*1991a;0RbcbdD0e1-

<9:.>>,<38*./-0<.,90=108199*8.*91089.,C1/80)3/-0=30<938*5,10-2/)*>3=10,/10893),>8*./

3=819/38*C141/80*/+.941==10.,0<=,-0*/-8*8,8*.//3=*-:1;0-,*C3/80=1-082<1-0)1091--.,9>1-

)./80)*-<.-1/80=1-0>.==1>8*+-D0e1983*/-0)61/89101,A0-./803*/-*0<398*10<91/3/810)1

4.B*=*-38*./-0=*:1-0J0)1-01/H1,A0)6?3B*8380180)10>3)910)10C*10@03,8.,90<3901A14<=10)1

=6*/./)38*./0)10>1983*/-05,398*19-0=*:10J0=6,9B3/*-38*./073=.<3/810@;0.,0)10C*.=1/>1-

*/-8*8,8*.//1==1-0@0>./8910=309:<91--*./0<.=*>*F910/.83441/8D0f0>180:739);0,/1

9:3=*-38*./0-*/7,=*F910180.9*7*/3=101-80=10+3*80)10-2/)*>3=*-81-0)6,/10,-*/10>?*4*5,10)1

g3>?1>.05,*01/0PQRQ0.,C910)3/-0=105,398*190C.*-*/0,/0>1/8910>,=8,91=0<9.<.-3/80)*C19-1-

3>8*C*8:-03,A0?3B*83/8-0),05,398*190180/.83441/80)1-0+.9438*./-0<.,903),=81-0.,0H1,/1-

):->.=39*-:-D
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I*0=61/891=3>141/801/8910=1-0->F/1-0-.>*3=1-0)3/-0>1-05,398*19-0<.<,=3*91-0H.,10,/09T=1

):8194*/3/8;0=61A14<=10)10>10>1/8910>,=8,91=04./89105,10=1-0+.941-03).<8:1-0<390>1-

*/C1-8*--141/8-08199*8.9*3,A0-./80J03<<9:?1/)1901/0=*1/03C1>0=6*/-198*./0)3/-0=61-<3>1

)1-04.,C141/8-0-.>*3,A0)1-0>.==1>8*+-0180)1-04*=*83/8-0=1-0<=,-03>8*+-D0E1-091/>./891-018

=1-09:-13,A05,*0-620>./-8*8,1/80.++91/80)*++:91/81-0<19-<1>8*C1-0)63>8*./;0<9.791--*C141/8

*/+,-:1-0<394*0=1-0-3=39*:-0)1-0,-*/1-0180)1-0>.==1>8*+-0-2/)*>3,AD0h,--*;0)3/-0=63B388.*9;

=1-01/H1,A0*/C1-8*-0<390=30-1>8*./0-2/)*>3=10-6398*>,=1/803,A0<938*5,1-0)6,/10<18*81

.973/*-38*./089.8-i*-8105,*01++1>8,10)1<,*-0<=,-*1,9-0):>1//*1-0,/0893C3*=0)1

4.B*=*-38*./08199*8.9*3=10180J0=35,1==103<<398*1//1/805,1=5,1-04*=*83/8-0-2/)*>3,AD0j3/-

=10>3-0)10=6,-*/10>?*4*5,1;0=6.,C198,9101/0PQRQ0)6,/0>1/8910>,=8,91=0)3/-0=105,398*19

C.*-*/01-80=*:103,A0>./83>8-0:83B=*-0<390,/0)1-04*=*83/8-0J0=6.>>3-*./0),0>./+=*80+./)381,9

<.,90=3091>.//3*--3/>10),0+3*80-2/)*>3=0)3/-0=61/891<9*-103C1>0=104.,C141/8

)6:),>38*./0<.<,=3*910)1-0k[XlYmmMn[OLW\oLpqm[nMW;0/:03,08.,9/3/80)1-03//:1-0PQQQ

3,8.,90)10=30+.94,=38*./0)6,/0<9.H180<.=*8*5,10180<:)37.7*5,103=819/38*+0̂e.-83-018

IC19)=*>i;0PQQrdD0e1-0398*>,=38*./-03C1>0,/10=39710734410)104.,C141/8-0-.>*3,A0180=1-

+.941-0?2B9*)1-0180.9*7*/3=1-0)6*/C1-8*--141/80)1-079.,<1-0-2/)*>3,A05,*01/0):>.,=1/8

3>>.4<37/1/80=63++*9438*./0)6,/103,8./.4*10@0=10>1/8910>,=8,91=0+./>8*.//10)10+3G./

91C1/)*5,:10-,*C3/80)1-0<9*/>*<1-0)63,8..973/*-38*./0180)63,8.+*/3/>141/80@0180)6,/1

91+.94,=38*./0)1-0>./8.,9-0)10=63>8*./0-2/)*>3=1D0U/01++18;0=30):+1/-10)1-0*/8:9s8-0)1-

-3=39*:-0)10=6,-*/10180=3091C1/)*>38*./0)6,/1091+./)38*./0)1-0+.941-0)1091<9:-1/838*./

.,C9*F91;0+.94,=:1-03C1>0C*7,1,90)3/-0=1-0)1,A01A<:9*1/>1-0:C.5,:1-;0-10C.*1/8

>.4<=:8:1-0)6,/109?:8.9*5,10)10>=3--105,*041801/03C3/80,/10>.44,/3,8:0)6*/8:9s8-0J

=61/-14B=10)1-079.,<1-0<.<,=3*91-0180C*-103,0):<3--141/80)10=1,90+93741/838*./

3>8,1==1D0U/09,<8,9103C1>0=1-0)*->.,9-0<.=*8*5,1-0180-2/)*>3,A0).4*/3/8-;0>1-0<938*5,1-

.9*7*/3=1-0>./89*B,1/80J0+3*910=.>3=141/80)1-0>.==1>8*+-0-2/)*>3,A0)1-03>81,9-0>1/893,A

)10=61-<3>10)1-04.,C141/8-0-.>*3,AD
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()*+,-.*,/*012+,3.*+,*3401/5)567,*,/*+,
30*8559/0/75):*+,;*<0995</;*+,*=5<8,
;>)+7801?*<,)51@,3A;
BCDEFGHIJKLCDEFMNJIJOMPDQRSJOHNCDERCEOMRSLJDCRIEFHDEFMLGEHLIHRIETELRCEUJDCETESJDIHROC

SCENHEKLCDIJMRESCDEDIGLOILGCDEDQRSJOHNCDECIESCENCLGEGCRMLVCNNCUCRIWEXMOHNCUCRIYENCD

ICRIHIJVCDESCEOMRDIJILIJMRESCEZGMRIDEJRICGFGMZCDDJMRRCNDECIES[LRJZJOHIJMRESLEDQRSJOHNJDUC

SCE\HDCEGCDICRIE\HN\LIJHRICDECIEFCJRCRIETES]\MLÔCGEDLGESCDEUM\JNJDHIJMRDWE_JEOCD

SJZZJOLNI]DEGCRVMJCRIETESCDEICRDJMRDEMG̀HRJDHIJMRRCNNCDEGCNHIJVCDEHLaESQRHUJKLCDESL

ÔHUFEFHGIJDHRECIEFNLDEFG]OJD]UCRIESCENHÈHLÔCEGHSJOHNCEbELRCESJUCRDJMREJOJEUJDCESC

OcI]EbYECNNCDEGCFMDCRIE]̀HNCUCRIEDLGENHEZHJ\NCDDCESCDEGCDDMLGOCDESJDFMRJ\NCDEKLCENH

DIGLOILGHIJMRESLEUMSdNCEDQRSJOHNEICRSETEOMROCRIGCGESHRDENCDEZ]S]GHIJMRDeWEfLDDJYESHRD

NCDESCLaEOHDE]ILSJ]DEOMUUCESHRDES[HLIGCDYENHEG]HOIJVHIJMREDQRSJOHNCEDCEOHGHOI]GJDCEFHG

LRCEICRDJMREFCGUHRCRICECRIGCESCLaEFGMOCDDLDW
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g[LRCEFHGIYECREFGCRHRIENCEOMRIGCPFJCSESLEhEONJCRI]NJDUCELDJRJCGEiEjkHGCNHYElmnopESC

GCFG]DCRIHRIDEDQRSJOHLaEqL̀]DEOMGGMUFLDEMLECRENLIIHRIEFMLGENHEGCOMRRHJDDHROCESLEZHJI

DQRSJOHNESHRDEN[CRIGCFGJDCYENCDEUJNJIHRIDEMRIEHOKLJDEDLGENCENJCLESCEIGHVHJNELRCEZMGIC

GCOMRRHJDDHROCEFHGENCDE\HDCDEMLVGJdGCDYEOMRDHOG]CEG]̀LNJdGCUCRIENMGDES[]NCOIJMRD

JRICGRCDWEX[JRZNCaJMRESHRDENHÊJ]GHGÔJCESCDEFGHIJKLCDEDQRSJOHNCDEN]̀JIJUCDEKL[JNDEFMGICRI

DCEZHJIESHRDENCEDCRDES[LREGCOMLGDEHOOGLETESCDEZMGUCDESCEFHGIJOJFHIJMRESJGCOICYERMIHUUCRI

NCDEHDDCU\N]CDÈ]R]GHNCDYEFHGZMJDESML\N]ES[LRCEJRONJRHJDMRETELRCEGMIHIJMREG]̀LNJdGCESCD

UHRSHIDWEX[CaCGOJOCES[LREUHRSHIECDIEHDDMOJ]ETEN[JS]CES[LREIGHVHJNEDQRSJOHNEZMRS]EDLGENH

FGMaJUJI]ECIENHEFG]DCROCEKLMIJSJCRRCEDLGENCENJCLESCEIGHVHJNYES[LRCE]̀HNJI]ESCEOMRSJIJMRDEb

hENCES]N]̀L]YEO[CDIELREIGHVHJNNCLGESCEFNLDEiEbYESHVHRIH̀CEKLCEDLGELRCENM̀JKLCESCENH

OMUF]ICROCEUJNJIHRICEMLESCEN[JRI]̀GHIJMRETELREHFFHGCJNEDQRSJOHNWEg[HLIGCEFHGIYEOCD

OMNNCOIJZDEDMRIEHUCR]DETEJRI]̀GCGESCDEDIGLOILGCDEDQRSJOHNCDEHQHRIEDLGV]OLEHLaEVHGJHIJMRD

SCDEOQONCDEFMNJIJKLCDECIE]OMRMUJKLCDYESMI]CDESCENCLGDEFGMFGCDEUMSCDESCEZMROIJMRRCUCRI

CIE OMROCRIGHRIE NCDE GCDDMLGOCDE MG̀HRJDHIJMRRCNNCDE rZJRHROJdGCDYE qLGJSJKLCDY

UJNJIHRICDYECIOWsWEXHES]FCRSHROCEMG̀HRJDHIJMRRCNNCETEOCDEDIGLOILGCDEOMRIGJ\LCEHNMGDET

ZHtMRRCGECIETEOMRIGHJRSGCEN[HOIJMRESCDEOMNNCOIJZDW

�%

_LGENHE\HDCESCEOCIICEICRDJMREDIGLOILGHRICYEMREM\DCGVCESHRDENCDEFGHIJKLCDEDQRSJOHNCD

N[CRIGCNHOCUCRIESCESJUCRDJMRDEDMLVCRIEFG]DCRI]CDEOMUUCEHRIH̀MRJKLCDECI

OMRIGHSJOIMJGCDYEOMUUCENHEGCVCRSJOHIJMRES[LRCEN]̀JIJUJI]EhEFHGENHE\HDCEiESLES]N]̀L]ECI

LRCEHOIJMREHGIJOLN]CECIEOMRSJIJMRR]CEFHGENHEGCNHIJMREHVCOESCDEGCFG]DCRIHRIDESCD

DIGLOILGCDEIGHSJIJMRRCNNCDWEXHES]UHGÔCECÎRM̀GHF̂JKLCEHFFMGICESCDE]ONHJGH̀CDEDLGENCD

ZHtMRDESMRIENCDEHOICLGDEMFdGCRIESCDEHG\JIGH̀CDECIEDCEFMDJIJMRRCRIECRIGCEOCDESCLaEFcNCD

S[HIIGHOIJMRECIEOMRDIJILCETEOCIE]̀HGSELREMLIJNEFG]OJCLaEFMLGERLHROCGELRCEGCFG]DCRIHIJMR

SJÔMIMUJKLCESLEÔHUFEDQRSJOHNYEFHGIH̀]ECRIGCELRCE]NJICE\LGCHLOGHIJD]CEMOOLFHRIESCD

FMDJIJMRDESCEFMLVMJGECIECaCGtHRIELRCEZMROIJMREOMRZJDOHIMJGCESCENHEFGMICDIHIJMRECIESCD

\HDCDEUM\JNJD]CDYECREGLFILGCEMLESLEUMJRDECREOMRZNJIEHVCOENCLGDEGCFG]DCRIHRIDECI

MG̀HRJD]CESCEZHtMREJRS]FCRSHRICWEuREFGvIHRIELRCEHIICRIJMREZJRCEHLaEZHtMRDESMRIENCD

UJNJIHRIDEOMRDIGLJDCRIECIE]RMROCRIENCLGEGHFFMGIEHLaEDIGLOILGCDEDQRSJOHNCDYEJNECDIEFMDDJ\NC

SCES]FHDDCGELRCEVJDJMRELRJVMKLCESCDEGHFFMGIDESCDEUJNJIHRIDEDQRSJOHLaETENCLGD

DIGLOILGCDYEFMJRIHRIENCDEFMDJIJMRDEhEHRIJ\LGCHLOGHIJKLCDEiESCDEDCOIJMRDEDQRSJOHNCDEMLEHL

OMRIGHJGCENCLGEJRS]FHDDH\NCEDL\MGSJRHIJMRWEXHEGCOMUFMDJIJMRESCDECR̀H̀CUCRIDESHRDENCD

CDFHOCDESCEIGHVHJNECDIEHNMGDEHDDMOJ]CETELRCESJVCGDJI]ESCEGHFFMGIDECIES[JRI]̀GHIJMREHLa

DIGLOILGCDECaJDIHRICDYEKL[JNED[H̀JIESCESMOLUCRICGECUFJGJKLCUCRIECREM\DCGVHRIEOCEKLJEDC

qMLCEHLERJVCHLESCDEOMRICaICDEFGMZCDDJMRRCNDECIESCDEIGHqCOIMJGCDEUJNJIHRICDEKLJYEFGJD

CRDCU\NCYES]ZJRJDDCRIESCDESC̀G]DEVHGJH\NCDES[HLIMRMUJCEVJDPTPVJDESCDEDIGLOILGCD

CaJDIHRICDW

�w

XCDESCLaEOMNNCOIJZDEDQRSJOHLaE]ILSJ]DES]VCNMFFCRIELRECRDCU\NCESCEDHVMJGPZHJGCECIELRC

ZMGICEN]̀JIJUJI]EFGMZCDDJMRRCNNCECIE]NCOIMGHNCENCLGEFCGUCIIHRIELRCEOCGIHJRCEHLIMRMUJCESC

ZMROIJMRRCUCRIWEuRES]FJIESCEOCNNCPOJECIESCDEGCDDMLGOCDESMRIEJNDESJDFMDCRIYENHEIGHqCOIMJGC

SCEOMRDIJILIJMRESCEOCDEOMNNCOIJZDEDCEG]VdNCEJRSJDDMOJH\NCES[LREFMDJIJMRRCUCRIEOGJIJKLCET

N[]̀HGSESCDEDIGLOILGCDEKL[JNDEJRId̀GCRIECIESMRIEJNDEKLCDIJMRRCRIENCDEFCDHRICLGD

\LGCHLOGHIJKLCDWExGYENCDEDIGHI]̀JCDEHSMFI]CDEFMLGENHEOHFIHIJMRESCDEGCDDMLGOCD
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)*+,-./,0.)--1221/34.51*+1-0637,-/32138,/341329:/.-138;.<.=:1>32,3*12,0.)-3,:3/?-4.8,03,

@5)2:@3,518321301<A/63B-.0.,21<1-0>3122131/03<,*=:@13A,*32,3<@C.,-81341/3<.2.0,-0/3D

29@+,*4349:-134.*180.)-3/?-4.8,213A1*E:138)<<132).-0,.-13103/):AE)--@134130*,;.*>3<,./

,:A*F/34132,=:12213.231/03)AA)*0:-34138;1*8;1*3:-13A*)0180.)-3C,813D32,3*@A*1//.)-

/?-4.8,213/:*32132.1:34130*,5,.263GA*F/32,38)-/)2.4,0.)-34132,3/180.)-3/?-4.8,2134,-/

291-0*1A*./131-3HIIJ>321/3<.2.0,-0/341329:/.-13.-51/0.//1-0341/31/A,81/3413A,*0.8.A,0.)-

/0*,0@+.=:1/38)<<1321/3,//1<K2@1/3+@-@*,21/34134@2@+:@/3/?-4.8,:L3,:3/.F+134:

/?-4.8,063M91L./01-81341381/31/A,81/>38):A2@3,:3A*)C.234:3/18*@0,.*13+@-@*,2>3,-8.1-

<.2.0,-03*,4.8,2./@341/3,--@1/3NOJI>3D32,38)-4.0.)-3/)8.,213*1/0@13<)41/013P3:-1

=:1/0.)-3=:.38*./0,22./1321/3)AA)/.0.)-/3D32,3Q3K:*1,:8*,0.13R34,-/321/34./8):*/3/?-4.8,:L

P3.-8.01321/3<.2.0,-0/3D3S:5*1*3D3:-13<)4.C.8,0.)-341/3*,AA)*0/3413C)*81341A:./

29.-0@*.1:*34132,3/0*:80:*163T-3HINH>3:-341/3<.2.0,-0/31/03-)<<@3D32,38)<<.//.)-341

4.*180.)-34:3/?-4.8,03U3/)-3<,-4,0>3)KV1034135.51/30*,80,0.)-/>38)-/./013D3C,5)*./1*321

*1-C)*81<1-034132,3A*@/1-813/?-4.8,2134,-/321/3A10.01/3103<)?1--1/31-0*1A*./1/34:

/1801:*63W*X813D341/3,88*@4.0,0.)-/3/?-4.8,21/3103,:L3<)?1-/3<,0@*.12/3<./3D

4./A)/.0.)->3813<.2.0,-03*@,2./13:-30*,5,.2341301**,.-34,-/321/34.CC@*1-01/31-0*1A*./1/>3=:9.2

<)K.2./13A,*3,.221:*/3A):*32,38)-/0*:80.)-3413*@/1,:L3<)K.2./@/34,-/32,3Y)-13-)*4341

Z:1-)/3G.*1/>3-)0,<<1-03D3A,*0.*34:381-0*138:20:*1263[1/3A)//.K.2.0@/3.41-0.C.@1/3A,*321/

<.2.0,-0/34138,A01*341/3*1//):*81/341329)*+,-./,0.)-3/)-03D3*,AA*)8;1*341329.<A)//.K.2.0@

=:9.2/3A1*E).51-03A,*3,.221:*/34138)-/0.0:1*3:-132./01349)AA)/.0.)-3D32,34.*180.)-34:

/?-4.8,0>34:3C,.034132,38)-C.+:*,0.)-3413813/1801:*349,80.5.0@>3=:.3*1+*):A13A*F/3413\II

@0,K2.//1<1-0/34,-/3291-/1<K2134:3+*,-43Z:1-)/3G.*1/6

]3=:12=:1/3*:1/34134./0,-81>321/3<.2.0,-0/341329,K,00).*31LA*.<1-031:L3413C,E)-

*@+:2.F*1321:*3)AA)/.0.)-3C*)-0,213,:3/?-4.8,0>34)-03213/18*@0,.*13+@-@*,2>3,-8.1-34@2@+:@

D329:/.-1>31/038)--:38)<<13@0,-03812:.3,?,-03,5,2./@321/32.81-8.1<1-0/3103*18:2/3/)8.,:L

/̂:AA*1//.)-34134.51*/1/3A*.<1/>31086_3,:30):*-,-0341/3,--@1/3HIII63MD3,://.>381

A)/.0.)--1<1-034).03̀0*13*,00,8;@3D341/3/A@8.C.8.0@/34:3/1801:*3A*)C1//.)--123103,:L

8,*,80@*./0.=:1/3413291/A,813/?-4.8,263G5183=:,0)*Y13:/.-1/38):51*01/3A,*3213A@*.<F0*1

49,80.)-34:3/?-4.8,0>32,38)-/0.0:0.)-349:-132./01349)AA)/.0.)-3415.1-03*,A.41<1-03:-

1-V1:3.-51/0.3A,*321/3<.2.0,-0/>3=:.3/9,AA:.1-03A):*3812,3/:*321/32.1-/

49.-01*8)--,.//,-81/32.@/3,:L3<)41/3413*18*:01<1-034)<.-,-0/3P32,38))A0,0.)-35.,321/

*@/1,:L3C,<.2.,:L3103,<.8,:L>3;@*.0,+1349:-130*,4.0.)-3A,01*-,2./013P34,-/3813/1801:*

49,80.5.0@63[91/03/:*381/32.1-/3@01-4:/3,:L34.51*/1/3:/.-1/34132,3Y)-13-)*43=:13/9,AA:.1-0

21/3<.2.0,-0/3A):*38)-/)2.41*3213-)?,:34:*341321:*32./01349)AA)/.0.)-63M,3-@81//.0@341

A*1-4*132138)-0*a2134:3/?-4.8,03/13C,.0349,:0,-03A2:/3C)*013=:1321:*/34.*.+1,-0/3/)-0

A1*E:/38)<<13A,//.C/3103/,-/3*1//):*81/3A):*3,AA:?1*3):3.<A:2/1*341/3<)K.2./,0.)-/

4,-/3:-38)-01L013413<,.-0.1-3413K,/3/,2,.*1/31034138)-4.0.)-/34130*,5,.230*F/34.CC.8.21/3P

Q3.-C*,b;:<,.-1/3R>3/12)-321/301*<1/349:-3<.2.0,-06

�(

c-32135).0>321/3*,AA)*0/38*.0.=:1/31-0*101-:/3D329@+,*4341321:*/3/0*:80:*1/3/?-4.8,21/3-1

4@K):8;1-03A,/3<@8,-.=:1<1-03/:*3:-3*1-):51221<1-0341/3C)*<1/3)*+,-./,0.)--1221/

<,./34,5,-0,+13/:*3:-13*18*:41/81-81341/32:001/3.-01*-1/3103:-13*12,0.5130*,-/C)*<,0.)-

41/3*,AA)*0/3413C)*8131-321:*3/1.-63G4)A0,-0341/3C)*<1/35,*.@1/>381/3*1<./1/31-38,:/13/1

*@5F21-03A2:/34./8*F01/>35).*13,K/1-01/>34,-/32138,/3491-0*1A*./1/3)d321/34?-,<.=:1/

491-+,+1<1-03/)-03<).-/3,CC.*<@1/63T-31CC10>32138,*,80F*13C,.K21<1-03.-/0.0:0.)--,2./@

41/3*12,0.)-/3A*)C1//.)--1221/3*1-4321/3<)4,2.0@/3413*1A*@/1-0,0.)-3/?-4.8,2130*F/

5,*.,K21/3/:.5,-0321/38)-01L01/3A*)C1//.)--12/31032,38,A,8.0@34132,3/180.)-3/?-4.8,213D

,88:<:21*341/3*1//):*81/3103D38)-/0*:.*13:-3*,AA)*03413C)*813C,5)*,K21637,-/381*0,.-1/

A10.01/3103<)?1--1/31-0*1A*./1/>321/34@2@+:@/3/13*10*):51-03*@+:2.F*1<1-03./)2@/34,-/

291L1*8.81341329,80.)-3/?-4.8,213e34@-:@/3491LA@*.1-81/3,-0@*.1:*1/>34@8)--180@/341/

*@/1,:L3A,*0./,-/3103<.2.0,-0/>3.2/30*):51-03:-3,AA:.34@8./.C3,:A*F/341/3*1A*@/1-0,-0/341

21:*3C@4@*,0.)->3/:/81A0.K21/3413A,22.1*321:*3<@8)--,.//,-81341/301L01/32@+,:L310321:*

C*,+.2.0@3=:9.2/3A1*E).51-034,-/321/3*12,0.)-/3103-@+)8.,0.)-/3,5183291<A2)?1:*>321/3A2,E,-0

D329@+,*4341381/341*-.1*/34,-/3:-13*12,0.)-3413C)*0134@A1-4,-8163M1/3C)*<,0.)-/

4./A1-/@1/3A,*321/3)*+,-./,0.)-/3/?-4.8,21/310321/3,AA:./3,AA)*0@/3A,*381/3*1A*@/1-0,-0/

/)-03A*@/1-0@/38)<<13.-4./A1-/,K21/>34,-/341/38)-01L01/3A*)C1//.)--12/3)d

291-+,+1<1-03/?-4.8,231/03A1*E:38)<<13:-13,80.5.0@3Q3D3*./=:13R31-3*,./)-349:-1

*@A*1//.)-3A,0*)-,213A,*C)./35.516
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()*+,-.)/.01+-2)34533565,7)8.0,)904.6)2-::5);5:)1-56:7)52<=)>501535627):-)?+)/-562

8+:);0):@6;-<+27)A5)15)/.-:)<.335)<.381-90B=)C0)/.-:7)*+,-.7)<D5E)50F)-1:):5):.62
1-B:)+/5<);-GGB,5625:)0:-65:);0)<.-67)-1:).62);5:),B06-.6:),BH01-I,5:)+/5<);5:

:5<2-.6:);4+02,5:):@6;-<+2:=)J45:2)<.335)06)G,.62);5)10225:7):4-1):5)8+::5)9051905
<D.:5);+6:)065)0:-657)?+)85,352);5)3.K-1-:5,)810:)1+,H5=)L2)3.-7);BAM)A5)850F)8+:

2,.8)8.0,);5:)905:2-.6:);5)2538:7)3+-:)+0::-)8.0,);5:)905:2-.6:):@6;-<+15:=)NOP)Q
1+)G.-:)?+)34-62B,5::57)3+-:);406)+02,5)<R2B)8+:)2+62)905)?+)8+,<5)905)3.-)A5

;B856;:);0):@6;-<+27)52):-)A5);.-:)8+,2-<-85,)M)06)G,.62);5)10225:7)A5);.-:)35),BGB,5,
M)10-7):-)<45:2)K-56).0)8+:=)S+,<5)905):-)15):@6;-<+2)35)1T<D57)<45:2)06),-:905)U)90-

5:2V<5)90-)34+-;5)+/5<)15)8+2,.6)W)S+,<5)905):-)8+,)5F53815)15):@6;-<+2)64+880-5
8+:)065)8B2-2-.6)905)14.6)G+-27)14562,58,-:5)3456/.-5)8+X2,5=)Y1)G+02):5

,5:8.6:+K-1-:5,)8+,),+88.,2)M)?+=)Z

[\]̂_̀ab\]

c0::-7):-)15:):.1-;+,-2B:)52)1-56:)2-::B:)90.2-;-56653562)+0)2,+/+-1)G.6;562)1+)1BH-2-3-2B

;5:);B1BH0B:);+6:)150,)562,58,-:57)<5:);5,6-5,:7)15)810:):.0/562)6.0/51153562)-6/5:2-:7

G.62);0)3+-62-56);5)150,)<..8B,+2-.6)+/5<)15:):2,0<20,5:):@6;-<+15:)06)56A50)8,-3.,;-+17

3+1H,B);4B/56205115:),B2-<56<5:)52)<,-2-905:)8+,)+-1150,:)5F8,-3B5:)M)14BH+,;);5)150,

G.6<2-.66535627)150,),R15);+6:)15:)3.K-1-:+2-.6:7)52<=)c8,I:):.6)B15<2-.6)56)2+62)905

;B1BH0B7)904-1)+::.<-5)M)065),5<.66+-::+6<5)8+,):5:)<.11IH05:);5)2,+/+-1)52)+0F)80-::+62:

1-56:)+GG-6-2+-,5:)90-)15:)06-27)d5G+7):+1+,-B);+6:)065)0:-65);5)G+K,-<+2-.6);5)81+:2-905

;4065)<562+-65);5):+1+,-B:):-20B5)M)8,.F-3-2B);5)14+K+22.-,)52);B60B5);5)2.025)2,+;-2-.6

;5)3.K-1-:+2-.67)3+-62-562);5:)1-56:)B2,.-2:)+/5<)06),5:8.6:+K15)1.<+1);5):.6):@6;-<+2

90-)14+880-5);+6:):5:),5/56;-<+2-.6:)52)5:2),BH01-I,53562)8,B:562)1.,:);5:),B06-.6:)+/5<

1+);-,5<2-.6);5)14562,58,-:5=)d5G+)/+1.,-:5)<5):.02-567)3522+62)56)+/+62)M)1+)G.-:):.6

5F8B,-56<5)52):+)<.66+-::+6<5)G-65);5:),51+2-.6:)8,.G5::-.665115:)+-6:-)905):.6)8.-;:

;B<-:-G);+6:)15:)6BH.<-+2-.6:7)8+,)3-,.-,)+/5<)<5)904-1)85,?.-2)<.335):+)8,.8,5

-38,B8+,+2-.6)52):.6)-H6.,+6<5);5:)25F25:)1BH+0F=)Y1)G+-2);5)<5)1-56)1+)()K.0::.15)Z);5):.6

+<2-.6):@6;-<+157):5)3.62,+62)/.1.62+-,5)52),B<582-G)+0F)3.K-1-:+2-.6:)52);53+6;5:);5

8+,2-<-8+2-.6)G.,301B5:)8+,):.6),5:8.6:+K15=)Y1)15)G+-2);4+02+62)810:)904-1):5):562);B306-

G+<5)M)065)+K:56<5)<D5E)15:):+1+,-B:);5);-:8.:-2-.6:)M)14+<2-.6)<.115<2-/5)52),5/56;-<+2-/57

<5)904-1),+22+<D5)M)06)()-6;-/-;0+1-:35)Z)1+2562)3+-:)+0::-)M)06)DB,-2+H5);4+K0:

8+2,.6+0F)/-:+62)M)<+::5,):@:2B3+2-9053562)2.02)B8-:.;5);5)H,I/5:=)J45:2)+-6:-)904-1

85,?.-2)+/5<)<-,<.6:85<2-.6)1+)8,.8.:-2-.6);5)*+,-.e)f)06)+3-7);B1BH0B):@6;-<+1)M

140:-65);4+K+22+H5)f);5)8+,2-<-85,)M)065),56<.62,5)-625,8,.G5::-.665115)562,5);B1BH0B:

()<.3K+2-G:)Z);5);-GGB,5625:)562,58,-:5:);0)25,,-2.-,57)M)1+905115)8+,2-<-8562);-/5,:5:

.,H+6-:+2-.6:)3+,90B5:)M)H+0<D5)U

��

J5:)8.:-2-.6653562:),51I/562);5)G+?.6)-6;-::.<-+K15);5)3.;5:);5):.<-+1-:+2-.6:)M

1456H+H53562)90-),56/.-562)M)065)B20;5);5:)2,+A5<2.-,5:)K-.H,+8D-905:7);5)14D-:2.-,5

8.1-2-905);5:)<.6G1-2:);+6:);5:)0:-65:)52);+6:)15:9051:):4-6:<,-/562)15:);B1BH0B:)52)810:

HB6B,+153562)M)06)<.625F25);456H+H53562)90-)<.6;-2-.665)15:),5::.0,<5:);-:8.6-K15:)52

<.62,+-62)14+<2-.6);5:);B1BH0B:=)g+6:)<5225)85,:85<2-/57)<5,2+-6:);B1BH0B:);40:-65:):5

,52,.0/562)M)1+)<,.-:B5);4-6A.6<2-.6:)<.62,+;-<2.-,5:)M)14D50,5);5);BG-6-,)150,:)8,+2-905:

:@6;-<+15:=)L6)5GG527)1+)<.6<562,+2-.6)-6;0:2,-5115)52)15)3+-11+H5):@6;-<+1);0)25,,-2.-,5);5

1+)E.65)6.,;)G+/.,-:562)065)<-,<01+2-.6);5:)3.;5:);4+<2-.6)52);5:)<.6<582-.6:);5

14+<2-.6):@6;-<+157)G+-:+62)+88+,+X2,5);5:)256:-.6:)+0):5-6)3h35);5)<5,2+-65:):5<2-.6:

:@6;-<+15:=)Q)<52)BH+,;7)8.0,)15)<+:);0):5<250,)<D-3-9057)15)<562,5)<0120,51)52)15):@6;-<+2

:4+GG-,3562)<.335);5:)-6:2+6<5:)<.6<0,,5625:);5):.<-+1-:+2-.6)M)1456H+H53562):@6;-<+1
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