La Trama Sindical en el Lugar de Trabajo.

Reflexiones sobre una tradicion obrera en Argentina.

Paula Lenguita”

Trama local del poder sindical

Hace ya décadas, Antonio Gramsci puso atencion en algunos rasgos de esas
estructuras sindicales desarrolladas en los lugares de trabajo, cuando mostrd un interés
militante por los consejos de fabrica en Turin, como parte de los enfrentamientos
populares alzados entre 1919 y 1920 en Italia. Como testigo privilegiado de esos
acontecimientos, el autor italiano observé un proceso de acumulacién de poder sindical
y lo caracterizé'. Volviendo sobres esos pasos, retomaremos algunas de las
consideraciones gramscianas respecto a la organizacion fabril de la clase obrera.

Desde su actividad politica, Gramsci reflexiond acerca de la “posicion
estratégica” que la fabrica representa para la lucha gremial. De tal manera, dio cuenta de
los recursos organizativos que brinda el propio ambito de produccién capitalista,
porque, temporalmente, los obreros logran en ese escenario interrumpir la explotacion
laboral, y, de tal manera, la huelga se vuelve una herramienta politica fundamental para

la lucha obrera contra la patronal?.

* Docente de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires e investigadora adjunta
del Centro de Estudios e Investigaciones Laborales del CONICET. Autora y compiladora de libros sobre
la conflictividad laboral, las experiencias sindicales y las luchas sociales en Latinoamérica.
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! Para una comprension amplia de estas reflexiones dentro de la obra completa del autor, véase:
LENGUITA (2008).

2 En la primera mitad del siglo pasado, los debates marxistas sobre la organizacién fabril de la clase
obrera contribuyeron al reconocimiento del papel estratégico del lugar de trabajo, como ambito politico
privilegiado para disputar el control patronal en la produccién capitalista. En ese contexto, Antonio
Gramsci consider6 que: “hoy limitan el poder del capitalista en la fdbrica y desempefian funciones de
arbitraje y disciplina. Desarrolladas y enriquecidas, deberdn ser mafiana los dérganos de poder
proletario que sustituyan al capitalista en todas sus funciones Utiles de direccion y administracién”.
(GRAMSCI, 1991).



Siguiendo a Gramsci, reconocemos en la fabrica un ambito privilegiado para
disputar el control patronal, es decir, un ambiente propicio para intervenir en el
ordenamiento capitalista de la produccion. Por consiguiente, la fabrica es el territorio
natural de la accion gremial, orientandola hacia la disputa por subvertir el orden
patronal. Y, en gran medida, esa confrontacioén queda determinada por los alcances en la
disputa de la rentabilidad empresaria, a partir de la huelga. Con esa herramienta politica,
la lucha gremial disputa el orden fabril, cuando desautoriza a las patronales en el
espacio productivo y logra una mayor presencia politica de los obreros en la empresa.
Dicho de otra manera, el potencial organizativo de la clase obrera se expresa a través de
la huelga, situacion frente a la cual se limita la explotacion y se cuestiona la autoridad
patronal sobre el orden productivo. Ese cuestionamiento del poder patronal queda
establecido por el grado de organizacion obrera en la féabrica. Por consiguiente,
reflexionar sobre las comisiones internas y los cuerpos de delegados delimita una parte
de la experiencia politica de la clase obrera, porque da cuenta de esa capacidad gremial
respecto al espacio fabril y su poder para controlar el orden productivo en las empresas.

En ese sentido, los alcances de esa disputa gremial pueden ser definitivos
respecto a los limites de la explotacién y la subordinacion capitalista®. Por ende, la
lucha obrera “en” los establecimientos productivos esta en condiciones de revertir la
opresion patronal, en la medida en que logra imponer un limite a esa autoridad, y su
ordenamiento productivo. Queda claro que, esa disputa econdémica y politica, dada a
través de la huelga, brinda un protagonismo diferencial de los trabajadores en la
empresa. Una situacion que solo se consigue tras la reversion de la opresion fabril,
cuando estan dadas las condiciones politicas para poner en riesgo la rentabilidad
capitalista. Segun ese supuesto, la organizacion local del sindicalismo hace efectiva una
resistencia obrera que se cristaliza en disputas puntuales, dadas en el orden productivo,

cuando consigue afectar la autoridad y la rentabilidad patronal.

¥ Recientemente se realiz6 un articulo que profundiza esta lectura de la subversion del orden capitalista en
la fabrica, nutriéndose de la perspectiva gramsciana para analizar este tipo de accion sindical. (HAIDAR,
2010).



El sindicalismo de base en Argentina: avances y retrocesos.

En Argentina, esa disputa del poder fabril comenz6 tempranamente, con la
presencia destacada de sindicatos anarquistas y socialistas, a principios del siglo XX.
Pero, la consolidacién de ese poder aparecid recién en la década del cuarenta, cuando
los sindicatos adquirieron una mayor capacidad para enfrentar a las patronales,
posibilitada por la orientacion obrera del peronismo, que intervino en las fabricas. Por
esa razén, muchos analistas concuerdan en que la presencia masiva de las estructuras
locales en los gremios (comisiones internas y cuerpos de delegados) se dio,
conjuntamente, con el desarrollo del peronismo. Con lo cual, se manifestd una
imbricacion politica, que combind la profundidad sindical con los alcances politicos de
un partido de masas. Algunas de esas interpretaciones incluso sostienen que esa
articulacion politica, entre un gremialismo floreciente y un partido de arraigo popular,
explica el porqué de ese poder sindical en Argentina, impuesto tanto dentro como fuera
de las fabricas.

El alcance y la profundidad de la trama entre el peronismo y el sindicalismo
rapidamente hall6 detractores entre los sector privilegiados. Una oposicién que se
articuld por la conservacion de esos privilegios, atacando el poder obrero atesorado. La
estrategia que los sectores conservadores implementaron en contra de esa capacidad
politica de los sindicatos fue: atacar al peronismo. Concretamente, se organizé un golpe
militar que en 1955 expulsé al gobierno de Juan Domingo Perdn, y consiguid su
proscripcion. Dicha iniciativa conservadora pensé que para atacar al sindicalismo era
necesario confinar al peronismo que lo fortalecia. Sin embargo, desde el golpe de
mediados de los afios cincuenta, esa estrategia de proscripcion mostré ser errada. Porque
la proscripcion del peronismo solo consiguié un cambio en la orientacion de ese
liderazgo popular, y puso a la cabeza del movimiento politico a los propios sindicatos.
Mejor dicho, la consolidacion del poder sindical fue la garantia que los sectores

populares adoptaron para materializar la consigna de la “resistencia peronista”, como
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bandera para el regreso de Peron al gobierno. Dicho en otros términos, la condena al
exilio del lider popular por dos décadas consiguid, contrariamente a lo pretendido por
quienes lideraron el golpe, desnudar el poder sindical en la orientacion de la lucha
popular.

En los hechos, la maniobra conservadora y antisindical (contrariando sus propios
intereses) proporciond los elementos para el fortalecimiento sindical. Un
acrecentamiento que se proyectd desde los lugares de trabajo hacia la politica nacional,
cuando el sindicalismo paso6 a conducir la resistencia peronista. En tan sélo dos décadas,
ese avance sindical superd las fronteras de las fabricas, para depositarse plenamente en
la vida politica nacional, al ponerse a la cabeza de la resistencia popular que queria la
vuelta de Peron. Tal capacidad sindical, dentro y fuera de los establecimientos
productivos, se manifesto a través de la bandera alzada para salir de la proscripcion,
consigna que le brind6 un protagonismo politico al sindicalismo en esos afios. El exilio
de Perdn y la represion sobre los sindicatos no consigui6 afectar ese poder conseguido
durante décadas, mas aun, dejo al descubierto cierta autonomia sindical para cuestionar
el orden social y politico en el pais®. Dicho en otros términos, ese poder sindical se
materializ6 como el vértice de la resistencia peronista frente a las patronales, y los
sectores conservadores que las representan. Una capacidad que permitio, por dos
décadas, poner en cuestién la autoridad patronal en cada fabrica y disputar los
privilegios conservadores en todo el pais.

Sin embargo, este proceso de convalidacion del poder sindical no estuvo falto de
contradicciones internas, y oposiciones estratégicas entre sus dirigentes®. A dos décadas
de la embestida conservadora contra el peronismo y el movimiento sindical, la vuelta de
Peron no hizo mas que agudizar las contradicciones internas en el sindicalismo

argentino. Una contradiccion sindical que ya estaba presente en los enfrentamientos

* Sobre las contradicciones internas del sindicalismo argentino y las expresiones autonomistas que ellas
van gestando en distintos momentos de la historia del pais, a fin de comprender un tipo de oposicion
tradicional a la hegemonia peronista dentro del sindicalismo argentino. LENGUITA, VARELA, 2010).

% Para una profundizacién de los limites histéricos y las continuidades politicas de esta expresion del
poder sindical en las empresas, con el fin de avanzar en la especificidad argentina del comportamiento
gremial en el largo plazo. (MONTES CATO, LENGUTA, VARELA, 2010)



internos de sus lideres y las orientaciones que representaron. Desde hace tiempo, las
tensiones venian concentrandose en el desarrollo de ese poder sindical, haciendo
prevalecer un conjunto de contradicciones cristalizadas tras la vuelta de Perén, a
mediados de los afios setenta, cuando el lider politico del movimiento demand6 una
moderacion de la accion gremial que pocos dirigentes estuvieron dispuestos a acatar.

En ese sentido, la vuelta de Perdn al gobierno, en 1974, generd la cristalizacion
de esas contradicciones internas en el sindicalismo argentino, diferenciando a quienes
pretendieron continuar acrecentando ese poder popular desde las bases y quienes
consideraron la necesidad de moderar dichos intereses, acompafiando el pedido de
Perdn en el poder. La resistencia peronista, y su reflejo en el acrecentamiento del poder
sindical, dejaron como consecuencia una contradiccion aparentemente insalvable en la
orientacion estratégica del gremialismo argentino. Agrupando, por un lado, a un sector
moderado que acompafié el pedido de subordinacién al partido, realizado por el propio
Perdn; y, por otro lado, un sector méas radicalizado que ley6 esa accion como un
retroceso del poder conseguido por mas de veinte afios. De tal manera, se impuso una
tension interna expresada por enfrentamientos armados, y por una accion represiva que
fue sistematica a partir del golpe de Estado iniciado en 1976.

A partir de estos sefialamientos historicos, sintéticamente, reflejamos cuéles han
sido los saldos de ese enfrentamiento de poder sindical alzado en las fabricas. La
incapacidad manifiesta de los sectores conservadores para ponerle limites a ese poder,
en todo el periodo de proscripcion peronista, encontré como Unica via de intervencién:
la represién desde el Estado. La limitacién de ese poder interno del sindicalismo
comenzo, paraddjicamente, con la vuelta de Peron al poder, que produjo una reversién
de la acumulacion de poder comenzada dos décadas antes. En ese sentido, la vuelta del
lider al poder no hizo méas que reflejar los limites de esa capacidad sindical, cuando
agudizo las contradicciones internas del sindicalismo. Al hacerlo condeno a los sectores
radicalizados, en muchos casos representados por los dirigentes de base en los gremios.

Con esa degradacion de la orientacion combativa dentro del sindicalismo, Perén generd



una rearticulacion de las orientaciones gremiales y sus liderazgos representativos,

poniendo en cuestion ese poder que le dio presencia en toda la etapa de proscripcion.

Represion estatal y ruptura del entramado gremial

Con ese guifio conservador del propio Perdn, el poder interno de los sindicatos
orientado por sus bases quedd abandonado a su suerte. Un retroceso que se consolidd en
las fabricas y en todo espacio politico por fuera de ellas, en una caseria de activistas y
dirigentes representativos de esa consagracion. El liderazgo de Per6n venia a reorientar
un proceso profundo, que sélo con represion pudo encausarse. De tal manera, la
violencia se apoderd de la politica, tanto a nivel nacional como en las fabricas. Un terror
que demostrd ser una definitiva represalia al poder interno del sindicalismo cuando se
desatd la dltima dictadura militar, un régimen que disciplind, combati6 y asesin6 a una
larga lista de dirigentes obreros.

Segun lo expuesto en el apartado anterior, observamos en el proceso de
debilitamiento de las bases sindicales, iniciado con la represién estatal de la década del
setenta, un movimiento que tuvo a Perdn en varias posiciones: primero, en la cima,
después, en el exterior y, finalmente, en su contra.

En cada etapa, la consolidacion fabril, a nivel nacional y desde el punto de vista
de las orientaciones internas del peronismo, fue convalidandose en distintos tramos de
la historia sindical del pais. Efectivamente, la vuelta de Perdn es una bisagra en ese
desarrollo, porque le impuso una “moderacion politica” como herramienta de su propia
supervivencia. El conflicto por la orientacion estratégica del sindicalismo parece
haberse resuelto reprimiendo ese liderazgo de la base sindical. Por ende, con el
terrorismo de Estado se desatd un periodo de descabezamiento de esa dirigencia
contestataria y del activismo que forjé por décadas. Tal descabezamiento torcié la
balanza, como lo queria Peron, hacia los sectores conservadores del sindicalismo,
condenando gran parte del dinamismo que las bases organizadas acumularon hasta antes

de la represion estatal.



El deterioro definitivo de ese poder interno de los gremios llegd con el
terrorismo estatal, en la dltima dictadura militar, cuando el genocidio produjo el
aniquilamiento de muchos dirigentes representativos de las bases, y de sus propios
activistas. Un proceso que amputo esos liderazgos, mientras aterrorizé al conjunto de la
clase obrera con una maquinaria de terror sin precedente en la lucha social del siglo XX
en nuestro pais.

Haciendo un balance de la forma que adquirié ese descabezamiento de los
sectores populares y obreros, consideramos que la contundencia en la accién genocida
fue la muestra més cabal de la incapacidad de los sectores conservadores para frenar el
poder de las bases sindicales. Dicho de otra manera, la virulencia represiva de la tltima
dictadura fue la accion conservadora que se orient6 a disciplinar, por la fuerza, a esos
sectores contestatarios, que ni el propio Perén pudo moderar. El genocidio es la clave
que explica la necesidad de neutralizar esa capacidad, descabezando primero a sus
dirigentes mas significativos y aterrorizando después a todo el activismo gremial que lo
representaba. Sobre esas bases se anul6 la capacidad de accidn obrera en las comisiones
internas y los cuerpos de delegados, ya que los sindicatos en su conjunto fueron
amaniatados. Segun suponemos, la pérdida de esa capacidad local de los sindicatos
logré realizarse recién con el genocidio estatal y se profundizé con la politica neoliberal
iniciada a partir de la dictadura militar. Una politica que, a sangre y fuego, logro
imponer una economia de la exclusién, confluyendo en el méas brutal desempleo de
masas a comienzos de este siglo. Una politica conservadora que se renové sobre la
pérdida del empleo, impuesta sobre los cimientos de la represion y el terror de los
sectores obreros.

Por lo dicho, queda claro que, el terrorismo estatal fue la fase determinante en el
retroceso de ese poder sindical en el lugar de trabajo, que después continué con
programas neoliberales, impuestos tanto por la dictadura como por la democracia.
Ambos procesos de represion y desmovilizacidn dejaron un saldo profundo en la cultura
politica de nuestro pais, observable en las consecuencias genocidas de 30.000

desaparecidos y el 20% de desocupacion estructural a comienzos del presente siglo.



Neoliberalismo: desorientacion en la lucha obrera

La pérdida de poder sindical se desato sobre la base de una reorientacion en la
capacidad reivindicativa fuera de los gremios: porque al mismo ritmo que decrecia el
empleo, crecia la organizacién de los trabajadores sin empleo y que hacen frente a la
quiebra de las patronales recuperando, solos, la produccion. No nos ocuparemos aqui de
estas expresiones recientes en la innovacion del accionar obrero porque desviariamos
los argumentos principales del escrito®. Sin embargo, necesitamos mencionar que esta
expresion de la organizacion obrera también actu6 asumiendo el principio de
“territorialidad” en la construccion colectiva, cuando hizo frente a la desocupaciéon
organizando a los trabajadores en los barrios o haciéndolo, directamente, en las
empresas recuperadas por sus trabajadores’.

Volviendo al retroceso del poder sindical, al moderarse sus principios
reivindicativos y deteriorarse su capacidad de accion directa, la represion del terrorismo
de Estado continto en tiempos democraticos por otras vias: desocupacion, inflacion,
desproteccién laboral, etc. En conjunto, esas medidas represivas profundizaron ain mas
la tension, ya manifiesta, entre las orientaciones de las bases sindicales y las estrategias
asumidas por sus ctpulas gremiales. En ese declive se evidencid una concentracion del
poder politico tan sélo en algunas cupulas, quienes insistieron en una orientacion
“moderada” de la accion sindical, y estuvieron dispuestas a negociar en contexto
desfavorables (como el de la desocupacion de masas que Vvivio el pais hacia finales del
pasado siglo). En conjunto, el retroceso de la capacidad de iniciativa obrera en los

establecimientos y la concentracién del poder en las cupulas sindicales -cada vez mas

® Hace algunos afios, participamos de la discusion sobre las formas de expresion y representacion que
asume la clase obrera en distintas etapas historicas, analizando como las organizaciones subalternas se
agrupan o fragmentan para responder a los conflictos politicos y sociales que enfrenta frente a los sectores
dominantes. (CROSS, LENGUITA, WILKIS, 2002).

" Los procesos histéricos que han dado forma a distintas expresiones obreras en las empresas y los barrios
han sido considerados de una manera contrapuesta e integral en una produccién colectiva realizada
recientemente. (LENGUITA, MONTES CATO, 2009).



alejadas de las bases- gener6 las condiciones para la pérdida méas profunda de derechos
laborales, registrada desde la masificacion sindical en la década del cuarenta. Tal
precariedad laboral y deterioro politico de los sindicatos mostr6 una fractura
aparentemente insalvable entre, por un lado, las orientaciones estratégicas de las cupulas
que fueron parte de esa disciplina “a la baja” y, por otro, espacios abandonados a una
resistencia solitaria y localizada en el acontecer especifico de cada establecimiento
productivo. Por consiguiente, la ruptura entre cupula y base, a la que nos referimos, no
es ajena a la tension que vivio la construccion “territorial” del sindicalismo en el lugar
de trabajo. Sin embargo, la situacién actual tiene tal profundidad que parece ser la
caracteristica saliente del comportamiento gremial local e institucional. Una
singularidad que apunta a cuestionar lo hecho por las clpulas en el pasado, donde
prevalecié la precariedad laboral®, y en el presente, al oponer una vision conservadora a
la reversion del declive obrero. Nos referimos a una critica a las conducciones gremiales
que se gesta en paralelo con una renovacion de las bases sindicales, y que genera
cambios significativos en las orientaciones estratégicas de los sindicatos.

Por esa razon, las comisiones internas y los cuerpos de delegados hoy son un
foco de atencion académica, que organiza el sentido del actual recorrido del modelo
sindical en el pais, su estructuracion interna y pautas de accion estratégicas. De tal
modo, el dinamismo hoy observado esta generando efectos politicos sobre el conjunto
de la accién sindical, dando lugar a un revisionismo histérico que apuntala el

conocimiento del papel y la presencia local de los sindicatos en la vida politica del pais.

Las comisiones internas y los cuerpos de delegados, hoy

En la actualidad, muchos estudios argentinos se interesan por las tensiones

internas que esta estructurando el comportamiento sindical en nuestro pais, sus limites y

® Podemos mencionar, en este sentido, un estudio comparativo de dos sectores estratégicos en la
economia argentina, orientado a evaluar la capacidad de ese poder interno del sindicalismo en las
empresas Yy sus formas de resistencia al neoliberalismo del siglo pasado. MONTES CATO, VENTRICI,
2010).



continuidades con un pasado donde también los actores locales han ocupado un rol
determinante. En tal sentido, si bien las confrontaciones en la orientacion de la
estrategia sindical, y el rol renovador que en ellas ocupan las estructuras de base, no es
un tema nuevo, si lo es la presencia que esta situacion tiene en el acontecer actual de la
construccion del poder sindical. En ese sentido, las oposiciones que crecen, en cuanto a
la orientacion de cada sindicato, provienen del accionar renovado de cierta dirigencia de
base. De tal manera, se pone en cuestion la actitud moderada con la cual la dirigencia
sindical enfrentd la embestida neoliberal, cuando se expresa la critica al accionar de
conducciones sindicales que participaron de la pérdida historica de conquistas obreras.

Segun pensamos, esas criticas de las bases a la dirigencia, por su
comportamiento pasado y presente, son las claves que explican el actual ciclo de
recomposicion sindical, identificado por recientes analisis®’. Sobre esas voces, y esas
diferencias, las cuUpulas gremiales adoptan dos orientaciones conservadoras: la
indiferencia hacia los nuevos dinamismos internos y la desorientacién respecto a como
absorberlos™. Por consiguiente, estan presas de una posicién que pide a gritos una
lealtad de las bases, sin mucha autoridad para ponerla a prueba. En el otro extremo, esta
dandose una renovacion de dirigentes y de practicas, ligadas al funcionamiento local del
sindicalismo, que todavia est4 en pleno proceso de orientacion y consolidacion.™

A partir de esas observaciones comprendemos que la renovacion sindical en
curso es consecuencia de alteraciones recientes en la practica politica de los sectores
populares, provenientes de un aprendizaje renovado impuesto por los movimientos de

desocupados y los trabajadores que recuperan empresas. Como asi también, dicha

% Recientemente se consideré este principio de recuperacion sindical y las claves histéricas que permiten
pensar en una tradicion obrera anclada en los lugares de trabajo. (BASUALDO, 2010).

19 Esta orientacion interpretativa, ligada a la fortaleza politica del orden fabril, se expresa en una reflexion
conceptual realizada bajo la tesis del “retorno de la politica en las fabricas”. (VARELA, 2009)

1 para comprender los limites empiricos de esa renovacion interna del sindicalismo, se pueden tomar en
cuenta los datos relevados por el Observatorio del Derecho Social de la Central de Trabajadores
Argentinos. Segun esa informacion, el 14% de los conflictos que han tenido lugar en el afio 2007 fueron
conducidos en ausencia de representantes sindicales o en confrontacion con ellos, y ademas, esas mismas
fuentes sefialan el aumento de la participacion de los delegados y las comisiones internas en la
negociacion por empresa, pasando de un 36% en el afio 2006 a un 41% al afio siguiente. (CTA, 2008).
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reforma es consecuencia de una situacion econémica y politica novedosa para la vida
nacional, dada por la politica de un gobierno que es permeable a la autoridad local de
los sindicatos. En ese sentido, la actual coyuntura politica es consecuencia de una puja
distributiva reforzada por la salida de la convertibilidad monetaria a principios de este
siglo. Generandose una tirantez en la actualizacién de los ingresos obreros, como salida
brindada a la crisis econdmica, social y politica que vivio el pais en el afio 2001. Tal
orientacion fue parte también de la accion del actual gobierno kirchnerista, generadora
de précticas negociadas a nivel colectivo, y de una institucionalidad creciente para hacer
frente a la conflictividad laboral desatada por esa puja distributiva.

En el actual contexto de renovacion de la practica gremial, en gran medida
orientada por la accion reivindicativa de las bases sindicales, se observa una ruptura de
la orientacion estratégica dada por los sindicatos, mostrandose una linea de actuacion
opuesta a la que predominé en la década pasada. Esta renovacion, ligada a los
cuestionamientos internos en los gremios, enmarca un principio de dualidad entre el
comportamiento de las cupulas y de las bases, que, si bien no es ajeno a lo que sucedid
en otros momentos de la historia nacional*?, hoy se muestra como la clave de una
tension estratégica que sufre la estructura sindical de nuestro pais®.

Quizas esa disyuntiva en la recomposicién del modelo sindical argentino es
consecuencia de cambios en la cultura sindical, impuestos tras la transformacién
provocada por nuevas generaciones de dirigentes. O, quizas, habrd que buscar una
explicaciéon en la dimensién econdmica del problema, ante la puja distributiva para
recomponer ingresos obreros, tras el desequilibrio de la década del noventa y agudizado

por la devaluacion a principios de este siglo. También, la explicacion puede hallarse en

12 Existen varios estudios que analizan esta distincion en la orientacion obrera desde la consolidacion de
la organizacion gremial a nivel de fabrica, dada con el peronismo a mediados de la década del cuarenta,
por ejemplo. (SCHNEIDER, 2009). Pero incluso esa orientacion parece existir antes de la formalizacion
de las comisiones internas y los cuerpos de delegados, dada en los origenes del peronismo. CERUSO,
2010).

13 Recientemente realizamos una reconsideracién de este dualismo sindical, para advertir en qué medida
es la expresion reciente de una tradicion sindical historica en nuestro pais o, més bien, la cristalizacion
actual de una renovacion de la préctica politica de los sindicatos en el pais, para una consideracion de los
argumentos del debate. (LENGUITA, 2011).
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la politica laboral del gobierno kirchnerista, ligada a un mayor compromiso para
imponer pautas de negociacion colectiva, en lo que hace a la conflictividad laboral
ensayada en el ultimo tiempo. Entre esas explicaciones puede ubicarse también la
tension irresuelta de las orientaciones dadas por las cupulas y las bases sindicales, que
se manifiesta en distintas orientaciones estratégicas y en una disidencia permanente
frente a la moderacion de la accion gremial (cuando ademas esas contradicciones
internas se expresan en un rechazo que las conducciones hacen de la propuesta
renovadora de las bases, en una actitud que, lenta pero constantemente, va distanciando

a los dirigentes de sus representantes).**

Interrogantes para el debate.

En cualquiera de estas alternativas explicativas estdn las claves para recrear
antiguos interrogantes sobre el comportamiento de las comisiones internas y los cuerpos
de delegados. Porque son caracteristicas que muestran cual es la presencia politica y
econdmica de esa estructura sindical, y lo hacen a través de la consolidacion de un
poder especifico dado s6lo en los establecimientos productivos. Por consiguiente,
sostenemos que la actual coyuntura gremial enriquece antiguos alegatos sobre cual es la
orientacion esperada en el comportamiento sindical, porque da cuenta de los nuevos
rumbos en la tradicion del sindicalismo argentino.

Tras esta breve consideracion conceptual e historica, sobre los avatares que le
toco vivir al sindicalismo argentino y el peso relativo que en €l asumen las estructuras
internas, es posible poner en debate algunos elementos interpretativos que sirvan como
disparadores concretos y orienten las reflexiones en el futuro.

En primer lugar, sabemos que, el estudio de la construccion local del poder
sindical tiene en el caso argentino una situacion paradigmatica. Porque estas estructuras

ganaron un peso politico y econdmico significativo en diversos momentos de la historia

% Existe una reflexion que orienta dicha afirmacion, y que, en realidad, por su profundidad analitica, esta
orientando el recorrido general de este trabajo. (DROLAS, 2003).
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nacional: adquiriendo una presencia destacada con la masificacion de la vida sindical y
volviéndose portavoces privilegiados en la etapa de la “resistencia peronista”. Como se
dijo, en los momentos previos al terrorismo estatal tuvieron una presencia combativa,
que solo pudo ser bloqueada por una represion sistematica generada desde el Estado. La
década pasada trastoco su poder, con un desempleo de masas que desequilibro al
sindicalismo en los establecimientos. Esas distintas etapas de acrecentamiento y
debilitamiento del poder de las comisiones internas y los cuerpos de delegados son los
contextos historicos para reconocer la especificidad argentina de tales estructuras
locales en los gremios. Sin embargo, esa reconstruccion histdrica no debe forzarnos a
realizar una extrapolacion falsa entre el pasado y el presente. Porque caeriamos en una
opcidn delicada para interpretar la especificidad presente de ese poder local en los
gremios. Si bien es necesario buscar las continuidades historicas y las similitudes
aparentes del presente con el pasado, también debemos ser cautos para comprender los
cambios ocurridos recientemente, tras una salida de la convertibilidad monetaria que
provocd un crecimiento econdmico y una mejoria para la situacién obrera —después de
la brutal devaluacion realizada en el afio 2002-, sumado a una posicion institucionista
del gobierno para dar cobertura a la representacion local en la negociacion de los
conflictos laborales.

En segundo lugar, la consideracion de como el sindicalismo ha conseguido
acumular poder en sus bases, y como lo ha hecho en sus clpulas, lleva a interrogarnos
sobre los modelos de organizacion interna del gremialismo argentino. En ese sentido,
“radicalizacion” o “moderacidn” son pares de una definicion estratégica en disputa. Mas
aun, pueden ser las dos caras de una relacion compleja en la que se desenvuelve, de
manera pendular, el poder sindical. No obstante, esta busqueda analitica por considerar
un comportamiento integral del actor sindical no debe hacernos caer en razonamientos
maniqueos, que no permitan observar comportamientos combinados. No se deben
comprender las transformaciones aludidas simplemente sobre la base de pares
interpretativos, al estilo de “los de arriba” versus “los de abajo”, la situacion “interna”

frente a la “externa” en las empresas, ya que estas visiones esquematicas no explican
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totalmente la complejidad de los procesos que estan en juego, ni permiten entender las
rupturas y las continuidades respecto a ciertas tradiciones obreras.

Finalmente, es necesario salir de la situacion “nacional” de ese sindicalismo
local, para dar cuenta del grado de especificidad que esa construccion gremial tiene en
nuestro paifs, respecto a qué sucede en otros lugares del mundo®. Sin dudas, esta
observacion comparativa demanda un conocimiento mayor sobre otras experiencias
pasadas y presentes del sindicalismo internacional, y sobre esa base es necesario
avanzar para considerar los limites en el comportamiento interno de los sindicatos, en el
sentido de la acumulacién de poder que establecen dentro y fuera de la empresa.

Por consiguiente, la orientacion analitica deberia reconocer la especificidad
argentina de esa orientacién interna del poder sindical, dando cuenta también de las
alternativas que muestra respecto a otras experiencias latinoamericanas y europeas. Por
esa razon se consider6 la interpretacion tedrica que Gramsci realiz6 sobre el
sindicalismo en el lugar de trabajo, porque permite dar cuenta de la posicién
“estratégica” de esa lucha obrera, en un &mbito especifico de la explotacion capitalista.
Un espacio en disputa que adopta manifestaciones econdmicas para la acumulacion de
poder politico, dentro de un orden fabril que parece inquebrantable pero no lo es. Pero
esas alternativas de andlisis gramsciano tienen que ser recuperadas con prudencia.
Porque los puntos de vista tedricos que sustenta, respecto a la disputa de la autoridad
fabril y sus formas de control, no deben forzarse. Concretamente, en este sentido no se
debe caer en cierto dogmatismo que explique el todo por la parte, que poco sirvio para
el reconocimiento general y especifico de las claves analiticas sobre el caudal politico

de la clase obrera.

Una reflexion final

15 Respecto a la experiencia analizada recientemente en Brasil, puede mencionarse un estudio de caso que
posee enriquecedoras consideraciones sobre la trayectoria histérica de esa representacion territorial del
sindicalismo brasilefio. (FRANCISCO, 2004).
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En sintesis, esta experiencia sindical en los lugares de trabajo encontr6 en su
historia una enemistad manifiesta con las patronales, que ven en ella la amenaza
concreta al control productivo. Pero también encontré en sus propios dirigentes un
recelo respecto a la capacidad de radicalizar posiciones frente a la disputa laboral. En
cualquier caso, esa militancia gremial del pasado es medular para comprender la
vitalidad en la practica sindical del presente, porque en ambos extremos se halla una
tradicion obrera cuyo dinamismo esta dado por la orientacion estratégica de la lucha en
el lugar de trabajo. Volviendo a plantear, bajo nuevas condiciones, viejos interrogantes
que marcaron ciertos debates historicos sobre el movimiento sindical: el problema de la
democracia y la burocratizacion, la tension entre cotidianidad y alcance politico de la
lucha, la legitimacion y la confianza que la dirigencia obtiene de sus bases, la capacidad
de trascender el lugar local en la accion colectiva, la articulacién entre lo gremial y lo
partidario, etc.

Por ende, pensamos que estudiar la experiencia actual del sindicalismo en los
lugares de trabajo recrea un sinfin de interrogantes, que parecian sepultados por la
historia politica de los dltimos treinta afios. Obliga a retomar la discusién sobre los
retrocesos en las conquistas obreras, sus significados y las formas de operar por parte de
los actores de carne y hueso. También impone la necesidad de considerar la capacidad
“estratégica” de la resistencia obrera al capitalismo. Mé&s aun, la actual recomposicion
del sindicalismo de base, para nosotros, es el marco desde donde considerar los rasgos
cambiantes y permanentes de la politizacion del movimiento sindical, que en nuestro
pais no puede eludir la presencia del peronismo. Principalmente nos obliga a pensar en
la importancia de una militancia de base, como una clave para revitalizar la lucha obrera
actual. Dando cuenta de una tradicién que se reactiva, al innovar en la confrontacion
con las patronales y ampliar los debates sobre los pasos a seguir. Y que en conjunto
intenta conformar una estrategia de acumulacion de poder obrero que enfrente los

privilegios econdémicos, de ayer y de hoy.
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