Universidad de Buenos Aires
Facultad de Filosofia y Letras

TESIS PARA OPTAR POR EL TITULO DE
DOCTORA EN EDUCACION

Dinamicas de construccion de subjetividades politicas y
epistémicas en dispositivos pedagogicos de formacion politica.
Un estudio en movimientos populares multisectoriales del
Area Metropolitana de Buenos Aires (2011-2015)

Autora: Maria Mercedes Palumbo
Directora: Silvia Yolanda Llomovatte

Co-directora: Maria Fernanda Juarros

FEBRERO 2017



AGRADECIMIENTOS

Esta Tesis se nutri6 de la familia, las amistades, los (des)amores, las
instituciones, los compromisos, las discusiones, el trabajo de campo, los viajes internos
y de los otros que me acompariaron en la tarea de comprender las vinculaciones entre la

politica y la pedagogia.

En primer lugar, quiero agradecer a Silvia Llomovatte y Maria Fernanda Juarros
por aceptar dirigirme, respetar mi trabajo y contribuir a mi formacion. A Silvia por sus
agudas apreciaciones que resultaron muy utiles en el proceso de reflexion y por
incitarme a la apertura de perspectivas, contactos y horizontes como parte de la
experiencia de formacion en investigacion. A Fernanda por su acompafiamiento en este
derrotero que comenzo timidamente en el afio 2012, su lectura detallada de los avances
en la escritura y su condicion de deferente consejera en los dialogos entablados entre el

café del barrio de NUfez y la sala de profesores de Filo.

Esta Tesis recibid el aporte de conversaciones con otros investigadores formados
y en formacion. Agradezco las invaluables contribuciones de Enrique Del Percio, Inés
Fernandez Moujan y Maria Cristina Ruiz del Ferrier. A Celina Vacca por el aliento, los
intercambios y la lectura atenta de los borradores de capitulos. A los becarios del
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion por el compafierismo y la
solidaridad; a los gelianos por sostener un grupo auto-gestionado un sabado por mes
para abordar lecturas descoloniales y poscoloniales; a mis compafieras del grupo de
Estado y Colonialidad por haberme acogido en un d&mbito abierto a la confluencia de
intereses, temas de estudio y trayectorias biograficas; y a mis colegas docentes de las

catedras en las que participo en la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA.

Un reconocimiento especial merecen los aprendizajes cosechados en los
proyectos UBACYT dirigidos por Anahi Guelman en los cuales compartimos
preguntas, categorias analiticas, formacion en investigacion y también largas jornadas
de trabajo de campo que engrosan las paginas de nuestro anecdotario comdn. A Anahi
le debo mi crecimiento como investigadora en y con movimientos populares, de ella
aprendi la importancia del cuidado de las organizaciones, el respeto de los acuerdos
establecidos, la puesta a disposicion del instrumental del investigador y la socializacion
de lo sistematizado. Del mismo modo, quiero agradecer el debate sostenido al interior
de los proyectos UBACYT dirigidos por Daniela Bruno con quien nos cruzamos — nos



cruzaron en verdad — a partir de una compafiera del MTD-Lanus que identificd nuestra
preocupacién comun en torno al andlisis de talleres de formacion politica en

movimientos populares.

Me siento una privilegiada por haber cursado mis estudios doctorales con una
beca del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas que me permitio
disponer del tiempo y los recursos necesarios para pensar y trabajar en esta Tesis.
Agradezco a la Universidad Puablica por cobijarme en mi transito de estudiante,
graduada y docente. De la Carrera de Ciencia Politica rescato la solidez de mi
formacion tedrica. De la Maestria en Educacién: Pedagogias Criticas y Problematicas
Socio-educativas conservo el aliento a emprender la aventura intelectual de pensar entre
disciplinas y desde la préactica. Este recorrido reafirma mi defensa de la educacién
publica y de las politicas de formacion de jovenes investigadores frente a los recientes
avasallamientos presupuestarios y politicos. EI proceso organizativo de diciembre del
afio 2016 sin dudas sellé en mi dos consignas que aqui reafirmo: jInvestigar es trabajar!

y iPor una ciencia publica, comprometida, critica y popular!

Una mencion especialisima para los compafieros del Movimiento Popular La
Dignidad, el Movimiento Nacional Campesino Indigena-Buenos Aires y el Movimiento
Dario Santillan. Sencillamente, sin ellos y ellas esta Tesis no existiria. Les agradezco la
generosidad con la que me abrieron sus espacios y sus vidas militantes, la posibilidad de

aprender de sus practicas y sus aportes a mi formacion teorico-politica.

Por ltimo, quiero agradecer el apoyo de mis amigos y amigas en todas mis
decisiones y sus notables esfuerzos por entender las logicas y formas del mundo
académico, a veces un tanto abstracto y distante. A mis abuelas, mis grandes
educadoras, que sembraron en mi la sensibilidad por la pedagogia desde mundos tan
distintos: las grandes charlas y el gusto por la transmisién oral de mi nonna y el método,
el amor por la escuela y la aficion por la lectura y la escritura de mi abuela maestra
normal. A mis padres, por su apoyo y acompafiamiento a una carrera, una profesion y
un tema de investigacion “poco convencionales”. A mi hermana por alentarme siempre
a plantearme nuevos desafios frente a mis reparos y titubeos. Y a Pancho, mi compariero
incondicional de ruta, por su comprension y paciencia, su admirable capacidad de
escucha y pregunta, sus roles merecidamente adquiridos de “asistente de campo” y
“soporte tecnoldgico”; en fin, sus ganas y disposicion a sumergirse conmigo — siempre

mates de por medio — en el devenir de esta Tesis.



INDICE

INTRODUGCCION ..ottt ettt sttt 1
A) El problema de INVESLIGACION ..........ccuiiiiiieiieie et ns 1
B) Los casos de estudio: entre el trabajo de campo y el aprendizaje del oficio de

1)Y= (o= Vo o] OSSPSR 6
C) Organizacion CAPITUIAL .........ccuoiiiieireeee ettt 10

PARTE 1: “Construcciéon del objeto: principales coordenadas epistémicas,
metodoldgicas y tedricas”

Capitulo 1. Aproximacion epistémico-metodoldgica al problema de investigacion............. 13
1.1. Apuntes para una reflexion epiSteMICa..........ccovvvrirerieiinere s 14
1.1.1. Una ontologia de lo social: construccién, movimiento, multidimensionalidad y

multi-temporalidad y espacialidad..............ccooeiiiiiiiiii 14
1.1.2. Lo epistémico en los vinculos entre sujetos en torno a la produccion de

conocimiento: los investigadores como estudiantes y estudiosos de los movimientos......... 18
1.1.3. Al rescate del investigador-humano: los posicionamientos politicos y éticos del

INVESTIGAAON ...ttt bbb et bbbttt 21
1.2. Consideraciones sobre el dispositivo metodoldgiCo............ccceeveiieieiieiiciecc e 24
1.2.1. Construccion del problema de iNVEStIgaCioN ...........coceveriiiiiiieie e 24
1.2.2. Planteo de la estrategia general de abordaje empirico-conceptual...........c.cccocevvennennee. 27
1.2.3. Técnicas de recoleccion de la informacion..........c.ccceeeiieeiieiie e 31
1.2.4. Técnicas de andlisis de 12 infOrmacion ............coovveiiieneie e 36

Capitulo 2. Un desplazamiento seméntico, geogréfico y politico en la tradicion de
estudios sobre movimientos sociales: los aportes del concepto de movimiento popular ...... 40

2.1. Los estudios en, desde y sobre movimientos sociales en América Latina: las
recepciones de un conCepto IMPOITAUO. ........ccviiiereiiie et e e nre e 44

2.2. La construccion de una tradicion de estudios en torno a los aportes del concepto de
MOVIMIENTO POPUIAT......cveeiieie ettt et re e te e e e e e nnaennas 49

2.3. Las afinidades entre el concepto de movimiento popular y el area de estudios sobre
MOVIMIeNntos SOCIAIES Y UUCACION ........ccuveiveiieiieeie ettt e et ae e e 57

Capitulo 3. Un ordenamiento espacializado de la produccion del area de estudios sobre
movimientos PopuUlares Y @AUCACION.........cc.ciiiiiiriii e 61

3.1. La forma-escuela otra en 10s movimientos populares...........ccccevvevveveeveciiesiese e 64
3.2. La forma-movimiento en [0S movimientos POPUIAIeS...........ccceverererinieiieiesene e 71



3.3. La forma-taller en los movimientos populares: las propuestas de formacion politica... 74

3.3.1. Un recorrido historico a través de los estudios sobre formacion politica en
movimientos populares en 1a ArgeNtiNG ..........coeiiiiiiiininee s 77

3.3.2. La produccion académica sobre formacion politica en movimientos populares
contemporaneos en Argentina y BrasSil..........ccoooiiiiiiiin 85

Capitulo 4. Las dimensiones de la formacion politica entre la pedagogia y la politica:

dispositivos, subjetividades Y IUQArES..........coveviiieii i 98
4.1. Primer binomio: la politica-10 POIILICO .......ceeveiiiiiiei e 99
4.1.1. La fundacion de la politica en clave latinoamericana: los lugares estabilizados y

las subjetividades politicas identifiCadas...........ccoererriiiereise e 102
4.1.2. La afirmacion de lo politico, los no-lugares de la politica y los procesos de
subjetivacion politica desde los aportes de la Teoria Politica Contemporanea.................... 111
4.2. Segundo binomio: la pedagogia-lo pedagdgiCo...........ccccvviiieiiiiiiiciicc e 120

4.2.1. La fundacion de la pedagogia en clave latinoamericana: la construccion del
dispositivo pedagogico escolar y las subjetividades pedagogicas identificadas .................. 123

4.2.2. La afirmacion de lo pedagogico, los dispositivos emergentes y los procesos de
subjetivacion pedagdgica desde los aportes de las Pedagogias Criticas ..........ccccceevevveeneae. 129

4.3. Las intersecciones entre binomios: una cartografia de los dispositivos de formacion
010 L1 AT USSR 140

PARTE 2: “Los dispositivos pedagogicos de formacion politica en movimientos
populares multisectoriales”

Capitulo 5. Un acercamiento contextualizado a los movimientos populares y la

formacion politica en la Argentina reCIENTE .........cceevveiieeiieie e 152
5.1. El ciclo resistencialista de los movimientos populares (1997-2002) .........cccceeveerevennene 153
5.1.1. La emergencia de los movimientos populares desde la perspectiva de la

formacion: la necesidad COMO ESCUEBIA ..........ccveiuiiiiiiiciee e 159
5.2. El ciclo de construccion territorial (2003-2011): entre lo social y lo politico............... 164
5.2.1. El ciclo territorial desde la perspectiva de la formacién: de la formacion en el

piquete al predominio de 1aS “eSCUElas” .........cccvviiiiiieii i 169
5.3. El ciclo electoral (2011-2015): entre lo politico y la politica..........cccoveririeieniiciinnn, 175
5.3.1. El ciclo electoral desde la perspectiva de la formacién: la multiplicacion de los

dispositivos pedagogicos de formacion politica en sentido eStrictO........ccccevevvveivieieenenn, 179

Capitulo 6. Los dispositivos pedagogicos de formacion politica de militantes de base del
MPLD, el MNCI-BUenos AIreS Y el MDS ..........coovoiiiiececce et 184

6.1. Las caracteristicas del MPLD como movimiento popular ...........cccoeevveneeneneninenen. 184



6.1.1. La concepCion de fOrMaCION. .........couiiiiieiieieese e 187

6.1.2. El dispositivo pedagogico de formacion politica analizado: la impronta “textual”

de los Encuentros de formacion politica del afo 2012..........ccocooeiiiiinniiiieneeeeeenees 189
6.2. Las caracteristicas del MNCI-Buenos Aires como movimiento popular...................... 192
6.2.1. La concepcCion de fOrMAaCION. ..ot 196
6.2.2. El dispositivo pedagdgico de formacién politica analizado: la impronta

“narrativa-experiencial” de la Escuela de la Memoria Historica del afio 2014.................... 197
6.3. Las caracteristicas del MDS como movimiento popular ..........ccccceeeeveeveiveiieceenee, 202
6.3.1. La concepCion de fOrMacCiON..........ccovoiiiieiiieieese e 206

6.3.2. El dispositivo pedagégico de formacion politica analizado: la impronta de
“convite intergeneracional” de la Escuelita de formacion politica del afio 2015 ................. 207

Capitulo 7. Las dinamicas de construccion de subjetividades epistémicas en los
dispositivos pedagdgicos de formacion politica en eSCENA(S) ....veevvvveerverieiieirere e 212

7.1. Los saberes convocados por los dispositivos de formacion politica: entre los
“conocimientos librescos” y los “saberes por experiencia vivida” ........ccceviveeiiieniiieennnnn. 215

7.2. Las operatorias epistémicas de de/re/co-construccion de conocimientos y saberes: el
taller de formacion politica como dispositivo pedagdgico-epiStemico .........ccccvevveivervennne 232

7.2.1. La transmisién de conocimiento académico-disciplinar: ;méas alla de los lugares
de carencia y posesion de 1a pedagogia? ........cccccveeiieie e 234

7.2.2. La problematizacion y deconstruccion del sentido comun hegemonico: la historia
escolar y 1a(s) historia(S) CritiCA(S) ..v.veieeriirieiieii e 242

7.2.3. La recuperacion, compartida y valoracion de saberes populares: el ejercicio de
“saber que se sabe” y “saber 10 qUE S€ SADE™ ........eiiiiiiiiiiiieiiceee e 251

7.2.4. La sistematizacion de contenidos y experiencias: la apertura a los saberes-sintesis
y la produccion de CONOCIMIENTO ..........cciiiiiiie ettt sre e 260

7.2.5. La co-produccion de saberes: del “pensarse y sentirse” receptor al “pensarse y
sentirse” portador y productor de SADEIES.........covuiiiiiiiiiiiiiiie e 267

7.3. Las dinamicas de construccion de subjetividades epistémicas en movimientos
populares multisectoriales: entre la recepcion, la portacion y la co-produccion.................. 274

Capitulo 8. Las dinamicas de construccién de subjetividades politicas en los

dispositivos pedagdgicos de formacion politica en eSCeNa(S) ....vevvvveerverieiieesvereseerieeeeans 294
8.1. La construccion de subjetividades politicas en las practicas politicas: entre “nuestra

politica” y “la politica de €l10S”........uiiiiiiiiiiiic i 297
8.2. La formacion en habilidades politicas: “saber hablar” y “poner el cuerpo”.................. 308
8.2.1. De ser hablado a “poder y saber hablar’” ...........ccccccooviiiiiiiiiiii e 310

8.2.1.1. Los usos del “saber hablar” en los dispositivos de formacion politica: su aspecto
T 01153 (=] 1 1] oo OSSPSR 317



8.2.1.2. Los usos del “saber hablar” en los dispositivos de formacion politica: su aspecto

010 14 TSSO 323
8.2.2. Del cuerpo ausente a “poner el cuerpo” (en nuestra politica) ...........ccevvvvverieiinnennn. 334
8.2.2.1. Los usos del “poner el cuerpo” en los dispositivos de formacion politica............... 336
8.3. Las dinamicas de construccion de subjetividades politicas colectivas: los

movimientos populares multisectoriales como sujetos Colectivos ..........ccccoevvevveieecieenenne. 352
8.3.1. Las subjetividades politicas colectivas interrogadas en clave multisectorial ............. 361
CONSIDERACIONES FINALES ...ttt s 376
A) Trazas de emergencias en las dinamicas de construccion de subjetividades politicas y

epistémicas en dispositivos pedagigiCoS EMEIJENLES .........ccovierueeeererieese e 378
A.1. Construccion de subjetividades enraizadas en dispositivos situados ...........ccccccveuee. 379
A.2. Construccién de subjetividades que “se piensan y se sienten” portadoras y co-

productoras en dispositivos de didlogo de conocimientos y Saberes..........ocovvevveeeevveeneenne. 381
A.3. Construccion de subjetividades colectivas en dispositivos de formacién en

colectivo y formadores de COIECLIVO ........ccuiiiiiiiiiic e 384
A.4. Construccién de subjetividades “con corazén y cabeza” en dispositivos

SENSIDIIZAOIES. ...t bbbttt ettt b et ne e 387
A.5. Construccion de subjetividades pensantes, parlantes y hacedoras en dispositivos

L1 C=T0 =L L= PSPPSR 390
B) Prospectiva de la formacion politica en movimientos POPUIares ..........cccocevevervrvninne 393
C) Nuevas lineas de iNAAgaCION............cecciiiiiiieieiie et 396
BIBLIOGRAFIA ...ttt sttt 399
ANEXOS ...t e e nae e nes 422
Anexo I: Instrumento de recoleccion de informacion ............cccoceveiiiiiiiene s 422
Anexo II: Listado de entrevistas, observaciones y documentos por caso de estudio ........... 424
ANEXO TTE: SIGIAS....eeevieeieeieee ettt e te et e e neenreesteeneeaneenne s 436

Anexo IV: Cronologias de los movimientos populares en analisis...........ccccocevcevviivsvnnann, 437



INTRODUCCION
A) El problema de investigacion

El interés académico por el estudio de los movimientos populares surgidos en
América Latina — y en particular en Argentina — a finales de la década del noventa
respondié a sus caracteristicas distintivas respecto a los nuevos movimientos sociales
europeos Yy estadounidenses de las décadas del sesenta y setenta como a la tradicién
movimentista latinoamericana previa. Las formas de accion auto-afirmativas de los
movimientos populares en los territorios se destacaban como una de sus especificidades.
En ese marco se inscribe la preocupacion por la formacion de sus militantes, expresada
en la construccion de espacios-momentos formativos con grados divergentes de
institucionalizacion: escuelas, talleres de género, salud, medios de comunicacion y
formacién politica y la concepcion de los movimientos como “principios y sujetos

educativos”.

En este escenario de practicas politico-pedagdgicas novedosas y de producciones
intelectuales de las areas de estudio sobre accidn colectiva y movimientos sociales y
educacion se construyo el objeto de investigacion de esta Tesis referido a los dispositivos
de formacion politica en sentido estricto de militantes de base. Si bien para los
movimientos populares la formacion politica se encuentra presente en toda su practica
politico-pedagdgica y en todos sus ambitos de militancia, el empleo de la categoria de
formacion politica en sentido estricto recorta ciertos espacios-momentos especificos para
el andlisis. Particularmente, alude a los dispositivos pedagdgicos que los movimientos
denominan “escuelas”, “escuelitas” o “talleres” de formacion politica, cuyo principal
objetivo consiste en la socializacion y apropiacion de idearios politico-ideoldgicos en la

busqueda de otorgar una mayor organicidad, coherencia e integralidad a la militancia.

El problema general en estudio remite, entonces, a la interpretacion de las
dinamicas de construccion de subjetividades politicas y epistémicas en dispositivos
pedagdgicos de formacién politica de militantes de base en movimientos populares
multisectoriales pertenecientes al Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) en el
periodo 2011-2015. Este problema de investigacion fue abordado desde el estudio de tres
dispositivos pedagdgicos especificos: los Encuentros de formacion politica del
Movimiento Popular La Dignidad (MPLD) llevados adelante durante noviembre y
diciembre del afio 2012 en el barrio de Villa Soldati de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (CABA), la X Escuela de la Memoria Historica (EMH) desarrollada entre el 12 y el
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19 de julio del afio 2014 en la ciudad de Ojo de Agua en la provincia de Santiago del
Estero de la cual particip6 el Movimiento Nacional Campesino Indigena de Buenos Aires
(MNCI-Buenos Aires) y la “Escuelita” de formacion politica del Movimiento Dario
Santillan (MDS) realizada entre los meses de marzo y octubre del afio 2015 en el barrio
de Constitucion de la CABA.

El recorte temporal seleccionado correspondiente al periodo 2011-2015
comprende un momento particular del arco de los movimientos populares con origen en
la denominada izquierda independiente — enmarcado en la coyuntura posneoliberal
iniciada en el afio 2003 en la Argentina — que puede ser caracterizado como la
institucionalizacion de lo instituyente, como deriva tardia de las emergencias de la crisis
del 2001 en términos de la proyeccién en la arena electoral (en lo instituido). En efecto,
esta etapa es denominada en esta Tesis como el “ciclo electoral” en relacion al caudal de
debates que la cuestion electoral generd en estos movimientos y las consecuentes
reelaboraciones politico-organizativas e ideoldgicas, mas que a la participacion efectiva
en las elecciones concretada recién hacia el cierre de esta etapa. Asi, el advenimiento
del ciclo electoral es interpretado como una respuesta a la consolidacion del
kirchnerismo — en su doble condicion de estatalidad y movimiento politico — y a ciertos
limites de la acumulacion politica en los frentes territoriales por parte de los
movimientos. Por lo tanto, esta etapa involucrd deslizamientos en las concepciones y
posturas sobre el poder, el Estado y la politica asi como transformaciones en las
practicas, las tacticas, la estrategia y las modalidades de acumulacion. En este contexto,
los dispositivos de formacion politica se tornaron espacios-momentos clave de
cristalizacion de debates politico-ideoldgicos, re-encauzamiento de consensos Yy
apropiacion de la organica militante en vistas a la consolidacion de una democracia
interna frente a la existencia de niveles heterogéneos de politizacidon, ideologizacion y

formacion en la militancia.

El recorte espacial situado en el AMBA responde a la relevancia de dicho
territorio en cuanto a la cantidad e importancia de los movimientos populares alli
surgidos, el impacto de sus préacticas politicas por la cercania con las instituciones de la
politica y la proximidad geografica respecto al lugar de trabajo de la investigadora que
habilité un trabajo de campo extenso e intensivo a la vez. No obstante, la circunscripcion
territorial al AMBA debe ser asumida en términos relativos en tanto la pertenencia de los

tres casos de estudio a encuadres nacionales atenta contra una visién atomizada que siga



exclusivamente el recorte espacial propuesto; y, asimismo, la propia dinamica de la
formacion politica demarca derroteros geograficos amplios considerando la participacion
de militantes en dispositivos pedagdgicos centralizados (propios de los encuadres
nacionales) o, incluso, en otros movimientos Yy organizaciones nacionales vy

latinoamericanas.

La relevancia del problema de investigacion aqui planteado se manifiesta en dos
aspectos. Por un lado, la eleccion de los movimientos populares como ambitos de
inscripcion de esta Tesis se entronca con su relevancia social y politica para la realidad
latinoamericana asi como con la vigencia de la inquietud por la construccion de un
proyecto emancipador en el cual los movimientos se conformen como actores de
proposicion pedagogica y politica de lo alternativo. Por otro lado, en términos de
relevancia académica, la circunscripcion al objeto formacion politica — dentro del amplio
abanico de experiencias formativas — resulta un aporte al area de estudio dada la primacia
del objeto ya “clasico” de los Bachilleratos Populares. Adicionalmente, la apuesta por
abordarlo desde una perspectiva inscripta entre las Pedagogias Criticas y la Teoria
Politica se diferencia de las formas convencionales de indagacion ancladas ya sea en la
empiria 0 en la teoria, sin transitar la fecundidad de los cruces conceptuales y la

espiralacion teoria-empiria.

A la relevancia social y académica debo sumarle — en claro anudamiento con las
anteriores — una relevancia personal que refiere a las preocupaciones que hacen sintesis
en esta Tesis. En este sentido, las preguntas “;por qué hago lo que hago?” y “;por qué
estudio lo que estudio?” no pueden ser soslayadas en tanto colocan en el centro de la
escena la biografia personal y académica de la propia investigadora y sus vinculaciones
con la construccion de conocimiento. En ultima instancia, uno conoce mejor al mundo a
medida que se conoce mejor a si mismo. En esta clave, la preocupacion que motorizo
esta investigacion fue la posibilidad del encuentro entre las dos disciplinas que atraviesan
mi vida personal y académica: la pedagogia y la politica. Una lectura de mi trayectoria
podria indicar que ese amor temprano — casi adolescente — por la pedagogia se vio
truncado por la eleccién de la Ciencia Politica como carrera de grado. Otra lectura, mas
acorde a mi mirada actual de las cosas, sefiala que la Ciencia Politica mas que un desvio
de la pedagogia resultd ser una potenciacion de esa inquietud primera al descubrir las
profundas vinculaciones entre ambas disciplinas a nivel de la teoria y de las practicas

politico-pedagdgicas.



Ahora bien, la relacion entre pedagogia y politica no es una novedad si se la
piensa desde la dimension politica de la pedagogia. Empero, ¢sera posible afirmar que asi
como se sostiene el componente politico de la pedagogia también se puede postular el
componente pedagdgico de la politica? El problema de estudio de esta Tesis se inscribe,
de modo general, en el intento por visibilizar una direccion del vinculo entre pedagogia y
politica menos usual: aquella que sefiala que el involucramiento en procesos de
ensefianzas y aprendizajes (inclusive sin intencionalidad pedagogica deliberada) de
valores, proyectos y utopias que reproducen y legitiman o bien cuestionan y transforman
las relaciones de saber-poder muestran una dimension pedagdgica de la politica. Sin
renunciar al aforismo que sentencia “la pedagogia es politica”, aqui propongo
completarlo “la pedagogia es politica y la politica también es pedagogica”. De este modo,
es posible explorar y transitar la reversibilidad de dicha férmula. Se establece, entonces,
la existencia de una intima relacion entre précticas politicas y practicas pedagdgicas que
actia como la lente desde la cual aproximarse a los procesos de construccion de

subjetividades politicas y epistémicas.

En consecuencia, los dispositivos pedagdgicos de formacion politica en
movimientos populares se presentaron como un recorte interesante que volviera
aprehensible la interpretacion de las vinculaciones entre pedagogia y politica en los
limites esperables de una Tesis, aun partiendo del supuesto segun el cual el movimiento
popular en su conjunto se erige en totalidad formativa. Los dispositivos de formacion
politica constituyeron “el lugar” para mi investigacion en tanto habilitaron una
delimitacion afin a mi trayectoria biografico-académica que, asimismo, aparecia como
un area de vacancia debido a la marginalidad de los trabajos referidos a estos espacios-

momentos formativos, especialmente en el caso de los movimientos urbanos.

Esta Tesis Doctoral continla una linea de investigacion precedente plasmada en
la Tesis de Maestria “Las practicas politico-pedagdgicas de los movimientos populares:
el caso del Movimiento Popular La Dignidad en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(2012-2013)*, constituyendo un claro antecedente no solo en términos conceptuales,
metodologicos y de acercamiento a la empiria sino también como fuente de
preocupaciones a profundizar. En este sentido, los desarrollos, consideraciones y

hallazgos alcanzados en dicho marco operan como un mojén que sefiala un camino

! Tesis para obtener el titulo de Magister en Educacion: Pedagogias Criticas y Probleméticas
Socioeducativas por la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires.



recorrido tanto como un nuevo punto de partida. Aquel trabajo partia del supuesto
respecto a que la propuesta de formacion politica en sentido estricto de militantes de
base del MPLD conformaba un dispositivo politico-pedagogico vinculado a las
practicas politicas cotidianas de los movimientos populares urbanos en el AMBA. Se
establecio, entonces, que el dispositivo de formacion politica poseia un correlato en
cierta manera de actuar y pensar la politica en el contexto mas amplio del movimiento;
y, a su vez, las practicas politicas del mismo condicionaban las modalidades y
caracteristicas admitidas en dicho dispositivo. Uno de los aportes més relevantes de esa
Tesis residié en el armado de una matriz de inteleccion de espacios-momentos de
formacion politica a partir de los pares conceptuales la politica-lo politico y la
pedagogia-lo pedagdgico, informada en los cruces disciplinarios de la Teoria Politica y
las Pedagogias Criticas. Asimismo, la puesta en relacion de este constructo conceptual
con la base empirica construida a partir del trabajo de campo en los Encuentros de
formacion politica del MPLD, permitié realizar una contribucion especifica a su
interpretacion desde la matriz de inteleccion planteada. Por lo tanto, se considera que la
Tesis de Maestria aporta una perspectiva tedrico-empirica relevante para continuar
avanzando en la discusion sobre las imbricaciones entre pedagogia y politica en

propuestas formativas en movimientos populares.

Si bien comparten un recorte espacial y temporal similar, el mismo ambito de
indagacion referido a los dispositivos de formacidon politica en movimientos populares
y un marco de inteleccion comun, la imagen del zoom de una cdmara de video podria
servir de metafora ilustradora del movimiento de esta Tesis en relacién a la anterior: el
pasaje de una mirada mas global del dispositivo de formacion atenta especialmente a
sus vinculaciones organicas con el movimiento popular de pertenencia hacia un
adentramiento en las dindmicas de construccion de subjetividades politicas y
epistémicas en un gesto de sumersion en dichos dispositivos — que, por cierto, no niega
la aproximacion mas global anterior — actla como un zoom in (un acercamiento, un
hacer zoom); el pasaje de una mirada centrada en una propuesta de formacién politica
de militantes base hacia la consideracion de tres casos de estudio opera en términos de

un zoom out (una apertura del plano).

En esta clave de zoom, cabe destacar la recuperacion de dos emergentes de la
Tesis de Maestria que son parte constituyente del objeto-problema: a) la consideracion

respecto a que los dispositivos de formacion politica trastocan — con mayor o menor



intensidad — elementos relacionados a la subjetividad de los militantes participantes de la
formacion; y, por otro lado, b) la inquietud por el caracter multisectorial de los
movimientos populares — esto es, la presencia de militantes con trayectorias y saberes
disimiles — y los modos de su tramitacion en los dispositivos de formacidn politica. Lejos
de lecturas idealizadas, la pregunta sobre si lo alternativo siempre y necesariamente
deviene alterativo de las lId6gicas politico-pedagdgicas hegemdnicas acompafio el proceso
de investigacion y de escritura de modo de habilitar un abordaje abierto tanto a las
novedades y potencialidades transformadoras como a las repeticiones presentes en estos

espacios-momentos de formacion.

B) Los casos de estudio: entre el trabajo de campo y el aprendizaje del oficio de

investigador

No es sino un transito existencial el proceso de acercarse al mundo “de carne y
hueso” de los movimientos populares, comprender su funcionamiento e incluso entender
de modo mas cercano el vinculo entre las universidades y los movimientos, llegando a
comprender sus recaudos frente al intelectual que viene desde ‘“‘afuera”. LOS tres
dispositivos pedagdgicos de formacion politica a los que me acerqué para observar,
participar y estudiar fueron seleccionados acorde a la relevancia de los movimientos y
los encuadres nacionales en los cuales se emplazaban y a las trayectorias de sus areas de

formacion.

Por un lado, el MPLD, el MNCI-Buenos Aires y el MDS dan cuenta — en
conjunto — de las caracteristicas de las préacticas politicas de los movimientos populares
del AMBA surgidos en el fragor de finales de la década del noventa y en el marco de la
denominada izquierda independiente, en términos de su militancia, sus apuestas
prefigurativas y su condicion de referencia para otros movimientos. Aun con una
tradicion de origen comun, estos movimientos presentan disimilitudes en sus matrices
politico-ideoldgicas, las vinculaciones con el Estado, la politica y las elecciones y la
apelacion a lo urbano o lo urbano-rural en sus formas de construccién territoriales que se
potenciaron en el transcurso del ciclo electoral. Por otro lado, cabe rescatar la
importancia de estas tres organizaciones en sus respectivos armados nacionales: mientras
el MPLD se encuentra atravesando un marcado proceso de expansion cuantitativa y
cualitativa, el MDS constituye el movimiento mas grande de la regional Capital del

FPDS “a secas” y uno de los mas importantes a nivel nacional, y el MNCI-Buenos



Aires representa la Unica organizacion urbana de un encuadre nacional que reivindica

lo indigena-campesino.

Asimismo, esos tres movimientos resultan de especial interés en lo concerniente
al objeto formacidn politica. En esta linea, el MDS y el MNCI-Buenos Aires se destacan
por las trayectorias de las areas de formacién de sus armados nacionales en lo
concerniente a su historia, su prolificidad en la gestacion de dispositivos pedagogicos y la
produccion de materiales de apoyo a la formacion y la sistematicidad en el sostenimiento
de sus politicas de formacion, siendo referencias pedagdgicas ineludibles para otros
movimientos. Si bien el MPLD presenta un derrotero con menor peso historico, la
preocupacion por la formacion reenvia a los origenes del movimiento y transita un

periodo de marcada proposicion y consolidacion pedagogica.

El trabajo de campo en y con los movimientos populares que tomé como casos de
estudio conformd una invitacién radical a tensionar todo el constructo teérico adquirido
en mis afios de escolarizacion y de investigacion, a cuestionar los canones de la academia
(aun de aquella inscripta en la tradicion critica). Y en este tensionar las logicas
adquiridas, en este dejarse indignar por la realidad de los otros que también es la mia, en
este aprender los cédigos y los sentidos de los otros sin colonizar la mirada, en este dar
cuenta del conjunto de representaciones y estereotipos puestos en juego en torno a la
investigadora; aqui aparece la posibilidad y la potencialidad de un pensar entre

disciplinas y de un pensar situado barajando nuevamente teoria y practica.

Revisando mis notas de campo, me encuentro con el registro de la intervencién de
la coordinadora de uno de los dispositivos analizados. Ya habian transcurrido varios
encuentros compartidos v, a raiz de la invitacién a todos los presentes a unas jornadas y
en un gesto de hacer extensiva dicha invitacion a mi persona, sentencia interpelando a los
presentes: “Para vos también es Mercedes. Porque Mercedes a veces esta afuera y a veces
estd adentro”. ;En qué se me notaba? ;Esperaba ser invisible? ;Pretendia ser una
integrante mas de la formacion? En este sentido, la relacion con los movimientos puede
pensarse en terminos de una gramatica de la interpelacion y de la afectacion: ¢Desde qué
lugar posicionarse como investigadora de modo de tener una palabra autorizada para
“decir” algo sobre ellos? ;Como transitar el espacio intramuros de ser miembro de un
dispositivo de formacién prescindiendo del mundo extramuros de la militancia? En todo
caso, el “Mercedes a veces esta adentro y a veces esta afuera” condensa la aporia de la

investigacion que busca comprender un “contexto prestado”, un mundo al que se visita,
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donde se comparte cierta cotidianeidad pero al que no se pertenece: la aporia del estar

entre el barrio y el escritorio.

“Mercedes estaba (y se sentia) afuera” en el momento de los acuerdos iniciales y
seguia en un “afuera en el adentro” en los debates mas propios de los movimientos que se
suscitaban en la formacion, en los relatos sobre las précticas politicas en las que se habia
participado y los proyectos que tenian en carpeta, en su condicién de compariera a medias
de los asistentes (aunque siempre se refirieran a mi como “la compaiiera”), en cierto
sentido negativo que me precedia que se manifestaba en la sospecha — fundada — de la
investigadora-usurpadora que viene a extraer conocimiento y a no dar nada a cambio.
Pero “Mercedes también estaba (y se sentia) adentro” cuando colaboraba aportando
ideas, textos, recursos didacticos; cuando participaba del acompafiamiento pedagdgico y
afectivo de los compafieros a las que les costaba ser parte; cuando en situacion de
entrevista se requeria una palabra acogedora frente a la “confesion” de transitos de vida
amargos; cuando sistematizaba y ponia los escritos a consideracion de las

coordinaciones.

Las relaciones multidireccionales entre el adentro y el afuera van configurando
los roles ocupados por la investigadora. De alli que mi experiencia en cada dispositivo
fue particularmente singular. Fui una investigadora-destinataria de la formacion que
participo y realizé las actividades junto a los militantes de base (aun cuando también
acercara ciertas propuestas a la coordinacion); fui una investigadora-coordinadora de la
formacién en los términos de un vinculo activo con la coordinacién y una relacion con
los militantes de base que se expresé en alguna ocasion en el acto fallido — o no tanto —
del uso del término “profe” para nombrarme; y también fui una investigadora-
sistematizadora cuando la tarea del registro escrito y fotografico se constituyé en mi
principal funcién implicando un cierto retiro simbdlico de la cotidianeidad de los
vinculos de la formacion. Estos roles diversos tuvieron un alter-ego comun que aparecio

en el trabajo de campo: el espectro de la investigadora-evaluadora de experiencias.

En fin, algo del orden de la intemperie marco el proceso de mi trabajo de campo.
La intemperie material de las condiciones de produccion y reproduccion de la vida que
aparecen en la formacion como contexto de inscripcion de la misma: el calor de los
techos de chapa, el frio de la carpa, la cosecha de hortalizas en pleno junio y el compartir
la final del mundial de fatbol del afio 2014 a cielo abierto en el monte santiaguefio. La

intemperie conceptual en cuanto a una sensacion primera de desnudez categorial frente a
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lo observado, lo relatado y lo experimentado. La intemperie epistémico-metodoldgica
ante las relaciones transferenciales y contra-transferenciales establecidas con los
sujetos-investigados que no se saldaba simplemente con la firme declamacion de la
intencidon de investigar “con” otros, implicando un “aprender equivocandose” y una
vigilancia para no reproducir las formas instaladas. Y la intemperie de mi fuero mas
interno que se sumergia en un contexto nuevo y debia aprender el manejo de las
credenciales de extranjeria y lidiar con la distancia en principio desconfiada en el vinculo

cotidiano con los otros.

Siendo el objeto-problema de esta Tesis las dinamicas de construccion de
subjetividades politicas y epistémicas, el relato de estos des-aprendizajes y re-
aprendizajes como sujeto-investigadora requiere ser parte también de aquello explicitado.
A fuerza de resumir, dos fueron las grandes lecciones aprendidas. Por un lado, un
aprendizaje del oficio de investigar que requiere un ‘“‘saber” observar, un “saber”
moverse, un “saber” hablar (con los cddigos, el lenguaje y el vocabulario adecuado a la
situacion), un “saber” leer entrelineas, un “saber” relacionarse con las organizaciones, un
“saber” combinar los tiempos de las urgencias politicas y de la supervivencia con los
tiempos pulcros de la acreditacién de la investigacion. Por otro lado, un des-aprender in
situ la sedimentacion de las asimetrias de saber-poder que atraviesan las
representaciones sociales del cientista y se reintroducen en los términos del vinculo
establecido entre el sujeto-investigadora y los sujetos-investigados, en una apertura a la
posibilidad de aprender de aquéllos a quienes tenemos que investigar-ensefiar. De alli
que en el desarrollo de esta Tesis se encuentren referencias a la “investigadora” en los
apuntes epistémicos, pero también se nombre mi presencia en las escenas retomadas en
los analisis de la empiria en tanto fui parte de las operatorias subjetivas habilitadas u
obturadas en los dispositivos de formacion, afectando — a veces positivamente, otras
seguramente no tanto — lo decible, lo audible y lo pensable en dichos espacios-

momentos.

Castoriadis® comenta que Freud declaré que el psicoanalisis, la pedagogia y la
politica son las tres profesiones imposibles. Este enunciado no pasé inadvertido para
quien se propone trabajar los cruces de dos de estas disciplinas “imposibles”. Pero, ;en

qué sentido imposibles? Avanza sosteniendo que Freud no las clasific6 como imposibles

2 La referencia al psicoanalisis, la pedagogia y la politica como las tres profesiones imposibles se encuentra
en el articulo “Psicoanalisis y politica” (Castoriadis, 1990).



en términos de su dificultad, ni siquiera en relacion al trabajo con el complejo material
humano. Arriesga una respuesta frente al silencio de Freud: las tres se proponen cambiar
a los sujetos en una actividad practico-poiética con un profundo componente de creacion,
institucion, gestacion, autonomia; las tres pretenden que esos sujetos desarrollen al
maximo su radical imaginacion y sus capacidades de reflexividad. Lo imposible esta
dado, entonces, en la tension entre la heteronomia de lo existente y la ampliacion del
campo de las experiencias posibles en la creacidn instituyente de sujetos, saberes y
proyectos, aun cuando éstos puedan extinguirse, ser absorbidos por el orden hegemonico
0 nunca llegar a constituirse como tales. En definitiva, lo imposible — o tal vez lo
(im)posible — responde a la naturaleza misma de estas disciplinas y a la tamafia
dimensidn de sus tareas y apuestas. Pensar la construccion de subjetividades politicas y
epistémicas, objeto de esta Tesis, no solo es parte de los mandatos fundacionales de la
pedagogia y la politica, indaga el corazén mismo de estas disciplinas.

C) Organizacion capitular

La presente Tesis esta compuesta por dos partes. La primera denominada
“Construccion del objeto: principales coordenadas epistémicas, metodoldgicas y
tedricas” recupera la construccion del objeto-problema, inscribiéndolo en sus
coordenadas epistémicas, metodologicas y tedricas. La segunda parte titulada “Los
dispositivos pedagdgicos de formacion politica en movimientos populares
multisectoriales” se centra en el analisis de corte hermenéutico-interpretativo de las
dinamicas de construccién de subjetividades politicas y epistémicas en los dispositivos
pedagdgicos de formacion politica del MPLD, el MDS y el MNCI-Buenos Aires. A

continuacién, se sintetizan los principales contenidos de cada capitulo.

El punto de partida fue esta introduccién donde se presentd el problema de
investigacioén, su relevancia académica y social, la seleccion de los casos y un primer
ejercicio de reflexividad acerca de las implicaciones de la investigadora en el proceso de

construccion y analisis de la base empirica de la investigacion.

El primer capitulo aborda el encuadre epistémico-metodologico. A nivel
epistémico se particulariza la concepcion ontologica de lo social, los vinculos entre
sujetos y reflexividades diversas en el marco de la produccion de conocimiento social y
el rol de los posicionamientos politicos y éticos del investigador. En cuanto al aspecto
metodoldgico, se describe la construccion del objeto-problema, la I6gica metodoldgica

empleada y las técnicas de recoleccion y analisis de la informacidn empirica.
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Los siguientes dos capitulos se abocan al estado del arte. Por un lado, el segundo
capitulo recupera y realiza una aproximacion historica a las investigaciones precedentes
sobre accion colectiva y, especificamente, movimientos sociales producidas en América
Latina. En este encuadre conceptual resulta de particular interés la postulacion de la
productividad analitica de la categoria de analisis movimiento popular. Por su parte, el
tercer capitulo recopila y revisa las investigaciones del area de estudios sobre
movimientos sociales y educacion. Se propone una clave de acceso espacializada a los
estudios antecedentes a partir de un ordenamiento que combina el tipo de espacio-
momento formativo (forma-escuela, forma-taller o forma-movimiento) junto con los
referentes empiricos seleccionados segun sean movimientos populares urbanos o

campesinos.

El cuarto capitulo expone el marco tedrico construido en una busqueda por armar
una trama tedrico-empirica que habilite el didlogo entre las categorias académicas
surgidas de la revision bibliografica y las categorias nativas del trabajo de campo. Fruto
de una conversacion categorial entre la Teoria Politica y las Pedagogias Criticas, los
conceptos de dispositivo pedagdgico, subjetividad politica y subjetividad epistémica se
erigen en pilares de dicha trama. Como resultado del abordaje interdisciplinar y de la
espiralacion entre teoria y empiria, se presenta una matriz de inteleccion de los
dispositivos de formacion politica en sentido amplio y estricto que intersecta los pares

conceptuales la politica-lo politico y la pedagogia-lo pedagogico.

Los capitulos cinco y seis proponen un acercamiento contextualizado a los
dispositivos pedagogicos de formacion politica en estudio. El capitulo cinco profundiza
en su encuadre historico, contemplando la génesis y evolucion de los movimientos
populares en la Argentina a partir del armado de una etapizacion que comprende desde
finales de la década del noventa hasta el afio 2015. Este encuadre histérico es enriquecido
por una relectura de cada etapa desde la dptica particular de la formacion politica de
militantes de base. En linea de continuidad, el capitulo seis sitla a los lectores en el
ambito concreto en el que se desarrollé la investigacion que dio origen a esta Tesis por
medio de una presentacion descriptiva de los movimientos seleccionados, sus
concepciones de formacion y las caracteristicas de los tres dispositivos pedagogicos de

formacion politica para militantes de base estudiados.

Luego, siguen dos capitulos abocados especificamente a la interpretacion de las

dindmicas de construccion de subjetividades politicas y epistémicas en los dispositivos de
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formacion politica seleccionados. El capitulo siete analiza la construccion de
subjetividades epistémicas bajo la clave de lectura del binomio la pedagogia-lo
pedagdgico. En igual gesto, el capitulo ocho aborda las subjetividades politicas siguiendo
el par conceptual la politica-lo politico. En ambos casos, el componente multisectorial de
los movimientos populares se presenta como una dimension que recorre los analisis
esbozados. La intencidn de estos capitulos no es realizar una descripcion de cada caso de
estudio ni avanzar en una comparacion entre los mismos. Mas que detallar, puntualizar y
comparar, el gesto intelectual apunta a la conformacién de un marco analitico comin a
las experiencias indagadas a partir del cual problematizar emergencias, disputas y

reproducciones.

En el apartado que contiene las Consideraciones Finales se enuncian los hallazgos
de esta Tesis a partir de la recapitulacion, articulacion y sintesis de los principales
argumentos esgrimidos desde la enunciacion de una serie trazas de emergencias en la
construccion de subjetividades politicas y epistémicas identificadas en los dispositivos
pedagdgicos de formacion politica. A continuacion, se realiza una breve prospectiva de la
formacion politica en movimientos populares en el contexto abierto desde finales del afio
2015 y se presentan nuevas lineas de indagacién que invitan a profundizar el esfuerzo
analitico en el area de estudios y a las que se espera poder abordar en futuras

investigaciones.

Finalmente, se incluyen las referencias bibliograficas y los anexos. En este ultimo
se encuentra disponible el instrumento de recoleccién de informacion utilizado en las
entrevistas, el detalle de las fuentes primarias y secundarias analizadas y la construccion
de lineas de tiempo que permiten una mejor comprension de la evolucién histérica

general y pedagdgica de cada movimiento.
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1. Aproximacion epistémico-metodoldgica al problema de investigacion

Este capitulo explicita y fundamenta el acercamiento al problema de investigacion
desde el punto de vista epistémico y metodologico con un doble objetivo: por un lado,
reflexionar sobre las complejidades de las formas de produccion de conocimiento en la
practica investigativa en y con movimientos populares; por otro lado, dar cuenta de las

decisiones tomadas y los pasos cientificos llevados adelante.

En primer lugar, se presentan los aspectos epistémicos que orientaron tanto la
investigacion como la instancia de escritura de esta Tesis dando lugar a una forma de
acercamiento particular al problema. Especificamente, se focalizan tres cuestiones: a) la
concepcion ontoldgica de lo social asociada a las nociones de construccién, movimiento,
multidimensionalidad y pluralidad de atravesamientos temporales y espaciales de la
realidad y el objeto de estudio; b) las formas de vinculacion entre los sujetos y las
reflexividades intervinientes en la construccion de conocimiento; y, c) las implicaciones
del “investigador-humano” en torno a sus posicionamientos politicos y éticos. Estas
consideraciones se encuentran en linea con la aproximacion realizada en la Introduccion
en la cual se esbozo el devenir del proceso de investigacion entre el trabajo de campo y el
aprendizaje del oficio de investigador.

En segundo lugar, se define el modo de abordaje metodoldgico del problema que
media la relacion espiralada entre un “corpus tedrico” y un “corpus empirico”, entre las
categorias académicas del sujeto investigador y las categorias nativas de los sujetos de la
investigacién. Con este fin, se describe el dispositivo metodoldgico en sus tres
dimensiones: a) el problema y el objeto de investigacion junto a los objetivos, hipotesis y
dimensiones de analisis; b) la estrategia metodoldgica general de corte tedrico-empirica y
las decisiones pertinentes a la seleccion de los casos; y, finalmente, ¢) las técnicas de
recoleccion y analisis de la informacion que permitieron la construccion de la base

empirica.

La presentacion separada de la cuestién epistémica y metodoldgica responde a su
especificidad. No obstante, su imbricacion es insoslayable si se concibe a la metodologia
como una logica de operacion con el conocimiento y no se la reduce a su dimension
técnico-instrumental de aplicacion de técnicas de recoleccion y andlisis de la
informacion. Asumiendo una opcion cualitativa de tipo interpretativa y considerando que
el conocimiento no se construye en el vacio historico y socio-biografico, el andlisis de los

modos, las estrategias y los vinculos en la produccion de conocimiento y de las propias
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implicancias subjetivas del investigador constituye un elemento fundamental de

reflexividad con influencia en el abordaje metodoldgico.
1.1. Apuntes para una reflexion epistémica

El acercamiento al problema de investigacion estuvo orientado por dos
movimientos que son propios de la existencia humana: el existir-entre y el existir-con.
Reelaborando estas dos categorias planteadas por Ricoeur (2006:207), el “existir-entre”
reenvia a los intrincados caminos del permanecer en medio transitando intersticios,
paradojas, tensiones, yuxtaposiciones y complementariedades en un posicionamiento
epistémico contrario a la absolutizacion de categorias y la fijacion de binarismos. Este
modo de reflexionar debe asumirse, a su vez, desde la contextualizacion de un “existir-
con” que invita a investigar junto con los actores, los procesos, las instituciones pero
también las emociones, las afectaciones, las apuestas ético-politicas, las empatias y las
disonancias. Existir-entre y existir-con como modos del pensar politico-filoséfico y del
guehacer investigativo sacan al investigador de las certezas de las categorias
conceptuales y los canones del método cientifico para lanzarlo a las impurezas (existir-
entre) y la intersubjetividad (existir-con). Por lo tanto, reflejan las exigencias del trabajo
investigativo con la compleja y dindmica configuracion de los movimientos populares
que requieren del investigador un situarse “entre” y “con”; es decir, en la incertidumbre
mas que en las afirmaciones taxativas, en lo abierto mas que en lo concluso, en las
preguntas y problematizaciones mas que en las respuestas taxativas, en la apertura hacia

los otros mas que en la cerrazon sobre la figura del cientista y sus (pre)conceptos.

1.1.1. Una ontologia de lo social: construccién, movimiento, multidimensionalidad y

multi-temporalidad y espacialidad

Pensar una ontologia de lo social resulta clave para los estudios que buscan dar
cuenta de la conformacion, mantenimiento y transformacion del orden social de modo de
evitar su reificacion y naturalizacion. Desde la perspectiva ontoldgica que gui6 esta
Tesis, la realidad social no aparece solamente como ambito de indagacién sino también
como campo problematico en el que los investigadores estan situados — como
interioridad — junto a los sujetos a los que observan, entrevistan e investigan (Guelman,
2015). Este gesto implica comprender la realidad como construccion social y no como
dato objetivo, exterior e independiente de los sujetos; y, al mismo tiempo, postular la co-
construccion de esa realidad en tanto todos los sujetos — investigadores 0 no — intervienen
en su produccidn, su movimiento y sus procesos.
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En este sentido, la historicidad se convierte en una perspectiva de analisis central
de la realidad social. Por un lado, la historicidad remite a la génesis multicausal de la
emergencia de los movimientos populares y de la propia gestacion de espacios-momentos
formativos (y entre ellos, los dispositivos de formacion politica en estudio). Por otro
lado, otorga a los sujetos investigados — y al propio investigador — el estatuto de
productos-productores de la realidad, de condensadores-constructores de la historia
(Retamozo, 2009c). En consecuencia, el sentido de la historicidad no se piensa solo en
términos de antecedentes que explican un estado actual de cosas; los sujetos son
condensadores-constructores de historicidad en su experiencia actual y cotidiana en tanto
reconstruyen el pasado expresado como historia y memoria, intervienen en un presente
vinculado a sus practicas politico-pedagdgicas en los barrios periféricos del AMBA
devenido campo de activacion y potenciacion de lo por-venir y lo por-construir, y
prefiguran un futuro ligado a un proyecto y una utopia de transformacién social
(Retamozo y D"Amico, 2013).

De alli la pertinencia de la nocién de estar “dado-dandose” (Zemelman, 2001), de
una realidad en movimiento, de una historicidad en acto. Esta nocion materializa el hecho
de estar investigando necesariamente in vivo procesos que estan abiertos y dandose (en
proceso). Como sostiene Zemelman: “los fenémenos historicos no son fendomenos
lineales, homogéneos, simétricos, ni estan sometidos a la mecanica celeste de nadie; son
fendmenos complejos en su dinamismo, en el sentido en que se desenvuelven en varios
planos de la realidad, no solamente en uno y son a la vez macro y microsociales” (2008:
14). Los movimientos populares — como objeto de estudio particular — se resisten a su
inscripcion en coordenadas estaticas que neutralicen su dindmica inherente, aun en
detrimento de la comodidad de los investigadores en su intento por aprehenderlos. No es
casual, entonces, la omnipresencia del debate sobre lo nuevo y lo viejo en la literatura
especializada asi como la recurrente necesidad de aclarar mediante adjetivos los términos
de continuidad o ruptura de los movimientos analizados. Estos debates evidencian la
fluidez — y hasta el cierto caracter elusivo — de los movimientos populares tanto como la
intencionalidad de lograr encuadrar la empiria en categorias tedricas por parte de sus

estudiosos.

Si el dinamismo de los movimientos populares se corresponde con el dinamismo
de la realidad, tiempo y espacio se presentan como condiciones ontoldgicas internas al

fendmeno mismo. Asi, se entiende la centralidad de analizar a los movimientos como
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cristalizacion singular de una articulacion plural de espacios y tiempos mdltiples
(Retamozo, 2006). En los movimientos populares se hibridan distintos espacios: los
barrios periféricos del AMBA donde los sujetos habitan y militan, las provincias del
interior y los paises limitrofes de los que se portan memorias de saberes y Latinoamérica
como territorio de anclaje de redes de articulacion con otros movimientos Yy
organizaciones junto a emprendimientos productivos autogestivos, espacios de toma de
decisiones, escuelas y talleres de formacidn, oficinas estatales y las calles, puentes y rutas
donde se despliegan sus acciones de lucha. De igual modo, convergen diversos tiempos
gue confluyen en el presente, recuperando un pasado y expandiéndose hacia el futuro: los
tiempos politicos de la accion directa, los tiempos urgentes de las necesidades materiales,
los tiempos de mediano plazo de la construccion de subjetividades en los dispositivos de
formacién politica, la temporalidad larga de las apuestas por horizontes estratégicos de
un futuro mejor. Entre estos tiempos y espacios se hallan especificidades, solapamientos,
heterogeneidades y relaciones de organicidad. A estas coordenadas témporo-espaciales
del objeto de estudio, deben sumarse — asumiendo calidad de desafio — aquéllas propias

de la investigacion, la construccion conceptual y el &mbito académico.

Adicionalmente, la ontologia de lo social que aqui se sostiene plantea la condicién
multidimensional de una realidad atravesada por una “red de formaciones de poder
simultaneas” (Braidotti, 2000:183) postulada por las teorias feministas. Esto es, una
triada — inseparable y co-constituida — tejida en torno a la clase, el género y la raza que
interviene, a su vez, en la conformacién de un sujeto popular plural que contiene
trayectorias de formacion, militancia, migratorias, laborales, de clase social y de género
diversas que conviven al interior de los movimientos. Desde esta lente debe leerse la
inquietud por el componente multisectorial en esta Tesis dado que condensa y expresa
esta red de formaciones simultaneas operando al interior de los movimientos populares

analizados.

Un dltimo elemento de consideracion remite al inacabamiento de la realidad
donde se despliega la capacidad (re)productiva de los sujetos que conforman los
movimientos populares. Este inacabamiento implica la ausencia de una fecha de
“finalizacion de obra” en términos literales, pero también la imposibilidad de una
clausura social — de una sociedad-como-totalidad — en torno a un fundamento Unico de
corte metafisico (la totalidad, la universalidad, la historia con mayusculas). Siguiendo los

presupuestos de la filosofia politica posfundacional (Laclau, 2005; Lefort, 2004;
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Ranciére, [1990] 2010), la inexistencia de un fundamento Gltimo y necesario se traduce
en la postulaciéon de fundamentos en plural de caracter contingente y transitorio, en un
fundar parcial y siempre fallido (Marchart, 2009). La realidad es construccion, pero
construccion imposible de ser ocluida. Por lo tanto, el espacio para las précticas politico-
pedagdgicas en estudio queda delimitado entre la (co-)construccion y la contingencia,
espacio donde se reproducen las l6gicas sociales encarnadas en las figuras de la politica
y la pedagogia asi como se gesta virtualmente lo instituyente en las remisiones a lo

politico y lo pedag6gico (Palumbo, 2014).

Asumir el caracter “accidentado” — con pliegues, pendientes, elevaciones — de una
realidad que esta lejos de ser plana, coloca a los sujetos investigados en una trama que los
conduce por discontinuidades, incertidumbres e indeterminaciones antes que por un
sendero seguro y “verdadero”. Asimismo, se erige en advertencia para el investigador en
cuanto a la eleccién de un abordaje proclive a indagar los cruces, las tensiones y las
impurezas propias del “existir-entre”. Esta ontologia de lo social informa el problema de
esta Tesis en varios sentidos: la centralidad de abordar el objeto desde una perspectiva no
estatica que acomparie su movimiento, la importancia de concebir a los sujetos
investigados como parte de una historicidad que enlaza pasado, presente y futuro; y la
negativa a tomar a los sujetos como “dados” en pos de indagar sus complejos procesos de
constitucion en los cuales se presentan emergencias y potencialidades que se encuentran
condicionadas y limitadas por las reproducciones del orden establecido. A este respecto,
plantear el problema en términos de subjetividades politicas y epistémicas — y no
directamente como subjetivaciones que reenvian linealmente a un estatuto de novedad
consumada — pretende dar cuenta de esta realidad en construccion situada entre
aprendizajes y desaprendizajes, entre lo instituyente y lo instituido, entre subjetivacion e
identificacion.

El acceso a esta realidad multidimensional, multitemporal, multiespacial y en
movimiento — palpable en el devenir del trabajo de campo — interpel6 a la investigadora
en los siguientes términos: ¢coOmo acompafar la potencia movimentista desde un
proceso de investigacion que no le arrebatara su condicién de materia viva y en
transformacion?, ;como combinar las ansias de obtencion de resultados por parte de la
investigadora que demarcan cierres — provisorios desde ya — frente a una realidad que
aparece como no obturada?. En pocas palabras, ;,como lograr que la investigacién fuera

en si misma un movimiento capaz de virajes y desplazamientos en una actitud abierta y
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flexible? El uso de un disefio flexible (Maxwell, 1996) se volvié un imperativo, una

decision metodologica informada en concepciones ontologicas y epistémicas.

1.1.2. Lo epistémico en los vinculos entre sujetos en torno a la producciéon de

conocimiento: los investigadores como estudiantes y estudiosos de los movimientos

Una ontologia condensada en la imagen de la co-construccion de la realidad
social afecta la practica investigativa — desde lo analitico y desde la practica misma — en
cuanto a la revision del privilegio epistémico y sociologico de los investigadores.
Sostener una postura ontoldgica de sujetos constructores de la realidad y concebirlos
como objetos en la produccién de conocimiento acarrearia una suerte de esquizofrenia.
Dado que el foco de esta Tesis se encuentra en las dindmicas de construccién de
subjetividades, resulta relevante desplazar esta inquietud por la co-construccion hacia el
encuentro entre subjetividades en torno a la produccién de conocimiento en el devenir del
trabajo de campo: (Coémo se presentan las relaciones entre los sujetos involucrados?
¢Coémo intervienen los modos en que histéricamente se definieron los vinculos entre
saberes y sujetos portadores de esos saberes? ;COmo operativizar una intersubjetividad

consensuada en un sentido fuerte?

Adhiriendo a la epistemologia critica, la diversidad epistémica se encuentra
amenazada por la catalogacién como ausentes 0 no-existentes de un conjunto extenso de
saberes que no se atienen a los canones de la ciencia hegemdnica (Sousa Santos, 2006,
2010a). En este sentido, la universidad se configurd histéricamente como institucion que
impuso y reafirm6 a la ciencia como Unico conocimiento valido y al método cientifico
como camino exclusivo de produccién de saberes (Lander, 2000). Este mandato
fundacional de la universidad se reactualiza en las practicas investigativas que involucran
trabajos de campo en el “afuera”, especialmente en contextos donde la subalternidad
epistémica se inserta en un entramado de subalternizaciones que sobrepasan y, a su vez,

se anudan a la cuestion epistémica.

De alli que, aun cuando la investigadora se inscriba en un posicionamiento critico,
en el cotidiano de la tarea de investigacion se observaron ciertas persistencias de esta
configuracion de la relacion entre la universidad y los actores extra-universitarios que
tensiona la idea del existir-con previamente planteada. Como sefialan Fernandez Alvarez
y Carenzo (2012), alli opera una distancia ontoldgica y metodolégica. Por un lado, la
distancia ontologica demarca la separacién entre el adentro y el afuera de la pertenencia a

los movimientos populares pero también adentros y afueras en relacion a las trayectorias
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biograficas disimiles (politicas, laborales, formativas, de género, clase), redundando en
recelos de las organizaciones y en un cierto extrafiamiento de los investigadores en el
acceso a practicas, sentidos y contextos que no les son “contemporaneos”. Por otro lado,
la distancia metodologica se vive en la cotidianeidad del trabajo de campo entre quienes
hablan y quien sistematiza, entre quienes relatan y quien anota, entre quienes describen y
también analizan y quien interpreta. Roles que demarcan las posiciones “naturales” en
torno a la hechura de la investigacion y que presentan resistencias a su reconfiguracion

por parte de todos los involucrados.

Estas distancias se entrelazan con una primacia epistémica de los investigadores
en tanto a menudo son “externos” a los movimientos cuyas palabras, paradojicamente,
poseen peso al enunciarse dado que se enmarcan en un conocimiento jerarquizado
socialmente. A modo de ejemplos extraidos del trabajo de campo, cabe citar la
persistencia en la valoracion de la palabra de la investigadora cuando intervenia en los
momentos plenarios de los dispositivos estudiados, la busqueda de la mirada de la
investigadora como cita de referencia y autoridad para los militantes de base y las
asimilaciones del trabajo investigativo con las figuras de la evaluacion y del docente.
Estos breves ejemplos dan cuenta de que el encuentro de reflexividades no se transita en
el vacio sino en el marco de representaciones sociales sobre la ciencia y el cientista,
expectativas acerca de la utilidad del conocimiento cientifico asi como condiciones
histéricas y socio-biograficas particulares de todos los participantes. De alli la
necesidad de la activa vigilancia epistemoldgica (Bourdieu, Chamboredon y Passeron,
[1973] 2008) respecto a los riesgos de la reproduccién de relaciones de saber-poder en el

trabajo de campo imbricadas en dichas representaciones.

Si bien las consideraciones anteriores respecto a las condiciones de produccion
del conocimiento parecerian invalidar las posibilidades de la intersubjetividad en un
sentido fuerte, en la dindmica cotidiana del trabajo de campo también se encontraron
momentos donde las distancias ontoldgicas, metodoldgicas y epistémicas se suspendian
(al menos temporariamente). Cabe identificar dos instancias que evidenciaron la
imposibilidad de la soberania de la investigadora sobre su practica, planteando vinculos
en torno a la construccion de conocimiento en una direccion distinta a la del mandato
universitario fundacional. En primer lugar, el momento de pautar los acuerdos y
permisos con los informantes clave y las coordinaciones de los dispositivos de

formacion politica resultd emblematico dado que la definicidn del rol del investigador
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estuvo lejos de ser unilateral, como si fuese su patrimonio exclusivo como Gnico sujeto.
Estos acuerdos iniciales implicaron la asignacion de ciertas tareas a la investigadora que
condicionaron los grados de participacion-observacion de las experiencias. Tal como se
sostuvo en la Introduccion, los roles asumidos variaron de la “investigadora-destinataria”
de la formacion a la “investigadora-coordinadora”, pasando por la “investigadora-

sistematizadora”.

En segundo lugar, los andlisis conjuntos en situacion de entrevista y la puesta a
consideracion de herramientas del oficio del investigador en la redaccion de memorias y
sistematizaciones y la confeccion de registros fotograficos también constituyeron
momentos de constatacion de la existencia de multiples reflexividades en juego en el
proceso de construccién de conocimiento: la convergencia de la reflexividad de la
investigadora en su calidad de miembro de una sociedad, la reflexividad de la
investigadora como investigadora (con su perspectiva teorica, sus interlocutores
académicos y sus habitus disciplinarios) y las reflexividades de los sujetos investigados
(Guber, 2001). En este sentido, no se debe soslayar la importancia del factor temporal
dado que un trabajo de campo extendido en el tiempo volvia a la investigadora “mas
contemporanea”, revirtiendo parcialmente las distancias ontoldgicas, metodoldgicas y

epistémicas mencionadas.

Siguiendo las imagenes arrojadas por estas experiencias dispuestas en direcciones
distintas a las tradicionales, los investigadores pueden ser significados desde la
concepcion clésica de estudiosos y, al mismo tiempo, agregar su condicién de estudiantes
de los movimientos populares (Ouvifia, 2015b). De lo anterior se desprende una
ubicacion del investigador como aprendiz de los “maestros” y “maestras” a l0s que se
esta estudiando al reconocerles la posesion de una interpretacién propia y particular de
la realidad social. Por lo tanto, la caracterizacion clasica del “estudioso” de los
movimientos populares conduce a un doble olvido del sujeto. Quizés el mas evidente —
y profusamente trabajado en la bibliografia especializada — sea el olvido de los sujetos
investigados devenidos “objetos” pasivos de la investigacion conducida por un sujeto
activo que “aplica” una bateria de técnicas de observacion, registro y analisis desde una
posicion de minimo involucramiento. Empero, aqui se considera igualmente relevante
el olvido del sujeto investigador en tanto se encuentra objetualizado en la relacion
consigo mismo ya que se comprende como ‘“cosa-mente” impermeable a la

subjetividad, la corporalidad y la emocionalidad del existir-con. Si la objetualidad
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implica ser pasible de indagacion, todos los actores intervinientes en la produccion de
conocimiento se erigen en objetos, incluso el investigador que se halla en el imperativo
de reflexionar sobre el proceso intelectual y humano transitado. Tal como indica la
hermenéutica, la interpretacion revierte en el investigador en los términos de “una
comprension de si por el desvio de la comprension del otro” (Ricoeur, [1969] 2003:
21).

La presencia de la valoracién diferencial del saber del investigador en el marco de
movimientos populares multisectoriales también amerita una consideracion dado que
podria referir a la internalizacion del mandato universitario que se registra a nivel social
asi como a una determinada tramitacion de los vinculos de saber-poder internos a las
organizaciones que se condensa en la figura de la investigadora (en su condicion de
universitaria, de clase media, mujer, docente). Por lo tanto, el existir-con debe ser leido
desde la existencia de relaciones intersubjetivas que no se encuentran saldadas en el
trabajo de campo. Si la construccion de subjetividades epistémicas constituye una de las
apuestas alentadas en los dispositivos de formacién politica en estudio, no es posible
esperar que las reconfiguraciones en torno al saber en la tarea investigativa sea una
cuestion de mera declamacién por parte de investigadores o un proceso unilateral de
recolocacion frente a los sujetos-investigados. De ser asi, nuevamente se estaria
asumiendo la soberania del investigador ahora desde una perspectiva basada en la

epistemologia critica.

1.1.3. Al rescate del investigador-humano: los posicionamientos politicos y éticos del

investigador

Como se desprende de las reflexiones previas, la conciencia de la implicacion por
parte de los investigadores emerge en su vinculo con los sujetos investigados, alejandose
de las pretensiones de objetividad a priori y neutralidad valorativa (Angulo Rasco, 1990).
Ello no implica abandonar la rigurosidad y la validez en el acercamiento a la realidad: el
criterio de verdad de una investigacion es desplazado por la validez interna de la misma,
el imperativo de una objetividad sin condiciones es reemplazado por la guia de la
“objetividad posible” (Rodriguez Medela y Salguero Montafio, 2011) y la implicacion
del investigador como contaminante transmuta en reflexividad y objetivacion de la
proximidad efectivamente existente. Asi, los investigadores que investigan en
movimientos populares se encuentran entre la objetividad inalcanzable y el subjetivismo

no cientifico, entre el alejamiento necesario para el pensamiento critico y el acercamiento

21



gue redunda en compromiso ético-politico con la realidad investigada y una mayor y mas

rica significacion de los datos.

En esta linea, se encuentra el llamado de la epistemologia critica a rescatar al
investigador-humano (Lage, 2013) como parte de ese modo de existir-con. Una suerte de
oximoron si se piensa en los términos de la neutralidad y la objetividad que tienden a
ennoblecer — y escindir — al investigador en detrimento del humano. Por el contrario, la
categoria de investigador-humano retne los mundos divorciados que se imbrican durante
el proceso de investigacion a partir del reconocimiento de la doble pertenencia al mundo
cientifico (investigador) y al mundo social (humano). Pues, toda objetivacion del mundo
social que realiza el investigador se constituye, en el mismo gesto, en una subjetivacién
de si como humano inserto en dicha realidad. Desde esta perspectiva, el conocimiento
pertenece a espacios y temporalidades especificas y a circunstancias que lo motivan, lo
limitan y lo anteceden. Por lo tanto, el lugar de enunciacion asi como la biografia
individual y colectiva de los sujetos adquieren relevancia, revirtiendo su descalificacion

como dimensién subjetiva®.

Por un lado, el encuentro con los sujetos de estudio produce un impacto subjetivo
sobre la biografia del investigador-humano que le permite transitar lugares distintos a los
del privilegio epistémico, lugares de reconocimiento, aprendizaje y solidaridad (Haber,
2011). En esa apertura del investigador-humano a los investigados-humanos se torna
central la dimension ética que involucra un respeto de los acuerdos iniciales establecidos
con los movimientos, un manejo responsable de la informacién recabada y un vinculo
con los otros investigados en términos de cuidado, respeto y acompariamiento. De alli
que sea una “ética en acto” que se construye en el cotidiano del trabajo de campo — en las
observaciones, en las entrevistas — y en el analisis de la informacion. En el marco de la
investigacion realizada, la reflexion ética se impuso a partir de una lectura “humana”
sobre lo sucedido en momentos de entrevistas individuales donde las preguntas
planteadas llevaron a ciertos entrevistados a recordar con pesar — y hasta con llanto —
episodios dolorosos de sus vidas (violencia de género, muertes y adicciones de hijos,

pérdidas de trabajo, etc.). Estos episodios interpelaban a la investigadora respecto a la

% En linea con este andlisis, se encuentran los conceptos de corpo-politica y geo-politica del conocimiento
(Mignolo, 2007) que plantean un conocimiento geopolitica y biograficamente situado. Asi, discuten con las
concepciones que postulan al conocimiento como resultado de una elaboracién abstracta, de un sujeto
investigador en solitario que produce conocimiento desde no-lugares y no-tiempos; es decir, un
conocimiento descorporizado y deslocalizado que supone un borramiento de la relacion entre sujeto
productor de conocimiento, conocimiento producido y las relaciones de dominacion/explotacion/sujecion
que atraviesan esa produccién (Castro-Gémez, 2005; Mignolo, 2007).
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responsabilidad de acompariar y dar lugar a esas emociones no buscadas, pero presentes
al fin. Asimismo, se sucedieron otra serie de situaciones que igualmente convocaron una
ética en acto: el acceso a informacion sensible respecto a acciones de lucha futuras,
“confesiones” de entrevistados que no estaban plenamente convencidos de su militancia,
pedidos de ayuda para resolver problemas cotidianos que excedian a la investigacion
pero que mostraban una mirada sobre la investigadora como capaz de aportar ideas,

saberes y contactos.

Por otro lado, el encuentro inter-subjetivo en torno a la produccién de
conocimiento resulta una ocasion para un accionar deliberado del sujeto investigador
orientado a apuestas, convicciones y posicionamientos politicos que trascienden la mera
conformacion de un conjunto de enunciados cientificos (Retamozo, Morris y Bracco,
2014). La estrechez de los vinculos entre ciencia y politica es innegable, tal como lo
enfatizaron los paradigmas de la investigacion-accion participativa (Fals Borda, 1985;
Rigal, 2008; Sirvent, 2004) y la investigacion militante (Colectivo Situaciones, 2004). La
eleccién del problema de esta Tesis responde, entonces, a una busqueda cientifica y
“humana” — que se volvid cada vez mas consciente en el transcurrir del trabajo de campo
— por fortalecer procesos organizativos y potenciar las experiencias pedagdgico-politicas
observadas, via la puesta a disposicion de los movimientos del arsenal de herramientas
del oficio del investigador. En esta linea, las memorias y sistematizaciones fueron
valoradas por los sujetos investigados como insumos importantes para la continuidad de
sus practicas en la posibilidad de réplicas de los dispositivos analizados y la
transmutacion de las entrevistas en encuentros de reflexividades generaron esbozos de

reposicionamientos en los sujetos implicados.

A modo de cierre, cabe destacar que el cuestionamiento de la objetividad y la
neutralidad valorativa generan una exigencia mayor para los sujetos investigadores en
tanto se comprometen como cientificos y humanos ante los sujetos con quienes trabajan y
ante si mismos en términos éticos y politicos. Este doble compromiso se manifiesta en la
necesidad de seguir una ética de trabajo, colaborar con los procesos politicos de los
movimientos desde el aporte de la reflexividad del investigador y el armado de
materiales, vigilar los presupuestos politico-ideoldgicos y teoricos a través de los cuales
se escucha, se observa y se significa para no traicionar la experiencia en los analisis; y

también reflexionar constantemente sobre la apertura subjetiva transitada.
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1.2. Consideraciones sobre el dispositivo metodologico

Si se entiende al dispositivo metodologico como el modo global de operar en una
investigacion, y no se lo reduce a la mera dimension técnico-instrumental, las estrategias
de indagacion, recoleccion de informacion y analisis intervinientes se encuentran
imbricadas con las consideraciones epistémicas descriptas. En este apartado, se presenta
en detalle el dispositivo metodologico a partir de la explicitacion de sus dimensiones

centrales.
1.2.1. Construccién del problema de investigacion

El problema general en estudio remite a la interpretacion de las dindmicas de
construccion de subjetividades politicas y epistémicas en dispositivos pedagdgicos de
formacion politica de militantes de base en movimientos populares multisectoriales
pertenecientes al AMBA en el periodo 2011-2015*. Este problema de investigacion fue
abordado desde el anélisis de tres dispositivos pedagdgicos de formacién politica
correspondientes al MPLD, al MDS y al MNCI-Buenos Aires.

Se establecié como objetivo general interpretar® las dindmicas de construccion de
subjetividades politicas y epistémicas en dispositivos pedagogicos de formacion politica
de militantes de base en movimientos populares multisectoriales del AMBA en el

periodo 2011-2015. Siendo los objetivos especificos,

e Indagar las propuestas de formacion politica de militantes de base en movimientos
populares multisectoriales en términos de la conformacién de un dispositivo

pedagdgico.

e Reconstruir y analizar las dindmicas de construccién de subjetividades politicas en
cuanto a las practicas politicas cotidianas, las habilidades politicas y los sujetos
politicos colectivos en juego en los dispositivos pedagdgicos de formacion politica de

militantes de base.

e Reconstruir y analizar las dindmicas de construccion de subjetividades epistémicas en
cuanto a los saberes y sus operatorias en los dispositivos pedagdgicos de formacién

politica de militantes de base.

* Las distintas categorias que componen el enunciado del problema se explicitan en la primera parte de esta
Tesis: el concepto de movimientos populares multisectoriales se presenta en el capitulo 2, las
consideraciones sobre la formacién politica se expresan en el capitulo 3 y la nocidn de subjetividades
politicas y subjetividades epistémicas se definen en el capitulo 4.

> El uso del verbo interpretar se corresponde con la eleccién del abordaje hermenéutico-interpretativo a
desarrollar en este capitulo.
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e Explorar el caracter multisectorial de los movimientos populares al interior de los
dispositivos pedagdgicos de formacién politica de militantes de base en relacion a la

construccion de subjetividades politicas y epistémicas.

¢ Identificar, a fin de caracterizar, continuidades y discontinuidades en las dindmicas de
construccion de subjetividades politicas y epistémicas entre los dispositivos
pedagogicos de formacion politica de militantes de base de los movimientos populares

multisectoriales en estudio.

Las dimensiones de la experiencia que se desprenden de los objetivos

mencionados son las siguientes:

» EIl proceso de conformacion de dispositivos pedagdgicos de formacion politica de
militantes de base: génesis, actores, objetivos, contenidos, metodologia, roles,

produccion de materiales, espacio.

« Las dindmicas de construccion de subjetividades politicas en los dispositivos
pedagdgicos de formacion politica de militantes de base en cuanto a las concepciones
acerca de las préacticas politicas, las habilidades politicas y los sujetos politicos

colectivos.

« Las dindmicas de construccién de subjetividades epistémicas en los dispositivos
pedagdgicos de formacion politica de militantes de base en términos de los saberes
que circulan, los sujetos portadores de esos saberes y las operatorias epistémicas
dispuestas por las coordinaciones.

 El caréacter multisectorial de los movimientos populares y su expresion en el seno de

los dispositivos pedagdgicos de formacion politica de militantes de base.

» Los elementos comunes y diferenciales relativos a las dinamicas de construccion de
subjetividades politicas y epistémicas en los dispositivos pedagégicos de formacion

politica de militantes de base en movimientos multisectoriales.

Asimismo, la Tesis se asienta sobre un presupuesto de caracter general y tres
hipdtesis especificas asociadas a la interpretacion de los casos de estudio propuestos:
» EI presupuesto general plantea, en el marco de las imbricaciones entre pedagogia y
politica, la equivalencia existente entre dos binomios: la politica-lo politico y la
pedagogia-lo pedagdgico. Entre estos binomios se establecen dos relaciones centrales.

Por un lado, la politica y la pedagogia se erigen como los conceptos de mayor grado
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de generalidad de los cuales se desprenden los discursos de lo politico y lo pedagdgico
respectivamente. Por otro lado, en cuanto a la institucionalizacion de practicas, lo
politico y lo pedagdgico se inscriben en una dimension instituyente y emergente
mientras que la politica y la pedagogia responden a préacticas instituidas. En la
matrizacion de estos binomios se generan dindmicas de construccion de subjetividades
politicas y epistémicas.

Una primera hipotesis de caracter especifico apunta a que los movimientos populares
alentaron — ya desde su génesis — el disefio deliberado de dispositivos pedagdgicos de
formacion politica en sentido estricto en el cruce de los binomios de la pedagogia y la
politica. La formacién politica también tiene lugar en las practicas politicas cotidianas
de los movimientos, entendidos como principio y sujeto educativo, aunque de una
manera menos sistematica, mas fragmentaria, con un caracter més individual y
dependiente de la voragine de la urgencia politica. En el recorte temporal en anélisis
denominado “ciclo electoral”, se refuerza el armado de dispositivos de formacion
politica en sentido estricto dada la necesidad de reafirmar los fundamentos politico-
ideoldgicos, re-encauzar consensos y generar la apropiacion de una organica militante.
Una segunda hipdtesis sefiala que los dispositivos de formacion politica presentan
emergencias en sus dinamicas de construccién de subjetividades politicas y
epistémicas vinculadas a lo pedagdgico y lo politico al cuestionar la correspondencia
I6gica entre maestros, gobernantes y posesion de un conocimiento acadéemico-
disciplinar y entre alumnos, gobernados y saberes populares, relativas a la pedagogia
y la politica. Estas emergencias portadoras de orientaciones potencialmente
transformadoras conviven en estos dispositivos con las repeticiones y reproducciones
de lo mismo (la pedagogia y la politica).

Una tercera hipotesis refiere a la heterogeneidad inherente a movimientos populares
multisectoriales donde se entrecruzan trayectorias de formacion, militancia, clase
social, laborales, migratorias y de género diversas; y, en consecuencia, una diversidad
de saberes y sujetos con distintos niveles de politizacion, ideologizacion y formacion.
Por lo tanto, la multisectorialidad se expresa y se tramita en los dispositivos
pedagogicos de formacion politica, siendo un aspecto que potencia y tensiona las

dindmicas de construccidn de subjetividades politicas y epistémicas.
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1.2.2. Planteo de la estrategia general de abordaje empirico-conceptual

El desarrollo de la investigacion que dio origen a esta Tesis supuso una
estrategia general de abordaje cualitativa orientada a la exploracion empirica y a la
generacion conceptual. La investigacion cualitativa se considerd la 16gica metodoldgica
mas pertinente para comprender en profundidad las dindmicas de construccion de
subjetividades politicas y epistémicas en un andlisis intensivo de los procesos socio-
histéricos y politico-pedagdgicos intervinientes. De este modo, la metodologia
cualitativa penetra hermenéuticamente en las relaciones e interacciones entre actores,
en sus marcos de referencia (el universo de sus significados, aspiraciones, creencias,
valores, sentidos) y en la complejidad y multicausalidad del contexto donde las
acciones humanas se referencian (Sautu, 2003; Sautu, Boniolo, Dalle y Elbert, 2005;
Souza Minayo, 2003). Es posible identificar dos grandes aspectos dentro de esta
estrategia general, cuya demarcacién no responde a la logica de la etapizacion sino de

la espiralacion entre un “corpus tedrico” y un “corpus empirico” (Sirvent, 2003).

Un primer aspecto consistié en la realizacion de un abordaje hermenéutico-
interpretativo® (Vasilachis de Gialdino, 2009; Angulo Rasco, 1990; Briones, 1996)
como camino de tematizacion, contextualizacion, comprension, problematizacion y
traduccion de la empiria. Siguiendo a Ricoeur ([1969] 2003), la interpretacion es el
trabajo de pensamiento que consiste en descifrar el sentido oculto en el sentido
aparente, desplegar los niveles de significacion implicados en la significacion literal y
realizar un ejercicio de sospecha de lo dado donde queda suspendida la validez
universal de la representacion subjetiva. Por lo tanto, simbolo e interpretacion son
conceptos relativos: hay interpretacion donde existen sentidos maultiples y, al mismo

tiempo, la pluralidad de sentidos se manifiesta en la interpretacion.

En consecuencia, la hermenéutica implica un didlogo y una interaccion entre el
lenguaje de los actores y la terminologia de los cientistas sociales, entre la vida

cotidiana de los militantes de los movimientos populares y la vida académica de los

® Aqui se postula a la hermenéutica como parte de una estrategia epistémico-metodolégica basada en
términos generales en la comprensidn y la interpretacion del objeto de estudio. Excede los limites de esta
Tesis introducir la génesis de la hermenéutica asi como reponer sus multiples acepciones y los debates
dentro de la hermenéutica metodoldgica (hermenéutica metodoldgica fenomenolégica de Alfred Schutz,
hermenéuticas metodoldgicas analiticas de Karl Popper) y de la hermenéutica filosdfica de la segunda
mitad del siglo XX (la via iniciada por Hans-Georg Gadamer y el camino trazado por Paul Ricoeur). Para
ampliar sobre estos debates, véase: Leyva, G. (2012). “La Hermenéutica cldsica y su impacto en la
epistemologia y teoria social hoy” y Velasco Gémez, A. (2012). “Hermenéutica y ciencias sociales”. En De
la Garza Toledo, E. y Leyva, G. (eds.) Tratado de metodologia de las ciencias sociales: perspectivas
actuales. México: Fondo de Cultura Econdmica-UAM.
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investigadores. Y este didlogo se encuentra posibilitado porque la hermenéutica es
tanto un método especifico como un componente central de toda interaccion social,
utilizando el primero los mismos recursos que los sujetos investigados emplean para
comprender su accionar cotidiano. La doble hermenéutica establece que las
interpretaciones del sujeto investigador refieren a realidades ya interpretadas (es decir,
son de segundo grado). En esta direccion, resulta sugestiva la afirmacién de Ricoeur
([1969] 2003) quien plantea que, para el investigador, la tarea de la interpretacion no es
otra que la de “volverse contemporaneo” (al texto, al caso, al fenomeno) de modo de
apropiarse de un sentido que le era ajeno; una contemporaneidad que no solo debe
comprenderse en términos de lejanias histdricas sino también de distancias de mundos

de vida en un mismo presente histérico.

En el marco de este aspecto hermenéutico-interpretativo, se realizd una
recopilacion bibliografica de antecedentes investigativos del area de estudios sobre
accion colectiva y movimientos sociales y educacion; y, adicionalmente, se llevo a
cabo un rastreo teorico de categorias vinculadas a la Teoria Politica y las Pedagogias
Criticas. Cabe sefialar que la revision de las interpretaciones vigentes en el campo
cientifico se alejo de una conviccion de “pureza categorial” que implicara la eleccion
de una Unica perspectiva tedrica de analisis. La apuesta aqui planteada asumio el
desafio de pensar desde practicas politico-pedagdgicas concretas; una apuesta que
tracciond la necesidad de la multirreferencialidad conceptual dentro del amplio arco del
pensamiento critico. Asi, la nocion de “caja de herramientas” de Foucault ([1981] 2000:
85-86) invita a significar la teoria como una maquina de interrogar y como una caja de
herramientas que permite operar en y con el pensamiento para acercar una mirada de la
realidad estudiada sirviéndose de ciertas categorias, conceptos, ideas — pero no sistemas
conceptuales — que sean Utiles para la inteleccion, en este caso, de la compleja

“marafia” de los fendmenos politico-pedagdgicos actuales.

Por lo tanto, la revision de este corpus tedrico se imbricé con el trabajo de
campo bajo el supuesto de que la razon hermenéutica es siempre una razon situada que
se desenvuelve, opera y se desarrolla dentro de un contexto y una tradicion historica
(Leyva, 2012). De alli que el objetivo no fuera encontrar elementos en la empiria para
ejemplificar una teoria definida de antemano, sino poder “leer” la empiria — penetrar en

los sentidos de los sujetos estudiados — ubicando al objeto en una red de interpretaciones
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y significaciones que abrieran a un proceso de traduccion y favorecieran la construccion

de un nuevo conocimiento en relacion a los casos de estudio.

De lo anterior se desprende el segundo aspecto de la estrategia general que
refiere a la dimension empirica basada en el desarrollo de un estudio de casos multiples
(Yin, 1994) o estudio colectivo de casos (Stake, 1999). Concretamente, se tomaron tres
dispositivos de formacion politica pertenecientes al MPLD, el MNCI-Buenos Aires y el
MDS, ya presentados en la Introduccion. Siguiendo la clasificacion de Yin (1994), se
realiz6 un estudio de casos multiples de tipo instrumental donde los casos fueron
seleccionados por compartir ciertas caracteristicas propias del universo y, de este modo,
permitir responder inquietudes que excedieran a las experiencias en cuestion requiriendo,
sin embargo, su analisis para comprender el problema general y generar conocimiento en
torno a las preguntas de investigacion (Stake, 1999). Esta opcion metodoldgica se
consider6 adecuada para la realizacion de un abordaje interpretativo de un objeto de
estudio poco frecuente, con un cumulo limitado de antecedentes investigativos,
inscripto en el contexto de vida cotidiana de los sujetos y planteado en torno a

preguntas-problema relativas al como y el por qué (Forni, 2010).

Ahora bien, el tratamiento de la empiria no buscé una comparacién a modo de un
inventario de similitudes o divergencias. Esta decisién fue sustentada en una cierta
inconmensurabilidad entre los casos seleccionados referida a la escala disimil de los
movimientos, las distintas trayectorias de sus area de formacion (en términos de su
antigtiedad, su sistematicidad y regularidad), las formas particulares de armado de sus
dispositivos de formacién politica y los distintos acuerdos de ingreso al campo que
influyeron en la profundidad del acceso a la empiria y en los vinculos forjados con los
participantes’. Asimismo, operaron consideraciones de tipo ético-politicas dado que una
comparaciéon a modo de inventario corria el riesgo de generar interpretaciones
dicotomicas — en términos de bueno y malo —, exponer informacion sensible para los
movimientos, y atentar contra la tarea de la unidad del campo popular que reenvia a los

posicionamientos politicos de la investigadora.

Por lo tanto, el estudio colectivo de casos persiguié un doble objetivo. Por un

lado, los casos multiples contribuyeron a ganar en la comprension de las singularidades

" Adicionalmente a las consideraciones eshozadas, la heterogeneidad de los movimientos populares es
tematizada por el area de estudios en términos de matrices politico-ideolégicas (Svampa, 2010), tradiciones
politicas (Freytes Frey y Cross, 2007) y gramaticas politicas (Natalucci, 2010, 2011).
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de los casos particulares. Por otro lado, permitid trazar vinculos mas generales entre
casos a los fines de interpretar ciertas lineas de emergencias comunes en torno a las
dindmicas de construccion de subjetividades politicas y epistémicas en dispositivos de
formacion politica. Este disefio metodoldgico coloc6 a la investigadora frente a la
complejidad de operar entre la recuperacion de la singularidad de los casos de estudio —
abordada en esta Tesis en términos de la mencién de “improntas” especificas de cada
dispositivo — y la puntualizacion de continuidades entre los mismos que focalizaran en lo

comun antes que en lo particular.

Aun reconociendo la especificidad de los casos seleccionados y los limites del
dispositivo metodoldgico elaborado para la generalizacion, esta Tesis se propuso
ampliar y profundizar la interpretacion sobre dispositivos de formacion politica en
movimientos populares realizada en la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014) a partir de la
extension a dos nuevos casos de estudio que habilitaran la generacién de categorias con
caracter explicativo para teorias de alcance medio con significatividad, transferibilidad y
representatividad tedrica. En este sentido, la estrategia de casos multiples aporta a la
reflexion teorica y la generacion conceptual por medio de la replicacion y la extension
entre casos particulares (Martinez Carazo, 2006). La consideracién de los fendmenos en
su especificidad — propia de la logica cualitativa — no impide el rescate de ciertas
herramientas conceptuales de comprension que se consideran pasibles de ser utilizadas
para la lectura de otros casos; esto es, la posibilidad de tender puentes entre casos en
tanto algo del orden de lo general se encuentra operando en lo particular®. Esta
intencionalidad se vio reforzada por los hallazgos encontrados en la construccion de
una historia especifica de la formacién politica® donde se observaron vinculaciones
fundacionales entre los movimientos en estudio en la construccion de sus primeros

dispositivos de formacion, demarcando una historia comun en el plano formativo.

De la poblacion concerniente a los dispositivos pedagdgicos de formacion
politica en movimientos populares en el AMBA, se realiz6 una muestra intencional
para la seleccion de casos en funcion de los criterios expuestos a continuacion. Por una
parte, se privilegiaron los contactos previos con informantes claves y la existencia de

condiciones organizacionales que facilitaran la accesibilidad en relacion a la relativa

® Siguiendo la diferenciacion realizada por Rockwell (1980) entre estudio de caso y estudio “en caso” —
término que considera méas apropiado — no se trata de estudiar la totalidad a partir de los casos sino
adentrarse “en” casos que estan determinados en alguna medida por la totalidad.

% La historia de la formacién politica se encuentra presentada en el capitulo 5 de esta Tesis.
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cercania geogréafica y a la receptividad a la investigacion. Por otro lado, se evaluo la
existencia de un taller de formacion politica de militantes de base activo al momento de
llevar adelante el trabajo de campo, de modo de poder analizar una experiencia
contemporanea en situacion de vida cotidiana de los sujetos involucrados. Finalmente,
se ponderd la eleccién de casos centrales (Forni, 2010) con caracter ejemplificador en
funcion de su capacidad para particularizar el problema en estudio, su cualidad
descriptiva para proveer una base empirica relevante y su valor heuristico para la
interpretacion y comprension del objeto. Se buscd asi la significatividad de las
trayectorias de formacion politica asi como de los movimientos populares y los

encuadres nacionales en el marco de los cuales se originan los dispositivos de formacion.

Una ultima consideracion remite a las implicancias metodoldgicas de la intima
relacion entre dispositivos de formacién politica y movimientos populares en los cuales
los primeros se encuentran emplazados. A pesar de ser un recorte necesario para
contribuir a la factibilidad de esta investigacién, cabe relativizar los grados de autonomia
de los dispositivos de formacion. De lo contrario, se negaria la condicion de principio y
sujeto educativo a los movimientos populares y se soslayaria la organicidad de los
dispositivos en andlisis respecto a la totalidad mayor en la que se inscriben sefialada en la
literatura especializada y observada de modo directo durante el trabajo de campo. En este
sentido, aun atentos a la especificidad de los dispositivos pedagogicos, es posible
sostener su condicion de analizadores del movimiento en su conjunto generando la
difusion de los limites entre el adentro y el afuera de este espacio-momento

intencionalmente pedagdgico.
1.2.3. Técnicas de recoleccién de la informacién

La construccion de una base empirica rica y profunda en relacion a los casos de
estudio que permitiera la imbricacion con el trabajo interpretativo contempld la
triangulacion de técnicas metodoldgicas cualitativas; especificamente, se realizaron
observaciones, entrevistas en profundidad y analisis de documentos. Se procur6 asi una
comprensién mas completa del objeto a partir de la integracion de diversas perspectivas,
la busqueda de consistencia de los datos, la contextualizacion de los procesos y la
complementacion de los aportes de cada técnica. Maxime, en el marco de un estudio de
casos donde emerge el problema de la validez y la confiabilidad de los datos (Stake,
1999; Yin, 1994).
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La utilizacidn de estas técnicas se enmarco en un trabajo de campo — el “corazén”
de esta Tesis — que requirid6 de una presencia extensa de la investigadora en las
experiencias. Si bien no se llevo a cabo un trabajo etnografico en sentido estricto, la
indagacion realizada comparte algunas de sus caracteristicas en cuanto a la convivencia
prolongada — de modo mas o menos intensivo de acuerdo al caso de estudio — en la vida
cotidiana de los sujetos investigados, la inevitabilidad de la implicacion, la flexibilidad
del disefio metodoldgico y la laxitud de los marcos teoricos. El trabajo de campo asi
planteado posibilit6 el acceso a las préacticas politico-pedagogicas, las perspectivas de los
actores sobre las mismas y al universo de referencia compartido — y no siempre
verbalizable — habilitando el registro de “lo informal, lo intersticial, lo no documentado™
(Guber, 1991: 69) asi como la integracion de las categorias nativas junto con las

academicas (Rockwell, 2009).

En un intento de sistematizacién retrospectiva, el proceso de recoleccion de la
informacion se dividio en tres grandes “entradas a campo” coincidentes con el desarrollo
de cada uno de los dispositivos de formacién politica estudiados, aunque el inicio y el
final del contacto con los movimientos y sus militantes excedieron — hacia atrés y
adelante — la temporalidad especifica de la formacion. La primera entrada correspondio al
trabajo de campo realizado durante tres semanas en los meses de noviembre y diciembre
del afio 2012 que tuvo como centro los Encuentros de formacidon politica del MPLD. El
segundo ingreso se articulé en torno a la participacion en la X Escuela de la Memoria
Historica del MNCI desarrollada entre el 12 y el 19 de julio del afio 2014. Finalmente, la
tercera entrada se extendié entre marzo y octubre del afio 2015 en el marco de la

Escuelita de formacion politica del MDS.

Desde el disefio de investigacion, cada entrada fue planteada con una ldgica
comdn que sufrié variaciones en su ejecucion de acuerdo a los casos de estudio™. La
aproximacion a los movimientos, y en particular a los dispositivos pedagdgicos de
formacion politica, se generé a partir del contacto con informantes clave y un
acercamiento a las areas de formacién para la construccion del rapport (Taylor y
Bogdan, [1987] 1994) donde se explicitd la propuesta de investigacion, se identificd

conjuntamente el dispositivo de formacidon politica en el cual intervenir y se trabajaron

1% bado que el vinculo con los movimientos populares no fue establecido unilateralmente por parte de la
investigadora, tal como fuera desarrollado en este capitulo, cada una de las entradas supuso una
especificidad propia en funcién de la duracion del trabajo de campo, la proximidad lograda con las
coordinaciones, los acuerdos establecidos y las expectativas sobre la presencia de la investigadora.
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los permisos y acuerdos. La participacion de la investigadora en los dispositivos estuvo
enmarcada en la observacion participante de los encuentros, mientras que la realizacion
de entrevistas se ubico hacia el final del desarrollo de los dispositivos siguiendo un
criterio deliberado: la previa participacién-observacion en la formacion nutria la
situacién de entrevista en términos de inquietudes y preguntas surgidas de la observacion
abierta, generaba vinculos de mayor confianza entre los sujetos investigados y la
investigadora y, ademas, permitia a los entrevistados una vision de totalidad de la

formacidn requerida por el objeto de estudio planteado.

La técnica de observacion se consider6 pertinente debido al interés particular de
esta Tesis por captar las interacciones sociales y la asuncion de roles en situaciones y
entornos de vida cotidiana. La observacion presentd un deslizamiento flexible entre
participante-como-observador y observador-como-participante (Flick, 2004) dado que los
limites que mediaban entre observacion y participacion se tornaron difusos en relacion a
los grados de involucramiento, el control sobre los escenarios de observacion, la
profundidad de los vinculos con los informantes y la asuncidén de responsabilidades
concretas en la formacién™. Si bien las observaciones no contaron con ejes de indagacion
pre-definidos — siendo “observaciones no estructuradas” (Scribano, 2007) —, a modo de
reconstruccion de lo realizado en el trabajo de campo se puede sostener que las
observaciones se centraron en la descripcion del lugar, la estructuracion del espacio, los
saberes puestos en juego, las actividades y dindmicas propuestas por las coordinaciones,
las interacciones verbales y no verbales en términos de relaciones de saber-poder, la
direccionalidad de las miradas como marcas de criterios de autoridad, los grados de
participaciéon e involucramiento de los militantes, la conformacién de lo grupal y las

referencias explicitas a la préacticas politicas cotidianas.

Esta técnica de recoleccién buscO aportar una vision holistica del contexto
material y simbolico en el cual se inscribia la accion intencionalmente pedagdgica,
disparé preguntas asociadas al rol de la investigadora y a la desnaturalizacién de la
situacion de vida cotidiana observada, fue antesala para la espiralacion entre teoria y

empiria y alentd la toma de decisiones metodologicas como la confeccion del

11 A este respecto, Guber sostiene lo siguiente: “Si la participacion es entendida como una instancia
necesaria de aproximacién a los sujetos, que entrafia la reciprocidad de comunicacion y de sentidos, no
tiene por qué ubicarse en las antipodas de la observacion, la cual puede ser entendida, a su vez, como la
disposicién general del investigador hacia lo real: su conocimiento. Hablaremos, pues, de la observacion
participante concibiendo a dicho conocimiento no como una captacién inmediata de lo real, sino como una
elaboracion reflexiva tedrico-empirica que emprende el investigador en el seno de relaciones con sus
informantes” (2005: 118-119).
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instrumento de entrevista y el armado de la muestra de entrevistados. De modo
subsidiario, la observacion participante se utilizd para recabar informacién en otros
espacios-momentos adyacentes al dispositivo como reuniones de planificacion,
momentos “menos formales y mas cotidianos” que se sucedian antes y después de la
formacion, otros dispositivos que tenia lugar en paralelo, practicas politicas cotidianas
como marchas, instancias de deliberacién interna (plenarios, asambleas) y recorridas por

territorios y espacios prefigurativos?.

Asimismo, se llevaron a cabo entrevistas semi-estructuradas a militantes
participantes de los dispositivos de formacién. Se realiz6 una muestra intencional no
probabilistica que contempl6 tanto a la coordinacion como a sus destinatarios, combinada
con una muestra de oportunidad (Guber, 2005) basada en la mayor receptividad de
ciertos militantes a participar de la instancia de la entrevista'. Adicionalmente, en la
basqueda de wuna aproximacion méas global al proyecto politico-pedagdgico y
suscribiendo a una concepcion amplia de lo pedagdgico, se realizaron entrevistas a
miembros de las areas de formacion, referentes politicos y otros militantes que no habian
asistido a los dispositivos. En total, se realizaron 56 entrevistas en profundidad: 18 en el
MPLD, 17 en el MDS y 25 en el MNCI-Buenos Aires™. El tamafio de la muestra no fue
establecido en términos de cumplimentar un cierto nimero de entrevistas, respondiendo
centralmente a su significatividad para acceder a un conjunto de sentidos, vinculos e
interacciones dentro de un determinado contexto y a un criterio de saturacion teorica
(Berteaux, 1988; Kornblit, 2004).

Si bien tanto la entrevista en profundidad como la observacién participante
invitan a adentrarse en las interpretaciones de los actores, una ventaja de la entrevista
radica en indagar aspectos no visibles a la observacion a partir de una préactica
eminentemente comunicativa, tales como las expectativas y motivaciones profundas de
los sujetos, los modos en que ven, clasifican y experimentan el mundo y las
apropiaciones particulares de la experiencia (Maraldi, Archenti y Piovani, 2007). El

instrumento de recoleccion de datos confeccionado a tal fin se centr6 en tres grandes ejes

12 En el Anexo Il se encuentra un listado detallado de las observaciones realizadas por movimiento.

13 LLa muestra de oportunidad fue necesaria ante la negativa de ciertos militantes que participaron en los
dispositivos de formacién politica. Las razones esgrimidas apuntaban generalmente a falta de tiempo
vinculada a su militancia diaria y/o a sus obligaciones familiares; y, en algunos casos, a un cierto recelo
frente a la grabacion de la entrevista o la divulgacion de su contenido.

1% A la realizacion de entrevistas se debe sumar un conjunto de conversaciones informales y espontaneas
tanto en las formaciones, en ambitos “menos formales y mas cotidianos™ conexos al dispositivo pedagdgico
y en instancias extra-formativas.
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de indagacion que orientaron las preguntas y permitieron la organizacion posterior de los
registros > . Un primer eje referido a las expectativas, creencias, valores y
categorizaciones en torno a la formacion politica en sentido amplio y estricto. Un
segundo eje basado en el caracter multisectorial de los movimientos y su expresion en los
dispositivos de formacion politica en términos de los sentidos, valores y categorizaciones
que circulaban en relacion a militar y formarse con compafieros que poseian otras
trayectorias. Un ultimo eje apunto a los sentidos, los valores y las categorizaciones en

relacion a los conceptos de politica, poder y Estado™®.

Finalmente, durante el trabajo de campo se recurrio a la identificacion de
documentos'’ como fuentes secundarias que complementaran la informacién obtenida.
Estas fuentes aportadas por los movimientos poseen la ventaja — en relacion a las técnicas
anteriores — de su no reactividad frente a la presencia de la investigadora. Cabe destacar
el andlisis de los materiales de apoyo de los dispositivos de formacion politica
(cuadernillos y libros) y las planificaciones originales y ajustadas realizadas por las
coordinaciones. Alli, aparecen sentidos y significaciones asociados a la seleccion de
saberes, las dinamicas propuestas para abordar esos saberes y los proyectos politico-
ideoldgicos en los que dichos saberes se inscriben. Para contextualizar los dispositivos de
formacion politica en el marco amplio de los movimientos, se recabd informacion en un
conjunto de documentos mas generales — de caracter escrito, visual o audiovisual — como
publicaciones de sus paginas web, comunicaciones, declaraciones, cartillas, panfletos,
documentales y revistas'®. Particularmente, se privilegiaron los materiales referidos a los

fundamentos politico-ideoldgicos, los proyectos politico-pedagdgicos y la historia de las

15 Este instrumento se fue perfeccionando y adaptando a medida que avanzaba el trabajo de campo dado
que fue concebido como un apoyo instrumental flexible. En consecuencia, permitié hacer lugar a
situaciones especificas de cada movimiento, habilitar la posibilidad de recorrer nuevas lineas en funcion de
la conversacion con los entrevistados y volcar analisis preliminares para discutir con los entrevistados.

'8 El instrumento de recoleccién de datos y el listado de entrevistados se encuentran disponibles en los
Anexos | y Il respectivamente. Las transcripciones de las entrevistas realizadas asi como los registros de la
observacién participante y las conversaciones informales no seran publicados por decision de la
investigadora para proteger la identidad de los entrevistados y los usos de esa informacion, tal como fue
pautado en los acuerdos y permisos con los movimientos.

" El listado de documentos analizados por movimiento se encuentra disponible en el Anexo 1.

'8 En todos los casos, se realizé un rastreo con el fin de hallar una publicacion periédica de modo de
realizar un seguimiento de los movimientos para el recorte temporal seleccionado. En el caso del MPLD y
el MNCI-Buenos Aires se identificaron publicaciones en formato revista: Nuestra Voz (2012-2014) y
Revista Confluencia (2014-2015) en el primer caso y la revista Falta Menos para el caso del MNCI-Buenos
Aires (2012-2015). En el MDS-FPDS, no fue posible encontrar una publicacion de estas caracteristicas.
Estas revistas son interpretadas no solo como intentos de difusion de informacion critica sobre la realidad
sino también como instancias de auto-narracién a partir de los problemas generales tematizados, las voces
expresadas en sus paginas, las luchas histéricas abordadas en las que inscriben su propia lucha y las
posiciones adoptadas ante determinadas coyunturas.
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organizaciones y de la formacion politica. A estos documentos, se agrega — como fuentes
primarias — la elaboracion de memorias y sistematizaciones de los dispositivos de
formacion politica estudiados y un incipiente registro fotografico en vistas a plasmar la
distribucion espacial de los actores, el uso de recursos pedagogicos (pizarron,

papeldgrafos, lineas de tiempo, etc.), las dinamicas grupales y las misticas.
1.2.4. Técnicas de analisis de la informacion

El procesamiento y analisis de la informacion implicé un proceso de abstraccion
creciente en la organizacion y clasificacion de la informacion de modo de tender puentes
entre la produccion de la base empirica y las coordenadas tedricas revisitadas. El desafio
de este disefio de investigacion consisti0 en alcanzar un cierto “salto” cualitativo en
términos de dotar de sentido a los datos colectados que se presentaban a la investigadora
como una oferta relativamente abierta de significacion (Mazza, 2013). Este proceso
complejo de construccion de sentido en relacion a la oferta disponible de significacion
operd por induccidn analitica de modo tal que los conceptos generales y orientadores del
marco tedrico ordenaran y guiaran tanto el trabajo de campo como el andlisis pero —

simultaneamente — se dejaran resignificar por estas instancias (Souza Minayo, 2002).

En sintonia con esta concepcion de la investigacion como espiral entre teoria y
empiria, el analisis de los datos no fue abordado como una etapa posterior escindida de
los aspectos teorico-interpretativo y empirico propios de la estrategia general ya
explicitada. Inclusive, ciertos analisis surgieron en el propio contexto del trabajo de
campo en los dispositivos de formacion politica. La mecéanica del analisis adquirié un
cariz marcadamente artesanal vinculado a la lectura y relectura de los registros de
observaciones y el material documental, la observacion aguda del registro fotografico y
los documentos audiovisuales y la escucha atenta de los relatos en las transcripciones de
las entrevistas de modo de rastrear los sentidos que insistian en su repeticion, que se
presentaban como novedosos Yy que traducian o cuestionaban conceptos del marco teérico
en construccién en clave de categorias nativas. Desde alli, en un proceso iterativo, se
identificaron rasgos, se armaron configuraciones y se plantearon hipotesis interpretativas

y teorizaciones.

Frente a las inquietudes acerca de que los procesos de construccion de sentido no
se limiten a la descripcion de la empiria y, al mismo tiempo, no la traicionen en su
teorizacion, cabe destacar la utilizacion de algunos recursos de analisis para la

interpretacion directa o la generacion de categorias que resultaron ser fructiferos: las
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“historias de los casos”, las escenas y las sistematizaciones. En conjunto, resultaron
herramientas de analisis satisfactorias en vistas a articular tres niveles de andlisis
simultaneos puestos en juego en esta Tesis: la dimension estructural que refiere a las
condiciones sociales, politicas y econdmicas en las que se inscriben los movimientos
populares en estudio interviniendo también en el plano de los dispositivos de formacion
politica; la dimensidn procesual que apunta a la experiencia, los sentidos y las practicas
relativas a la génesis y desarrollo de los dispositivos de formacion politica seleccionados;
y por ultimo, la dimension subjetiva de la experiencia concreta de los militantes

involucrados en la formacion politica.

La reconstruccion de las historias de los casos conformé un recurso central para el
analisis. Como sefiala la literatura metodoldgica, la dimension contextual adquiere una
relevancia particular en los estudios de caso (Forni, Gallart y Vasilachis de Gialdino,
1993). La naturaleza difuminada de las fronteras entre el caso y su contexto exige un
gjercicio de establecimiento de limites y un ordenamiento del contexto para la
construccion de la “historia de los casos”. Por un lado, se construyd una etapizacion
vinculada al nivel macro en la cual situar la génesis y desarrollo de los movimientos
populares en el AMBA en general y de los casos de estudio en particular. Asimismo, se
armo una segunda etapizacion especifica del derrotero de la formacién politica en esos
movimientos populares para ganar en la comprension del objeto-problema. En ambos
casos, se combinaron dos escalas temporales (Sautu, 2003). Una situada entre los afios
2011 y 2015 que corresponde al recorte temporal del problema; y, en un gesto de
complementacién, una escala més extensa concerniente al devenir de los movimientos
populares y sus areas de formacion desde finales de la década del noventa que enriquecio
el abordaje del contexto especifico del recorte temporal. Se construye asi un “presente
historico” (Rockwell, 2009) que no funciona como mero relato de circunstancias
histéricas sino como la reconstruccion de un entramado donde las huellas y las
contradicciones de los procesos histéricos son incorporadas en funcion del problema de

investigacion.

En segundo lugar, la lectura y re-lectura de los registros de observacion y de los
andlisis conjuntos en las entrevistas individuales sobre momentos especificos de la
formacion convocados especialmente por la investigadora condujo a la construccion de
escenas como recurso para el analisis de concepciones, sentidos y practicas relevantes a

los fines del problema en estudio. EI armado de una escena a partir de la empiria implico
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un gesto interpretativo basado en el recorte, la seleccion y la puesta aparte de un
momento de la formacion de modo de poder narrarlo, problematizarlo y analizarlo para
finalmente recolocarlo en el conjunto de los datos cargado de mayor significado. La
naturaleza micro y singular de las escenas — y hasta una suerte de indeterminacion,
imprevisibilidad y fugacidad en su posibilidad de plasmacion frente a la investigadora —
no las descalifica como operadores de significacion en tanto dialogan con la totalidad del
campo de observacion y organizan su interpretacion. La potencialidad de las escenas
radica en habilitar interpretaciones complejas y no lineales que recuperen detalles que
podrian pasar inadvertidos en el marco de un abordaje mas totalizador, contribuyendo asi
a lecturas relacionales y situacionales que se enfrentan a los mdltiples sentidos — a veces
hasta contradictorios — puestos en juego en una misma trama. Adicionalmente, las
escenas conducen a la articulacion de teoria y préctica a partir de una mutua
interpelacion, generando modos de analisis mas horizontales que anudan materialidad y
pensamiento (Greco, 2013). A punto tal que, en algunas de las escenas construidas en
esta Tesis, el sujeto-investigador se presenta explicitamente como integrante de la trama

de significacion (aunque siempre lo sea).

Por su parte, las sistematizaciones (Jara, 2008; Torres Carrillo, 2008) realizadas
para los tres casos de estudio funcionaron como otro recurso de analisis de la
informacion, independientemente de las particularidades que asumio la sistematizacion
en cada movimiento™. Las sistematizaciones operan como un “puente” que media entre
la empiria colectada y el corpus tedrico, contribuyendo al salto interpretativo. Esto es asi
dado que permiten un primer ordenamiento del material de campo, una reconstruccion
densa de las experiencias y una recuperacion critica de la historia de los movimientos en
la cual inscribir la sistematizacion del dispositivo de formacion. Al requerir una lectura
cercana a la empiria en la cual las categorias tedricas no emergen de modo explicito, si
bien informan la sistematizacion, conforma un primer ejercicio de analisis que actua
como posterior salvaguarda frente al riesgo de un teoricismo alejado de las practicas

politico-pedagdgicas efectivamente observadas.

Finalmente, se aseguraron instancias de validacion y control intersubjetivo de las
interpretaciones parciales tanto por parte de la comunidad académica como de los sujetos

investigados. La triangulacion de investigadores fue realizada mediante la socializacion

19 as precisiones sobre las formas asumidas por la sistematizacion en cada caso seran objeto del capitulo 7
de esta Tesis.
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de los analisis provisorios en equipos de investigacion que abordan lineas tematicas
afines?®. Asimismo, se generé un dialogo entre las interpretaciones y reflexividades de la
investigadora y aquellas de los sujetos investigados en base a cuatro instancias: la puesta
a consideracion de memorias, sistematizaciones y registros fotograficos; la socializacion
de las interpretaciones preliminares por parte de la investigadora en las entrevistas
individuales®; el uso de la técnica de analisis de documentos que no presenta reactividad
frente al investigador; y, adicionalmente, las conversaciones informales se presentaron
como una potente instancia de validacion. A esta enumeracion cabe sumar la reflexion de
la investigadora sobre el nexo socio-histérico que la enlaza con los sujetos estudiados —
expresada en la Introduccion y en los Apuntes epistémicos en este capitulo — que también

se erige en un ejercicio de validacion, objetivacion y vigilancia epistemologica.

20 puntualmente, el proyecto UBACYT 20020110200345 (2012-2015) “Conocimientos emergentes en
propuestas pedagodgicas alternativas desde la perspectiva decolonial” y el proyecto UBACYT
20020130200029BA (2014-2017) “Practicas descolonizadoras y formacion para el trabajo en los
movimientos sociales”, radicados en la Facultad de Filosofia y Letras y dirigidos por la Dra. Anahi
Guelman. Por otra parte, el proyecto UBACYT 20020110200094 (2012-2015) “Movimientos populares
urbanos y accion cultural. Estudio comparativo de experiencias en el AMBA” y el proyecto UBACYT
20020130200171BA (2014-2017) “Pedagogia, politica y accion colectiva. La dimension politico
pedagogica de los movimientos populares urbanos en el AMBA. Estudio comparativo de experiencias de
matriz politico ideoldgica autonomista y nacional-popular”, radicados en la Facultad de Ciencias Sociales y
dirigidos por la Dra. Daniela Paola Bruno.

21 En este sentido, coincidiendo con Guber, “la entrevista es tanto una herramienta de recoleccion de
informacién como también una instancia de produccion de datos y de analisis” (Guber, 2005).
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2. Un desplazamiento semantico, geografico y politico en la tradicién de estudios

sobre movimientos sociales: los aportes del concepto de movimiento popular

Las coordenadas tedrico-conceptuales elegidas para abordar los casos en andlisis
se inscriben en la tradicion de trabajos que postula la categoria de movimiento popular en
el marco del area de estudios sobre accion colectiva y, particularmente, movimientos
sociales. Esta categoria contribuye a la reflexion acerca de los marcos interpretativos
desde los cuales leer los referentes empiricos seleccionados, cuyos antecedentes reenvian
al ciclo de movilizacion popular contra la globalizacion neoliberal en América Latina
inaugurado con el alzamiento zapatista que tuvo su correlato en la conformacion de un
denso entramado de organizaciones de los sectores subalternos?. En este sentido, la
utilizacion de la nocion de movimiento popular demarca un desplazamiento semantico
respecto a la idea de movimientos sociales, un derrotero geografico en la recepcion
latinoamericana de un concepto importado de las academias norteamericana y europea, y
un reposicionamiento politico en cuanto a la delimitacion de los movimientos pasibles de
ser analizados bajo la égida tedrica de esta categoria que compete con exclusividad a

aquellos expresiones organizativas que cuestionan a las clases y sectores dominantes.

Partiendo del estrecho vinculo entre teoria y préctica que caracteriza a esta area de
estudios, no es casual que la intensificacion del uso de la categoria movimiento popular
se sitde en una actualidad latinoamericana correspondiente al recorte temporal de esta
Tesis signada por la disputa en torno al significante “popular”. La recuperacion de la
nominacién popular por parte de movimientos y organizaciones para auto-designarse —
como en los tres casos de estudio aqui seleccionados®® — se solapd con su reinstalacion en
el vocabulario politico a partir de la serie de gobiernos que dominaron la escena de
América del Sur en la primera década del siglo XXI y, asimismo, con una denostacion de
lo popular por ciertos sectores que le asignaron la valia negativa de “populismo”. De alli
que el concepto de movimiento popular conlleve la posibilidad no solo de problematizar
el vinculo entre lo popular-movimentista y lo popular-estatal sino también la distincion
respecto a otras expresiones politicas y sociales colectivas de la sociedad civil de los

ultimos afios — al menos desde el afio 2012 en la Argentina — que persiguieron el objetivo

22 LLa inquietud por lo nuevo y lo viejo que ponen en juego la metamorfosis de los referentes empiricos se
presenta como una invariante en la produccién de conocimiento sobre movimientos sociales (Seoane,
Taddei y Algranati, 2010). En este sentido, el area de estudios se caracteriza por un gran dinamismo en el
afan de que las categorias académicas logren cierta inteligibilidad de la realidad social.

2 El MDS como parte del Frente Popular Darfo Santillan, Servicio de Cultura Popular (SER.CU.PO)
como organizacidn antecedente y otro de los nombres actualmente utilizados para designar al MNCI-
Buenos Aires — tal como se explicita en el capitulo 5 — y el Movimiento Popular La Dignidad (MPLD).
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de frenar procesos politicos de cambio e impulsar acciones de reivindicacion de intereses
en favor de los sectores dominantes (Gomez, 2014b) y fueron igualmente nombradas

desde la nocion de movimiento social.

Siguiendo una aproximacion a los trabajos antecedentes a partir de sus
desplazamientos geograficos, el estudio sistematico de la categoria movimiento social se
inauguréd en las academias estadounidense y europea en las décadas del sesenta y setenta
nutrido de la irrupcion de nuevos actores, identidades y repertorios vinculados a
movimientos estudiantiles, feministas, pacifistas y ecologistas que proponian nuevos
actores, identidades y repertorios que no remitian a un caracter estrictamente de clase ni
tampoco podian interpretarse en base a la irracionalidad de las masas. Tal como sostiene
Melucci, las perspectivas clasicas de los fendmenos colectivos desde finales del siglo
XIX y hasta la década del sesenta del siglo XX habian concebido a los movimientos
sociales como “el agente histérico que marcha hacia un destino de liberacion o como la
masa sugestionada y bajo el control de unos pocos agitadores” (1994:155). Estas lecturas
respondian a un conjunto de antecedentes tedricos poco sistematicos recogidos
principalmente de las tradiciones del marxismo, el funcionalismo y las teorias

psicolégicas de masas®.

En este nuevo clima configurado en las décadas del sesenta y setenta, el abordaje
de los movimientos sociales experimento un notable desarrollo de la mano del paradigma
norteamericano y europeo (Larafia, 1999). Pese a sus diferencias internas y el contraste
entre si, ambos paradigmas establecieron una “hegemonia epistémica” (Ouvifia, 2015¢)
en las ciencias sociales: el norteamericano orientado a la Idgica de la movilizacién y las
oportunidades politicas; y el europeo basado en la significacion cultural de los nuevos

movimientos sociales.

2% as teorfas psicolégicas de masas de Gustave Le Bon, Gabriel Tarde, Sigmund Freud y Wilhelm Reich de
fines del siglo XIX y principios del siglo XX — que tuvieron su auge en el periodo de entreguerras — se
orientaron a explicar las caracteristicas de las acciones colectivas a partir del plano psicolégico de sus
participantes, al asociar sus acciones con el desquicio, la criminalidad, el desenfreno, la manipulacién y el
engafio (Gémez, 2014a). Por su parte, el paradigma funcionalista de Talcott Parsons y Robert Merton y el
enfoque interaccionista del comportamiento colectivo de la Escuela de Chicago (representada por Robert
Park, George Mead y Herbert Blumer, entre otros) consideraban las tensiones estructurales como variable
explicativa de la accion colectiva, entendida como emergente en espacios no estructurados 0 como respuesta a
las fallas en las normas sociales encargadas de regular el comportamiento social (Retamozo, 2010). La accién
colectiva aparecia como una accion-reaccion individual con caracter excepcional llevada adelante por
individuos anomicos, irracionales, poco integrados y frustrados en un contexto de modernizacion y de
conformacion de sociedades mas complejas donde se jugaba la reinstalacidn de la armonia, el equilibrio y el
orden y, en consecuencia, la supresion del conflicto entendido como anomia. Finalmente, el marxismo se
centraba en el movimiento obrero en tanto consideraba al proletariado como el sujeto histdrico y politico de la
transformacidn social, la relacion capital-trabajo como contradiccién fundamental y la transformacién integral
de la sociedad como imperativo.
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Al interior del paradigma norteamericano, la teoria de la movilizacién de
recursos® (McAdam, 1982; McCarthy y Zald, 1973, 1977) se propuso analizar la
dindmica organizacional como uno de los factores determinantes del surgimiento y
desarrollo de los grupos organizados. Particularmente, se centraron en la eficacia con la
que se emplean recursos formales e informales disponibles — como redes de apoyo y
lideres — e incentivos selectivos para maximizar las oportunidades de accion colectiva en
un contexto de mercado con recursos limitados (Larafa, 1999). En la misma academia, el
enfoque de las oportunidades politicas (Tilly, 1978, 1995, 2000; Tarrow, 1991, [1994]
1997) apunt6 a las oportunidades y constricciones politicas del contexto nacional en el
que surgen los movimientos sociales y su vinculo con el sistema politico
institucionalizado materializado en el Estado, los parlamentos y los partidos politicos.
Entre las categorias méas relevantes, se distinguen repertorio de accién colectiva (Tilly,
1995, 2000), ciclo de protestas (Tarrow, 1991) y estructura de oportunidades politicas
(Tarrow, [1994] 1997). Asi, se pretendia explicar el surgimiento de movimientos sociales
en base a los cambios en la estructura institucional o en las relaciones informales de
poder de un sistema politico nacional dado, incorporando el contexto politico y
distanciandose de la teoria de la movilizacion de recursos circunscripta a las variables

internas de los grupos organizados (Manzano, 2004) .

Empero, es posible sefialar ciertas convergencias al interior del paradigma
norteamericano en términos de su énfasis comun en la racionalidad, el interés y el calculo
estratégico como factores explicativos, la incorporacion de la dimension del poder en sus
analisis, la débil referencia a aspectos culturales y la construccion de significados
(especialmente en la teoria de la movilizacion de recursos) y la ausencia de

problematizacion de la relacion entre lo colectivo y lo individual.

Por su parte, el paradigma europeo fue hegemonizado por la denominada teoria
de los nuevos movimientos sociales (Inglehart, 1977, 1979; Laclau, [1990] 2000, 2005,
Laclau y Mouffe [1985] 2004; Melucci, 1994, 1999; Touraine, 1981, 1987; Offe, 1985,
1989). Su preocupacién principal radico en los procesos simbdlicos, identitarios y
cognitivos inscriptos en los movimientos sociales que confieren sentido a la participacion

y explican, al menos en parte, su surgimiento, desarrollo y persistencia en el tiempo. De

%% E| antecedente tedrico-metodoldgico de esta teorfa es el estudio clasico de Mancur Olson (1965) quien,
siguiendo los postulados de la economia neoclésica y de la teoria de la accion racional, concebia a la accion
colectiva como el resultado de individuos auto-interesados que realizaban un calculo de costo-beneficio en
busca de incrementar sus posibilidades de éxito en la satisfaccion de sus preferencias y en la optimizacién
de sus beneficios (Manzano, 2004).
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esta manera, se abandona el aspecto organizacional de corte instrumental de la academia
norteamericana para focalizar en la gestacion de marcos de significados, identidades
colectivas y proyectos historicos para la sociedad. Interpretando que los nuevos
movimientos sociales desplazan el centro de la conflictividad social fuera del
movimiento obrero y las clases sociales, se abocaron al andlisis de cuestiones simbolicas,
culturales y posmateriales (Larafa, 1999). En estos aspectos simbolicos e identitarios
residia el caracter antagonista, autbnomo y utdpico de los movimientos sociales en tanto
posibilidad de crear nuevos cédigos de significados alternativos a los de las instituciones

politicas imperantes.

Estas matrices de analisis anglo-europeas arribaron con fuerza a las academias
latinoamericanas en la década del ochenta, instalando la idea de movimiento social en su
caracter de categoria importada. En ese marco, se identifican dos generaciones de
estudios que se diferencian en funcién de los entramados conceptuales empleados, los
referentes empiricos abordados y las condiciones de la recepcion de los paradigmas
hegemdnicos. Reviste interés detenerse en la serie de autores que, en una de las derivas
de la segunda generacion de estudios, brindan elementos teorico-interpretativos para el
acercamiento a los referentes empiricos surgidos en las Gltimas dos décadas en la region,
problematizando el significante “movimiento social” y postulando la nocién de

movimiento popular.

A continuacion se presentan, entonces, estas dos generaciones de estudios sobre
movimientos sociales en América Latina a partir de las cuales se gesta y delimita un
campo disciplinar en el cual se inscribe esta Tesis. El objetivo de este capitulo no busca
un abordaje in extenso de estos distintos momentos y sus respectivos trabajos sino
especificamente recoger las implicancias de la reciente categoria de movimiento popular
en términos de los desplazamientos semanticos, geograficos y politicos involucrados en
esta redefinicion. En este sentido, el rescate de la categoria movimiento popular requiere
una indagacion especifica — parcialmente realizada por las investigaciones precedentes —
que establezca sus vinculos y distanciamientos respecto a la nocién de movimiento social
en tanto evoca la idea de “lo popular” igualmente difusa y polisémica que “lo social”,

pero portadora de potencialidades analiticas para un abordaje situado.
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2.1. Los estudios en, desde y sobre movimientos sociales en América Latina: las

recepciones de un concepto importado

En la produccion académica latinoamericana en, desde y sobre movimientos
sociales®®, se puede rastrear un corpus incipiente de estudios que tematizaron las
movilizaciones colectivas populares en las décadas del cincuenta, sesenta y setenta
enmarcados en la perspectiva funcionalista-modernizadora, el marxismo heterodoxo y la
teorfa de la dependencia®’ (Retamozo, 2010). Al igual que en el caso de la perspectiva
clasica sobre movimientos sociales en Estados Unidos y Europa, algunos de estos analisis
coincidian en plantear al movimiento obrero como unidad de analisis. Empero, ya en
estos primeros estudios se vislumbran los escollos de la recepcidn acritica de teorias con
trayectorias vinculada a otras latitudes, otros sujetos y otras sociedades dado que en
América Latina los movimientos sociales no respondieron cabalmente a la clase obrera

sino mas bien a las clases populares en plural y en sentido amplio (Svampa, 2009).

La indagacion mas consolidada y sistematica referida a movimientos sociales se
inicio durante la década del ochenta. La primera generacion de estudios recepciono la
produccion contemporanea norteamericana y, fundamentalmente, la teoria europea de los
nuevos movimientos sociales. Su productividad analitica resultaba afin a la activacién de
nuevos actores colectivos en el contexto latinoamericano de procesos de transicion hacia
la democracia que definian conflictividades, visibilizaban demandas y portaban
identidades distintas a las del movimiento obrero. Los referentes empiricos eran
movimientos de derechos humanos, comunidades eclesiales de base, movimientos
indigenas e indigena-campesinos — como el Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin
Tierra (MST) —, movimientos de mujeres y movimientos urbanos de carécter barrial en

reclamo de vivienda y servicios publicos que ejercian su derecho a pertenecer a la ciudad.

Los tépicos y problemas abordados por esta primera generacion se concentraron
en la constitucion y consolidacion de un Estado de derecho en oposicion a la dictadura;

asi se recortd la gobernabilidad, el consenso, la participacion/representacion y los

%6 1 a referencia a la produccion académica “en”, “desde” y “sobre” es retomada de Fajardo, Longa y
Stratta (2012). Siguiendo a estos autores, los trabajos “sobre” movimientos sociales se caracterizan por
colocar a las organizaciones y movimientos en una situacion pasiva en tanto estos no son parte de la
reflexidén; a contramano, las investigaciones “en” y “desde” habilitan un conjunto de formas innovadoras
de produccion de conocimiento como co-produccion o produccién compartida, investigacién-accion
participativa, investigacion colaborativa e investigacion militante.

" En una revisién de estos primeros estudios, se destaca la interpretacion de corte funcionalista de Gino
Germani acerca del peronismo, los estudios enmarcados en la teoria de la dependencia de Enzo Faletto y
Fernando Cardoso centrados en la estructura y el comportamiento de las clases sociales asi como los
continuadores del marxismo heterodoxo de José Carlos Mariategui (Parra, 2010).
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procesos de institucionalizacion politica como principales preocupaciones teoricas
(Manzano, 2004). Partiendo de una separacion entre sociedad civil y Estado, extrapolada
de la teoria europea de la que eran tributarios, los movimientos sociales fueron ubicados
en la primera y se distanciaban tanto del Estado como de los partidos politicos en funcion
de su autonomia y la posesion de estructuras internas democraticas y participativas. Por
lo tanto, la dimensidn politica constituyo el eje de analisis de estos trabajos, quedando en
un segundo plano — que se retomaria en la segunda generacion — las consecuencias de las
transformaciones socioeconémicas (Lechner, 1996). Entre las principales obras, cabe
destacar Calderén (1986), Calderén y Jelin (1987), Calderon y Dos Santos (1987),
Camacho y Menjivar (1989), Garcia Delgado y Silva (1989), Gonzalez Bombal y
Palermo (1987), Jelin (1987) y Palermo (1988).

La recepcion de la teoria de los nuevos movimientos sociales como marco de
inteleccidn de las nuevas expresiones organizativas de la década del ochenta requiere ser
problematizada. Desde la perspectiva de representantes de este enfoque como Alain
Touraine, los movimientos sociales periféricos no cabian en la categoria de nuevos
movimientos sociales: poseian un carécter defensivo frente a cuestiones asociadas a la
explotacion y la opresion, se observaba una ausencia de sujetos “autorreflexivos” capaces
de auto-producir historicidad, carecian de autonomia frente al Estado y se inscribian
estructuralmente en sociedades periféricas distantes de las posindustriales (Florez-Florez,
2007). Asimismo, la adjetivacion de “nuevo” en relacion a ciertas manifestaciones
empiricas negaba una compleja y larga tradicion de lucha propia de ciertos sectores —
como los indigenas e indigena-campesinos — que invitaba a realizar analisis situados en la

realidad latinoamericana.

El estancamiento de esta generacion de trabajos durante la primera mitad de la
década del noventa puede explicarse bajo la clave de lectura de la “orfandad teorica”
propuesta por Svampa (2009). Esta orfandad se estructurd en torno al debilitamiento de
los referentes empiricos que comenzaban a mostrar una fragmentacion y focalizacion de
sus demandas, formatos e identidades asi como un nivel de visibilidad y organizacion
menor y mas esporadico; y, al mismo tiempo, a la imposibilidad de teorizar estas
reconfiguraciones de las practicas socio-politicas bajo la égida categorial del paradigma
europeo. Esta situacion se potencié con los efectos de las transformaciones sociales y
econdmicas producto de las politicas neoliberales implementadas en la regidon que habian

sido soslayadas como dimensidn de anélisis frente a la fuerza de la mirada centrada en el
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aspecto politico, justificable en un contexto de reinstalacion democréatica. En pocas
palabras, si los nuevos movimientos sociales europeos y estadounidenses de la década del
sesenta y setenta se vinculaban con regimenes democraticos, eran de raigambre urbana y
se orientaban a obtener mayores niveles de ciudadania, consumo, autonomia y libertad,
las diferencias respecto a América Latina resultan notorias. Retomando las apreciaciones

de Sousa Santos:

Entre los valores post-materialistas y las necesidades basicas; entre las criticas al consumo
y las criticas a la falta de consumo, entre el hiperdesarrollo y el sub (o anarco) desarrollo,
entre la alienacion y el hambre, entre la nueva clase media y las crecientemente
heterogéneas clases populares, entre el Estado benefactor de la época keynesiana y el

Estado autoritario, hay diferencias sumamente importantes (2008b:5).

Una segunda generacion de estudios se conformo hacia finales de la década del
noventa en vinculacion con la preocupacion por las repercusiones de la globalizacion
neoliberal y la apertura de un nuevo ciclo de movilizacion popular. A los movimientos de
la década del ochenta que postularon una reapropiacion del espacio publico y formas
organizativas mas democraticas, se sumaron en la década del noventa nuevos referentes
empiricos. Frente a la exclusion, la desregulacion y la fragmentacion de la ciudadania
acompafiada por una fuerte dindmica descolectivizadora, aparecia el fenémeno plebeyo
de resistencia desde los margenes “proclive a la accion directa, que apunta a la
afirmacion de lo popular en cuanto ser negado, excluido y sacrificado en aras del modelo
neoliberal” (Svampa, 2008: 181).

Una respuesta a la orfandad tedrica de los afios previos se cristalizd en una serie
de trabajos nucleados en torno al concepto de protesta social que implicaba el abandono
de la categoria de movimiento social — propia de la teoria de los nuevos movimientos
sociales — y la apertura a la recepcion del paradigma norteamericano y, especialmente,
los aportes de Charles Tilly. EI grupo de estudios sobre protesta social y accion colectiva
(GEPSAC) en la Argentina se convirtio en una destacada usina de produccion en esta
linea (Auyero, 2002; Giarraca, 2001; Lodola, 2005; Scribano y Schuster, 2001; Schuster,
Nardacchione, Pereyra y Naishtat, 2005; et. al.). El abordaje de la protesta social
modificé los disefios explicativos previos, considerados demasiado rigidos en tanto
adjudicaban una continuidad identitaria y temporal a los actores y sus identidades
colectivas que subestimaba el giro en las acciones colectivas en términos de su labilidad

y evanescencia (su caracter episodico, indeterminado y de permanente novedad). En este
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sentido, este nuevo esquema resultaba apropiado para el analisis de una accion colectiva
atravesada por una fractura social evidente que se traducia en una pluralidad de actores,

demandas, formatos e identidades.

Una deriva singular de esta segunda generacion — y quizés también una respuesta
a la orfandad tedrica — se materializo en las investigaciones surgidas hacia finales de la
década del noventa y, fundamentalmente, en los primeros afios del nuevo siglo que
optaron por conceptualizar el nuevo ciclo de movilizacion popular a partir de la
recuperacion del término movimiento social desplazado tanto de la academia como del
ambito politico. Para ello, tomaron un conjunto de referentes empiricos que evidenciaban
formas organizativas con un marcado componente de persistencia en el tiempo y de
generacion de identidades colectivas — que no anulaba el uso del andamiaje de la protesta
social para otros casos — tales como movimientos indigenas e indigena-campesinos y los

movimientos territoriales y de trabajadores desocupados.

En un esfuerzo de sistematizacion, Zibechi (2003, 2005) sintetiza las
caracteristicas distintivas de estos “nuevos nuevos” movimientos latinoamericanos: la
apropiacion material y simbolica del territorio a partir de la conquista de espacios fisicos
donde se asienta el movimiento y/o sus actividades productivas; la blsqueda de
autonomia respecto a las instancias de representacion colectiva clasicas como los partidos
politicos y el Estado; la revalorizacion de la cultura y la afirmacién de la identidad de los
pueblos, revitalizando la defensa de identidades invisibilizadas; la potencialidad
pedagogica para formar sus propios dirigentes, crear instancias de educacion formal a su
cargo y postular al movimiento como totalidad formativa; el rol activo de la mujer y los
nifios en linea con la recuperacion de las identidades sojuzgadas; la preocupacién por la
organizacion del trabajo y la relacion con la naturaleza basada en nuevas relaciones
técnicas y sociales de produccion que no cosifiquen al ambiente y que no reproduzcan
relaciones de sometimiento y subordinacion entre hombres; y, por Gltimo, la eleccion de
formas de accion auto-afirmativas, tales como la recuperacion de fabricas y la toma de

tierras, alejandose de acciones meramente defensivas.

Una particularidad de estos autores radica en la recepcion critica de las matrices
de inteleccion anglo-europeas y el intento de conformacion de una tradicion analitica
situada. En consecuencia, se advierte una intensa busgueda nominativa en vistas a
conceptualizar la empiria a partir de una variedad de categorias como movimientos

antisistétmicos, movimientos emancipatorios, movimientos sociopoliticos, movimientos
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socioterritoriales, movimientos societales y movimientos (sociales) populares (Ouvifia,
2015c¢). Estas adjetivaciones se alejan de la idea de “nuevos” movimientos sociales en
tanto el estatuto de la novedad seria doble, siendo nuevos no solo respecto al movimiento
obrero — tal como lo postulaba el paradigma europeo — sino también respecto a los
movimientos sociales de la teoria de los nuevos movimientos sociales. Cabe citar en esta
linea los aportes de intelectuales de la region que conforman un corpus rico y variado:
Cecefia (2008), Dussel (2005), Escobar, Alvarez y Dagnino (2001), Garcia Linera
(2008), Gohn ([1992] 2009), Mancano Fernandes (2005), Quijano (2005), Sousa Santos
(2008a, 2008b, 2010b), Svampa (2005, 2008, 2010), Tapia (2011), Zibechi (2003, 2005,
2007, 2008), et.al.

Aqui se halla un gesto intelectual por repensar la particularidad de los
movimientos en y desde Ameérica Latina, revertir la recepcion acritica del consenso
epistémico en torno a los paradigmas de origen anglo-europeo, abrir nuevas lineas de
investigacion poco exploradas tales como el vinculo entre movimientos y educacion; vy,
adicionalmente, postular la necesidad de una generacion conceptual situada. De lo
anterior no se desprende la negacion de los antecedentes del campo de estudio. Si bien
ciertos estudios arriba mencionados carecen de referencias al paradigma norteamericano
y europeo, otro conjunto de trabajos muestran una recepcion critica que resignifica
categorias y hasta postula una complementariedad entre contribuciones de distinta

extraccion conceptual®®

en un eclecticismo tedrico que esta lejos de ser una cuestion de
debilidad conceptual o pragmatismo (Svampa, 2009). Un ejemplo destacado de este
dialogo entre perspectivas se encuentra en el analisis de Garcia Linera, Chavez Leén y
Costas Monje (2010) acerca de las estructuras y repertorios de movilizacion, la identidad
colectiva, los registros culturales y los marcos interpretativos de los movimientos

populares en Bolivia.

%8 En el marco de este dialogo de perspectivas, los estudios latinoamericanos retoman un amplio conjunto
de referentes teoricos: a) la infrapolitica propuesta por James Scott; b) los aportes desde la antropologia de
Xavier Alb6 y Larissa Lomnitz; c) los estudios poscoloniales y descoloniales; d) los analisis sobre
conflictividad social y clase obrera desde una perspectiva marxista; e) la psicologia social desde la teoria de
las minorias activas de Serge Moscovici; f) la influencia de la filosofia politica del post-estructuralismo de
Michel Foucault, el pos-marxismo especialmente de Laclau y el neo-marxismo de Antonio Negri y
Michael Hard (Parra, 2005).
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2.2. La construccion de una tradicidn de estudios en torno a los aportes del concepto

de movimiento popular

En el marco de esta deriva inscripta en la segunda generacion de estudios, se
encuentra la interesante categoria de movimiento popular (Baraldo, 2008, 2009 y 2010;
Michi, 2010a; Michi Di Matteo y Vila, 2012; Ouvifia, 2015b, 2015c; Stratta y Barrera,
2009; Svampa, 2005; Vilas, 1994; et.al.) sujeta a un proceso de instalacion conceptual y
de recuperacion por parte de organizaciones y movimientos para su auto-denominacion.
En cuanto al primer proceso, si bien se establecen ciertas pistas para la elucidacion de la
potencialidad de esta categoria, la teorizacion respecto a las implicancias del transito de

la adjetivacion “social” a “popular” se presenta atin poco trabajada.

A modo de ejemplo, Baraldo plantea una definicion provisoria de movimiento
popular como categoria descriptiva que designa “las expresiones organizativas que las
clases subalternas han ido construyendo en sus confrontaciones durante la fase capitalista
neoliberal; arriesgando como hipdtesis que se trata de un modo de organizacion
histéricamente determinado en cuyo desenvolvimiento la lucha de clases sigue siendo un
eje fundamental para su comprension” (2010: 166). Por su parte, Michi entiende a los
movimientos populares como aquellos “que expresan en sus tematicas, o articulan en su
base social lo popular entendido como el producto de la explotacion econdémica, la
opresion politica que en América Latina se expresa como pobreza” (2010a: 29).
Ampliando estas definiciones, Michi, Di Matteo y Vila (2012) le asignan tres elementos
constitutivos: la lucha contra formas de desposesion, opresion y explotacion, el fuerte
protagonismo de las clases subalternas y la autonomia del capital, del Estado, los partidos
politicos, la Iglesia y las centrales sindicales®. A estos desarrollos, se suma la definicion
de Ouvifia (2015b, 2015¢) quien los presenta como “sujetos socio-politicos que, en sus
procesos de resistencia y sus practicas de autoafirmacion militante, involucran el
despliegue y permanencia en el tiempo de acciones, relaciones y formas de organizacién
popular que aspiran a prefigurar en el presente el proyecto de vida por el cual luchan”

(Ouvifia, 2015c: 105).

Las definiciones citadas dan cuenta de cuatro componentes comunes para la

comprensién de los movimientos populares: un sujeto particular asumido como las clases

% para estos autores, la autonomia no implica necesariamente un aislamiento respecto a las instituciones
estatales sino la toma de decisiones y el surgimiento de iniciativas desde los espacios de deliberacién de los
propios movimientos (Michi, Di Matteo y Vila, 2012).

49



subalternas (en plural) que sustenta estas formas organizativas; un contexto de génesis
vinculado al neoliberalismo que se extiende hacia atrds y adelante a partir de la
conformacion de un linaje que los hilvana con otras organizaciones y movimientos; la
persistencia de la lucha de clases como eje fundamental, aunque no Unico; y la
radicalidad politica asociada a la disputa por las orientaciones del campo social en
confrontacion con las clases y sectores dominantes, trascendiendo los limites politicos,
econdémicos y sociales impuestos por el orden vigente. Este ultimo elemento es
significado desde lecturas como la de Ouvifia (2015¢) en términos de “prefiguracion”
dado que la ruptura de esos limites impuestos no es concebida como mera negacion de lo
existente sino también como anticipacion de la sociedad futura a la que se aspira en la
actualidad de la praxis por medio de acciones auto-afirmativas y la construccion de una

institucionalidad de nuevo tipo en los territorios.

La potencialidad de la categoria movimiento popular habia sido planteada como
un hallazgo de la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014) en tanto se desmarcaba de los
abordajes clasicos y contemporaneos norteamericanos y europeos al mismo tiempo que
encontraba en el corpus de investigaciones latinoamericanas la distincion de un tipo
particular de movimientos sociales denominado movimientos populares®. Se pretende
aqui avanzar — en linea con estas consideraciones asi como con las definiciones arriba
esbozadas — en la interpretacion de las implicancias de la sustitucion del adjetivo social
por la alusion a lo popular a partir de sefialar tres reconfiguraciones presentes en los
trabajos que adhieren a esta categoria que dialogan con los estudios antecedentes del
area: a) el movimiento popular como articulacion de un entramado abigarrado de
relaciones de explotacion, subordinacion y opresion que se traduce en la presencia del
componente multisectorial; b) el movimiento popular como articulacion de la clase y los
actores populares, como anudamiento entre teoria de las clases sociales y teoria de los
movimientos sociales; ¢) el movimiento popular como actor politico que expresa un
conflicto con las clases y sectores dominantes en torno a la afirmacion de un sujeto
negado y un proyecto de cambio social antagdnico a la matriz moderno-colonial-liberal.
En este sentido, la sobreimpresion de explotacion, opresion y subordinacion, los vinculos

con las cuestiones de clase y la politicidad de los movimientos populares operan como

%0 Adicionalmente, en la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014) se particularizé en la descripcion de cuatro
caracteristicas distintivas de los movimientos populares: la concepcién de territorio, la apuesta por la
prefiguracion, los vinculos complejos con la institucionalidad y la construccion de espacios-momentos
formativos.
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tres claves de analisis que vislumbran los registros de la potencia del polisémico adjetivo

popular.

En cuanto al primer elemento, si la teoria de los nuevos movimientos sociales
postulaba que el sujeto protagonico no era el movimiento obrero sino los ciudadanos, la
tradicion nucleada en torno a la nocién de movimiento popular cuestiona esa recepcion —
retomada por la primera generacion de estudios latinoamericanos — en tanto asume al
sujeto popular como protagonista. Lo popular expresa y articula la diversidad de sujetos
resultantes de las relaciones de explotacion econdémica, opresion politica y dominacion
de género, racial y étnica. De alli que Vilas (1994) sostenga que, en América Latina, lo
popular remite a una conjuncion de ingredientes socioeconomicos, politico-ideoldgicos y
culturales. El pueblo es “esa conjuncidn o interseccion entre vida ruin y opresion politica,
injustamente impuesta, que implica en consecuencia una dimension cultural e ideologica”
(Vilas, 1998: 326 citado en Michi, 2010: 344). En este sentido, superar la reduccién a la
exclusiva dimension econdmica reconoce el contexto de pérdida progresiva de la
condicion obrera como elemento aglutinador marcado por el neoliberalismo — ain a
sabiendas del caracter siempre incompleto de “lo obrero” para representar al conjunto
heterogéneo de actores populares en América Latina — y, mas interesante aun, visibiliza
un entramado complejo de explotacion, subordinacion y opresién>! expresado en un

sujeto popular diverso y plural.

Baste recorrer los barrios periféricos del AMBA, en los cuales se emplazan los
dispositivos pedagdgicos de formacion politica en analisis, para observar esos territorios
abigarrados donde convive entremezclado lo urbano con lo indigena y lo campesino, el
machismo con los discursos, las organizaciones y los frentes en defensa de las mujeres,

55 32

los trabajadores “formales” con los “informales”, los de la “economia popular”**y los

desocupados, los punteros politicos con los militantes de los movimientos. La pertinencia

%! Para una compresién mas extensa de las mltiples opresiones (de género, clase, raza, etnia, sexuales y
regionales) véase los aportes de la teoria descolonial (Castro Gémez, 1993, 2007; Dussel, 1993; Lander,
1993; Lugones, 2008; Quijano, 1993).

2El uso de las comillas da cuenta de una simplificacion en la categorizacién de los distintos tipos de
trabajadores y sus vinculaciones. Si bien la reposicién de los debates acerca de los trabajadores formales,
informales y de la economia popular trasciende las consideraciones de esta Tesis, cabe citar lo expresado
por Guelman en relacion a la economia popular en la que se inscriben los proyectos productivos de los
movimientos populares en estudio: “Este tipo de economia no significa informalidad o pobreza, ain
cuando, en ocasiones, su origen esta vinculado a las mismas. Mas bien se refiere a procesos que intentan
constituir una economia del trabajo en contraposicion a la economia del capital, de modo de garantizar la
reproduccion ampliada de la vida limitando la acumulacion de capital o la maximizacién de los beneficios
del capital” (2015: 74). En este sentido, la caracterizacion de la economia popular no se basa meramente en
el eje formal/informal.
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de nociones como abigarramiento responde a la complejidad inherente al mundo popular
no solo en relacion al entramado de condicionamientos sino también a las
superposiciones — a la manera de estratos geoldgicos — al interior de cada uno de los
mismos. Lo abigarrado sefiala, entonces, la coexistencia desarticulada de varios tiempos
histéricos, modos de produccion, concepciones de mundo, lenguas, culturas y estructuras
de autoridad (Tapia, 2010).

Esta condicion abigarrada se traduce en movimientos populares plurales, abiertos,
heterogéneos, multiformes e impuros. EI componente multisectorial derivado asume una
centralidad manifiesta para las hipdtesis de esta Tesis en tanto involucra una pluralidad
de sujetos, saberes, tematicas y terrenos de militancia al interior de los movimientos
estudiados. Lejos de lecturas ingenuas, la multisectorialidad se presenta como un aspecto
de apertura y articulacion de los mdultiples sujetos explotados, oprimidos Yy/o
subordinados — sean indigenas, campesinos, desocupados, mujeres, trabajadores
“informales”, trabajadores de la economia popular, obreros, estudiantes, migrantes y
clases medias® — que es fuente de riqueza en términos politicos y epistémicos; pero
también representa un elemento de tension interna ya que no escapa a la posibilidad de la
reproduccion de las jerarquizaciones de los sentidos societales dominantes **. La
utilizacion del concepto “movimientos populares multisectoriales” a lo largo de esta
Tesis, alin a riesgo de cierta redundancia en tanto lo popular como aqui se entiende es de
por si multisectorial, enfatiza este aspecto particular en el analisis de las dinamicas de
construccion de subjetividades politicas y epistémicas en los dispositivos de formacion
politica. Como se desprende de lo anterior, lo multisectorial implica una reelaboracion de
esta categoria nativa presente en los movimientos: si desde su empleo nativo da cuenta
especificamente de los sectores en los que se organiza la militancia (estudiantil, sindical,
territorial, mujeres, jovenes, etc.), aqui se retoma y resignifica el sentido expresado por

esta forma organizativa referido a la existencia de un sujeto popular plural donde se

%% En relacion a las clases medias, se debe distinguir la clase media que es parte integrante de movimientos
populares respecto a otros movimientos de las clases medias que sostienen principalmente reclamos civico-
politicos frente a los gobiernos de la region y, en la Argentina, también demandas relacionadas con
&roblemas_ como la i_nflaciér_l y la seguridad ante el de_lito (GOmez, 2014b). o _

La nocién de abigarramiento, retomada por Tapia (2010), responde inicialmente al pensamiento del
intelectual boliviano René Zavaleta Mercado a partir de sus nociones de formacién social abigarrada y
sociedad abigarrada para dar cuenta de la particularidad de las sociedades latinoamericanas. Una diferencia
entre estas elaboraciones primigenias y las reelaboraciones de Tapia se vincula a las consecuencias
politicas que se siguen del concepto: mientras que para Zavaleta Mercado, a principios de los ochenta, lo
abigarrado poseia un sentido negativo en tanto se erigia como imposibilidad de crear un movimiento fuerte
que unificara la heterogeneidad de la sociedad boliviana; en la actualidad, aun reconociendo ese aspecto
negativo, también se afirma la posibilidad de construir articulaciones de lo social mas flexibles desde
sociedades abigarradas.
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entrecruzan trayectorias de formacidn, militancia, clase social, laborales, migratorias y de

género diversas™.

Una segunda reconfiguracion que conlleva la sustitucion de la adjetivacion
“social” por “popular” se relaciona con la reinstalacion de la clase como dimension
interviniente en los fendmenos sociales, abandonada por los analisis anglo-europeos y
parte de la literatura latinoamericana (Stratta y Barrera, 2009). La vigencia de las clases
sociales realza las continuidades en la historia de los movimientos sociales en América
Latina en la cual la clase obrera cumplié un rol aglutinador y reconoce la centralidad del
capitalismo como su telon de fondo (aunque articulado con otras opresiones y
dominaciones). La postulacion esbozada de un mundo popular abigarrado no es
incompatible con la reincorporacion de una perspectiva de clase, pero si exige un
desplazamiento de su abordaje clasico y estatico, un descentramiento de la explotacién
como Unica determinacion social y un cuidado en la imposicion de categorias a referentes
empiricos que no siempre responden a actores de clase. En este sentido, el analisis de
clase requiere ser puesto en didlogo con una historia concreta y situada para evitar
reduccionismos teoricos. Aqui se juega no solo la resignificacion de las perspectivas
clasistas clésicas sino también la reversion de la cuestion colonial en el campo

académico.

Por lo tanto, la inclusion de la clase social requiere repensar sus complejas
relaciones con lo popular. Siguiendo a Hall (1984), lo popular ha sido utilizado a menudo
como término mas inclusivo que diluia el abordaje de clase; o, en sentido contrario, se
busco establecer una relacion de uno a uno entre una clase y una forma de lo popular
como categorias intercambiables. Como sostiene Munera (1993), de las clases oprimidas
al pueblo existe la distancia entre la explotacion y la dominacion, entre las relaciones de
produccion y apropiacion de la plusvalia y su carécter interviniente pero limitado para
incorporar también los aspectos politicos y culturales comprendidos en el concepto mas
amplio de dominacién®. Un movimiento popular no se define necesariamente por la

posicién de clase explotada y, adicionalmente, no estd conformado de manera exclusiva

% En los capitulos de analisis del material empirico colectado (especificamente capitulos 7 y 8) se
tematizan solo algunas de las dimensiones nombradas de estas trayectorias diversas que se encuentran
presentes y coexisten en los movimientos estudiados y en sus dispositivos de formacién politica.

% |a diferencia entre dominacién y explotacién aparece claramente expresada en Quijano (2005) en
términos de co-presencia y co-operacion: mientras la dominacion es el elemento mas general de toda
relacion de poder y alude al control que unos ejercen sobre el comportamiento de los demas, la explotacion
consiste en obtener un beneficio propio del trabajo de los demas.
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por actores de clase. Lo popular refiere, en todo caso, a una alianza de clases, estratos y

fuerzas sociales (a la multisectorialidad). En palabras de Gémez:

La clase es un horizonte para la practica politica y el discurso performativo. Pero que tales
practicas y discursos tengan por contenido identitario una “clase” y una serie de
organizaciones homogéneas en su composicion es una posibilidad entre otras. Un espacio
de lucha atravesado por diferencias moviles parece ser un buen hogar para articular

identidades y creencias diversas (2014a: 288).

En general, los trabajos que se proponen la vuelta a escena de la categoria de
clase anudada a la nocion de movimiento popular apelan a la recuperacion del
culturalismo inglés de Edward Thompson (Gomez, 2014a; Guelman, 2015; Michi,
2010a; Modonessi, 2010). Segun estos estudios, las clases sociales no deben pensarse al
modo clasico que respondia a una inteligibilidad estatica — y previa a la empiria — que las
asumia como espacios homogeéneos a su interior, deduciendo las posiciones ocupadas por
los actores de las estructuras y, a su vez, las acciones y la conciencia subjetiva de las
posiciones objetivas. A contramano, las clases sociales son interpretadas como relaciones
dindmicas que se construyen en la lucha, el conflicto y la experiencia en cuanto se
comparte una comunidad de situacion, una comunidad de destino y un sentimiento de
pertenencia a un mismo mundo que habilita la constitucion de un sujeto colectivo
(Seoane, Taddei y Algranati, 2010).

Ademas de desprenderse de una inteleccion a priori de las clases sociales, estos
autores proponen un andlisis que comprende la ubicacion estructural de los sujetos —y lo
que dichos sujetos hacen a partir y con dicha ubicacion — desde una ldgica que no
responde a la necesidad histdrica sino a la determinacion parcial (Parra, 2010). En este
sentido, y en una tension entre una mirada objetivista y subjetivista, la posicion
estructural se encuentra mediada por la construccién subjetiva y la participacion de los
sujetos en los procesos culturales que se van sedimentando en el tiempo y dando forma a
las identidades colectivas y a las formas en que se adquiere conciencia politica. Por lo

13

tanto, estructura y conciencia son dos factores coadyuvantes: “... lo estructural es tan
importante como la conciencia que se adquiere de ello; lo subjetivo es resultado de una
lectura, es decir, interpretacion, de lo estructural y no puede prescindir de esa dimension;
es también una lectura que se lleva a cabo desde una posicion dada en esa estructura”
(Vilas, 1994: 326). En efecto, si la conciencia no es el reflejo mecénico de la estructura

sino el resultado del acumulado de experiencia y la posicion estructural, cabe postular la
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centralidad de los dispositivos de formacion politica en tanto instancias sistematicas de

trabajo subjetivo.

La tercera y ultima reconfiguracion representada por el concepto de movimiento
popular consiste en enfatizar su naturaleza politica — que podria quedar invisibilizada por
ciertas concepciones de lo social como adjetivacion de movimiento — al disputar un
proyecto politico, social y econdémico distinto al hegeménico. Hall (1984) no deja lugar a
dudas cuando sefiala que una definicion del adjetivo popular no puede relacionarse con la
descripcion de actividades y cosas que realiza el pueblo dado que éstas varian de un
contexto a otro. Por el contrario, el principio estructurador de lo popular radica en las
relaciones de poder — de influencia y antagonismo — entre lo popular y lo no popular. En
este sentido, la dimensién politica se encuentra inscripta en la definicion misma de la
categoria movimiento popular. Asi, al campo conflictivo potencial entre actores que
conforman un mismo movimiento teniendo en cuenta el componente multisectorial, se
adiciona el conflicto con los sectores y las clases dominantes. La vida de los
movimientos populares transcurre, en consecuencia, en el marco de las dindmicas

generadas en este doble entramado de interrelaciones complejas.

Esta observacién reviste importancia en tanto cuestiona los antecedentes del
paradigma europeo (presente en ciertas lecturas de la primera generacion de estudios
latinoamericanos) que postulan una génesis y anclaje pre-politico de los movimientos
sociales — en el terreno de la sociedad civil —, marcando una distancia entre lo social y la
politica entendida necesariamente como politica estatal. De este modo, se establece una
clara dicotomia entre movimiento social y régimen politico. La existencia de
movimientos sociales responde a la incapacidad del sistema institucional para dar
respuestas a los problemas del capitalismo tardio; y, por ende, la impugnacion del
sistema politico por los movimientos es siempre desde afuera, cuestionandose su
institucionalizacion como signo y causa del fracaso de los movimientos (Pérez y
Natalucci, 2008). En esta clave, resulta sugestiva la adjetivacion de los movimientos
como “sociales” en tanto lo social operaria como supuesto dmbito Uinico de génesis y

desarrollo de los movimientos, fijaindolos en un terreno apartado de la politica.

Adicionalmente, el concepto de movimiento popular desanda los limites fijos
entre sociedad civil y sociedad politica al incorporar una dimension politica constitutiva
del cotidiano, imbricando lo social y lo politico. Esto implica un quiebre con los

antecedentes anglo-europeos que postulan una concepcion de la politica de raigambre
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liberal y estadocéntrica®’. Como sefiala Tapia (2011), estos movimientos desbordan los
lugares estables de la politica tradicional y desplazan la politica de los lugares
institucionalizados a otros nucleos de constitucion de sujetos, politizando nuevos lugares
y relaciones sociales. En este sentido, el vinculo entre politica y mundo popular se
encuentra mediado por la vida cotidiana, abriendo la posibilidad de hacer politica desde
lo social devenido politico, de prefigurar desde el cotidiano. La nocion de prefiguracion
es cercana al concepto de factualizacion de alternativas postulada por Tapia como “un
arma de lucha dirigida a convencer al Estado y a la sociedad civil de la posibilidad de
hacer, organizar, dirigir y vivir las cosas de otro modo, la capacidad ya desarrollada por

el movimiento para pasar de la critica a la reorganizacion de las cosas” (2011:60).

De esta imbricacion entre lo social y lo politico no se sigue la cristalizacion
binaria de lugares y proyectos diferenciales entre los movimientos populares y el Estado
que responderian taxativamente a lo politico y la politica, reproduciendo la escision
criticada en los antecedentes * . Cabe sefialar que las relaciones entre Estado,
movimientos y lo popular poseen una historia compleja en América Latina de
acoplamientos y distanciamientos donde los gobiernos se mostraron refractarios, o bien
adoptaron la retorica y/o la programatica popular. La perspectiva de esta Tesis apunta
principalmente a dilucidar la trayectoria, implicancias y potencialidades de lo popular-
movimentista, acorde a las caracteristicas de los casos de estudio, sin negar sus
vinculaciones complejas con lo popular-estatal que signaron el ciclo electoral en
analisis®,

La naturaleza politica del concepto movimiento popular se considera fundamental
para la interpretacion de las practicas politico-pedagdgicas en clave de construccion de
subjetividades politicas y epistémicas. Asumir la potencialidad de los procesos de
subjetivacion — es decir, de subjetividades emergentes — se imbrica con el reconocimiento
de la condicion transformativa de estos movimientos que antagonizan con el blogue de

poder hegemoénico, no siendo meros creadores de demandas que buscan el

% Tal como sefialan Pérez y Natalucci (2008), en el paradigma norteamericano se reproduce la
equiparacion de la politica con la politica institucionalizada en el Estado, aunque con un signo distinto en
cuanto la accion colectiva debia atravesar un proceso de institucionalizacion en el nivel interno y de las
instituciones representativas para no fracasar.

% Las caracteristicas y relaciones internas del binomio la politica-lo politico se encuentran abordadas
especificamente en el capitulo 4.

%9 En este sentido, no es sorprendente el corpus de trabajos que se detienen en el analisis de la autonomia
de los movimientos y, en los Gltimos afios, también de su institucionalizacion a partir de los vinculos con el
Estado nacional (Cortés, 2011; Gémez, 2011, 2014a; Massetti, 2011; Natalucci, 2011; Perelmiter, 2011,
2016).
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reconocimiento institucional desde afuera. Por el contrario, al aproximarse a los
movimientos populares desde la subjetivacion, reviste interés la dimension disensual de
sus practicas en su confrontacion con las formas de poder asi como su capacidad
transformativa a nivel cotidiano y macrosocial. Al anudar movimiento popular con
subjetivacion se alude ya no a cualquier movimiento social sino a aquéllos que repiensan
y experimentan en sus practicas y discursos la comunidad de un espacio, las criterios que
determinan las fronteras de inclusion y exclusion y la igual capacidad para intervenir de
quienes habian sido marginalizados de este espacio (comun) (Fjeld, Quintana y Tassin,
2016); un comun ya siempre expuesto al conflicto, un comdn disputado, un comun
politico y politizado donde se construyen subjetividades entre la multisectorialidad y el

antagonismo con las clases y sectores dominantes.

2.3. Las afinidades entre el concepto de movimiento popular y el area de estudios

sobre movimientos sociales y educacion

Resulta llamativa la reiterada utilizacién de la categoria movimiento popular en
investigaciones que buscan acceder a las practicas socio-politicas de los movimientos
desde el prisma de las pedagogias criticas. Maxime, teniendo en cuenta que esta nocién
no se encuentra presente con el mismo impetu en perspectivas méas estrictamente
sociologicas o antropoldgicas. De alli la inquietud respecto a la receptividad de la
categoria movimiento popular (o0 movimiento social popular) en un conjunto
considerable de referentes del area de estudios sobre movimientos sociales y educacion
en las academias argentina y brasilefia (Baraldo, 2009, 2010; Bruno, 2016; De Mingo,
2014; Di Matteo, 2014; Gohn, [1992] 2009; Guelman, 2015; Korol, 2007; Marcon, 2012;
Michi, 2010a; Michi, Di Matteo y Vila, 2012; Misoczky y Moraes, 2011; Ouvifia, 2015c;
Ribeiro, 2008).

Una intuicion teorica al respecto refiere a la afinidad entre las précticas politico-
organizativas de los movimientos populares y el desarrollo de procesos educativos con
jévenes y adultos enmarcados en la corriente latinoamericana de educacion popular (Di
Matteo, Michi y Vila, 2012), las correspondencias conceptuales entre la teoria de los
movimientos populares y la teoria pedagogica critica; y, asimismo, las trayectorias
biograficas y académicas de investigadores del area de movimientos sociales y educacion
en las cuales se imbrica educacién popular y trabajo en y con movimientos populares. El
propio Freire, en sus ultimos escritos, acerca estos dos campos al convocar

explicitamente la idea de movimientos populares ([1996] 2011) o movimientos sociales
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populares ([1993] 2002) y las nociones de clases (en plural), grupos, voluntad y fuerzas
populares ([1993] 2002, [1993] 2014). A modo de hipdtesis, este gesto podria estar
indicando un deslizamiento conceptual en torno a lo popular en el aparato conceptual
freireano otorgandole a este término una mayor relevancia y politicidad, evidenciado en
el recurrente uso de la adjetivacion “popular” para acompaiiar la idea de “clases™* en vez

de “oprimidas” como sucedaneo mas asociado a la explotacion econdémica.

En consecuencia, la amplia receptividad de la categoria movimiento popular por
el area de estudios sobre movimientos sociales y educacién podria responder a dos
cuestiones conexas expresadas en las afinidades entre teoria de los movimientos
populares y teoria pedagdgica critica — particularmente trabajos cercanos a los postulados
de la educacién popular — asi como en las practicas politico-pedagogicas cotidianas de
los referentes empiricos estudiados. A nivel de las academias, se muestra la apuesta
compartida por un pensar situado en tanto la categoria movimiento popular instalada en y
desde la academia latinoamericana para abordar las particularidades del nuevo ciclo de
movilizacién abierto con el alzamiento zapatista — en una tradicion analitica contraria a la
trayectoria geografica demarcada por la nocion de movimientos sociales como categoria
importada — se corresponde con una educacion popular que lleva la marca fundante de
haberse gestado en y desde América Latina. En segundo lugar, coinciden en la busqueda
por una definicién del significante popular — tanto de la educacién popular* como de
movimiento popular — en el marco de su polisemia, habilitando la posibilidad de nutrirse
entre si. Finalmente, la inquietud por el sujeto popular heterogéneo y complejo — sujeto
pedagdgico, social y politico a su vez — se presenta como un cruce compartido por las

reflexiones sobre educacién (popular) y movimientos (populares).

A nivel de las précticas, los proyectos transformativos impulsados por este sujeto
popular plural requieren intensos procesos de construccion que convocan al hecho
pedagdgico como sustantivamente politico y al hecho politico como sustantivamente

pedagogico, habilitando lo politico-pedagdgico. Como sefiala Ferndndez Moujéan: “Hay

0 En un rastreo realizado en algunos de los Gltimos escritos de Freire, es llamativo también el uso del
concepto de clases en plural y acompafiado por el adjetivo popular ([1993] 2002, [1993] 2014). Estas
puntualizaciones contrastan con su Pedagogia del Oprimido ([1970] 2006) donde aparece la nocion de
“clases” a secas o secundada por el adjetivo “oprimidas”, y la idea de lo popular adjetivando
considerablemente el sustantivo mas 1abil de “masas”.

* La inquietud respecto a lo popular de la educacién popular es rastreada por Pineau (2008) quien
encuentra cinco concepciones distintas desde la conformacién de los sistemas educativos modernos en
América Latina, segln se caracterizara a la educacién popular en funcion de los sujetos destinatarios, los
conocimientos a impartir, los objetivos de la formacion, las formas y los métodos o las instituciones que
llevan adelante la formacion.
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de alguna medida un estrecho vinculo entre educacion y militancia politica cuando de lo
que se trata es de subvertir las estructuras, los discursos y las practicas impuestas” (2014
36). Por lo tanto, lo popular de la educacion popular es inescindible de la suerte y las
redefiniciones de lo popular de los movimientos en América Latina en tanto comparten
sujetos, saberes, espacios y un entramado de relaciones de poder que buscan modificar.
En esta linea, Rodrigues Brandao sostiene que la educacién popular abandona su
impronta inicial de actividad de escolarizacion popular para convertirse en practica
militante con base en movimientos populares: “La educacion popular pasa a constituirse
en una de las dimensiones de la propia practica social popular. En este sentido, incluso,
ella no es tan solo un instrumento al servicio del pueblo. Ella se vuelve su préactica, una

plena educacion popular...” (1984:68).

A modo de recapitulacion final, en los autores convocados a lo largo de este
capitulo para definir la categoria de movimiento popular asi como en la teoria pedagdgica
critica afin a la corriente latinoamericana de la educacién popular, lo popular se presenta
como construccion — y no como sustancia pre-constituida ni espontanea surgida como
reflejo de la estructura social — y como un campo heterogéneo y contradictorio de
relaciones de apropiacién y consentimiento con el orden imperante y también de
resistencia y antagonismo®?. En este sentido, lo popular no responde a una esencia
homogénea ni inherentemente transformadora. Las mujeres, los indigenas, los
campesinos, los trabajadores, los excluidos, los migrantes, las mujeres, ciertos sectores
de las clases medias y los estudiantes se vuelven pueblo — se constituyen como pueblo —
cuando desde sus luchas actian para poner en evidencia su presencia ausente en una
historia de colonizacidn, subalternidad y negacion. Siendo el abigarramiento lo inconexo
y lo sobrepuesto, el hecho pedagogico — y esta es una de las lecciones que aporta la
educacion popular — es profundamente politico en tanto coadyuva a cierta conexién
siempre precaria de lo plural en la constitucion de una comunidad de pertenencia y
destino, la recuperacion de una historia y un acervo de luchas, creencias y saberes
obliterados, la definicion colectiva de problemas, antagonistas, soluciones y acciones asi

como el desarrollo de procesos de construccion de subjetividades politicas y epistémicas.

“2 Este doble movimiento de contencién y resistencia de lo popular es trabajado detalladamente por Hall
(1984) a partir del concepto de cultura popular. Alli sostiene que el capital histéricamente tuvo interés en la
cultura de las clases populares y ese interés se desplegd a partir de un proceso de “reeducacion del pueblo
en el sentido mas amplio de la palabra”. En la actualidad del articulo, se debate la apropiacion de la cultura
de masas por parte de la cultura popular del capitalismo tardio. En sus palabras, “Quiero afirmar que, por el
contrario, no hay ninguna «cultura popular» auténoma, auténtica y completa que esté fuera del campo de
fuerza de las relaciones de poder cultural y dominacion” (1984: 5).
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No es casual, entonces, la sintonia en las desapariciones y resurgimientos de los
movimientos populares y la educacion popular en la praxis y las academias: la génesis
contemporanea de la perspectiva freireana de la educacion popular y los proyectos de los
movimientos de las décadas del sesenta y setenta en los que buscaban enraizarse; la crisis
de la educacién popular, cierto reflujo de la movilizacion social de los sectores populares
y el abandono del concepto de movimiento popular (y social) en las décadas del ochenta
y primera mitad del noventa; y la reemergencia de movimientos populares, la
reapropiacion de la educacion popular en clave transformadora y la aparicion del
concepto “movimiento popular” en las academias latinoamericanas hacia finales del siglo
pasado e inicios del nuevo. En el contexto tramado desde finales de la década del
noventa, y al menos hasta el recorte temporal de esta Tesis, el significante popular volvio
a estar disponible para nombrar alguna novedad del orden de lo alternativo. Quizas la
afinidad entre el concepto de movimiento popular y el &rea de estudios sobre
movimientos sociales y educacion resida en que a la novedad de un pueblo que se educa
a si mismo le es concomitante la novedad de la virtualidad de una politica (lo politico)

del pueblo.
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3. Un ordenamiento espacializado de la produccion del area de estudios sobre

movimientos populares y educacion

La estrecha vinculacion entre movimientos populares y educacion popular
presentada en el capitulo anterior se expresa en la gestacion de una amplia diversidad de
espacios-momentos formativos. La aproximacion a los movimientos populares en
términos de prefiguracion, cabe extrapolarla como clave de lectura de los ensayos
pedagdgicos conducidos por los movimientos desde, con y para los sectores populares.
Por lo tanto, a estos ensayos se los puede nombrar como pedagogias prefigurativas
(Ouvifia, 2011, 2015c) en tanto que conforman una praxis critico-transformadora que
anticipa los gérmenes de la educacion futura en el seno mismo del capitalismo y de la
persistencia del dispositivo escolar como lugar pedagdgico exclusivo y del nifio y el

joven como sujetos pedagdgicos por antonomasia.

Estas practicas pedagdgicas prefigurativas buscan ser sistematizadas, analizadas y
comprendidas desde las academias de la region siguiendo el postulado relativo a que los
procesos formativos constituyen un eje esencial en la consolidacién de los movimientos
populares (Baraldo, 2008, 2009, 2010; Caldart, 2000a, 2000b, 2003a, 2003b, [2004]
2008, 2007; Gluz, 2007, 2013a, 2013b; Gohn, [1992] 2009, 2006; Guelman, 2011, 2013,
2015; Korol, 2007; Michi, 2010a, 2010b; Michi, Di Matteo y Vila, 2012; Zibechi, 2003,
2005, 2007, 2008). Asi, el area de estudios sobre movimientos y educacién concentra sus
esfuerzos en la elucidacion de la dimension politico-pedagdgica de los movimientos
populares y se desarrolla al ritmo de su potencia pedagdgica prefigurativa. En la
actualidad, el area transita un proceso de consolidacion en las academias de Argentina y

Brasil y, en menor medida, de Chile y Colombia®.

Baraldo (2009) sistematiza algunas de las caracteristicas distintivas de esta area
de estudios. En primer lugar, destaca su reciente conformacion y su lenta constitucién
teniendo en cuenta el surgimiento relativamente proximo de las practicas pedagdgicas
abordadas. Durante los afios inmediatamente posteriores a la crisis del 2001, constituia
un aspecto poco analizado en la literatura especializada en movimientos populares en
Argentina. En segundo lugar, el caracter fragmentario se evidencia en la dispersion de la

produccion en articulos de revistas y mesas en eventos académicos, siendo escasos 10s

*3En el caso de Colombia, cabe destacar el grupo de referentes tedricos nucleado en torno a la Revista
Piragua, perteneciente al Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe (CEAAL), tales
como Lola Cendales Gonzélez, Alfonso Torres Carrillo y Marco Radl Mejia.
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libros dedicados integramente a la tematica. Posiblemente este caracter fragmentario sea
un reflejo de la condicion experimental de los ensayos pedagdgicos estudiados.
Asimismo, la naturaleza interdisciplinaria de los estudios del &rea responde a la explicita
condicién multidimensional del objeto de estudio que provoca la convivencia de
investigadores de distintas disciplinas, principalmente provenientes de Sociologia y
Ciencias de la Educacion y, en menor medida, de Antropologia, Historia y Ciencia
Politica. A las caracteristicas mencionadas se suma la multipertenencia de algunos de sus
estudiosos que combinan su tarea académica con la militancia en los movimientos
populares. En este sentido, la imbricacion teoria-practica constituye otro de sus rasgos

singulares.

En vistas a delimitar el objeto de estudio de esta Tesis e inscribir el analisis de
los casos en el marco amplio de esta area de conocimiento, se vuelve necesario revisitar
el estado de la investigacion. En funcion de una reelaboracion del estado del arte
presentado en la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014), se propone un ordenamiento del
corpus de estudios conforme a un doble criterio: el tipo de espacio-momento formativo y
los referentes empiricos seleccionados segun sea un movimiento urbano o campesino.
Este ordenamiento pretende abonar a un acceso espacializado a los antecedentes
considerando que el tipo de espacio-momento formativo y la condicion urbana o
campesina del referente empirico condicionan las formas de la formacion, los saberes
puestos en circulacion y los vinculos entre los sujetos — con implicancia en los procesos
de construccion de subjetividades politicas y epistémicas — y, en consecuencia, las

preguntas, categorias y posibilidades de los investigadores frente a dicha empiria.

En relacion al primer criterio vinculado al tipo de espacio-momento formativo,
resulta de utilidad la tipologia planteada por Michi, Di Matteo y Vila (2012) acerca de las

“formas” de lo pedagdgico *

en los movimientos populares. Siguiendo a Michi,
“entendemos formacién en un sentido amplio, que incluye todos los procesos en los
que los sujetos se apropian o reapropian de conocimientos y valores 0 mejoran sus
capacidades corporales o cognitivas” (2010a:248). En linea con esta concepcion amplia

de la formacion, los autores proponen tres espacios-momentos cuyas fronteras se tornan,

* Estos autores retoman la clésica categorizacion tripartita de Coombs en précticas educativas formales, no
formales e informales que discute con la simplificacion excesiva de una divisién en dos campos (lo escolar
y lo no escolar). Paralelamente, Michi, Di Matteo y Vila aggiornan la clasificacién de Coombs al
considerar que invalida la posibilidad de innovacion en el sistema educativo formal, mistifica el caracter
alternativo de la educaciéon no formal y postula una clasificacién por la negativa (lo no formal y lo
informal) que reproduce la centralidad del sistema educativo formal.
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a menudo, borrosas: las “escuelas” gestadas y conducidas por los movimientos; los
espacios-momentos intencionalmente formativos bajo la modalidad de “talleres”, dentro
de los cuales se hallan los dispositivos de formacion politica; y, por ultimo, espacios-
momentos que “también son formativos” aunque menos formales y sistematicos, ligados

al movimiento popular como “principio y sujeto educativo”.

Reelaborando esta tipologia a partir del supuesto de la centralidad de la forma en
tanto profundamente formativa, aqui se emplea la categorizacion forma-escuela otra,
forma-taller y forma-movimiento (Palumbo, 2016a). La forma-escuela otra — con aires de
familia y alternativa a la vez a la escuela moderna — responde a las experiencias
construidas por fuera o en los margenes del sistema educativo formal que adoptan altos
grados de sistematicidad, regularidad y planificacion en la tarea pedagdgica, como
jardines comunitarios, primarias populares de adultos y bachilleratos populares para
jévenes y adultos en movimientos populares urbanos, y escuelas y universidad
campesinas para jovenes y adultos en movimientos populares campesinos. La forma-
taller nombra a las instancias pedagdgicas que versan sobre distintas tematicas vinculadas
a la construccion politica de los movimientos en los territorios, tales como formaciones
en torno a la salud, la produccion autogestiva-cooperativa, medios alternativos de
comunicacion, género, actividades artistico-culturales y formacién politica. La forma-
movimiento contiene — y desborda — tanto a las escuelas otras como a los talleres,

convirtiendo a los movimientos en totalidades formativas.

El segundo criterio relacionado con el tipo de referente empirico en el que se
inscriben las investigaciones explicita un segundo supuesto de partida respecto a que los
movimientos populares campesinos™ ocupan un lugar central en el area de estudios. Esto
se debe al caracter pionero — especialmente en Brasil — y al importante caudal de estudios
en, desde y sobre movimientos campesinos. A nivel de la imbricacién entre teoria y
practica, en concordancia con el planteo de Gluz (2013a), dicha centralidad se explica en
tanto la ruralidad alberga las practicas politico-pedagdgicas mas importantes de América
Latina en cuanto a su derrotero historico, sistematicidad y extension. Estas experiencias

se erigen como faro del concierto de ensayos pedagogicos prefigurativos de la region,

* La utilizacién del concepto de movimiento campesino — y no movimiento rural — se basa en Michi
(2010) quien establece que los consensos respecto a la idea de movimiento campesino se encuentran en los
elementos descriptivos referidos a la organizacion econémica de la produccion y la reproduccion de la
unidad familiar. En este sentido, los referentes empiricos de esta area de estudio en
Brasil y Argentina — el MST y el MNCI — se consideran movimientos campesinos en un sentido amplio
que integra relaciones con lo indigena. No obstante, no es interés de esta Tesis participar en el debate sobre
la utilizacion de esta categoria sino tomarla como referencia para analizar el estado del arte.
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incluso para los movimientos urbanos. De alli que los trabajos que abordan los
movimientos campesinos desplieguen preguntas de investigacion y reflexiones potentes
para la totalidad de los estudiosos del area, convirtiéndose en una cita ineludible aun de
las investigaciones acerca de movimientos urbanos en los términos de una comparacion

gue permite problematizar y tensionar las practicas urbanas.

En los apartados sucesivos se presentan los trabajos antecedentes a partir del
ordenamiento espacializado ya introducido. Se focaliza en el corpus de investigaciones
realizadas en la academia argentina con referentes empiricos locales, situados
principalmente en el AMBA, en lo relativo a los movimientos urbanos. Con respecto a
los movimientos populares campesinos, el recorte de las investigaciones se amplia de los
estudios nacionales concentrados en el MNCI a la profusa produccion sobre, en y desde

el MST con anclaje tanto en la academia argentina como brasilefia.
3.1. La forma-escuela otra en los movimientos populares

Si bien existe una historia reciente de creacion de experiencias pedagdgicas no
escolares del tipo taller en organizaciones y movimientos populares, las propuestas de
escolarizacién por parte de actores no escolares constituyen una novedad *® (Michi,
2010a). La génesis de la forma-escuela otra responde, en el caso de los movimientos
urbanos, a la busqueda por contrarrestar la retirada del Estado de sus funciones
educativas (y sociales) en el marco de la instalacién e implementacion de las politicas
neoliberales. Por su parte, en los movimientos campesinos, se relaciona con la
exacerbacion de la presencia selectiva del Estado en materia educativa asi como con la
discordancia entre la educacion de raigambre urbana impartida en dichos territorios y las
caracteristicas de la cultura indigena-campesina propia de los sujetos y el contexto de
emplazamiento de las escuelas. En ambos casos, la necesidad de garantizar el derecho a
la educacién devino una lucha por la cultura y la hegemonia (Gluz, 2013a) que condujo a
la reflexion préctica acerca de los modos posibles y las formas de estas escuelas asi como
sus vinculaciones con el dispositivo pedagdgico escolar. Justamente, el uso de la nocién
“forma-escuela otra” para referir a las propuestas de escolarizacion de los movimientos
populares pretende dar cuenta del dialogo critico establecido con el dispositivo

pedagogico escolar.

*® Se vuelve necesario relativizar la novedad de la forma-escuela otra para el caso de los movimientos
campesinos, tomando en consideracion la escuela campesina de Warisata fundada en Bolivia en 1931. Para
profundizar sobre esta experiencia, véase: Salazar Montajo, C. (1986). La Taika. Teoria y préactica de la
Escuela Ayllu. La Paz: G.U.M.
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Las investigaciones académicas sobre esta forma de lo pedagdgico conforman el
corpus de estudios mas importante del area por sobre los trabajos relativos a la forma-
taller y la forma-movimiento. Puntualmente, tematizan tres ejes centrales que giran en
torno a las vinculaciones con los actores institucionalizados que intervienen en el &mbito
escolar: a) la relacion con el Estado en términos del derecho a la educacion, el acceso al
financiamiento, la acreditacion de titulos y la autonomia politico-pedagdgica; b) la
tension entre los determinantes duros del dispositivo pedagdgico escolar y las formas,
contenidos y vinculos propios de los dispositivos pedagdgicos en construccion; vy, c¢) la
organicidad de la forma-escuela otra respecto al movimiento que le da origen y en el que

se encuentra inserta.

En cuanto a los movimientos campesinos, se destaca una serie de referentes
brasilefios que — en su gran mayoria — estudian y participan activamente del MST
(Arroyo, 2003; Caldart, 2000a, 2000b, 2003a, 20003b, [2004] 2008, 2007; Diniz Pereira,
2003; Gohn, [1992] 2009; Mancano Fernandes, s/d; Pizetta, 2007); vy, cuyas
contribuciones, fueron recopiladas en un niamero especial de la revista Curriculo Sem
Fronteiras *’ dedicado exclusivamente a la tematica “educacion y MST”. A esta
produccion se suman autores locales que comparten el mismo referente empirico (Michi,
2010a, 2010b; Stubrin, 2011).

Focalizando en estas investigaciones, la relacion con el Estado se considera de
interés debido a la particular modalidad de ocupacion de escuelas pablicas realizada por
el MST en el nivel local. En esta direccion, Stubrin (2011) sefiala que la relacion del
MST con los Estado locales conforma una compleja trama de autonomia,
posicionamiento critico y dependencia econdmica. Al interior de esta trama, se
identifican dos aristas. Por un lado, el pasaje de concebir la escuela como dadiva politica
a la exigencia de la responsabilidad legal del Estado de garantizar el derecho a la
educacion en cuanto a la creacion y sostenimiento de escuelas (Arroyo, 2003). Por otro
lado, la lucha por la direccion politico-pedagdgica del sistema educativo (Stubrin, 2011)
que expresa la disputa entre dos modelos antagonicos de politica educativa para los

campesinos.

Un segundo aspecto de indagacion relativo a la organicidad reside en la peculiar

relacion existente entre escuela ocupada y MST; es decir, entre la lucha por la educacion

" La referencia completa es: Revista Curriculo Sem Fronteiras, 1 (3), enero-junio 2003. Disponible en:
http://www.curriculosemfronteiras.org/art_v3_nl.htm
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y la lucha por la tierra*. La gran mayoria de las investigaciones acuerdan en que el
acercamiento a la cuestion educativa por parte del MST implico una redefinicion de los
términos en los que se pensO una escuela publica que habia estado historicamente
ausente. Alejandose de visiones moderno-liberales que colocan a la escuela en el centro
del proceso educativo y adoptando una vision de la misma en perspectiva — como parte
de una totalidad mayor —, se fue redimensionando la escuela otra hasta integrarla dentro
del ambiente educativo méas amplio del movimiento *. Asi, asume la légica del
movimiento social y sintoniza con su intencionalidad pedagogica y su proyecto histérico,
construyéndose un vinculo organico entre procesos educativos y politicos-organizativos.
Para Caldart (2003b), esta redefinicion implica la reversion del caracter conservador y
resistente al vinculo directo con las luchas sociales caracteristico del dispositivo

pedagogico escolar en su sentido mas tradicional y moderno.

En este marco, los trabajos en, desde y sobre el MST nombran esta forma-escuela
otra a partir del concepto de “escuela del campo en movimiento” (Caldart, 2003b, 2004,
Stubrin, 2011). Esta nocion apunta a una educacion que parta de la realidad campesina,
jerarquice al campo como modo de vida — y no exclusivamente como ambito de
produccion — y habilite la participacion activa de los campesinos. De este modo se
diferencia de la politica estatal de “educacion rural” que fomenta la formacién de una
mano de obra funcional al desarrollo del mercado y establece lo urbano como parametro
de uniformizacion cultural. Esta escuela en movimiento favorece la formacion humana
en valores, principios y convicciones, la recuperacion y revalorizacion de la cultura
campesina, el enraizamiento historico, el cultivo de la memoria social y de la identidad
Sin Tierra, y la contribucion al proceso de lucha y organizacién politica. Empero, el
corrimiento respecto al dispositivo pedagogico escolar tradicional no debe interpretarse

como una ruptura total dado que también se conserva su funcidn mas “clasica” de

8 La imbricacién entre ambas luchas se evidencia en un conjunto de metéaforas retomadas por los
investigadores: “ocupar las tierras y ocupar las letras” (Sousa, 2010:1), “ocupar la tierra, arar la vida y
producir gente” (Caldart, 2000a:63) y “quem ndo sabe, é como quem ndo vé; e quem ndo sabe, ndo pode
dirigir” [quien no sabe, es como quien no ve; y quien no sabe, no puede dirigir] (Caldart, 2003b: 68).

¥ Tal como sostiene Stubrin (2011), la lucha por el derecho a la educacion surgié practicamente en
paralelo a la lucha por la tierra. Sin embargo, desde algunos sectores se mostré una resistencia inicial a la
creacion de escuelas por temor a que se desviaran los esfuerzos del objetivo de la lucha por la reforma
agraria y por una desvalorizacién de la escuela tradicional. Sin embargo, muchas familias del MST se
movilizaron por el derecho a la educacién y por una escuela que tuviera sentido. EI MST decidié entonces
atender esa movilizacion y articular la demanda formativa dentro de su organicidad, produciendo una
propuesta pedagogica especifica y formando educadores hasta llegar a incorporar a la escuela a la propia
dindmica del movimiento como parte de la lucha por la reforma agraria.
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transmision de conocimientos universalistas que trascienden el horizonte local e
inmediato (Caldart, [2004] 2008).

Un segundo corpus de investigaciones sobre la forma-escuela otra en
movimientos campesinos responde a los analisis sobre la Escuela de Agroecologia del
MOCASE-VC® (Burgos, 2010; Gluz, 2013a; Guelman, 2013, 2015; Lépez, 2012; Michi,
2010a, 2010b; MNCI, 2010). Los nudos problemaéticos tematizados evidencian fuertes
coincidencias con la produccién citada referida al MST>". Estos trabajos caracterizan a la
Escuela de Agroecologia teniendo en cuenta su metodologia basada en la educacion
popular, la organizacion institucional con alternancia, el sentido politico atribuido a la
educacion, la seleccion y tratamiento de los saberes en relacion a la revalorizacion de la
vida campesina y la formacion en el trabajo dentro de la escuela. La vinculacién con el
Estado es presentada por los estudios atendiendo a una forma-escuela otra construida
originalmente al margen de la escuela publica que disput6 a posteriori su reconocimiento
por parte del Estado local, constituyendo una estrategia diferenciada respecto a la
ocupacion de escuelas del MST. Segun los antecedentes, la relacion con el Estado se
juega en dos planos. En un nivel, se le exige al Estado provincial que respete su
especificidad y le otorgue reconocimiento y financiamiento para la continuidad de la
misma. En otro nivel, se lo exhorta a garantizar el derecho a la educacién histéricamente
vulnerado para las comunidades rurales por una escuela publica ausente o, en otros casos,
complice de la transmision de la herencia de la cultura moderna, occidental, urbana y

funcional al modelo econdémico (Guelman, 2013, 2015).

Uno de los elementos mas interesantes se encuentra en la reposicion del dialogo
critico entablado entre la Escuela de Agroecologia y el dispositivo pedagdgico escolar.
Como plantea Lopez (2012), la relacion de lo campesino-indigena con la escuela remite a
una cuestion de limitado acceso fisico, pero también de discriminacién hacia esos
sectores desde visiones refractarias a esos sujetos y suelos culturales. No obstante lo
anterior, la indagacién en torno a la valoracion del dispositivo escolar por parte de los
campesinos — posiblemente una “valoracion por ausencia” — sitda la creacion de una

escuela otra en un dialogo critico pero necesario con el dispositivo pedagdgico escolar.

%0 Sj bien la totalidad del corpus de investigaciones se centra en la Escuela de Agroecologia del MOCASE-
VC, existen otras escuelas dentro del MNCI denominadas Escuelas Campesinas llevadas adelante por el
Movimiento Campesino de Cérdoba (MCC) y la Unidn de Trabajadores Rurales Sin Tierra (UST).

>! Cabe destacar que la coincidencia de los nudos problematizados en las investigaciones sobre la forma-
escuela otra en el MST y el MOCASE-VC se asienta en las similitudes de las propias experiencias. Como
afirma Michi (2010a), existe un amplio conjunto de semejanzas entre ambos casos, siendo su principal
diferencia la escala divergente y, en parte, la relacién con la escuela pablica.
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Si se parte de la premisa que “los campesinos quieren ir a la escuela” (MNCI, 2010), la
Escuela de Agroecologia cumple la promesa de la escuela y la reinventa desde una
perspectiva que articula la herencia cultural ancestral y campesina junto al acceso a los
saberes modernos, pero puestos al servicio de intereses econémicos comunitarios y
colectivos (Michi, 2010a; MNCI, 2010; Guelman, 2013, 2015). En este sentido, los
estudios destacan su organicidad respecto al MOCASE-VC. Este aspecto es interpretado
como central para la garantia del rescate de la identidad y los modos de vida campesinos
en la escuela que revierta, a su vez, en la potenciacion de las précticas politicas del
movimiento. De alli que la figura de la alternancia® y la presencia de maestros de origen
campesino y formados en el movimiento sean dos piezas claves de esta organicidad,

retomadas en Burgos (2010) y Di Matteo (2014) respectivamente.

En cuanto a la produccion académica sobre la forma-escuela otra en movimientos
populares urbanos, los analisis se concentran en los Bachilleratos Populares> (BP). Uno
de los ejes comunes a esta produccion alude al caracter alternativo de los BP cefiido a la
autonomia respecto al Estado. Al igual que en los andlisis referidos al MST vy al
MOCASE-VC, la autonomia comprende el acceso a la acreditacion de los titulos y en
ciertos casos también el financiamiento de los cargos docentes correlativa a la
conservacion de amplios margenes de autogestion y direccion politico-pedagdgica. En
consecuencia, el vinculo con el Estado se presenta generalmente como problematico y
atravesado por la tension autonomia-heteronomia y creacion-repeticion de lo existente
(Gluz, 2007; Gluz, Burgos y Karolinski, 2008a, 2008b; CEIP, 2008; Elisalde, 2008;
Pacheco y Herndndez, 2009; Rigal, Villagra y Zinger, 2012). De alli el interés de estas

investigaciones en conceptualizar el caracter relacional y contradictorio del Estado

%2 Los estudiantes “alternan” periodos intensivos de estudio en la Escuela de Agroecologia con periodos de
trabajo manual en sus territorios y con sus familias como unidad productiva principal. Un sentido adicional
asignado a la alternancia en esta escuela remite a que los momentos de trabajo en las comunidades de
origen de los estudiantes conforman una continuidad “extramuros” de la formacion mediante la transmisién
y el intercambio de los saberes aprendidos en la escuela

>3 Los BP son “escuelas” de educacion media de jovenes y adultos surgidas en el marco de cooperativas y
empresas recuperadas, sindicatos y movimientos y organizaciones populares. Especificamente, se localizan
en los barrios periféricos del AMBA y en las provincias de Cdrdoba, Santa Fe, Jujuy y Mendoza. Como se
sostiene en Bruno, Mistrorigo y Palumbo (2013a, 2013b), las variables explicativas de la emergencia de los
BP refieren mayoritariamente a la exclusion educativa resultante de las politicas neoliberales que relegaron
al Estado en su faz pedagbgica, presupuestaria y simbélica. No obstante, un conjunto menor de
investigaciones explican su emergencia asociada a la potencia prefigurativa de los BP en tanto estrategia
politica de disputa territorial en el contexto socio-politico de recomposicion institucional durante la
presidencia de Néstor Kirchner y, su continuidad, con Cristina Ferndndez (Aguil6 y Wahren, 2013;
Pacheco y Hernandez, 2009).
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(Dorado, Echegaray y Ruiz, 2010; Gluz, 2013a; Gluz, Burgos y Karolinski, 2008a y
2008b)

Una segunda dimension que compete a la autonomia — pero conservando cierta
especificidad — se plasma en el andlisis de las diferencias existentes entre los BP vy el
dispositivo pedagdgico escolar del cual resulta un sentido adicional de lo “alternativo”
asignado por las investigaciones. Respecto a la disputa de las reglas de juego del campo
escolar y la experimentacion de nuevas reglas, los trabajos retoman distintos elementos
de esta forma-escuela otra: las dindmicas de trabajo (Blaustein 2012, 2013; Brusilovsky,
Cabrera y Bargas, 2015; Garcia, 2013, 2015), las modalidades de toma de decisiones
asamblearias (Bargas, 2014; Gluz, 2007; Rubinsztain, 2009), las representaciones
sociales de docentes y alumnos acerca de la educacion (Aguilé y Castro Garcia, 2012;
Guerrero, March y Rabinovich, 2015), la autogestion (Elisalde, 2008) y la construccién
de subjetividades criticas (Gluz, 2007; Said y Kriger, 2014; Rubinsztain, 2009). En esta
linea, es dable destacar que la mayor parte de los estudios presentan al dispositivo
pedagdgico de los BP escindido de — y sin continuidades con — la forma escolar

“tradicional”™.

En Palumbo (2014) se sefialé que las investigaciones sobre BP partian de una
concepcion amplia de lo pedag6gico dado que estas experiencias eran inscriptas
explicitamente en las organizaciones que le dieron origen a las que también se les
asignaba potencialidad formativa. Empero, existian relativamente escasos trabajos que
profundizaban en los vinculos de organicidad de los BP con el proyecto méas amplio del
movimiento y sobre la relacion de la propuesta pedagdgica con las necesidades y el
contexto cotidiano de los estudiantes. Si bien esta tendencia continla, se avizora una
preocupacion mayor relativa a la traduccién de las problematicas del territorio en
contenidos curriculares (Facioni y Said, 2012; Olivero y Tillet, 2015), las vinculaciones y
tensiones entre los BP y las organizaciones y movimientos en los que se emplazan
(Longa y Ostrower, 2012) y los modos de construccion de organizacion popular desde
los BP (Klapproth, Giacoponello y Paez, 2013; Pereira e Ithuralde, 2014, 2015). Asi, se

> Este posicionamiento responde al derrotero histérico de los BP. La relacion con la escuela piblica — en
términos pedagdgicos, sindicales y territoriales — no fue un objetivo fundante dado que se priorizd la
construccion y consolidacion interna de estos proyectos escolares alternativos (GEMSEP, 2015). Empero,
esta vision fue repensada en términos de una escuela publica donde también se debia intervenir,
entendiendo que la garantia del derecho a la educaciéon combina las modalidades hegemdnicas junto con la
construccion de escuelas por fuera y desde abajo. Este giro en los modos de interpretacion de los “lugares”
de la educacién alternativa se aleja de lecturas dicotdmicas que le niegan a la escuela publica cualquier
potencial transformador.
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rompe una aproximacién a esta forma-escuela otra confinada a la caracterizacién del
dispositivo con cierta prescindencia de la contextualidad mas proxima del movimiento

popular y el territorio de militancia®.

Asimismo, se abren nuevas lineas tematicas que indagan sobre formas-escuela
otras distintas a los BP. Por un lado, se advierte un marcado avance de investigaciones
sobre el Plan FINES (GEMSEP, 2014; Gonzalez y Miguez, 2014; Hormaeche, 2013;
Miguez, 2014; Terigi, 2012a). Estos trabajos actian como alertas en relacion al empleo
acritico de abordajes topograficos en el area de estudios que postulen a las experiencias
“desde abajo y por fuera” de la escuela ptiblica como sindnimo de escolaridad alternativa
y asocien linealmente las politicas publicas educativas “desde arriba y desde adentro” al
dispositivo pedagogico escolar tradicional (Palumbo, 2016b). Por otro lado, en clave de
continuidad y expansion del proyecto de los BP a otros niveles educativos, se hallaron
ponencias abocadas a los profesorados de la Universidad de los Trabajadores-IMPA
(Scolaro, 2015) y al “germen del Profesorado” en educacién de jovenes y adultos
desarrollado en el BP Simon Rodriguez (Blaustein y Rubinztain, 2015). Finalmente, de
manera residual, algunos investigadores se centraron en escuelas otras gestadas por
organizaciones y movimientos populares en el nivel inicial (Karolinski, 2016) y primario
(Maafion, 2014).

En una recapitulacion de la presentacion de las “escuelas” gestadas y conducidas
por movimientos populares como espacio-momento formativo, se concluye cierta
similitud en los interrogantes de las investigaciones en correspondencia con la
convergencia en las estrategias desplegadas por movimientos campesinos y urbanos en
materia de “escuelas”. Estas escuelas otras poseen caracteristicas comunes que tensionan
el dispositivo pedagogico escolar en términos de la inclusion de un sujeto pedagdgico
especifico y heterogéneo conformado por jovenes y adultos, la recuperacion de los
saberes populares como punto de partida, el armado de formatos mas flexibles que
contemplen la situacionalidad de estos sujetos, el establecimiento de vinculos de mayor
cercania entre docentes y estudiantes, la adopcion de la educacién popular y la seleccion
de una estrategia de territorializacién en un acercamiento de lo escolar a los barrios

populares y las comunidades campesinas. Por lo tanto, alli no solo se juega una titulacion

*® Una lectura posible de estos desplazamientos en las preguntas de investigacion se relaciona con el
balance interno realizado por estas “escuelas” con ocasién de los diez afios de los primeros BP creados en
el afio 2004 y, adicionalmente, con el impacto de la presencia del Plan FINES en los territorios (GEMSEP,
2015).
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sino la construccion de una forma-escuela otra pensada como parte de una potencia

prefigurativa y una estrategia politica de disputa territorial (Pacheco y Hernandez, 2009).

De la afirmacion anterior no debe desprenderse una subestimacion de las
particularidades de los abordajes en relacion al tipo de referente. Mientras las escuelas
campesinas se sitlan en un escenario histérico de una educacién publica con escasa
penetracion y negadora de la vida campesina, sus contrapartes urbanas se posicionan
como una alternativa entre otras opciones dado el acceso mas extendido a la
escolarizacién asi como la mayor importancia del valor de cambio del titulo escolar en el
mercado de bienes sociales (Gluz, 2013a). Resulta de interés destacar dos corrimientos
observados en los estudios abocados a esta forma de lo pedagdgico en movimientos
campesinos: a) la significacion de la condicion alternativa de las “escuelas” contempla la
autonomia en términos del eje estatal-no estatal asi como las novedades en la
construccion de un dispositivo pedagdgico emergente; pero, al mismo tiempo, incorpora
un tercer sentido de lo alternativo vinculado al cuestionamiento del sujeto pedagogico y
de los sentidos clasicos construidos por la educacion pablica en cuanto a la presencia de
la matriz epistémica moderna; y, adicionalmente, b) la organicidad se presenta como un
aspecto insoslayable, aun cuando la mirada se centre en un recorte escolar,
diferenciandose de las investigaciones relativas a las “escuelas” urbanas que parten de
afirmar una génesis asociada a una organizacion pero tienden a autonomizar la “escuela”

del proyecto politico mas amplio y del territorio y la vida cotidiana de los estudiantes.
3.2. La forma-movimiento en los movimientos populares

La literatura especializada del area tematiza una segunda forma de lo pedagdgico
al enunciar — no siempre seguido de su analisis — una concepcion amplia de lo formativo
que torna a los movimientos populares “sujeto y principio educativo” (Caldart, [2004]
2008; Michi, 2010a), “principio y matriz formadora” (Arroyo, 2012) y “espacio
educativo” (Rigal, 2011, 2015). Desde esta perspectiva, cabe citar un conjunto de
espacios-momentos que ‘“también son formativos” tales como la participacion en
asambleas, reuniones y emprendimientos productivos, el contacto con otras
organizaciones, la burocracia estatal y asesorias, las instancias de deliberacion, las
acciones de lucha, las fiestas y celebraciones; y, en general, el involucramiento en la

militancia cotidiana y las practicas politicas de los movimientos populares.

La forma-movimiento se diferencia de la forma-escuela otra y de la forma-taller
en relacion a los grados de formalizacidn, institucionalizacion y racionalizacion asumidos
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por las practicas pedagogicas. Estas diferenciaciones fueron planteadas por Arroyo
(2012) y Michi (2010a) a partir de la postulacion de un “tiempo escuela” de presencia
directa de los educandos en el cual se desarrollan actividades y tareas vinculadas con
propuestas pedagdgicas explicitas del movimiento y un “tiempo comunidad” de retorno
de los educandos a sus territorios y de formacién en la practica y en la vivencia cotidiana.
Siguiendo un abordaje distinto aunque complementario, Gluz (2013b) distingue una
pedagogia racional que supone una disposicion intencional de medios y recursos para
provocar el aprendizaje — homologable a la forma-escuela otra y la forma-taller — de una
pedagogia espontanea asentada en el aprendizaje por familiarizacion con las préacticas

sociales en las que el sujeto se desenvuelve.

Si la educacién popular se erige como metodologia deliberada de la forma-
escuela otra y la forma-taller introduciendo la dimension politica en lo pedagégico, la
educacion popular resulta también dimension pedagdgica de la construccion politica
cotidiana de poder popular (Gonzalez Velasco, 2007). De alli que el movimiento popular
se presente como totalidad formativa, revalorizando la cotidianeidad como espacio-
momento de aprendizaje y el colectivo en tanto se aprende necesariamente haciendo con
otros. En esta linea, Guelman (2011) invita a pensar lo “pedagogico cotidiano”, lo

“pedagdgico-encuentro con el otro” y lo “pedagdgico- relacion social”.

Un conjunto reducido de investigaciones — radicadas en la academia brasilefia y
con referente empirico en el MST — orientan esfuerzos a la caracterizacion de las
implicancias de concebir al movimiento como “principio y sujeto educativo” (Arroyo,
2003; Caldart, 2000b, [2004] 2008; Diniz Pereira, 2003; Gohn, [1992] 2009). Estos
analisis se inscriben en la consideracion general del materialismo historico segun la cual
la praxis humana se comprende como experiencia formativa fundamental. Asi, lo
pedagdgico no se restringe a los aprendizajes de contenidos especificos transmitidos a
través de técnicas o instrumentos en espacios intencionalmente definidos ni a cargo de
una persona que ocupa la figura del educador sino que se expande a la propia dindmica
social como educadora (Gohn, [1992] 2009).

En los estudios ya citados de Caldart (2000a, 2003a, [2004]2008), se sostiene —
siguiendo el lema “transformar, transformandose” del MST — que la educacion
comprendida en estos términos amplios se torna una préactica radical de humanizacion.
Para ello, presenta la totalidad formativa del MST en clave de matrices pedagdgicas o

procesos educativos de formacion humana: la pedagogia de la lucha que educa en la
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experiencia de la lucha por la reforma agraria; la pedagogia de la organizacién colectiva
que educa en las relaciones interpersonales cotidianas y repetidas; la pedagogia de la
tierra que educa en las circunstancias objetivas de existencia; la pedagogia de la cultura
que educa en un modo de vida y una cultura diferentes a la hegemonica; y la pedagogia
de la historia que educa en el “cultivo” de la memoria subversiva del pueblo y la
revalorizacion de la historia de los luchadores del pueblo de otros tiempos y espacios.
Estas matrices pedagdgicas implican una serie de aprendizajes espontaneos tendientes a
la produccion de un sujeto de nuevo tipo que son reforzados por espacios-momentos
planificados como la mistica (Caldart, [2004]2008).

En coincidencia con Caldart, Arroyo (2003) plantea que la participacion en el
MST implica vivencias existenciales y totalizantes en el marco de la lucha por la vida en
la cual los sujetos participan integralmente; esto es, como sujetos politicos, cognitivos,
éticos, sociales, culturales y emocionales. Desde su perspectiva, la lucha organizada por
la supervivencia posee un caracter formador incluso mayor que la propagacion de
“discursos concientizadores” dentro o fuera del movimiento. En igual sentido, de
Almeida (2014) afirma que el conflicto en torno al proceso de ocupacion, organizacion y
gestacion de un colectivo constituye un factor central en la produccion y transmision de
saberes sociales y politicos, el acceso a la comprensién de la realidad y la conformacién
de sujetos politicos. Ahora bien, Arroyo (2012) agrega que los movimientos populares no
solo revisten el caracter de pedagogos hacia dentro de sus filas, erigiéndose sus luchas en
educadoras de la sociedad y también de la propia pedagogia como disciplina. En
consecuencia, enfatiza la naturaleza pedagdgica “irradiante” de las practicas politicas de
los movimientos que involucra a las relaciones cotidianas con la sociedad, el Estado y

otras organizaciones sociales.

Si se desplaza la mirada hacia la academia nacional, la premisa del movimiento
popular como “principio y sujeto educativo” se sostiene como punto de partida, aunque
aparece débilmente indagada. Como excepciones, se destacan los trabajos del equipo de
Norma Michi cuyos analisis abordan la produccion de cultura y subjetividades en
movimientos populares campesinos — especificamente el MOCASE-VC y en menor
medida el MST — teniendo en cuenta los procesos formativos de la cotidianeidad (ademas
de los espacios-momentos mas sistematicos). Cabe citar las ponencias de Michi (2010b)
y Vila, Di Matteo y De Mingo (2012) sobre la mistica como espacio-momento “que

también es formativo” donde se produce y reproduce la cultura; igual gesto se encuentra
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en la aproximacién de Di Matteo, De Mingo y Vila (2012) y Di Matteo (2014) a la
“infrapolitica cotidiana” del MOCASE-VC entendida como ambito de recuperacion,
afirmacion y problematizacion de la cultura y los saberes del campesinado santiaguefio.
Por su parte, Canciani y Wanschelbaum (2008) analizan la categoria de “saberes en lucha
y para la lucha” en referencia a la construccion de conocimientos extra-académicos y

extra-escolares en las précticas politicas de los movimientos populares™.

De la afirmacién anterior no se desprende un desconocimiento por parte de los
estudios de la academia local de la forma-movimiento. Posiblemente sean razones de tipo
metodoldgico, decisiones pragmaticas de tiempo y recursos y la eleccion de referentes
empiricos urbanos donde la organicidad resulta menos marcada lo que atente contra un
mayor numero de producciones en esta clave. A contramano, en los intelectuales ligados
al MST de la academia brasilefia, se encuentran las producciones mas fecundas a este
respecto a pesar de su caracter disperso y fragmentado en relacién a trabajos
concernientes a otras formas de lo pedagdgico. En este sentido, tal como indica Caldart,
se observa la necesidad de continuar discutiendo especificamente la concepcién del

movimiento popular como “principio y sujeto educativo” ([2004]2008).

3.3. La forma-taller en los movimientos populares: los dispositivos de formacion

politica

Una ultima forma de lo pedagdgico en movimientos populares remite a los
espacios-momentos intencionalmente formativos que asumen la forma-taller. En un
esfuerzo de sistematizacion, estas instancias poseen ciertas caracteristicas distintivas:
nuclean a la militancia en funcién de un tema especifico; poseen un grado considerable
de planificacion de las actividades en cuanto a delimitacién de objetivos, contenidos,
produccion y reproduccion de materiales escritos (cuadernillos, cartillas, textos y libros),
dindmicas de trabajo e invitados; no buscan ni requieren vinculacion estatal en vistas a la
acreditacion, financiamiento y logro de la autonomia en la direccion politico-pedagdgica;
y presentan una regularidad en su frecuencia de encuentros. Aun compartiendo elementos

con la forma-escuela, los talleres se erigen en ambitos formativos no escolares.

Michi, Di Matteo y Vila (2012) ordenan la amplia variedad de “talleres” a partir

de los siguientes criterios: a) talleres especificos para los integrantes de los movimientos

% En la misma linea de concebir a la praxis humana como principio y experiencia formativa, se encuentra
otro conjunto de analisis que se focalizan en el principio formativo del trabajo en movimientos populares.
Para ampliar sobre esta concepcion, véase Guelman (2010, 2015) y Guelman y Palumbo (2014, 2015).
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en relacion a formacion politica, actividades artistico-culturales y cuestiones relativas a
género, produccion u organizativas; b) talleres entre dos o mas movimientos y
organizaciones populares; c) talleres desarrollados en el marco de espacios-momentos
que “también son formativos” como espacios de deliberacion y decision o acciones de
lucha; y, d) talleres de cara al territorio donde el movimiento popular se emplaza con el
objetivo de ampliar su base social. En este sentido, los talleres varian en los sujetos
pedagdgicos convocados asi como en los contenidos, siendo la metodologia de la

educacién popular una invariante que atraviesa la forma-taller.

En relacion al recorte especifico de esta Tesis, a continuacion se revisitan 1os
trabajos académicos abocados especificamente a la formacion politica que dialogan
directamente con la investigacion realizada. Es necesario realizar una distincién con
fines descriptivos respecto a dos usos del término formacion politica, enunciada
sucintamente en la Introduccidn, frente a la existencia de cierta polisemia en la literatura
del &rea coincidente con una suerte de vaguedad en su empleo como categoria nativa. Un
sentido amplio de formacion politica refiere a los aprendizajes de disposiciones,
percepciones, marcos de interpretacion y contenidos que conforman los universos
politicos de los sujetos que direccionan las practicas y los significados respecto a la
actividad politica y la distribucién y el ejercicio del poder (Moran, 2003). Asi entendida,
la formacion politica tiene lugar en toda préactica politico-pedagogica dentro de un
movimiento, abarcando la forma-escuela otra, la forma-taller y la forma-movimiento, tal

como lo postula la siguiente definicion:

(la formacion politica es) todo tipo de aprendizaje politico, formal o informal, deliberado o
no, en todos los estadios del ciclo vital, incluyendo no sélo el aprendizaje politico explicito
sino también el nominalmente no politico que afecta, sin embargo, al comportamiento
politico, como las actitudes socialmente politicas relevantes o la adquisicion de
caracteristicas de la personalidad que ofrezcan también relevancia politica (Benedicto y
Moran, 1995: 9).

Un sentido estricto de formacion politica — correspondiente al recorte del objeto
en estudio — alude Unicamente a los espacios-momentos formativos denominados en el
vocabulario nativo de los movimientos como “escuelas”, “escuelitas” o “talleres”. Su
principal objetivo consiste en la socializacién de los idearios, esquemas, vocabulario y
proyectos estratégicos propios de los movimientos populares, la consolidacion de

preferencias politico-ideoldgicas y la deconstruccion de los universos politicos
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incorporados en una busqueda por otorgar mayor organicidad, coherencia e integralidad a
las practicas politicas de la militancia. En este sentido, estos talleres responden a la
necesidad de garantizar la sistematicidad de las ensefianzas y los aprendizajes politicos
que adquieren cierta dispersion en la forma-movimiento — que es de suyo colectiva pero
individual en su reapropiacion y significacion — y que resultan acotados en la forma-
escuela otra y en los talleres que versan sobre otras tematicas. Asimismo, surgen del
imperativo de establecer un tiempo especifico para la formacion politica — acotado e
intensivo a la vez — que implique un retiro temporario de la urgencia de las practicas
politicas y la militancia cotidiana para dedicarse a la reflexion sobre la accion (Palumbo,
2014).

Adicionalmente a la diferenciacion entre formacion politica en sentido estricto y
amplio, cabe realizar una apreciacion respecto a otras categorias conexas utilizadas en la
bibliografia especializada que se centran en otros espacios-momentos formativos como
referentes empiricos. Por un lado, la “educacion politica” aparece usualmente vinculada a
procesos intencionales y sistematicos en el ambito escolar orientados a la formacion de
ciudadanos (Barcena, 1997; Cortina, 2000; Fernandez Enguita, 2001; Kriger, 2010; Santa
Cruz, 2004; Siede, 2007, et.al.). Frente a la educacion politica, la formacion se presenta
como una categoria que descentra la mirada del dispositivo pedagdgico escolar en vistas
a abarcar la disimil topografia de espacios-momentos donde se llevan adelante
ensefianzas y aprendizajes politicos. Empero, formacion politica en sentido estricto y
educacién politica se alnan en tanto analizan practicas pedagdgicas con altos grado de
sistematizacion en la planificacion (en cuanto a objetivos, metodologia, contenidos y

forma) donde se manifiesta una intencionalidad pedagogica explicita y deliberada.

Mas interesante se torna el debate entre formacién politica en sentido estricto y

3

“socializacion politica”®" definida como “un proceso biografico de incorporacion de
competencias sociales ligadas a los diferentes ambitos de la vida cotidiana de los sujetos,
que involucra un conjunto de aprendizajes (y olvidos) producidos en diferentes ambitos

de la experiencia” (Vazquez, 2009¢: 1-2). Un primer aspecto a considerar remite a las

°" Se observa una considerable produccién académica que encuadra a su objeto dentro del marco
conceptual de la socializacion politica. Estas investigaciones se nuclean en torno al grupo de trabajo de
CLACSO “Juventud y nuevas practicas politica en América Latina”. En este marco, se destacan los
trabajos pertenecientes al Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud (CINDE) de la Universidad
de Manizales en Colombia (Alvarado, 2012; Alvarado, Botero y Ospina, 2012; Botero, Vega y Orozco,
2012; Alvarado, Ospina, Botero y Mufioz, 2008, et. al.) y al Instituto de Investigaciones Gino Germani de
la Universidad de Buenos Aires (Vazquez, 2007, 2009a, 2009b, 2009c; Vazquez y Vommaro, 2009;
Vommaro, 2012, 2014).
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disciplinas que informan las investigaciones: mientras que la socializacion politica parte
de un abordaje inscripto disciplinarmente en la sociologia, la formacion politica aparece
con fuerza en los trabajos del area de educacion y movimientos sociales, aunque no
necesariamente conducidos por investigadores del campo disciplinar de las Ciencias de la
Educacion. Un segundo elemento corresponde a los ambitos y la sistematicidad de los
aprendizajes dado que, para la perspectiva de la socializacion politica, estos no son
explicitos, deliberados ni sistematicos en tanto ocurren en el cotidiano y en diferentes
condiciones vitales, acercandose asi a la nocion de formacion politica en la forma-
movimiento y omitiendo otro conjunto de practicas pedagdgicas sistematicas recuperadas
por la formacion politica en sentido estricto. Un Gltimo aspecto radica en los sujetos
analizados. Si bien la socializacion politica sostiene que los aprendizajes politicos
recorren toda la biografia personal, el énfasis se encuentra en los jovenes de sectores
populares que participan de experiencias politicas no tradicionales (no necesariamente
movimientos populares). En cambio, en los estudios sobre formacion politica el sujeto
son los jovenes de sectores populares, pero también los adultos y los nifios involucrados

en espacios-momentos de formacion en sentido amplio y estricto.

Sin embargo, estos dos abordajes no deben pensarse como contradictorios sino
inscriptos en las fértiles vinculaciones entre pedagogia y sociologia, entre teoria
pedagdgica y teoria social. A modo de ejemplo, tanto la socializacion como la formacion
politica en sentido estricto discuten con el acotamiento de la ensefianza y el aprendizaje
politico al ambito escolar (educacién politica). En esta Tesis, se parte de la efectiva
operatoria de la socializacion politica — o formacion politica en sentido amplio — en el
marco de los movimientos populares y, al mismo tiempo, se selecciona a las instancias de
formacion politica en sentido estricto como espacio particular de indagacion. Asi, se
rompe cierta rigidez en la separacion entre lo sistematico de la educacion politica,
extrapolable a la formacion politica en sentido estricto, y lo asistematico de la

socializacion politica de modo de analizar sus imbricaciones.

3.3.1. Un recorrido historico a través de los estudios sobre formacion politica en

movimientos populares en la Argentina

La historia de los movimientos populares en la Argentina admite su lectura desde

la historia de los espacios-momentos construidos a los fines de la formacién politica de
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su militancia®. En el marco general de vacancia de estudios que investiguen la forma-
taller en movimientos, los dispositivos de formacion politica constituyen uno de los
ambitos mayormente recuperados®. De alli la propuesta de este apartado de realizar un
recorrido historico en relacion al corpus marginal de trabajos sobre formacion politica en
organizaciones populares de finales del siglo XIX y hasta la década del setenta del siglo
XX con origen en la academia nacional. Las experiencias alli recuperadas pueden ser
homologadas — con mayor o menor laxitud — a la categoria de formacion politica en
sentido estricto. Si bien la revisitacion de estas investigaciones antecedentes excede el
recorte temporal de esta Tesis, se considera un ejercicio relevante a los fines de situar los
casos en estudio en una perspectiva histérica mas amplia y considerar claves de lectura
en torno a tradiciones politico-pedagdgicas, contenidos y formas de la formacion
explicitamente retomadas — o aun rechazadas — por los movimientos populares
seleccionados. Esta aproximacion histérica se complementa en la proxima seccion con la
reposicion de estudios con referentes empiricos en movimientos populares

contemporaneos.

En cuanto al movimiento anarquista, se destacan los trabajos de Barrancos (1990)
y Suriano (2001) que cubren el periodo comprendido entre 1890 y 1930. Barrancos
(1990) plantea la preocupacion anarquista por la educacion de las masas como principal
medio liberador. La accion pedagdgica constituia un instrumento de accion directa,
propaganda y difusion de ideas que tensionaba una concepcion del mundo y un sistema
de creencias burgués, arraigado en el sentido comun de los trabajadores. No obstante un
énfasis marcado de la autora por recuperar la forma-escuela otra de nifios y adultos® —
las denominadas escuelas laicas, racionalistas, integrales o libertarias — es posible
encontrar ciertas referencias a espacios-momentos de formacion politica en sentido
estricto especialmente a partir de la década del veinte. Alli se desarrollaron un conjunto
de matrices de “instruccion” menos formales que apuntaban a la ilustracion general, la

difusion de los pensamientos libertarios y el proselitismo que se encarnaron en la “gran

%8 En esta linea, el capitulo 5 realiza una etapizacion del derrotero de los movimientos populares en la
Argentina desde finales de la década del noventa hasta el afio 2015 atendiendo a su historia en general y a
la reconstruccion de una historia de la formacion politica en particular.

% posiblemente se deba a la importancia estratégica adjudicada por los movimientos populares a esos
talleres y a sus mayores grados de sistematicidad que facilitan su abordaje académico.

% siguiendo a Barrancos (1990) estas experiencias de educacién formal surgian de la preocupacion de los
anarquistas por implantar un régimen de ensefianza radicalmente opuesto al monopolio estatal y al sistema
confesional. EI monopolio estatal de la educacién fue combatido por su autoritarismo en un primer
momento para luego — hacia el final del recorte histérico planteado por la autora — ser criticado por su
caracter de clase.
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funcion-conferencia”, las lecturas comentadas y analisis colectivos de libros, los cursos

libres, los ateneos populares y la impresion de folletos, periddicos y libros.

Por su parte, Suriano (2001) profundiza en los circulos culturales desde donde se
irradiaba la actividad pedagdgica libertaria. Los circulos eran dmbitos de educacion no
sistematica con una intencionalidad de adoctrinamiento integral y de concientizacion de
los sectores populares en general y de los activistas en particular. En una palabra, estos
circulos se caracterizaban por ser lugares de sociabilidad politica, social y cultural, de
preparacion para la lucha por una sociedad alternativa y de bdsqueda de ampliacion de
adherentes y simpatizantes por la via de acciones auto-afirmativas (a diferencia de la
huelga, los atentados, etc.). Para el autor, la expresién publica de ideas en las
conferencias las convertia en la principal actividad politico-pedagégica dado que “los
trabajadores podian recibir un folleto, un libro o un volante, incluso un periddico, pero
nadie podia asegurar su lectura en tanto era un acto privado y, ademas, no todos sabian
leer” (Suriano, 2001:117). Las tematicas alli trabajadas se agrupaban en tres grandes
grupos: contenidos diversos de tipo doctrinal (la ciencia, la moral, la mujer y la familia,
la religion), problematicas obreras y reuniones de controversia entre anarquistas y
socialistas. Por otro lado, las conferencias se destacaban por sobre las lecturas
comentadas en pequefios grupos porque ampliaban el publico sin perder la relacién
directa entre el orador y los trabajadores. Se fue constituyendo, entonces, un “publico
obrero” a la par de un proceso de politizacion y “autoeducacion” que se sostenia en el

desarrollo gremial y en el interés genuino por acceder al “saber”.

Es interesante resaltar la serie de tensiones recogidas por Suriano (2001) y
Barrancos (1990) — desde sus angulos particulares — en torno a la compleja relacion
existente entre la actividad gremial y la actividad educativa que aporta pistas para el
abordaje del componente multisectorial en los movimientos contemporaneos. Ambas
actividades se encontraban imbricadas dado que la lucha econdémico-corporativa era
auxiliada por una amplia estrategia de transformacion moral-cultural de las “masas
oprimidas”. Empero, los autores presentan una tension entre estas actividades en un
continuo de posiciones que van desde la busqueda de “intelectualizacion” del frente
gremial a la demanda de “obrerizacion” del frente cultural; tension que mayormente se
dirimié en favor de una independencia ideoldgica y una especializacion del frente
cultural cuya orientacién se imponia, en cierta medida y de manera informal, a los

gremios. Ya en el seno del frente cultural, la lectura de Suriano (2001) postula otras
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tensiones entre los organizadores de las actividades de formacién y los trabajadores
reticentes a asistir en sus inicios, entre los oradores que se encontraban en el centro de la
escena de la conferencia y la pasividad de los asistentes, entre los “propagandistas” de
base con escasa formacion intelectual — pero con gran poder de conviccion doctrinaria y
capacidad movilizadora — y el “ntcleo” de organizacion, difusion y motorizacion de las

ideas libertarias con mayor formacion e iniciativa politica.

En cierta superposicion temporal con los estudios precedentes, Romero (1986) y
Romero y Gutiérrez ([1995] 2007) analizan la conformacion de un denso tejido
asociativo y una cultura popular en vinculacion con la cultura erudita a partir del
surgimiento de los nuevos barrios de la periferia de la CABA durante las décadas del
veinte y treinta del siglo XX, al calor del declinamiento del anarquismo. Si bien no es el
foco de estos trabajos, mencionan tres instituciones integrantes de dicho entramado
asociativo donde operaban de hecho espacios-momentos de formacion politica
motorizados por sectores intelectuales de la izquierda socialista: a) las bibliotecas
populares en las cuales se organizaban conferencias y debates, se dictaban cursos de
cultura general y capacitacion profesional, se desarrollaban actividades artisticas, grupos
de lectura comentada y también otras actividades recreativas; b) las editoriales como
“Sociedad Luz” y periddicos como “Critica” que alentaron la lectura popular, acercaron
libros clasicos de la cultura universal y organizaron planes de lectura desde el armado de
colecciones; y, c) los comités barriales socialistas — y subsidiariamente radicales —
basados en una estrategia simultanea de “ganar votos y educar” por medio de bibliotecas,
grupos teatrales, clases de capacitacion técnica o cursos de educacién para adultos que

servian de marco y estimulo a la discusién y movilizacién politica®.

En este sentido, se puede afirmar que en estas instituciones que encarnaban la
necesidad generalizada de acercamiento a lo cultural aparecian temas politicos y sociales
de caracter contestatario que forjaban actitudes, valores e ideas, conformando un modelo
de ciudadano (posiblemente mas liberal que popular). Se advierte, entonces, una
compleja trama entre practicas y discursos politicos nucleados en los comités de barrio y
otras préacticas inscriptas en las asociaciones barriales que anudaban la dimension politica

con la pedagbgica. Asi, actuaron como oérganos de gestion y mediacion con las

®1 Romero y Gutiérrez ([1995] 2007) realizan una distincion entre la operatoria de los comités socialistas y
los radicales: mientras en los primeros ganar votos iba a la par de la educacion de los militantes; en el caso
de los segundos, los comités eran predominantemente maquinas para captar y asegurar votos a través de la
relacion entre el caudillo, el puntero y la clientela.
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autoridades publicas, fueron espacios de socializacion democratica, permitieron una
amalgama particular entre la cultura letrada y popular mediante el modelo de ciudadano
“educado”, revalorizaron la dimension publica del barrio y la ciudad y otorgaron una
instruccion practica capaz de impulsar al mejoramiento individual y la comprension de

los problemas de la sociedad.

Un tercer hito en la produccion académica corresponde a los estudios sobre el
peronismo historico. Alli, se encuentra el trabajo de Michi (1997) quien aborda la
experiencia de formacion doctrinaria en las unidades béasicas del AMBA en el periodo
1950-1955 a partir del analisis de la revista Mundo Peronista editada por la Escuela
Superior Peronista — institucion encargada de la formacion politica — y de la recopilacion
de testimonios orales de participantes®®. Las notas principales de esta investigacion
radican en desentrafiar el dispositivo pedagdgico de formacién politica: reuniones
quincenales con objetivos que combinaban lo doctrinario, lo cognoscitivo y el
proselitismo; la publicacidon de una “guia de actividades doctrinarias” que unificaba la
formacion en todas las unidades basicas; una relacion docente-alumno tensionada por un
polo de acercamiento inscripto en el “ser compafiero” y un polo de ajenidad del docente
conforme a su rol de mediador cultural entre la doctrina y el pueblo y la posesion de un
conocimiento acabado; una metodologia basada en la persuasién y el uso de dindmicas
como la lectura comentada, las preguntas pre-establecidas, la presentacion de casos
concretos y la apelacion a la simbologia partidaria; y la obligatoriedad de la formacion
gque podia incluir la amenaza de sanciones a la unidad bésica®. De esta caracterizacion,
se desprende la asociacion realizada por la autora entre este dispositivo pedagdgico v el
formato escolar, a lo que podria sumarse un caracter especular con las practicas politicas

(también pedagogicas) imperantes en el segundo gobierno peronista.

En un salto historico, las propuestas de formacién politica de organizaciones de la
izquierda peronista y marxista en la década del setenta también son objeto de estudio del

area. El articulo de Alfieri, Nardulli y Zaccardi (2008) propone un acercamiento a la

82 Sjguiendo a Michi (1997), la formacion politica en sentido estricto se complementaba con otras
instancias de formacion en sentido amplio, especialmente las movilizaciones populares convocadas por
Per6n a Plaza de Mayo y un conjunto de précticas de transmisidn de saberes cotidianos en la unidad bésica
vinculadas con el accionar politico y social (conversaciones sobre la coyuntura politica, la gestién de
demandas en el barrio, los actos o conferencias de dirigentes venidos de fuera del barrio, entre otras).

%8 Al respecto, los testimonios orales consultados por Michi (1997) introducen matices respecto a la
homogeneizacion y la obligatoriedad de la formacién en las unidades basicas al sefialar que la actividad de
“adoctrinamiento” no siempre se realizd seglin la planificacion impuesta por las guias de la Escuela
Superior Peronista.
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Tendencia Revolucionaria peronista y las implicancias de la “formacion con los
compaifieros” en el trabajo barrial en la CABA. Los autores contraponen dos estilos de
construccion politica que poseen su correlato pedagogico en las formas adoptadas por la
formacidn politica: la “construccion con el otro” vinculada a la educacion popular y el
“encuadramiento” verticalista. La “construccion con el otro” en los barrios asumia como
tarea la formacion y autoformacion en vistas al “esclarecimiento” de los objetivos de la
organizacion, la identificacion de los enemigos del proceso de liberacion y el desarrollo
de una percepcidn acerca de la necesidad de transformacion radical del orden opresor. Se
traducia en un conjunto de actividades de formacion politica en sentido estricto y amplio
como charlas, apoyo escolar, obras de teatro, proyeccion de peliculas, eventos deportivos
y la produccion de una densa cantidad de textos en formato de cuadernillos, volantes y
publicaciones periddicas. Por el contrario, con el predominio de Montoneros a partir de
1973, la formacion politica se vuelve encuadramiento y bajada de linea para la

conformacién de la “retaguardia del ejército popular”.

A partir de la recuperacion de testimonios orales de los protagonistas, los autores
interrogan el caracter de “ida y vuelta” aun de la construccion politica con el otro mas
cercana a la educacion popular. La identificacion de las figuras de “nosotros” y “ellos”
asentadas en la pertenencia de los sujetos participantes de la experiencia a distintos
sectores sociales y espacios geograficos — lo barrial y lo extra-barrial — se convierte en
una pista para el analisis de los movimientos contemporaneos. Estas diferencias
componian a nivel representacional un sujeto “de afuera” afecto en demasia a los
discursos y la teoria y un sujeto “barrial” comprometido con el hacer, escéptico frente a
los excesos discursivos, y temeroso de intervenir tedricamente frente a “los de afuera”.

Segun las conclusiones extraidas de los testimonios:

En la percepcion de la gente del barrio los muchachos de afuera se visten, caminan y
hablan de forma llamativa. Cuando ademas se trata de estudiantes universitarios, y siendo
la universidad percibida como un ambito inaccesible, ese otro no solo se aleja sino que, en
el plano de las representaciones, se eleva: parece hablar “desde arriba” en un lenguaje
ajeno. Queda cerrada asi la posibilidad de dialogo concebido como comunicacion
horizontal (Alfieri, Nardulli y Zaccardi, 2008: 117).

En los términos de esta Tesis, estos juegos representacionales remiten al
componente multisectorial de lo popular y a las formas en que este se tramita en las

practicas politicas y pedagdgicas que incluyen a los dispositivos de formacidn politica. El
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articulo sostiene que la importancia asignada por algunas organizaciones a la formacion
buscaba zanjar la distancia entre el discurso de la construccion con el otro y el desarrollo
de las précticas politicas militantes de modo de no subordinar la opcion dialogica a la
tentacion del esclarecimiento iluminado ni al basismo de la fe ciega en los sectores

populares.

Por su parte, el andlisis de Baraldo, Chinigioli, Molina y Scodeller (2010) aborda
la gestacion de la Escuela Sindical Bancaria impulsada por iniciativa de la Asociacion
Bancaria en la Ciudad de Mendoza en el marco del peronismo de base de la década del
setenta. Si bien la oficializacion de esta experiencia implicé su inscripcion en el marco de
los Centros Educativos de Nivel Secundario (CENS), siguiendo a las autoras, este
espacio fue creado para garantizar el acceso al titulo secundario por parte de los
trabajadores del banco, pero fundamentalmente estuvo basado en una motivacion politica
que apuntaba a crear “otro tipo de mentalidad”. De alli la ausencia de nitidez en la
demarcacion entre la forma-escuela y la formacion politica en sentido estricto,
considerando la influencia del pensamiento de Paulo Freire en su génesis, el vinculo
cotidiano y activo del sindicato con la escuela preocupado por la orientacion politica de
la misma, su oficializacién y la replicacion de este “formato” en otros sindicatos; vy,
adicionalmente, la militancia de los trabajadores-estudiantes en distintas organizaciones

politicas de izquierda.

En sintonia temporal, el trabajo de Pozzi (2008) sobre el PRT-ERP recoge —
desde el enfoque de la historia oral — la memoria de Humberto Tumini, cuadro de
direccion del PRT. En el marco de una férrea disciplina militante, el “estudio” individual
0 en pequefios grupos de materiales internos del partido, periddicos y otros libros afines
era parte de la vida cotidiana; a punto tal que “eran bastante hinchapelotas con el estudio”
(2008:20). En un sentido més estricto, se desarrollaban escuelas de cuadros en las sierras
del norte argentino con un formato de dictado de cuatro o cinco materias (economia,
historia de las revoluciones, filosofia, linea PRT, historia argentina, conceptos basicos del
marxismo) a cargo de un profesor “especialista” asignado. Las jornadas de clases se
extendian durante todo el dia con pautas de horarios rigidas — “una vida militarizada”®*
segun Tumini — que, sin embargo, contemplaba tiempos para la siesta y la charla

informal. Los destinatarios de las escuelas de cuadros eran grupos de diez o doce

%4 Segun el relato de Tumini, el aspecto militarizado de la escuela de cuadros no solo se relacionaba con la
rigidez de las pautas horarias sino también con la existencia de guardias rotativas por las noches y un plan
de fuga ante la posibilidad de que “cayera el enemigo” (Pozzi, 2008:26).
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compafieros que pertenecian a distintas regionales del pais y provenian de diversa
extraccion social. Siguiendo el relato, la escuela les “abria la cabeza” a los militantes en
cuanto a los conocimientos y la perspectiva “introducida” asi como al acceso a una vision
méas completa — y federal — de la organizacion que revertia la cotidianidad el

confinamiento a las células.

Asimismo, aparecen otras dos menciones a formaciones en sentido estricto,
ambas denominadas “escuelas”. Por un lado, una escuela militar — separada de la escuela
de cuadros — que incluia viajes formativos a Cuba. Por otro lado, la experiencia
omnipresente de la carcel la tornaba “escuela partidaria” en tanto ambito de reunidon con
compaferos de base — y aun con la direccion del PRT — en la cual se adquiria un
conocimiento mas cabal de la organizacion y se aceleraba el aprendizaje tedrico. La
carcel se erigia en un &mbito de formacion por antonomasia a partir de un uso intensivo
del tiempo para el estudio, incluso armando cursos de formacion politica en los términos
de una escuela (de formacién) dentro de una escuela (carcelaria). Para efectivizar la
formacion, contaban con libros, el boletin de la organizaciéon y el periodico “El

Combatiente” que recibian desde afuera.

El salto cualitativo en la formacion tedrica en el contexto de la cércel se
dificultaba en el “afuera” debido a la tension entre la voragine de la militancia cotidiana y
el estudio, acentuada en la particularidad de un momento histérico marcado por la
represion y la aceleracion de los acontecimientos. Nuevamente aqui se encuentra una
pista interesante para la aproximacién a los movimientos populares contemporaneos.
Siguiendo a Pozzi (2008), la necesidad constante de formar cuadros redund6 en que la
formacion basica se diera en un periodo corto de tiempo y, a menudo, tomara la forma de
una “bajada de linea” donde se transmitian “unos pocos lineamientos politicos claros”
para que los militantes estuvieran preparados para la construccion territorial. En igual
sentido, la cuestion de las temporalidades es topico de reflexién del articulo de Alfieri,
Nardulli y Zaccardi. Los tiempos destinados a la formacion politica se veian limitados
por la urgencia en la resolucién de los problemas cotidianos, considerados parte
fundamental de la militancia barrial “como si por momentos las acciones hablaran por si
mismas e hicieran innecesario, y a veces hasta superficial, su analisis” (Alfieri, Nardulli y
Zaccardi, 2008:112). En ambos trabajos aparece, entonces, el problema del practicismo —
la préactica devenida dogma — como modo de resolucion de la compleja vinculacion entre

teoria y préactica. Este practicismo influyd no solo en los tiempos sino también en las
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formas de la formacion politica de modo de lograr socializar un cimulo de saberes

tedricos y militantes en lapsos cortos de tiempo para retornar a la accion.

A diferencia de las investigaciones precedentes, en Pozzi (2008) se registran
menciones a la particularidad de la formacion politica en la ruralidad, desplazando el
recorte espacial usualmente centrado en el AMBA. Segin Tumini, la formacion politica
de comparieros de sectores rurales — recupera el caso de Chaco — no podia ser igual que la
de los militantes urbanos dado que poseian una organizacion mas flexible, eran mas
“practicos” y se enfrentaban a otros problemas. Curiosamente, se refiere a “cursitos” de
formacién para nombrar las experiencias en el sector rural en tanto postula que el
abordaje tedrico era escaso y se destinaba la mayor parte del tiempo a la discusion de
problemas concretos de sus tareas militantes. Por lo tanto, se advierte en el caso del PRT-
ERP la conjuncidn del practicismo junto a una fuerte presencia del deber del “estudio” de

conocimientos tedricos.

Del recorrido histérico realizado surgen ciertos invariantes que revisten
centralidad para la inteleccion de los casos de estudio: la complejidad de la relacion
entre educadores (docentes, coordinadores, activistas) y educandos (militantes de base)
en términos de trayectorias formativas, militantes y sociales disimiles que exigen una
mediacion — no exenta de tensiones — entre la cultura predominantemente oral de las
bases y la cultura letrada de quienes llevan adelante la formacion; la recurrencia a la
apelacion al dispositivo escolar como forma elegida — mas o menos intencionalmente —
para llevar adelante la formacion, permitiendo interrogar dichas experiencias en su
cardcter alternativo; la explicitacion de una preocupacién por los modos de articulacion
entre teoria y practica, entre el conocimiento tedrico y la experiencia militante cotidiana
en los territorios, entre el teoricismo y el practicismo; y, en consecuencia, la cuestion de
las temporalidades desencontradas — o, al menos, de dificil articulacion — de la
formacion en sentido estricto y las practicas politicas (o formacién politica en sentido

amplio).

3.3.2. La produccion académica sobre formacion politica en movimientos populares

contemporaneos en Argentina y Brasil

Al revisitar el estado del arte sobre movimientos populares y educacion, se
manifiesta la escasez de produccion referida a la formacidn politica en sentido estricto en
el marco de los movimientos emergidos en el ciclo de movilizacion popular de las

ultimas dos décadas en América Latina. De la marginalidad de estudios no se sigue el
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caracter residual de estos espacios-momentos formativos en la totalidad pedagdgica de
los movimientos, la ausencia de sistematizaciones realizadas por militantes ni la carencia
de produccion de material de apoyo a la formacion. A juzgar por la distribucion de los
trabajos del area, resulta mas tentador el estudio de la forma-escuela otra como los BP y
las escuelas campesinas en tanto objetos ya “clasicos”. Una conjetura sobre esta vacancia
fue esbozada en Bruno y Palumbo (2014) en relacion a la complejidad intrinseca del
objeto formacion politica que lo torna problematico en relacion a su recorte y abordaje
metodologico. Aun cuando se realice la diferenciacion entre formacion politica en
sentido estricto y amplio, el dispositivo de formacion politica no es escindible del
movimiento en su conjunto, de los modos en que la formacion contribuye a su
reproduccion cultural y a sus practicas politicas cotidianas y los modos en que el clima
del movimiento y los debates politico-ideoldgicos intervienen en lo pasible de acontecer
en el dispositivo.

Las sistematizaciones de militantes del MST y co-autorias entre militantes e
investigadores comprometidos con ese movimiento conforman el corpus méas destacado
(MST, 2009; Pizetta, 2007; Stronzake y Casado, 2016; Stronzake, Casado y Stronzake,
2014). La importancia de esta produccion se encuentra en correspondencia con la
centralidad de la Escuela Nacional Florestan Fernandes (ENFF), referente empirico de
estas sistematizaciones y escuela-ejemplo para los casos en estudio asi como para otros
movimientos populares latinoamericanos. De hecho, el libro “Método de trabajo y
organizacion popular” elaborado por el Sector Nacional de Formacion del MST
constituye un “libro-herramienta” (MST, 2009:7) disponible y leido por las areas de
formacion de los movimientos argentinos, evidenciando la existencia de circuitos de

produccion y recepcion que entrecruzan la academia y la militancia.

En los trabajos citados, la formacidn politica es definida en distintos pasajes como
“arte de organizar al pueblo”, “preparacion para los embates de la lucha de clases”,
“trabajo estratégico”, “elevacion del nivel de conciencia y conocimiento cientifico”,
“formacion de la conciencia” (MST, 2009; Pizetta, 2007). Resulta llamativo el empleo de
la expresion “formacion de cuadros” para denominar la formacioén politica en tanto
remite al vocabulario militante propio de las organizaciones de los setenta, con presencia
residual en las investigaciones en, desde y sobre movimientos populares
contemporaneos. La condicion estratégica de la formacion es situada en y mas alla de lo

tactico-inmediato, volviéndose obligacion y responsabilidad de la militancia en su
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conjunto desde la base acampada y asentada hasta las direcciones nacionales. Para el
MST, la formacion politica permite la unidad politica e ideologica, el desarrollo de la
conciencia politico-organizativa, pensar alianzas con otros movimientos, reconstruir la
memoria de las luchas por la reforma agraria, realizar analisis profundos de la realidad,
contribuir a la conformacion de una nueva cultura y formar sujetos revolucionarios con

un elevado nivel de conocimiento especializado y cultura humanistica.

Por lo tanto, la formacion politica no se concibe como un espacio independiente
del devenir del movimiento. Pizzeta (2007) y el MST (2009) presentan esta organicidad
en dos sentidos. Por un lado, los ritmos y las necesidades de la formacion dependen de
los ritmos del movimiento de masas en tanto la formacion se resiente en los momentos de
reflujo por el sentimiento de apatia en la militancia y en la sociedad en general. Por otro
lado, aporta al cumplimiento de una comunidad de objetivos del movimiento a partir de
fomentar una interpretacion adecuada de la realidad y de traccionar una pedagogia de
masas. En este segundo sentido, la formacion tiene sentido solo si contribuye a organizar
y preparar al pueblo acorde al proyecto del movimiento. Empero, el MST considera que
la formacion politica — y en particular la ENFF — no puede quedar presa de la coyuntura,
debiendo apuntalar la estrategia de mediano y largo plazo — de horizonte socialista — sin
descuidar las luchas tacticas e inmediatas. En linea con los estudios histéricos ya
presentados, reaparece la cuestion de las temporalidades en las cuales se insertan los

objetivos de los dispositivos pedagdgicos.

Un supuesto que se encuentra por detras de la importancia otorgada por el MST a
la formacion politica — y que se erige como constante en las investigaciones — radica en
la preocupacion por revertir la separacion entre trabajo intelectual y manual. La
formacion politica, tal como se mostré en los trabajos del apartado anterior, coloca en el
centro del debate las vinculaciones entre teoria y practica. De alli que Pizetta postule:
“Toda teoria por mas perfecta que sea, es idealista si no es reconocida y comprendida por
los trabajadores” (Pizetta, 2009:184). Para estos autores, la unidad dialéctica entre teoria
y practica es requerida, incluso, en los cuadros formadores en los cuales la formacion
teorica y la capacidad pedagdgica no pueden escindirse de las practicas de la
organizacion, de la convivencia con los problemas concretos y de la escucha del pueblo.
En consonancia con los planteos de la educacion popular, el formador también aprende y

no debe perder la capacidad de estudiar, escuchar y luchar con el pueblo: “El formador
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no es aquel que siempre tiene respuestas para todo, sino un alumno que esta siempre

aprendiendo con las actividades concretas” (MST, 2009:182).

En cuanto al dispositivo pedagdgico, los requisitos de la formacion politica en el
MST planteados en los trabajos citados comprenden la creacion del habito de lectura y
estudio, el establecimiento de niveles de formacion (masas, base y direccion), el
imperativo de partir de la realidad, la integracion entre formacion y practicas productivas
y la organizacion de la formacion en todos los lugares y permanentemente.
Adicionalmente, se destaca la importancia adjudicada al tratamiento de la dimension
¢tica mediante la inculcacion de la “pedagogia del ejemplo”, el empleo de la mistica y la
puesta en vinculacién de la experiencia personal con la experiencia de la clase
trabajadora, el cotidiano con los grandes horizontes, la historia de la lucha de clases con
la historia universal en un gesto de rescate del caracter de conjunto y totalidad (MST,
2009). En este sentido, se observa una consideracién — relevante para el objeto de estudio
de esta Tesis — respecto a la construccién de una subjetividad militante y revolucionaria
como tarea de la formacion politica. En ultima instancia, “la principal tarea de la
formacion es motivar que los silenciados salgan de su silencio, que los dominados

acepten salir de la dominacion por medio de la lucha” (Pizetta, 2009:167).

La sistematizacion de Stronzake y Casado (2016)®° completa la caracterizacién de
las premisas comunes a los dispositivos de formacion politica del MST a partir del
abordaje de las dimensiones pedagogicas de los cursos latinoamericanos de la ENFF : a)
la organicidad de los contenidos con la metodologia de trabajo, es decir, la imbricacion
entre trabajo intelectual y manual; b) el estudio de los contenidos desde la aproximacion
vivencial y la reflexion critica y la generacion de una cultura del estudio; c) la apelacion
a la mistica por su funcion motivadora y su capacidad de mantener viva la lucha por la
transformacion; d) el trabajo como principio pedagdgico basado en el compromiso de
participar en la construccion de los cursos tanto en el sentido pedagdgico como en el
mantenimiento material de la escuela; e) la disciplina consciente y los valores socialistas
y humanistas; y, f) la incorporacién del arte y la cultura revolucionaria. Del balance
critico que realizan las autoras de estos cursos, fundamentado en entrevistas a

participantes y datos cuantitativos, interesa destacar la valoracion positiva en términos de

%% Esta sistematizacion es parte del libro “Experiencias de formacion politica en los movimientos sociales”
(AA.VV., 2016) que compila cuatro sistematizaciones de talleres de formacién politica desarrollados en
Per(, Guatemala, Brasil y el Pais Vasco. Hacia el final, incluye un andlisis cruzado de los mismos en pos
de identificar elementos comunes y especificidades de los casos. En base al rastreo bibliografico realizado,
este es el Gnico libro encontrado que versa integramente sobre la formacién politica en sentido estricto.

88



la diversidad de organizaciones participantes y del caracter internacional de la formacion.
Puntualmente recogen dos aspectos que se retoman en el capitulo 5 de esta Tesis. Por un
lado, la inspiracion pedagogica y metodoldgica de la ENFF para la gestacion y
profundizacién de talleres de formacion politica en otras organizaciones latinoamericanas
mediada por la participacion de sus militantes en la ENFF. Por otro lado, estos cursos
encarnan un encuentro entre lo urbano y lo rural y la oportunidad de los movimientos
urbanos de conocer una metodologia de formacién politica de matriz campesina basada

en las dimensiones pedagogicas antes nombradas.

Con referente empirico también en el MST, pero desde un lugar de enunciacion
propiamente académico, Lage (2013) identifica a la formacion politica en sentido estricto
— a la que también denomina “estudio” tal como aparecia en ¢l vocabulario militantes de
algunas organizaciones historicas — como un espacio para la gestacion de una conciencia
politica a la par de las vivencias colectivas experimentadas en el trabajo de base y la
formacion en el trabajo productivo. Esta investigacion se focaliza en las potencialidades
de la formacion para la construccién de sujetos politicos portadores de una identidad
revolucionaria. Desde la mirada de la autora, formarse como sujeto politico requiere un
cambio radical en la manera de pensar la sociedad y a si mismo, superando el sentimiento
de opresion y subalternidad y despertando la capacidad de lucha latente y adormecida
para convertirse en protagonista del cuestionamiento y la transformacion de un estado de
cosas. En este sentido, la autora arroja una clave de lectura — recuperada en los capitulos
de andlisis de la empiria — para abordar estos procesos de constitucion de subjetividades
en la intima relacion que establece entre subjetividad e historicidad. Esta tltima no es
concebida en el sentido mas tradicional asociado a la recuperacién de una historia
nacional, regional o mundial en las formaciones de modo de dar sentido a la lucha actual
sino en cuanto al rescate de las historias subjetivas de los militantes y la posibilidad de
operar — via procesos de toma de conciencia — sobre esas historias “silenciadas” en

nuevos marcos politicos que alienten a los sujetos a acreditarse como protagonistas.

Por su parte, en la produccion argentina, se halla un corpus de estudios con
anclaje en movimientos campesinos que retoman las experiencias de formacion politica

del MNCI, particularmente el Campamento Latinoamericano de Jévenes® (Burgos,

% | os Campamentos de Jovenes son &mbitos de formacién politica en sentido estricto al que asisten
jovenes militantes de movimientos campesinos y urbanos de América Latina y Europa. Su principal
objetivo apunta a consolidar un espacio de formacién de militantes y de articulacion de la lucha social entre
movimientos.
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2014; Itati Palermo, 2012; MNCI, 2010; Vazquez, Vommaro y Bonvillani, 2012).
Partiendo del enfoque de la socializacion politica, Vazquez, Vommaro y Bonvillani
(2012) abordan el IX Campamento de Jovenes del MNCI realizado en el afio 2009. La
asignacion de un caracter politico a la formacién definida como “semillero de
militantes”, la recuperacion del uso de la mistica y el encuentro entre jovenes con
origenes, trayectorias y modos de vida diversos se presentan como algunas notas
destacadas del dispositivo de las cuales esta investigacion da cuenta. EI encuentro entre
jévenes es tematizado especialmente a partir de los intercambios entre el campo y la
ciudad en una formacién conducida por un movimiento campesino. En linea con este
trabajo, Burgos (2014) concluye — a partir del analisis del X y Xl Campamento
Latinoamericano de Jovenes — que el intercambio entre movimientos campesinos y
urbanos fortalece una conciencia sobre el carcter extendido de la lucha y encuadra las
vivencias de los territorios en un marco mayor. Asimismo, plantea que la participacion en
el Campamento se constituye en un hito inaugural de la militancia de los jovenes

participantes en estrecha consonancia con la idea de “semillero”.

En una ponencia presentada en un evento cientifico, el Area de formacion del
MNCI (2010) explicita su concepcion de formacion politica como “un proceso
sistematico e intencionado de comprensién de la practica social para transformarla de
manera consciente, en funcion de procesos organizativos concretos y en la perspectiva de
la construccion del proyecto historico” (MNCI, 2010:3). La formacion es considerada asi
como un factor estratégico que desarrolla herramientas de analisis y reflexion, promueve
el intercambio de experiencias entre organizaciones y fortalece la construccién politica a
partir de la elevacion del nivel de formacién y de conciencia respecto a la realidad social
y las posibilidades de su transformacion. De estos objetivos se desprende la completa
imbricacion entre procesos pedagdgicos y procesos politicos. Asimismo, al igual que en
las sistematizaciones del MST, se detecta en el discurso del MNCI (2010) una reflexion
sobre la necesidad de reversion de la distancia entre teoria y practica, postulando el
concepto de praxis — entendido como ligazon dialéctica entre accion y reflexion — y
asumiendo a todos los hombres y mujeres de las comunidades indigenas y campesinas
como sujetos de conocimiento, sujetos de transformacion social y sujetos creadores de la
historia. De alli la insistencia en la ponencia respecto a la educacion popular como

metodologia de sus escuelas de formacion politica.
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Respecto a las investigaciones con referente empirico en los movimientos
populares urbanos de la Argentina, la cantidad de estudios disminuye considerablemente.
El rastreo bibliografico realizado arrojé dos sistematizaciones incluidas en capitulos de
libros publicados por editoras de movimientos populares que refieren a experiencias
situadas en el periodo previo o inmediatamente posterior a la crisis del 2001. El libro De
la culpa a la autogestion (Flores, 2002) contiene un capitulo que recupera tres talleres de
formacion politica desarrollados por el MTD-La Matanza entre noviembre y diciembre
de 2001. Estos talleres son presentados como “laboratorios de ideas” con una dinamica
comun: se le propone un tema de coyuntura o estratégico (las elecciones de octubre de
2001, el lugar de la politica y la educacion popular) a un “intelectual-militante” — en este
caso, Julio Gambina, Néstor Kohan y Claudia Korol — para que aporte su perspectiva al
MTD vy luego, en base a la intervencion, se construye colectivamente la postura del
movimiento sobre la temética. En las transcripciones textuales de las charlas, se lee la
interpelacion de los “invitados™ al publico presente para que intervengan y pregunten —
definido como “sujetos de la practica” — en un intento por horizontalizar las relaciones
academia-movimiento popular. No obstante, en el capitulo solo se presenta al lector la
voz de los intelectuales y no se da cuenta de la existencia efectiva de participacion del

publico ni de la construccidn colectiva de conocimiento.

Por otra parte, un capitulo del libro Es Barrios con s porque no andamos solos
por ahi (Gonzalez Velasco, 2007) editado por Barrios de Pie realiza una breve
sistematizacion de la forma-taller desarrollada en los barrios del AMBA en el periodo
posterior a la crisis del 2001. Cabe notar una fuerte orientacion de la formacién politica a
la reconstruccion histdrica por medio de la apelacion a la memoria y los conocimientos
previos del grupo. Entre las caracteristicas principales del dispositivo pedagogico, se
mencionan los contenidos trabajados — fundamentalmente la historia a escala nacional y
regional y los valores militantes a traves de ejemplos historicos —, el rol del educador
popular también denominado “intelectual critico”, los objetivos del taller vinculados a la
formacion de subjetividades criticas y transformadoras de la realidad; y el uso de técnicas
participativas como grupos de discusion, dramatizaciones, juegos, paneles, debates,

audiovisuales y recursos narrativos.
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Desde el ambito académico, la produccién nucleada en los proyectos UBACYT®
dirigidos por Daniela Bruno (Bruno, 2014, 2016; Bruno, Mistrorigo y Palumbo, 2013a,
2013b; Bruno y Palumbo, 2014, 2016; et.al.) aborda especificamente espacios-momentos
de formacién politica en movimientos populares urbanos con inscripcion territorial en el
AMBA. A diferencia de las sistematizaciones presentadas, se observa una modificacion
del lugar de enunciacion (de un lugar militante a otro académico) y del recorte temporal
que se corresponde con la etapa denominada “ciclo electoral”. Estos trabajos analizan la

o . ., o 68
produccion discursiva de la formacion politica como un “proceso enmarcador”

que
forja esquemas referenciales, significados compartidos e identidades que legitiman e
incitan a la accién colectiva, confieren sentido a la participacion y garantizan la

reproduccion cultural del movimiento.

En este marco, cabe mencionar tres estudios conexos. La compilacion realizada
por Bruno (2014) se adentra en los discursos construidos en torno a la formacion politica
en el MPLD, el Frente Popular Dario Santillan (FPDS) y el Movimiento Evita (ME) a
partir de una estrategia de analisis comparativo de casos basada en el andlisis de los
materiales de apoyo a la formacion. El supuesto de trabajo sostiene que las estrategias de
formacién politica varian sensiblemente segun la matriz politico-ideoldgica del
movimiento en cuanto a la seleccion y el privilegio de ciertos saberes y perspectivas y a
sus modos diferenciados de forjar sentidos compartidos. En segundo lugar, la Tesis
doctoral de Bruno (2016) describe las reconfiguraciones politico-ideoldgicas e
identitarias de las organizaciones populares de matriz autonomista entre los afios 2001 y
2011 mediante el estudio del discurso del Area nacional de formacion del FPDS.
Finalmente, el informe editado por Bruno y Palumbo (2016) desplaza la mirada hacia la
politica de formacion de la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular
(CTEP) en la que convergen los casos analizados en las investigaciones precedentes
(FPDS, MPLD y ME) junto a otras organizaciones del campo popular. La inteleccion de

este caso de estudio implica un deslizamiento hacia una formacion politico-gremial con

®7 as referencias completas a los proyectos se detallan a continuacion: “Movimientos populares urbanos y
accion cultural. Estudio comparativo de las experiencias en el AMBA” (2012-2014) y “Pedagogia, politica
y accion colectiva. La dimensidn politico pedagdgica de los movimientos populares urbanos en el AMBA.
Estudio comparativo de experiencias de matriz politico ideolégica autonomista y nacional-popular” (2014-
2017).

% |a teoria de los procesos enmarcadores se interesa por los significados compartidos, las estructuras
simbdlicas y los esquemas cognitivos que organizan la percepcién y la direccion de la accion colectiva.
Snow, Rochford, Worden y Benford (1986) modificaron y aplicaron el concepto de “frame” (marco) para
referirse a “los esfuerzos estratégicos conscientes realizados por grupos de personas en orden a forjar
formas compartidas de considerar el mundo y a si mismos que legitimen y muevan a la accién colectiva
(Snow, 1986 citado en McAdam, McCarthy y Zald, 1999: 27).
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un fuerte cardcter reivindicativo. Adicionalmente, la condicion multi-tendencia de la
CTEP desafia el concepto de proceso enmarcador en tanto plantea la construccién de un
discurso unificado de formacion que mueva a la accion colectiva conjunta, partiendo de
organizaciones que presentan distintas matrices politico-ideoldgicas, formas de

construccion politica y apuestas electorales.

En estrecho didlogo con estas producciones, la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014)
que precede a esta Tesis Doctoral también constituye un antecedente en términos
conceptuales, metodoldgicos y de acercamiento a la empiria y, asimismo, como fuente
de nuevas preocupaciones. Alli se analiza la relacion entre el dispositivo de formacion
politica en sentido estricto de militantes de base del MPLD desarrollado en el afio 2012 y
las practicas politicas cotidianas de dicho movimiento. La hipotesis de partida plantea
que la conformacién de un dispositivo pedagdgico de formacion politica posee un
correlato en cierta manera de actuar y de pensar la politica en el contexto méas amplio del
movimiento; y, a su vez, las practicas politicas condicionan las modalidades y
caracteristicas admitidas en el dispositivo pedagdgico. Por lo tanto, el dispositivo de
formacion politica se presenta como un ambito de resonancia de un conjunto de practicas
politicas especificas que se traducen en decisiones pedagdgicas como la seleccion de
objetivos, contenidos y dinamicas y, al mismo tiempo, contribuyen al movimiento en los
términos de forjar mayores grados de integralidad, organicidad e identidad de la
militancia y de aportar a la discusion acerca de los modos de pensar y practicar la
politica.

A la serie de estudios esbozados, cabe sumar los aportes de Luis Rigal (2015) y
Claudia Korol (2007) a la inteleccién del objeto de estudio en su condicién de referentes
destacados del area sobre movimientos sociales y educacion asi como una contribucion
de Kohan (2008) referida a los materiales de apoyo de la formacién. Sus perspectivas se
aunan en el planteo comin respecto a los claroscuros de las practicas politico-
pedagdgicas de los movimientos populares. Estos claroscuros son situados en la
presencia — actual o potencial — de la reproduccion de préacticas verticalistas y no
dialdgicas, apareciendo con distinto énfasis referencias a los términos y los modos de
cierta formacion politica de las décadas del sesenta y setenta que ejemplificaria —a modo
de figura condensadora — el riesgo de la reintroduccion de un modelo politico-

pedagdgico dogmatico en los movimientos contemporaneos.
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El articulo de Rigal (2015), recuperando lineas argumentales previas (Rigal,
2011), resefia dos talleres de reflexion pedagdgica y politica® en movimientos de
trabajadores desocupados en los cuales el investigador intervino a partir de la
metodologia de la investigacion accion participativa. Desde esta experiencia, Rigal
seflala ciertas contradicciones observadas que ‘“no expresan limitaciones sino
fundamentalmente desafios que enfrentan los movimientos sociales como espacios
educativos” (2015:182). Resultan pertinentes a los fines de esta Tesis mencionar tres: a)
la tensién entre el discurso de la educacion popular en las organizaciones y el desarrollo
efectivo de practicas pedagdgicas basadas en una metodologia tradicional, verticalista y
poco dialdgica; b) el dificil equilibrio entre atender con igual énfasis a los componentes
politicos y pedagdgicos de las formaciones que podria vaciar de sentido politico a la
practica pedagogica y romper la unidad de lo politico-pedagdgico; c) la elitizacion de
ciertas instancias politicas y pedagogicas teniendo en cuenta que “las bases sociales de
estos movimientos muestran una fuerte heterogeneidad social ya que provienen de
trayectorias y saberes muy dispares y sus recursos culturales y simbdlicos son también
disimiles” (Rigal, 2011:117), condicionando los niveles de participacion e inclusion
politica dentro de los movimientos. Esta Gltima tension reenvia a los modos de
tramitacion de la multisectorialidad en los dispositivos de formacién politica en

movimientos populares, aspecto de relevancia para esta Tesis.

Por su parte, Korol (2007) reflexiona criticamente sobre los procesos de
conocimiento y los roles epistémicos en juego en los dispositivos de formacién politica
en un articulo tedrico con base en el trabajo de educacion popular realizado en el equipo
de “Pafiuelos en Rebeldia”. Advierte los riesgos de la reproduccion de los modelos
dogmaticos de formacion de las organizaciones de izquierda de las décadas del sesenta y
setenta en los movimientos populares contemporaneos, entrando en dialogo con los
antecedentes convocados en clave histérica. Segun la autora, la formacién politica
dogmatica se torna educacién bancaria dado que refuerza la distancia entre el lugar del
saber y el lugar del hacer, entre el saber académico y los saberes nacidos y creados en la
lucha, entre el intelectual y el militante practico, entre la razon y los sentimientos, las
vivencias y la sensibilidad. A contramano, plantea que un modelo deseable de formacion

politica responde al “didlogo de saberes”, habilitante de la construccion de sujetos

% A la preocupacion del primer taller por construir un marco comdn desde donde definir las practicas de
educacion popular y facilitar el andlisis critico de los procesos de formacién desarrollados en los
movimientos, le siguid la tematizacion del protagonismo y la construccién de ciudadania en las practicas
asamblearias en el marco del segundo taller.
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politicos criticos. Nuevamente se introduce la relacién teoria-practica como eje

fundamental de indagacion. En palabras de Korol:

... la relacion practica-teoria-préctica, comprendida en el concepto de praxis, es aquella en
la que las experiencias histéricas de los pueblos es fuente de conocimiento, en la que la
teoria se construye colectivamente en los esfuerzos por leer y reescribir el mundo que
cambiamos con nuestras luchas y en la que el sentido de los procesos de conocimiento no

se agota en las busquedas académicas o en las investigaciones realizadas (2007:238).

La consideracion respecto a la reproduccion del dogmatismo realizada por Korol
es afin al trabajo de Kohan (2008) sobre las concepciones pedagdgicas de los manuales
de divulgacion elaborados por la izquierda marxista europea y latinoamericana, y
utilizados en la formacion de la militancia. Siguiendo al autor, los manuales stalinistas,
trotskistas y althusserianos presentan dos problemas centrales. Por un lado, establecen y
reproducen — utilizando un lenguaje progresista — una rigida jerarquia entre el que sabe y
el que no sabe, “entre aquel que, supuestamente, vuela velozmente por las altas cumbres
de la ciencia y aquel otro que camina lentamente por el subsuelo ideol6gico del sentido
comun” (2008:4). Por otro lado, ofrecen una vision de la teoria marxista cerrada de
antemano, sin historia, descontextualizada de la experiencia vital y subjetiva del lector y
carente de preguntas, con excepcion de preguntas de repaso o de aplicacion de lo
aprendido. En este sentido, los manuales se inscriben en una pedagogia de la repeticion
donde “el lector debe aceptar que lo conduzcan de la mano, pasivamente, hacia la
revelacion atemporal de la verdad” (2008:4) y no en una pedagogia de la pregunta y la
interrogacion. El desafio que el articulo propone para los movimientos populares
contemporaneos consiste en analizar los vicios de estos manuales para no reproducirlos

en la elaboracidn de nuevos materiales de apoyo a la formacién.

A modo de sintesis final, en este capitulo se repusieron tres formas propias de los
ensayos pedagdgicos prefigurativos en los movimientos populares contemporaneos: la
forma-escuela otra, la forma-movimiento y la forma-taller. Estas formas de lo
pedagdgico enmarcan el objeto de estudio. La formacién politica en sentido estricto
como ambito particular de indagacion se ubica “entre” la sistematicidad de la forma-
escuela y la asistematicidad del movimiento como principio y sujeto educativo. Cabe
insistir en la marginalidad en la produccion académica concerniente a la forma-taller de

formacion politica, inclusive habiéndose adoptado un criterio laxo de inclusion de
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antecedentes que, sin referir especificamente a la nocién de formacion politica, utilizaran

conceptos conexos como estudio, concientizacion, instruccion y/o cualificacion.

Los trabajos abordados en esta Gltima seccion muestran una continuidad en las
tematicas y preocupaciones encontradas en los estudios histdricos: la contribucion de la
formacion politica a la reversién de la separacion entre trabajo manual (practica) y
trabajo intelectual (teoria), los lazos de organicidad de los dispositivos de formacion
respecto al movimiento en su conjunto, las temporalidades de mediano y largo plazo en
las que se inscribe la construccion de subjetividades como objetivo de la formacién en
relacion a otros objetivos tacticos de corto plazo a los que también debe aportar, y las
complejidades implicadas en la disimilitud de las trayectorias, saberes y recursos
culturales y simbolicos de los militantes participantes de la formacién (y de los
movimientos en general). Paralelamente, una serie de elementos se presentan con fuerza
renovada en la produccidn referida a movimientos contemporaneos. Particularmente se
destaca la referencia a la educacién popular como metodologia adoptada en la
formacion, la reflexion sobre la condicidn epistémica de los dispositivos en cuanto a los
saberes puestos en circulacion, la inclusion de contenidos de caracter tedrico-practico
que abarquen no solo conocimientos tedricos sino también aspectos organizativos y
éticos; y, en consonancia, la importancia de la integralidad de una formacién que
combine estrategias vinculadas al estudio y la concientizacion, comprendida desde una
Optica cognitiva, junto a una aproximacion vivencial que involucre al cuerpo, las

emociones y las afectaciones.

Finalmente, una idea-fuerza que recorre gran parte de la bibliografia del area —
independientemente del tipo de espacio-momento formativo y del referente empirico en
cuestion — remite a la centralidad de la construccion de subjetividades en las formas
pedagogicas de los movimientos populares, adjetivadas en la bibliografia revisitada
como “criticas”, “revolucionarias”, “militantes”, “politicas”. En el caso de la formacion
politica en sentido estricto, si bien mas explicito en los trabajos relativos a los
movimientos contemporaneos, la constitucion de subjetividades se recupera en los
planteos acerca de los objetivos, los contenidos y la metodologia asi como de las
contribuciones de la formacion a la (re)produccion cultural y politica del movimiento.
De alli que el problema de estudio de esta Tesis se sitle en el marco de estas
investigaciones antecedentes vy, en relacion a ellas, pretenda profundizar las dinamicas de

construccion de subjetividades politicas y epistémicas; un aspecto que, aun siendo
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reiteradamente mencionado, no se encuentra particularizado y desarrollado con igual
impetu. En esta linea, las consideraciones del proximo capitulo se proponen abordar
especificamente las dimensiones de la formacién politica en sentido estricto “entre” la
pedagogia y la politica en cuanto a los dispositivos, las subjetividades y los lugares en
juego.
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4. Las dimensiones de la formacion politica entre la pedagogia y la politica:

dispositivos, subjetividades y lugares

La presente Tesis parte del presupuesto general que plantea el anudamiento
indisoluble entre politica y pedagogia como conceptos generales. Ni la politica le viene a
la pedagogia desde afuera a la manera de la presencia de una “fordnea” ideologia
(politica) que se cuela en el terreno pedagdgico; ni la pedagogia le viene a la politica
desde afuera empleada como mero recurso o técnica para el adoctrinamiento (de la
militancia, del pueblo). Por el contrario, la pedagogia es politica al reproducir o
cuestionar ciertas relaciones de saber-poder; y, al mismo tiempo, la politica deviene
pedagdgica al involucrar el encuentro de subjetividades en torno a la socializacion —
inclusive sin intencionalidad pedagdgica deliberada — de valores, saberes, proyectos y
utopias sean reproductoras o transformadoras de un estado de cosas. Este gesto de
correspondencia habilita una fluidez en las practicas y nociones inscriptas en los campos

de la politica y la pedagogia, de la Teoria Politica y las Pedagogias Criticas.

En consecuencia, se sostiene la equivalencia existente entre dos binomios, en
cuyas relaciones e intersecciones, se juega la relacion educacion y poder: la politica-lo
politico y la pedagogia-lo pedagdgico. Cada uno de estos pares conceptuales se encuentra
en tension interna, indicando un movimiento paraddjico de diferencia y co-constitucion,
de afirmacion y polémica en torno a la relacion bésica entre los participantes
involucrados, el tipo de practicas caracteristicas, los lugares estabilizados de su ejercicio
y las subjetividades construidas. En este sentido, la politica y la pedagogia crean e
imponen dispositivos de saber-poder “clasicos” en tanto devenidos naturalizados: la
relacion vertical gobernantes-gobernados, las practicas politicas nucleadas en los partidos
politicos, las instituciones democréaticas representativas que asimilan la politica a la
gestion técnico-administrativa y las subjetividades identificadas en un caso; la relacion
asimétrica maestro-alumno, las practicas pedagdgicas denominadas bancarias, el sistema
educativo formal y las identificaciones pedagdgicas en el segundo caso. Estos
dispositivos son siempre pasibles de ser desestabilizados via la conformaciéon de
dispositivos emergentes en la experimentacion de los no-lugares de la politica y la

pedagogia y el fomento de procesos de subjetivacion politica y pedagdgica.

Asimismo, las relaciones de equivalencia entre ambos binomios se expresan en
dos sentidos. Por un lado, la politica y la pedagogia se erigen como los conceptos de

mayor grado de generalidad — de los cuales se desprenden los discursos de lo politico y lo

98



pedagogico respectivamente — dando nombre a la “diferencia politica” (la diferencia
entre la politica y lo politico) y a la “diferencia pedagogica” (la diferencia entre la
pedagogia y lo pedagogico). Por otro lado, en cuanto a la institucionalizacion de las
préacticas politicas y pedagogicas, los términos lo politico y lo pedagogico plantean la
virtualidad de una dimensién instituyente frente a los lugares, dispositivos y sujetos

instituidos de la politica y la pedagogia.

El marco tedrico aqui presentado responde a la conversacion de perspectivas
disciplinarias situadas en contextos de produccion geopoliticos y temporales disimiles.
La elucidaciéon del par conceptual la politica-lo politico se aborda a partir de las
contribuciones de la Teoria Politica de corte posfundacional y, particularmente, la obra
de Jacques Ranciere en dialogo con otros autores que integran el debate sobre la
diferencia politica. Por su parte, el par la pedagogia-lo pedagdgico convoca el andamiaje
categorial de las Pedagogias Criticas. Tal como fuera expresado en las consideraciones
sobre el dispositivo metodoldgico en el capitulo 1, lejos de apuntar a una “pureza
categorial” en la eleccion de una tUnica perspectiva de analisis, se asume el desafio de
combinar abordajes inscriptos en el amplio marco del pensamiento critico, reformulando
conceptos y profundizando lineas de investigacion que aporten a la interpretacion de lo
convocado por las préacticas politico-pedagogicas observadas. EI movimiento trazado por
esta conversacion coadyuvé a la matrizacion de los pares conceptuales descriptos,
resultando en el armado de una matriz que cartografia las experiencias de formacion
politica en sentido amplio y estricto en la cual ubicar los espacios-momentos especificos

recortados en esta Tesis para su analisis.
4.1. Primer binomio: la politica-lo politico

Las experiencias de organizacion emergentes en el ciclo de movilizacién en
Latinoamérica iniciado en la segunda mitad de la década del noventa — entre ellas los
movimientos populares — mostraron nuevas formas de entender y practicar la politica que
reclamaron la recuperacion y afirmacion de la politica al tiempo que cuestionaron sus
pilares basicos. En efecto, postularon la pregunta por el orden socio-politico, el conflicto
asociado a este y las posibilidades de refundacion desde Ordenes alternativos. Este
trastocamiento empirico fue concomitante al replanteo de categorias analiticas en el

campo de la ciencia y la teoria politica de modo de lograr acceder a esas practicas
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desbordantes, dificilmente encuadrables en el casillero de la politica™. Siguiendo a
Nosetto (2013), se presenta una suerte de coincidencia en la afirmacion de la politica
entre el discurso y la practica “corriente” y el discurso “especializado”. Si en el primero
circula la idea de la recuperacion de la politica frente a la imposicion de los imperativos
del mercado, la tecnocracia y los organismos internacionales de crédito, parte del decir
especializado fundamenta la recuperacion de la politica — lo politico en la jerga
académica — por medio de la critica a la reduccion de los asuntos comunes a la gestion

gubernamental, la neutralidad a-conflictiva y el consenso liberal.

Es dable destacar dos caracteristicas comunes a los dos discursos mencionados:
por un lado, la afirmacion de la politica no es circunscripta a las instituciones de la
politica partidaria, electoral o gubernamental, siendo mas bien una referencia a un cierto
orden general de politicidad de caracter deslocalizado e irreductible a dichas
instituciones; por otro lado, remite a un principio de polemicidad en relacion a aquellas
concepciones que lo niegan cuando postulan lo neutral, lo no-polémico, la superacion
consensual del conflicto, lo despolitizado, lo armonioso. De la descripcion anterior se
desprende un movimiento de des-imbricacion de la politica de la exclusividad de las
instituciones clasicas de la democracia representativa liberal que reviste especial interés
para esta Tesis en tanto apertura a la problematizacion de la “diferencia politica”. El par
conceptual la politica-lo politico intenta responder, entonces, a inquietudes relativas a por
qué la politica — como concepto unico — es insuficiente para visibilizar experiencias de
“exceso” como los movimientos populares y requiere ser asociada a otro término, es
decir, a lo politico; y, asimismo, plantea la pregunta respecto a como indagar las formas
eficaces de la dominacién y también los intentos de (re)fundacion de nuevos Grdenes

sociales.

Asumiendo la diferencia &ntico-ontologica heideggeriana, el pensamiento

posfundacional "* propone pensar la diferencia politica con el objetivo de visibilizar

® Este replanteo en el campo especializado implicé desandar los senderos teéricos — pasados y
contemporaneos — que postulaban la cancelacién de la dimensién conflictiva de la politica en tanto
concebian que su forma de organizacién y sus instituciones eran acordes con postulados de armonia y
consenso (Ranciére, [1996]2012; Retamozo, 2009).

™ Se entiende por pensamiento posfundacional “(...) a los tedricos franceses quienes, con la ayuda de
Heidegger, trataron de lograr dos cosas: primero, trascender el cientificismo y sus remanentes en lo que fue
el paradigma tedrico mas avanzado de la época, el estructuralismo; y segundo, tomando en cuenta las
dudosas, si no despreciables, inclinaciones politicas de Heidegger, reelaborar y orientar su pensamiento en
una direccibn mas progresista. Lo que evoluciond fue una version izquierdista particular no solo del
«postestructuralismo» sino también del posfundacionalismo si por este comprendemos una constante
interrogacion por las figuras metafisicas fundacionales” (Marchart, 2009:14). Entre sus principales
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caracteristicas, funciones y racionalidades disimiles, y no momentos cronoldgicos
diferentes (Retamozo, 2009a). En este sentido, dividir la nocion de la politica desde
adentro permite reservar el término la politica para designar las practicas éonticas de la
politica convencional, la administracién y gestion de lo instituido, los asuntos
comunmente llamados politicos. A su vez, lo politico denota la dimensién ontoldgica, el
momento de la contingencia y del acontecimiento de institucion de la sociedad, la fuente
de cuestionamiento al orden sociopolitico y la visibilizacion del conflicto y las
posibilidades de rearticular el campo socio-simbélico a partir de 6rdenes alternativos
forjados por sujetos politicos novedosos.

Asi, se amplia el espacio de politizacidon que opera como condicion de posibilidad
de lo nuevo y como imposibilidad de lo nuevo dada la existencia de algo — un “exceso de
sentido” — que queda siempre parcialmente por fuera de las (nuevas) formas instituidas.
Como sostiene Marchart (2009), la division de la politica desde adentro no debe
confundirse con la busqueda liberal de division de esferas; por el contrario, es un sintoma
del fundamento ausente de la sociedad, un fundar contingente, parcial y siempre fallido
en una empresa imposible pero indispensable que escapa a todo intento de domesticacion

politica o social:

Por un lado, lo politico, en tanto movimiento instituyente de la sociedad, opera como
fundamento suplementario para la dimension infundable de la sociedad; pero, por el otro,
este fundamento suplementario se retira en el “momento” mismo en que instituye lo social.
Como resultado de ello, la sociedad siempre estard en busca de un fundamento ultimo,
aungue lo maximo que puede lograr es un fundar efimero y contingente por medio de la
politica (una pluralidad de fundamentos parciales). Esta es la manera en que debe
comprenderse el caracter di-ferencial de la diferencia politica: lo politico nunca sera capaz
de estar totalmente a la altura de su funcion en cuanto Fundamento, y, sin embargo, tiene
gue actualizarse bajo la forma de una politica siempre concreta que, necesariamente, no

entrega lo que ha prometido (2009: 22-23).

En la postulacion de la ausencia de fundamento se encuentra la basqueda de la
autonomia de lo politico en sus propios términos, es decir, sin recurrir a un principio que

lo funde desde afuera. Sea entendido lo politico en su faz asociativa o disociativa’, para

exponentes se destacan Alan Badiou, Cornelius Castoriadis, Ernesto Laclau, Claude Lefort, Chantal
Mouffe, Jean-Luc Nancy y Jacques Ranciére.

"2 En esta linea, Ricoeur (1965, citado en Marchart, 2009: 59) rastrea esta especificidad de lo politico en los
pensamientos de Hannah Arendt y Carl Schmitt quienes — de modo germinal — postulan dos claves de
analisis opuestas. La autonomia de lo politico reside: a) en el elemento asociativo, en términos de un
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el posfundacionalismo la primacia de lo politico esta siempre en peligro; potencial presa
de la colonizacién de una sociedad burocratizada y tecnologizada, o victima de la
neutralizacion por parte de “la politica del consenso (liberal)” con una fuerte impronta de

despolitizacion (Marchart, 2009).

Si bien la diferencia politica es esgrimida por la totalidad del arco de pensadores
posfundacionales, los desarrollos conceptuales de Ranciéere ([1987] 2006, [1990] 2010,
[1996] 2012, 2000, 2004, 2006) ofrecen un marco adecuado para abordar los dispositivos
de formacion politica en movimientos populares en funcion de ciertos aspectos de su
obra: a) flexibiliza el corte trascendental de la distincidn 6ntico-ontoldgica heideggeriana
— prototipo de la diferencia politica — al concentrar sus esfuerzos intelectuales en el plano
ontico donde acttan en simultaneo la politica y lo politico, denominados la policia y la
politica respectivamente’®; b) habilita la discriminacién de distintos “efectos dnticos de lo
politico” dificilmente uniformizables bajo el mote de la politica como categoria univoca;
c) esboza los dispositivos por los cuales una fundacién naturalizada — la policia — se erige
como responsable de cierta disposicion y particion de lo sensible; d) incorpora la
dimension emancipatoria en lo dntico a partir de comprender lo politico como proceso de
ruptura con la distribucion de nombres, roles, lugares y funciones instituidos; v,
finalmente, €) se detiene en la tematizacion de la subjetivacion politica que resulta central
para el problema de estudio en esta Tesis. Adicionalmente, las incursiones de Ranciere —
y el consecuente empleo de su abordaje categorial — tanto en la politica como en la
pedagogia le otorgan una funcion de “autor-bisagra” entre campos de estudio (y
binomios) al contribuir a la indagacion no solo de las tensiones internas a cada uno de los

pares conceptuales sino también de la interaccion entre ambos.

4.1.1. La fundacion de la politica en clave latinoamericana: los lugares estabilizados
y las subjetividades politicas identificadas

La especificidad de la politica en América Latina se encuentra atravesada
histéricamente por el Estado-nacion moderno como institucién importada, otorgandole la
impronta de Estado colonial; reafirmada, incluso, en los posteriores esquemas

institucionales independientes que sobreimprimieron los arreglos societales racializados

espacio de libertad y deliberacion publicas, en un actuar juntos a la manera de Arendt; o, b) en el momento
disociativo en tanto lo politico se presenta como espacio de poder, conflicto y antagonismo tal como lo
considera Schmitt a partir de la distincidn amigo-enemigo.

"3 Si bien la terminologia ranceriana utiliza el concepto de “la policia” y “la politica” para referirse a la
politica y lo politico respectivamente, se mantendran estas Gltimas categorias que responden al planteo de
la generalidad de los autores del pensamiento posfundacional.
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y de clase preexistentes a los términos juridico-politicos de la democracia liberal. En este
sentido, el Estado-naciébn moderno y colonial se convierte en la institucion
hegemonizadora de la autoridad y articuladora de las formas de pensar y organizar lo
comun, delimitando el plano institucional de la politica (Quijano, 2005). Por lo tanto, el
Estado-nacion se consolidé como agente monopdlico de la politica; esto es, como lugar
de concentracion de la politica, escenario de su institucionalizacion, espacio estabilizado
de las acciones legitimas y reconocidas mediadas por la ciudadania, las elecciones y los

partidos politicos, y garante del ejercicio monolégico del poder (Tapia, 2011).

Como contrapartida, el ciudadano conformé el nombre del sujeto politico
identificado — gobernado — en tanto supeditado a determinadas reglas y con margenes
relativos de autonomia habilitantes de ciertas dindmicas de resistencias, reivindicaciones
y luchas. En este sentido, la ciudadania se consider6 mediadora legitima y legitimada por
el Estado. Agudamente Ranciere (2006) sefiala que la ciudadania puede ser un nombre de
lo politico si se la comprende desde el caracter de auto-constitucion de sujetos capaces de
brindar nuevos elementos y significaciones a la politica, pero no lo es automaticamente
dado que también denota — como habitualmente sucede — un lugar y un estatus en el
orden policial “. En consecuencia, no es simplemente una figura juridico-politica
receptora de derechos y deberes ya que en torno a la ciudadania se monta un dispositivo
de saber-poder (Tellez, 2005) creador de subjetividades, implantador de saberes y

legitimador de un estado de cosas.

Si se considera la preocupacion de las élites gobernantes del siglo XIX por la
“educacion del soberano” entendido como pueblo-menor de edad, el tutelaje se erige en
clave de analisis de las relaciones normales entre los participantes de la politica en los
términos de un debate — historico y contemporaneo a la vez — relativo a la posesion de los
“titulos para gobernar” (;cudles son esos titulos y quiénes los exhiben?). El blanco de
esta educacion fue la produccién de una nueva subjetividad: el ciudadano activo y libre
en reemplazo del subdito fiel a la corona espafiola (Fernandez Moujan, 2011). El
“ciudadano imaginado” resultante de este transito politico-pedagdgico poseia ciertas
notas caracteristicas: era civilizado, urbano, homogéneo y con marcados rasgos de

integracion al régimen politico. La educacion del soberano, como opcion alternativa al

" De alli que se sostenga junto con Balibar (1988) la antinomia presente en el concepto de ciudadania
segun se lo entienda como estatus 0 como préctica. La nocion de ciudadania siempre estuvo atravesada por
la ciudadania estatutaria y legal sujeta a la existencia del Estado-nacion y al principio de soberania, y por
una ciudadania ligada a la igualdad vinculada al ejercicio de la capacidad individual para participar en las
decisiones politicas y la presencia efectiva en el espacio publico.
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uso de la espada, muestra a las claras la intima relacion entre la pedagogia y la politica
en funcion de un pueblo que requeria ser educado para gobernar. Asi se edificaba una
doble imagen. Un pueblo adjetivado como soberano en el contexto de instauracion de
democracias representativas y, simultdneamente, una aproximacion como conglomerado
de bajas pasiones, rustico, caprichoso e ignorante (Tellez, 2005). Aln asi, a ese pueblo
“ignorante” se le atribuia la capacidad de ser educado a partir de su sometimiento a un
complejo proceso cultural ligado a una concepcién pedagogica del ciudadano (Kriger,
2010) que alentaba la “conversioén ciudadana” como acto de hacerse y volverse sujeto

politico (identificado).

Por lo tanto, la politica consagra jerarquias de lugares, funciones, sujetos y
saberes y asigna cierta distribucion de participaciones. EI monopolio de la politica no
solo implica su confinamiento a lugares estabilizados — el ambito estatal — sino también
la postulacion de “los politicos” como sus sujetos exclusivos y la reduccion de la
democracia a método de seleccién de seleccion y renovacion de politicos con un fuerte
componente delegativo. Los sujetos gobernados — los ciudadanos — delegan su soberania
a intervalos regulares coincidentes con las elecciones, sellando asi su ausencia y

constituyéndose en (re)productores pasivos al ocupar los lugares asignados:

En la democracia liberal los individuos aparecen como un instante en la politica para
renovar periddicamente la entrega de su libertad al Estado. Esa delegacion de poderes-
libertades que se realiza en el mito del contrato social en el momento constitutivo del
Estado, y que los individuos repetirian como rito de legitimacién y renovacién de la
entrega de su libertad en cada momento electoral. Este rito de renovacion es realizado
segln la mentalidad del modelo de mercado por aquéllos que deciden realizar su libertad

como mediadores™ de la entrega de la libertad de otros (Tapia, 2011: 27).

Justamente, la aporia de la democracia representativa radica en la afirmacion de la
continuidad de la voluntad de los ciudadanos representados en la figura de sus
representantes — el representante con caracter de delegado — y el simultaneo “recaudo” de
la autonomia del representante, erigiéndolo en un “representante-tutor” capaz de acceder
de forma privilegiada a los intereses de sus representados. No resulta sorprendente que
este arreglo politico-institucional postulara, en su génesis, el gobierno de las élites como

respuesta al problema de la direccién politica y la mediatizacion racional de las

" Las cursivas son un agregado al original.
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manifestaciones de las masas signadas por la hybris 0 exceso pasional como correlato del

problema de la capacidad politica del pueblo (Mauro, 2008).

Tapia cita a Ranciere para referir a la inconmensurabilidad existente entre el
orden estable y establecido de desigualdades politicas y la democracia — en un sentido
sustantivo — entendida como la negacion de la configuracion policial: “Jacques Ranciére
prefiere llamar orden policial al sistema institucional de lugares para cada clase, grupo,
individuos, asi como a la desigualdad organizada y producida regularmente mediante
lugares y jerarquias” (2011: 64). Desde la perspectiva de Ranciére, la policia — 0 politica
como la denomina Tapia — alude a la légica que rige la particién de lo sensible en
términos de la distribucion jerarquica de modos de ser, hacer y decir que definen las
“partes” y la “parte sin parte”, los sujetos gobernantes y los sujetos gobernados, los
politicos y los ciudadanos. Asi la politica remite al ordenamiento, control y
administracion de lo social en cuanto a funciones, lugares y titulos a asumir, cuerpos
visibilizados y otros confinados a la invisibilizacion, nombres y ausencia de nombres
(Greco, 2007); en fin, un orden naturalizado de lugares, nombres y titulos que logra
consentimiento recubriendo las desigualdades con ficciones sociales — siendo el consenso
una de las ficciones centrales — y negando un afuera dado que lo que no esta contado se

asume como inexistente, invisible, indecible, impensable .

A diferencia de Tapia, y tal como se desprende de la caracterizacion anterior,
Ranciére prefiere comprender a la policia como una regla de aparicion o imposibilidad de
aparicion en lo comun caracterizada por la desigualdad mas que como una institucién
localizada directamente en el Estado. Aun cuando las imbricaciones de la policia con los
aparatos estatales (el derecho, las politicas publicas) no puedan soslayarse, concebir a la
politica como logica — mas que como espacio fijo — cuestiona los lugares “normales” de
la politica asi como otros mas marginales que no escapan a la reproduccién policial. En

palabras del autor:

Generalmente se denomina politica al conjunto de los procesos mediante los cuales se

efectlan la agregacion y el consentimiento de las colectividades, la organizacién de los

"8 siguiendo al autor, frente a la comunidad de particion y el conflicto, se erige la comunidad del consenso
liberal basada en la representacion y la delegacion, la “administracion” de lo social y la extirpacion de todo
objeto litigioso en pos de maximizar las posibilidades del ser-en-conjunto (comunidad). E1 supuesto “fin de
la politica” — la anti-politica o la sustraccion de lo politico — no es otra cosa que la consumacion de la
politica (la policia). Por lo tanto, el consenso cumple un rol destacado en la continuidad de la l6gica
policial en las democracias contemporaneas o posdemocracias al tornar “naturales” las normas de
administracion que actualizan lo comdn en una sola parte.
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poderes, la distribucion de los lugares y funciones y los sistemas de legitimacion de esta
distribucion. Propongo dar otro nombre a esta distribucion y al sistema de estas
legitimaciones. Propongo llamarlo policia (Ranciére, [1996] 2012: 43).

Interesa destacar que la posesion desigual de competencias politicas (saberes y
habilidades politicas) interviene en la relacidn basica entre gobernantes y gobernados, en
sintonia con la nocién de tutelaje ya esbozada. El término democracia — abordado en su
caracter de democracia consensual’’ y no en su acepcién sustantiva — fue inventado por
sus oponentes de modo de justificar ciertos “titulos” especificos como fuentes de
autoridad legitima y justificacion del poder (sean estos: ancianidad, nacimiento, riqueza o
conocimiento). Asi, se pretendia combatir el “escandalo” de la concepcion originaria de
democracia basada en la l6gica del azar que habilitaba la presencia de quienes no poseian
ninguna cualificacion (Ranciere, [1990] 2010, [1996] 2012). Este aspecto no es menor
dado que evoca una desconfianza fundante hacia el demos como okhlos o aporoi®®, turba
popular carente de medios econdmicos e incapaz de asumir la gestion de la politica. En
este sentido, la transmutacion de la democracia en gobierno de los sabios (ochlocracia)
propia de las actuales posdemocracias se opone a la potencia politica de la “ignorancia”
profundamente democratica e ilimitada — ubicada para el autor en el pueblo — al exponer

los limites, fronteras y fijaciones del orden social ™.

La distincion aristotélica entre logos (palabra y cuenta) y phoné (voz), retomada
por Ranciere ([1996] 2012), es fundante de la separacion entre los gobernantes — justos y
competentes que se arrogan el dominio sobre la suerte de los gobernados en base a su
racionalidad y al derecho al pensamiento — y los gobernados regidos por la “presuncion
de incompetencia y de ignorancia” basada en su supuesta y asignada exclusion del

contacto con la palabra y los saberes legitimos. Desde esta perspectiva, el “animal

" Para Ranciére ([1990] 2010), si las democracias del consenso vuelven el dafio a los sin parte invisible e
inaudible, la filosofia politica también es co-responsable. En esa linea, critica a una serie de autores
contemporaneos para quienes la democracia deberia ser una figura de consenso como Hannah Arendt,
Jean-Francois Lyotard, Alan Badiou, Giorgio Agamben y Jean-Claude Millner.

"8 El término okhlos define a la turba popular mientras que aporoi refiere a los que no poseen medios (a
diferencia de los europoi que poseen los medios) (Ranciére, [1990] 2010: 28 y ss.).

™ La cuestion del diferencial de saberes gravité en los tedricos fundacionales de la democracia
representativa en su version estadounidense y francesa — inspiracion de los arreglos institucionales
latinoamericanos — como justificacion del aislamiento del demos de la cosa publica. Siguiendo a Manin
(1995), los padres fundadores de la democracia estadounidense como Madison temian las pasiones
desordenadas v las ilusiones efimeras de la voluntad popular, a contramano de la voluntad publica de los
representantes capaces de gobernar. En igual sentido, los constitucionalistas franceses como Sieyes,
avalaban la divisién entre gobernantes y gobernados como extension de la divisién social del trabajo en las
sociedades modernas, de modo que los hombres ocupados en el &mbito econdmico debian delegar las
tareas publicas a los politicos “profesionales”.
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politico” es solo aquél asociado al logos en tanto capaz de esgrimir razones y de imponer
la cuenta de las partes, mientras los portadores de phoné — caracteristica compartida con
los animales — revisten un estatus inferior en términos epistémicos al ser meros
comunicadores de sentimientos y “ruidos”, sellando dicha inferioridad epistémica su

ajenidad e inferiorizacién politica.

Por lo tanto, la relacion entre democracia y pueblo posee una doble dimension. El
pueblo se presenta como parte in-contada, excluida y sin poder en las democracias
consensuales de los sabios y como sujeto politico “verdadero” de un régimen
democratico que lleva la marca del escandalo del gobierno de los sin calificacion. En
efecto, el vinculo del concepto de ciudadania como sujeto identificado y el sujeto pueblo
(o popular) puede ser tematizado en calidad de “enemigos intimos” signados por
conexiones y disyunciones (Kriger, 2010). Esa enemistad posee raices histéricas y
politicas profundas en cuanto responden a dos tradiciones filosofico-politicas y dos
formas de subjetivarse politicamente distintas: el sujeto ciudadano individual frente al
sujeto colectivo pueblo, el respeto de las leyes y normas frente al exceso politico de la
accion directa, las aspiraciones y gestiones racionales de civilidad y progreso frente a la
postulacion del caracter conflictivo e irresuelto de la politica expresado por el pueblo.

La inquietud por repensar la politica — la policia — se torna central al analizar las
democracias latinoamericanas y la irrupcion de movimientos populares en la escena
publica: (Qué es lo comun? ¢Quiénes dividen y distribuyen las partes? ;Quiénes quedan
por fuera de lo audible, lo decible y lo visible en materia politica? ;Quiénes son los
“competentes” para tener parte y tomar las decisiones u orientaciones sobre la poblacion
y quiénes cargan con la “presuncion de incompetencia e ignorancia”? Un punto de
coincidencia entre Tapia y Ranciere reside en la centralidad adjudicada a los procesos de
constitucion de sujetos: “la cualidad en la constitucion es decisiva, o sea, si los sujetos se
constituyen como gobernantes o gobernados, y el como se reconstituyen de lo uno en lo
otro o transitan de una condicion a la otra, o si mas bien son co-gobernantes” (Tapia,
2011:75). El proceso de construccion de subjetividades politicas se encuentra surcado por
una duplicidad, se inscribe en un espacio doble de sujecién y subjetivacion, de
reproduccion y libertad-creacion. Estas subjetividades pueden ser constituidas
heterbnomamente por relaciones de poder con efectos de sujecion y fijacion identitaria o
pueden construirse con mayores grados de autonomia a partir de desplazamientos,

problematizaciones y reconfiguraciones de esas formas de sujecion que habiliten la
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emergencia de otras experiencias singulares y colectivas y la exposicion de un conflicto
en el campo de lo comdn (Fjeld, Quintana y Tassin, 2016). En tanto entrecruzada por
multiples relaciones de poder, la identificacion o la subjetivacion se erigen en las
posibilidades de la subjetividad en coincidencia con el momento de la politica (y la

pedagogia) y lo politico (y lo pedagdgico) respectivamente.

Las identificaciones tienden a ser univocas, fijas y heteronomas dado que solo
habilitan identidades — y maneras de ser hablados y transitos corporales — ya existentes
dentro de un orden establecido. Como sostiene Cerletti (2008), estos sujetos politicos se
constituyen por medio de su identificacion con los modelos dominantes siendo
esencialmente — aunque no unicamente — espectadores, incorporados a la secuencia de
“lo que hay” y planteandose los problemas que los saberes dominantes autorizan y las
respuestas que estos anticipan. Empero, aun en las identificaciones, la subjetividad es
producida también por los sujetos que responden y aceptan la interpelacion de una
relacion que los posiciona y los narra en tanto identificados. Retomando el supuesto
mencionado respecto a la produccion de la sujecion, cabe recuperar la perspectiva de
Chatterjee (2008) quien interroga el concepto foucaultiano de gubernamentalidad desde
la subalternidad en vistas a tematizar los términos y los modos de la politica de los
gobernados. Para el autor, los gobernados — el pueblo — son objeto de técnicas politicas
pero, en paralelo, participan activamente de la politica al “elegir como quieren ser
gobernados”. De alli que el autor sostenga que: “La democracia, hoy dia, no es el
gobierno del pueblo por el pueblo para el pueblo. Antes bien, deberia ser vista como la
politica de los gobernados” (Chatterjee, 2008: 58).

De este planteo se desprenden dos consecuencias de importancia a los fines de
interpretar las identificaciones politicas. Un primer aspecto apunta a la des-liberalizacion
del abordaje de la politica de los gobernados. Si la ciudadania es la contraparte mas o
menos pasiva — y mediadora — de la politica occidental moderna, la poblacién mostrada
por Chatterjee representa la contraparte mundana — y barrial se podria agregar en un
acercamiento al recorte espacial de esta Tesis — de la politica institucionalizada. Por
consiguiente, propone circunscribir la categoria de sociedad civil para referir a los sujetos
identificados que accedieron a plenos derechos y responden cabalmente a la “categoria
universal” del ciudadano, y postula la nocion de sociedad politica para visibilizar el
accionar de vastos sectores populares con acceso diferencial a esos derechos. Siguiendo y

reelaborando a Chatterjee, aqui se sostiene una diferenciacion entre subjetividades
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identificadas de tipo ciudadano que responden directamente al esquema clasico liberal de
division entre sociedad civil y sociedad politica basado en dinamicas de ciudadanizacion
por el reconocimiento y la efectivizacion de derechos universales por parte del Estado; y
subjetividades identificadas de tipo clientelar que abren al mundo de las demandas
particulares, las transacciones cotidianas e informales con el Estado y la disputa por el
otorgamiento de beneficios a cierta distancia respecto del “trayecto ciudadanizante

clasico” (Seman, 2006).

La postulacién de la categoria de subjetividades politicas identificadas de tipo
clientelar en esta Tesis implica un gesto de exploracion de las formas especificas de
agenciacion politica producidas en los barrios populares, cuestionando la universalidad
del sujeto propuesto por las teorias de la democracia. En este sentido, la diferenciacion
entre identificaciones de tipo ciudadano y clientelar no debe ser leida — tal como lo
hicieron estudios de la Ciencia Politica — como una “perversion” o rebajamiento de la
ciudadania y la democracia por parte de las segundas. Por el contrario, evidencia una
apuesta por adoptar un analisis situado en las practicas politico-pedagogicas barriales del
AMBA. Ambas identificaciones presentan cruces, afinidades y sobreimpresiones en
cuanto a cierta pasividad, despolitizacién e individualizacion en los posicionamientos
subjetivos, pero a su vez se distancian en los espacios, instituciones, practicas, derechos y

discursos que articulan sus practicas politicas concretas.

En cuanto al segundo aspecto del planteo de Chatterjee, el autor invita a des-
pasivizar el analisis de las aqui llamadas identificaciones. Apropiandose, rechazando y
negociando con los mecanismos de gubernamentalidad que pretenden objetualizarlos, los
sujetos subalternos impulsan transformaciones concretas en las politicas estatales. Asi,
modifican el estatus de lo que significa ser gobernados interviniendo en los modos y los
términos de su identificacion politica que, a menudo, se juega en los vinculos con
“mediadores descendentes” (Tapia, 2011) en las conquistas concretas y locales, la
apropiacién de recursos estatales y hasta de lenguajes gubernamentales de corte
etnografico®. Si bien “la politica de los gobernados” no equivaldria a la construccion de
subjetivaciones politicas en su sentido mas radical de ruptura de la distincion entre

gobernantes y gobernados, permite observar la disputa dentro de la gubernamentalidad

8 Una categoria interesante planteada por Chatterjee es la de Estado etnografico (2008: 192). Siguiendo su
perspectiva, el gobierno de las poblaciones implica el manejo de una heterogeneidad que requiere ser
identificada etnografiando grupos y asignandoles categorias empiricas. En este sentido, el Estado establece
vinculos transaccionales particulares con estos grupos poblacionales definidos etnograficamente que se
distancian del nivel de la ciudadania y sus derechos universales.
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por una cierta agenciacion e intervencién en los modos y los términos de la
identificacion.

De lo anterior se sigue la necesidad de clarificar la eleccion del término
“clientelar” para nombrar las identificaciones barriales frente a los problemas hallados en
cierta literatura especializada. ElI primero remite a la presentacion de los sujetos-
beneficiarios como totalmente des-agenciados, en linea con los andlisis pasivizados
criticados por Chatterjee. EIl segundo se relaciona con la contraposicion realizada entre
accion colectiva y clientelismo politico. En esta clave, las investigaciones tributarias de
la etnografia politica® proponen situarse “més acd de la dicotomia” (Ferraudi Curto,
2006; Seman, 2006; Seman y Ferraudi Curto, 2013) admitiendo la existencia de una
racionalidad clientelar por fuera de la red de practicas estrictamente clientelares®?.
Empero, en los discursos hegemédnicos de los movimientos populares en estudio, se
registro el uso de la nocion de clientelismo — o su sucedadneo més frecuente en las
menciones al “puntero” — para articular la impugnacion a determinadas forma de hacer
politica en los sectores populares presentada como contrapuesta a “nuestra politica” * (la

politica de los movimientos populares).

La recuperaciéon de la categoria nativa “clientelar” para adjetivar a las
identificaciones especificas del contexto barrial se enmarca en un proceso de
resignificacion en la puesta en dialogo entre empiria y teoria. El recaudo compartido
respecto a situarse en el “mas aca de la dicotomia” no anula la operatividad de concebir a
“clientelismo politico” y “movimiento popular” como dos significantes que reenvian a
construcciones politicas particulares, tal como indican las interpretaciones nativas. Desde
el abordaje de esta Tesis, lo clientelar se comprende como una légica de mediacién
politico-pedagdgica de cierta forma de pensar y hacer politica en las barriadas populares
en torno a la cual se construyen posicionamientos subjetivos identificados. Siguiendo a
Seman (2006), “... lo que llamamos clientelismo politico puede ser concebido como una

forma de lazo que implica una definicion al mismo tiempo diferencial, jerarquizada y

81 Los principales referentes en el debate sobre el clientelismo politico en la Argentina en el campo de las
etnografias politicas son Auyero (2009), Ferraudi Curto (2006), Merklen (2005) y Seman (2006).

82 El sostenimiento de la dicotomia entre accion colectiva y clientelismo politico es presentado por Seman
en estos términos: “Me preocupaba algo que ahora me preocupa aun mas: el hecho de que los andlisis
politicos se dividan entre las realidades clientelares y las luchas populares, como si unas y otras no
estuviesen interpenetradas y reciprocamente alimentadas o no naciesen de los mismos tipos de sujetos, de
trayectorias en las que emergen configuraciones morales que ponen a la politica en una perspectiva tal que
esa dicotomia resulta secundaria o, incluso, improductiva” (2006:163).

8 El desarrollo de esta categoria nativa y su encuadre en el contexto mayor del trabajo de campo se
encuentra en el capitulo 8 referido a las dindmicas de construccion de subjetividades politicas.
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complementaria de los vinculados en ese lazo” (2006: 168). Si se sigue esta concepcion
de clientelismo como forma de mediacion y de produccion de un lazo, identificacion y
subjetivacion no se corresponden linealmente con las practicas de la red clientelar y el
cotidiano de los movimientos populares. Por lo tanto, aun cuando se conserve
conceptualmente la diferenciaciéon nativa respecto a ‘“clientelismo politico” y
“movimiento popular”, esta no se define por el contenido de la transaccion o, incluso, el
ambito en el que se desarrolla (al interior de la red clientelar o en los movimientos) sino
por los términos de los procesos de construccion de subjetividades establecidos en el

vinculo entre participantes.

En una inteleccion de indole tedrico-politico, la nocion de identificacion clientelar
persigue un doble objetivo: a) situar el andlisis en la particularidad de los barrios
periféricos del AMBA, asumiendo que en los sectores populares coexisten distintas
formas de pensar y hacer politica; b) enunciar el modo particular de relacion diferencial y
jerarquizada entre los sujetos participantes, sin impugnarlo en su productividad cotidiana
y material para la reproduccion de las condiciones de vida®*, que puede darse tanto dentro
como fuera de la red de précticas clientelares. A partir de aqui, y teniendo en cuenta el
imperativo de “la necesidad” — frase reiterada en el trabajo de campo — surgen los
siguientes interrogantes: ¢Cudles son los vinculos entre la construccidn de subjetividades
demandantes y los procesos de subjetivacion politica? ¢Son términos antitéticos o existen
transitos abiertos entre ambos? ;Cuales son las potencialidades y limites de las
subjetividades demandantes? ;Cémo se articulan la bdsqueda del bienestar socio-

econémico — “la necesidad” —, la igualdad y la dignidad?

4.1.2. La afirmacién de lo politico, los no-lugares de la politica y los procesos de

subjetivacion politica desde los aportes de la Teoria Politica Contemporanea

Si la politica demarca el conjunto de lugares, practicas, instituciones y
subjetividades sedimentadas, lo politico se presenta como dimension de las fisuras, los
antagonismos y las disputas; si la politica es la gestion de lo posible, lo politico es la
ruptura de lo dado en la actualizacion del fundamento; si la politica remite al plano
procedimental de las instituciones, lo politico se constituye en instancia procesual de
relacionamiento entre sujetos que buscan politizar lugares sociales naturalizados.

Siguiendo a Arditi (1995), la distincién conceptual entre ambos conceptos también se

8 Tal como relatan los militantes entrevistados en el trabajo de campo, las relaciones clientelares
contribuyen a menudo a la resolucién de las necesidades materiales mas urgentes.
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asienta en su aspecto gramatical: el sustantivo da cuenta de cierta estabilidad y fijeza
mientras que el adjetivo acomparfia a cualquier espacio, actor u objetivo que instale un
conflicto. En los excesos y desbordes de un orden socio-politico que pretende ser una

totalidad saturada, radica la posibilidad de su renovacion.

Desde la perspectiva de Tapia (2011), la acogida de lo politico®® desborda los
lugares estables de la politica, desorganiza los tiempos y fines de la politica
descentrandola de su concepcion técnico-instrumental, amplia la trama de actores
involucrados desvirtuando la exclusividad de los politicos “profesionales”, reduce el
monopolio de la politica estatal a partir de una reapropiacion de la vida politica y
factualiza alternativas® en los no lugares de la politica que reenvian a espacios politicos
paralelos, cotidianos, cambiantes, discontinuos y polimorfos. Traduciendo este desborde
politico en los términos de Ranciere, lo politico — su politica — provoca una ruptura en el
orden policial. De alli “lo escandaloso de lo politico” en tanto acontecimiento que
rechaza la totalidad habitual e interrumpe la distribucion de las partes, los lugares y los
sujetos de la politica porque “da a ver lo que no se ve generalmente, pone en suspenso lo
que venia siendo y provoca otra cosa, coloca al sujeto en otra posicion, lo arranca de un

imposible, pone en marcha procesos inéditos” (Greco, 2007: 77-78).

La especificidad de lo politico para Ranciére radica en dos aspectos. Por un lado,
el desacuerdo® planteado entre la politica y lo politico en torno a las maneras de
organizar lo comun y los sujetos contados y excluidos (o la parte sin parte) otorga
centralidad al conflicto desde un tenor destituyente que impugna la particion vigente y un
tenor (re)instituyente de subjetividades, proyectos y practicas politicas. Por otro lado, lo
politico coloca en escena la denuncia del dafio al principio de igualdad y la afirmacion

del postulado performativo de “la igualdad de cada uno con cualquier otro” frente a las

8 El concepto de politica salvaje de Tapia es homologable a la politica en Ranciére (lo politico en los
términos de esta Tesis): “La politica salvaje son un conjunto de practicas que no se realizan para organizar
y reproducir la dominacidon sino para que se despliegan para cuestionarla, atacarla, desmontarla” (Tapia,
2011:142). Se puede sostener que su caracter salvaje se debe, al menos, a tres elementos: sus métodos de
accion directa; la intensidad de la fuerza con la que irrumpe; y los sujetos involucrados que cuestionan un
marco civilizatorio.
% Tal como se sostuvo en el capitulo 2, la factualizacion de alternativas implica la posibilidad de proyectar
y plasmar formas alternativas de organizacién y direccion de la sociedad, trasciendo la mera demanda o
gotesta, o o

En la obra del autor se encuentra la siguiente definicidn de desacuerdo: “Por desacuerdo se entendera un
tipo de terminado de situacion de habla: aquella en la que uno de los interlocutores entiende y a la vez no
entiende lo que dice el otro. El desacuerdo no es el conflicto entre quien dice blanco y quien dice negro. Es
el existente entre quien dice blanco y quien dice blanco pero no entiende lo mismo o no entiende que el
otro dice lo mismo con el nombre de la blancura” (Ranciere, [1996] 2012: 8).
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desigualdades de nacimiento, naturaleza y saberes. De esta forma, el autor define el

concepto de lo politico:

Propongo ahora reservar el nombre de politica (lo politico) a una actividad bien
determinada y antagénica de la primera (la politica): la que rompe la configuracion
sensible donde se definen las partes y sus partes 0 su ausencia por un supuesto que por
definicion no tiene lugar en ella: la de una parte de los que no tienen parte. Esta ruptura se
manifiesta por una serie de actos que vuelven a representar el espacio donde se definian
las partes, sus partes y las ausencias de partes. La actividad politica (lo politico) es la que
desplaza a un cuerpo del lugar que le estaba asignado o cambia el destino de un lugar;
hace ver lo que no tenia razon para ser visto, hace escuchar un discurso alli donde solo el
ruido tenia lugar, hace escuchar como discurso lo que no era escuchado mas que como
ruido (Ranciére, [1996] 2012: 45)%,

En el encuentro entre las ldgicas heterogéneas de la politica y lo politico se hallan
las préacticas politicas y las subjetivaciones politicas. Las practicas politicas se conforman
no solo por “acciones” fisicas sino también por discursos, ideas y pensamientos
devenidos igualmente materiales. Desde esta perspectiva, se las comprende como parte
de un proceso de emancipacion®, un acto de interrupcion, desregulacion y fractura con el
orden socio-politico y una afirmacion de los sujetos intervinientes como co-participes del
mundo comudn. En este sentido, las atraviesa el registro de la desidentificacion, la
desclasificacion y la des-marcacion que crea por blogueo, interrupcion, desvio y
disrupcion; y, al mismo tiempo, interviene el registro de la experimentacion que gesta
una serie de actos inventivos a partir de la recodificacion, redistribucion, organizacion
interna y circulacion respecto a las coordenadas instituidas (Paredes Goicochea y Fjeld,
2015). Estas practicas politicas se afirman en los “bordes” de la politica — en los no
lugares al decir de Tapia — en las fronteras de la division de lo sensible, en la
micropolitica cotidiana® donde los “sin parte” (el pueblo) comienzan a considerarse parte

de lo coman.

8 _os paréntesis y cursivas son un agregado a la cita original, siguiendo la linea argumental de esta Tesis.
8 para Ranciére — distanciandose de gran parte del posfundacionalismo — lo politico (su politica) es,
entonces, intrinsecamente emancipador. Asi, rompe la distincién éntico-ontoldgica al fundar una politica
ontica particular — emancipatoria — dentro del &mbito ontol6gico de lo politico, en un gesto de apriorismo
emancipador (Marchart, 2009).

% E| concepto de micropolitica de la vida cotidiana no es propio de la terminologia de Jacques Ranciére.
No obstante, en términos de tender puentes con el pensamiento de Michel Foucault ([1975] 2002, [1976]
2001, 1980) y Gilles Deleuze y Félix Guattari ([1972] 2007, [1980] 2004), es posible pensar una
micropolitica en sus analisis. A modo de ejemplo, Ranciére devuelve la imagen de una micropolitica
cotidiana cuando da cuenta de la apropiacion del tiempo de la noche por parte de los proletarios, tiempo
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Cabe destacar la ligazon entre lo politico y la democracia entrelazada por el
concepto de igualdad®™. La democracia ya no es entendida a la manera de un régimen
politico que se legitima via las competencias requeridas a los sujetos gobernantes, sino
como la institucion de lo politico; una forma de relacién que define un sujeto politico
especifico que es el pueblo, en tanto parte suplementaria de la cuenta de las partes de la
comunidad (Ranciere, [1990] 2010). Frente a las competencias del saber, el pueblo evoca
la figura del azar del “sorteo”, lo otro negado, lo multiple®’. Los movimientos populares
conforman actores que pueden ser analizados desde estas lecturas de afirmacion de lo
politico, la igualdad y la democracia dado que poseen el poder de division y de fractura
asi como traen aparejadas la novedad de otro mundo en el mundo existente por medio de
la experimentacion politica, la creacion de nuevos principios y la articulacion de lo legal
y lo ilegal que buscan anticipar, en conjunto, la virtualidad de la fundacién de una

configuracién comun alternativa.

Es notable el vinculo entre los “sin parte” postulado por Ranciére y el “subsuelo
politico” de Tapia dado que, en ambos casos, la cuenta de las partes se enfrenta a su
ficcion en la aparicion de una parte desbordante, no contada y negada, situada mas alla o
debajo — segun la perspectiva de cada autor — del monopolio de la politica. Sin embargo,
se considera que la nocién de subsuelo brinda una mayor dinamicidad al encuentro entre
I6gicas, subsanando cierto binarismo y separacion excesiva entre la politica y lo politico
en pasajes de la obra de Ranciére. A partir del subsuelo, operan dos movimientos. En
primer lugar, la dindamica topologica entre un plano superficial — normal y normalizado —
de las identificaciones donde se desarrolla la vida politica de la democracia
representativa signada por la mediacion, la sustitucion y la delegacion y el plano
subterraneo o “subsuelo” que habilita una vida politica mas intensa — de deliberacion
colectiva, ausencia de jefes y fuera de la ciudadania — y procesos de subjetivacion
politica que, en su emergencia, cuestionan la fijacion politica de la “superficie”. Empero,

los limites entre superficie y subsuelo devienen labiles en tanto ciertas préacticas,

supuesto de reproduccién de la fuerza de trabajo, para alcanzar lo inaccesible — la lectura y la escritura del
“otro” — e interferir en las fronteras de lo comun (Ruby, 2009).

°! Para evitar equivocos, conviene aclarar que esta definicion de igualdad difiere sustantivamente de su
acepcion liberal. Para Ranciére, la igualdad rompe la logica del orden policial que reproduce las
desigualdades sociales; es decir, es una igualdad como principio axiologico que parte de la igualdad de
inteligencias y, por ende, de una igual capacidad de enunciacién de los distintos sujetos que supone una
redistribucion efectiva de las partes de la sociedad.

%2 |a democracia consensual — a diferencia del sentido sustantivo de democracia propuesto — produce cierta
pasién por lo Uno que engendra el odio a la democracia, al otro, a lo multiple, al pueblo (Ranciére, [1990]
2010).
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contenidos y reivindicaciones del subsuelo pueden motorizar cambios, redefiniciones y
ampliaciones de la ciudadania, siendo el cuestionamiento del orden politico existente y
las demandas de integracion al mismo — el subsuelo y la ciudadania respectivamente —
terrenos parcialmente interconectados. En segundo lugar, mientras Ranciere le otorga
siempre y por definicién un caracter emancipador a los sin parte, Tapia reconoce que en
el subsuelo conviven los resabios del pasado (la restauracion conservadora de derecha)
junto a las negaciones del presente (las fuerzas reformistas y revolucionarias). En los

términos del autor:

El subsuelo es el margen mas o menos amplio de los no reconocimientos o
desconocimientos que existen en un pais o sociedad, asi como la ciudadania es el margen
de los reconocimientos politicos, publicos y estatales. El subsuelo politico es aquel
conjunto de précticas y discursos politicos que no son reconocidos social y estatalmente
pero emergen como forma de asociacion, interaccién y opinion sobre la dimensién politica
y de gobierno de las sociedades. El subsuelo politico contiene critica, desdén, ironia,

sabotaje, parodia, en algunos casos formas alternas y alternativas (2011: 123-124).

En este sentido, la subjetivacion politica remite a un proceso inmanente de
produccion de sujetos, a la construccion de si como sujeto de una enunciacion inesperada
“soy capaz de pensar, enunciar y actuar (igual que los demads)” y la concurrente
desidentificacidn y desclasificacidn respecto a la particion de lo sensible en vistas a una
reclasificacion contraria al orden policial. De este modo, la subjetivacion se ubica en un
“entre” el orden, el litigio y una posible reconfiguracién inscripta en la paradoja del
descubrimiento de “dos mundos en uno y el mismo mundo” (Ranciére, [1996] 2012). Un
estar en el mundo policial en el que se irrumpe y un no estar en dicho mundo al que (ya)
no se pertenece. Y es una subjetivacion profundamente democratica — en el sentido
sustantivo adjudicado por Ranciéere y Tapia — porque perturba la normalidad de ciertos
lugares, nombres y sujetos. Siguiendo a Ranciére:

La politica es asunto de sujetos, 0 mas bien de modos de subjetivacion. Por subjetivacion
se entendera la producciéon mediante una serie de actos de una instancia y una capacidad de
enunciacion que no eran identificables en un campo de experiencia dado, cuya
identificacién, por lo tanto, corre pareja con la nueva representacion del campo de la
experiencia ([1996] 2012: 52).

Tal como indica la cita anterior, la subjetivacion politica designa el modo en que
emerge un sujeto politico, entendido como “ese proceso que rompe un orden
naturalizado, policial, hecho de palabras ya instituidas «con duefio establecido» para
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decir lo que no se espera escuchar, en los tiempos y espacios inhabituales” (Greco,
2007:101-102). Un agenciamiento que requiere desplazamientos y andares exploratorios
en relacion a las formas de identificacion previas, (re)vinculaciones con otros, aperturas a
nuevas configuraciones de la experiencia, inscripciones situadas en tiempos singulares y
lugares no estabilizados, apropiacion de la memoria historia, elaboracién de proyectos y

resignificaciones de las practicas politicas (Vommaro, 2012).

Lejos de sostener la existencia de un sujeto pre-constituido, la nocion de
subjetivacion designa el curso de un proceso y no un estado, un trayecto y no una
sustancia, un a posteriori y no un a priori, una potencialidad y no una presencia positiva.
Para Ranciére, el concepto de pueblo nomina a este sujeto que no existe previamente al
litigio y las préacticas politicas. EI pueblo es el sujeto matricial de la politica, es la parte
que no deberia existir y que sin embargo insiste en su presencia: “El pueblo es el poder
del uno més, el poder de cualquiera, es lo que desdibuja el ordenamiento efectuado por la
policia” (2000: 146). A diferencia de otros abordajes, el pueblo no se define por rasgos
sociologicos, no es una unidad homogénea a su interior y no se resuelve necesariamente
en la estatalidad. De alli las afinidades existentes entre el tratamiento de lo popular en el
capitulo 2 de esta Tesis y la perspectiva ranceriana.

Notese que los procesos de subjetivacion politica resultan formativos en torno a
dos habilidades politicas basicas que se presentaron a la observacion en el trabajo de
campo y que poseen remisiones a la doble acepcion de logos en la terminologia
ranceriana como palabra y cuenta de las partes: la toma de la palabra y el poner el cuerpo
para exigir la re-contabilizacion®®. Mediante la apropiacién de la palabra y el poner el
cuerpo, se recorre el transito de subjetividades identificadas a subjetividades
protagonistas con potencialidad politica y epistémica. En un intento de reelaboracion del
concepto de subjetivacion politica a partir de los dispositivos de formacion estudiados, la
subjetivacion politica se considera el proceso de “pensarse y sentirse pensador,
enunciador (saber hablar) y hacedor (poner el cuerpo) de la realidad y la historia”. Desde
esta definicion operacional surgida del trabajo con la empiria se significa la contribucion
especifica de los dispositivos pedagogicos de formacién politica, objeto de esta Tesis,

para desarrollar y afirmar procesos de subjetivacion politica.

% Estos dos aspectos de las dinamicas de construccién de subjetividades politicas se caracterizan y
profundizan en los capitulos 7 y 8.

116



No obstante la fecundidad del andamiaje conceptual de la diferencia politica para
adentrarse en lo “instituyente” (lo politico, las practicas politicas y los procesos de
subjetivacion), cabe dejar planteadas una serie de limites del enfoque de Ranciere —
saldados en parte en el didlogo con Tapia — a la hora de ofrecer inteligibilidad a las
practicas politico-pedagdgicas en analisis: a) la rarificacion del acontecimiento politico y
el problema de la institucionalizacion de lo instituyente; b) la omision de la relacion
necesidad, politica y emancipacion; y, c) el silencio frente a la concepcién de

subjetividades politicas colectivas.

En cuanto al primer punto, se observa una “rarificacion del acontecimiento
politico” (Marchart, 2009: 176) al postularlo como poco frecuente por estar librado a que
la contingencia se inscriba en la repeticion de un ha habido que remite a otro ha habido
como forma necesaria para la cimentacion de las alteraciones politicas; y, por otro lado,
la rarificacion podria explicarse dada la ausencia de problematizacion de los modos
concretos de construccion de subjetividades politicas, las condiciones que actian como
catalizadoras y las transformaciones subjetivas y organizativas que las habilitan.
Adicionalmente, la cuestion de la persistencia en el tiempo de la novedad de lo politico
coloca la inquietud por la institucionalizacion de lo instituyente, de la prolongacion de la
irrupcién acontecimental. En este sentido, y convocando al objeto de estudio, ¢es posible
pensar los intentos de fundaciones llevados a cabo por los movimientos populares como
anédlogos a aquellos anclados en la institucionalidad estatal? ;Lo politico quedaria
reducido a intervenciones acontecimentales que, una vez institucionalizadas, pasarian a
formar parte de la politica? ;Coémo analizar la prolongacion del acontecimiento mas alla
de su irrupcion en su persistencia temporal, su inscripcion en la vida cotidiana y su
institucionalizacion? ¢Como pensar fundaciones emancipadoras que actualicen

constantemente sus remisiones a lo politico?

Por lo tanto, el esfuerzo de sistematizacion y diferenciacion posfundacional de
dos registros de la politica, como categoria general, es Gtil en tanto se comprenda
también la impureza de dichos registros en las practicas politicas latinoamericanas, sus
solapamientos y “contaminaciones” mutuas. De esta manera, se puede pensar “lo politico
de la politica”, la emergencia de un elemento disruptivo en el seno de los lugares
estabilizados de la democracia representativa en apuestas inscriptas en los gobiernos
populares latinoamericanos por ejemplo, como asi también “la politica de lo politico” en

la institucionalizacion de préacticas politicas desbordantes que requieren normatividad,
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organizacion, articulacion y tal vez también ciertas jerarquias y no pueden ser

equiparadas linealmente a la institucionalidad estatal®.

Un segundo aspecto remite a la consideracion de las condiciones materiales de
produccion y reproduccion de la existencia, la denominada “necesidad” (material o
econdémica). Este no es un tema menor dado que, atento al analisis de la historia reciente
de Ameérica Latina, la necesidad es ocasion para la irrupcion de proyectos colectivos y la
construccion de subjetividades politicas que cuestionan las formas de pensar y practicar
la politica. Paralelamente, la satisfaccion de las necesidades impone a las organizaciones
populares — especialmente a las urbanas — la cuestion del Estado (de los lugares estables
de la politica), tensionando el vinculo entre lo social y lo politico. Para el
posfundacionalismo, la primacia y autonomia de lo politico se encuentra — siempre — en
peligro de ser colonizada o neutralizada por lo social, volviéndose el primero heterénomo
y perdiendo capacidad instituyente®>. Aun en el caso de Ranciére, las necesidades
materiales dificilmente aparecen pensadas en su dimension de productividad politica
instituyente. Baste recuperar la nocion de igualdad del autor que, reconociéndose su
potencialidad, se centra exclusivamente en la capacidad de enunciacion y de
comprension soslayando su anudamiento en relacién a las condiciones materiales de

existencia®.

Aqui se sostiene que la participacion activa en la resolucion de “la necesidad”
potencia el proyectarse en colectivo mas alla de la demanda puntual, aunque no suceda
siempre y necesariamente asi. Las condiciones concretas de produccién y reproduccion
de la vida pueden ser catalizadoras del momento de lo politico — o, al menos,
impugnadoras de la légica de la politica — y traccionar procesos de ensefianzas y
aprendizajes politicos y agenciamiento popular. Cabe interpelar al posfundacionalismo,

(El “olvido” de las necesidades no conlleva una reduccion de las posibilidades de la

% Uno de los aportes de la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014) radicé en la problematizacién del concepto
de institucionalidad demarcando, desde categorias nativas surgidas del trabajo de campo, una
“institucionalidad de lo estatal” y una “institucionalidad de lo popular”.

% Un ejemplo claro de esta postura lo representa el analisis de Arendt sobre la Revolucién Francesa
([1963] 2008) donde sefiala criticamente “la irrupcidén de la biologia en la historia” (de las necesidades en
la politica) que fue resuelta, segin su perspectiva, por la compasion de los representantes frente a las
necesidades materiales del pueblo y, al mismo tiempo, por una apropiacion del gobierno por parte de los
primeros.

% A modo de intuicién tedrica, se observa en estos autores un cierto politicismo al concentrarse en la
busqueda de la autonomia y especificidad de lo politico como principal dimensién social. Asimismo, desde
su experiencia europea, posiblemente lo bioldgico reenvie a los regimenes totalitarios del siglo XX. De este
modo, se reduce el tratamiento de cuestiones como lo biolégico y lo afectivo al terreno de lo pre-politico.
Sugestivamente, dentro del pensamiento posfundacional, el concepto de necesidad aparece con fuerza en el
pensamiento de un autor latinoamericano: Ernesto Laclau ([1990] 2000, 2005, et. al.).
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subjetivacion politica? En efecto, y pensando desde América Latina junto a Tapia (2011),
¢el hambre puede operar con un caracter instituyente y problematizador de los modos de
vida en comun o debe ser confinado sin mas al ambito de lo pre-politico? ¢La irrupcion
de sujetos politicos “demandantes” en base a sus necesidades los coloca rdpidamente en
el marco de la reinstalacion de la légica policial en la satisfaccion institucional de esas
demandas a partir de politicas, programas o planes sociales estatales? ¢Ser sujetos de
“demandas” permite ir mas alla de la resolucion de las mismas para impugnar la

produccion politica y traccionar procesos de subjetivacion politica?

Un dltimo limite del posfundacionalismo radica en su silencio respecto a la
construccion de subjetividades politicas colectivas. Si bien Ranciére postula que la
subjetivacion es una “heterologia” (2000) en tanto la relacion del yo con otro — otro que
se reconoce como igual — es constitutiva, solo contempla subjetivaciones individuales®’.
Retomando y reelaborando las coordenadas posfundacionales, Retamozo (2009a, 2009b)
avanza en la teorizacion del fecundo concepto de subjetividad colectiva que resulta
relevante para abordar la relacion entre orden social y accion en el contexto de
experiencias de movilizacion social. Mas aun, plantear una subjetividad en estos términos
rompe con las aproximaciones tedricas centradas exclusivamente en el plano individual
y, en igual sentido, con la interpelacion individual propia de la politica y las

identificaciones de tipo ciudadano y clientelar.

Retamozo propone una definicion acotada de subjetividad colectiva como
“proceso de articulacion de significados que se vincula con las formas de dar sentido y
desarrollar acciones” (2009b:104). Este nosotros en construccion comprende un conjunto
de normas, valores, lenguajes, sentidos y formas de aprehender el mundo donde
intervienen elementos cognitivos, éticos y emocionales desde los cuales los sujetos
elaboran sus interpretaciones, asignan sentido y disponen sus practicas en relacion a un
colectivo de pertenencia. De alli la potencialidad instituyente de la subjetividad colectiva
en tanto habilita un nuevo de campo de experiencia comun desde la posibilidad de
resignificacion de situaciones de subordinacion — en el colectivo y por ser parte del
mismo — Yy de asunciéon de la necesidad de organizacion y lucha. En la caracterizacion de

la subjetividad colectiva, Retamozo presenta tres elementos que resultan de utilidad para

%" Estos eshozos de subjetivaciones se expresan en demostraciones individuales: Joseph Jocotot y su
ensefianza ignorante, Olympe de Gouges y su cuestionamiento a la no inclusion de las mujeres en los
derechos del hombre y del ciudadano y una joven negra que un dia de diciembre de 1955 en Montgomery
(Alabama) permaneci6 en un asiento del autobls que no le correspondia legalmente.
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la inteligibilidad de la empiria en estudio: la construccion de un proyecto, que condensa
significantes aglutinantes, promesas de plenitud y un espacio mitico, instalando
alternativas desde lo potencial que funcionan como horizonte temporal y causa que
motoriza la accion; la recuperacion de una memoria colectiva; y, finalmente, la apelacion
a la historicidad del orden social asi como de los sujetos involucrados en tanto

condensadores-constructores de la realidad (Retamozo, 2009a).
4.2. Segundo binomio: la pedagogia-lo pedagdgico

De modo anélogo a las nuevas formas de pensar y practicar la politica, los
movimientos populares cuestionaron las formas de pensar y practicar la pedagogia
arremetiendo contra su confinamiento al sistema educativo formal, la asimetria fundante
de las relaciones maestro-alumno y el monopolio de las practicas bancarias. La
afirmacion de lo pedagogico, correlativa a la decision de los movimientos de “tomar la
educacion en sus manos” (Ampudia y Elisalde, 2015), admite su teorizacion desde la
diferencia pedagdgica. La postulacién de la diferencia pedagdgica en esta Tesis persigue
el objetivo de dividir la nocién de pedagogia desde adentro — en un gesto de raigambre
posfundacional — de modo de extrapolar la logica de la diferencia politica al campo
pedagogico bajo el supuesto ya eshozado de la equivalencia entre pedagogia y politica; v,
adicionalmente, aportar desde este marco de analisis a la inteleccion de los efectos
onticos de lo pedagogico que no pueden ser interpretados simplemente desde las
remisiones a las practicas institucionalizadas propias de la pedagogia. Estas experiencias
gestadas en los margenes o por fuera del sistema educativo formal responden a la forma-
escuela otra, la forma-taller o la forma-movimiento descriptas en el capitulo anterior a

partir de la revisitacidn de los antecedentes investigativos.

La Tesis de Maestria (Palumbo, 2014) constituye un antecedente clave en esta
linea de indagacion de lo pedagdgico asi como ciertos referentes de la filosofia de la
educacion canadiense-europea que, desde el pensamiento de Ranciére, postulan la
categoria the educational® (Biesta, 2011a, 2011b, 2013; Simons y Masschelein, 2011;
Masschelein y Simons, 2013). A estos desarrollos, es dable sumar el empleo genérico del

término “lo pedagogico” — aun sin ser objeto de definiciones — en los trabajos del area de

% Estos autores se nuclean en la red SCAPE (Studies in Culture, Conflict and the Political in Education)
creada en el afio 2008. Cabe sefialar que gran parte de los articulos de esta red no se encuentran traducidos
al espafiol. Si bien los autores no presentan una descripcidon y analisis profundo de la categoria the
educational, su uso se acerca a lo que aqui se denomina lo pedagdgico en tanto siguen el gesto de
diferenciacion entre la educacién y the educational (lo educativo) interpretado en correlacion con the
political (lo politico) como l6gica de des-identificacion respecto a un orden establecido.
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estudios sobre movimientos sociales y educacién que analizan experiencias que
desbordan el sistema educativo y expresan practicas pedagdgicas potencialmente

emergentes®™.

La diferencia pedagogica apunta fundamentalmente a caracteristicas, funciones y
racionalidades diferenciales, pero también a una topografia disimil de materializacion. En
Palumbo (2014), se asocié la pedagogia a la dimension éntica de la escuela moderna, la
administracion de lo instituido, la educacion convencional, los asuntos comdnmente
llamados “educativos” y las practicas y discursos pedagogicos anclados en un conjunto
de saberes (curriculum) y relaciones sociales (articuladas en torno a los roles de maestro
y alumno) que tienden a la reproduccién de la hegemonia. Por lo tanto, la pedagogia se
vincula con el despliegue del sistema educativo moderno y el fendmeno de la
escolarizaciéon de las nuevas generaciones que colocd a la escuela como sinénimo de
educacion. Por su parte, lo pedagdgico amplia el espacio de pedagogicidad dado que
asume que todas las relaciones sociales montadas en torno al saber — entendido en un
sentido amplio — devienen pedagogicas, descentrando — aunque no excluyendo — la
mirada de su “lugar clasico”. Y, asimismo, se inscribe en la busqueda de otras relaciones
entre los participantes, otros dispositivos, otros lugares y otras subjetividades
pedagdgicas que tensionen la institucionalizacién de la pedagogia y rompan la
“monocultura pedagogica de la educacion bancaria”. En este sentido, lo pedagdgico se
presenta como la virtualidad de lo nuevo posible que se plasma en el plano de las
fundaciones onticas — de las précticas pedagdgicas concretas — en el rechazo a lo
instituido y la creacion y experimentacion de la novedad, desmarcandose del fundamento

escuela como definicion univoca y excluyente de educacion.

En esta linea, la pedagogia como concepto general escindido a su interior en la

conformacion del par la pedagogia-lo pedagdgico no refiere ya a una naturaleza

100

disciplinar™ sino a un intento de inteleccion de indole filoséfico. Un gesto analogo se

% La seleccién de lo pedagdgico para nombrar uno de los términos del par conceptual respondié a una
tarea de escudrifiamiento de nociones conexas. La nocion de “lo educativo” se descarté por remitir
comunmente a lo escolar en tanto la forma moderna de educacion se plasmo en la escuela. Por su parte, la
idea de “lo formativo” constituia otra opcion posible, siendo un concepto propio de la jerga de los
movimientos populares en la denominacion de sus practicas pedagdgicas, pero presentaba un empleo
marginal en la literatura especializada. A contramano, lo pedagdgico permitia mostrar el gesto de
extrapolacion de la diferencia politica posfundacional de un modo mas directo.

190 Aqui no interesa reponer el profuso debate disciplinario entre Pedagogia y Ciencias de la Educacion en
los términos de la diferenciacion entre saberes prescriptivos y saberes analiticos, entre una mirada general y
totalizadora y una mirada fragmentaria del objeto de estudio. Para una aproximacién a ese debate, véase
Serra, M.S. (2011). “La pedagogia como efecto de pensamiento” y Sgro, M. (2011). “Pedagogia, Ciencias
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halla en el abordaje de “la pedagodgica” dusseliana que constituye un antecedente. Dussel
se plantea una reflexion filosofica sobre la pedagogia en acto — y no como sustancia
prescriptiva — que rastrea su significatividad analitica en sus practicas, estrategias,

vinculos y saberes, sean de corte institucionalizado o instituyente:

La pedagdgica no debe confundirsela con la pedagogia. Esta Gltima es la ciencia de la
ensefianza o aprendizaje. La pedagdgica, en cambio, es la parte de la filosofia que piensa la
relacion cara-a-cara del padre-hijo, maestro-discipulo, médico psicélogo-enfermo, fil6sofo-
no filésofo, politico-ciudadano, etc. Es decir, lo pedagdgico en este caso tiene una amplia
significacion de todo tipo de «disciplina» (lo que se recibe de otro) en oposicién a la
«invencién» (lo que se descubre por si mismo). La pedagdgica, ademas, tiene la
particularidad de ser el punto de convergencia y el pasaje mutuo de la erética a la
politica... (1980:11) ",

Como se eshoza en la cita anterior, Dussel le otorga a su pedagdgica una
inscripcion espacial que trasciende el dispositivo pedagdgico escolar en tanto su funcién
es estudiar la “direccion” de ciertos miembros de un grupo social nifio-pueblo-alumno
por parte del padre-Estado-maestro hacia determinada forma social, entrelazando asi
pedagdgica, politica y erdtica. A la par, Dussel recurre a la diferenciacion interna de la
pedagogica en una “pedagdgica moderna” — 0 de la recepcion — y una “pedagogica
liberadora”, también denominada de la invencion o anti-pedagogica. En Gltima instancia,
y en coincidencia con esta perspectiva, la diferencia entre la pedagdgica y la anti-
pedagdgica (entre la pedagogia y lo pedagdgico) no reside en los métodos de ensefianza

empleados sino en el proyecto politico, ético y pedagdgico al que adscriben.

Cabe advertir que una concepcién esquematica de la diferencia pedagogica en
términos de mera topografia podria resultar problemaética si se derivara lo instituyente o
lo instituido de la naturaleza del topos en vez de, como aqui se sostiene, abordar lugares
clasicos, formas disponibles y no-lugares (o lugares desestabilizados) donde se expresan
la pedagogia y lo pedagdgico; sin negar, empero, que ciertas condiciones de los lugares

y contextos puedan favorecer su asociacion con uno u otro término del par. De alli, la

de la Educacion y Teoria critica de la sociedad, un abordaje posible”. En Hillert, F., Graziano, N. y
Ameijeiras, M.J. (comps.) La mirada pedagdgica para el siglo XXI: teorias, temas y practicas en cuestion.
Reflexiones de un encuentro. Buenos Aires: Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
de Buenos Aires.

101 as cursivas son un agregado al original. En este fragmento de presentacion del sentido de la
pedagogica, Dussel (1980) sustituye el término “pedagogica” por lo pedagdgico. Esta sustitucion se repite
solo una vez mas en el desarrollo del libro. Resulta sugestivo este deslizamiento en términos del binomio la
pedagogia-lo pedagdgico planteado en esta Tesis.
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postulacion de un caracter no binario de la diferencia pedagdgica que visibilice tanto la
irrupcion de lo instituyente en la topografia clasica de la pedagogia y la reproduccion del

dispositivo escolar en los ambitos descentrados de lo pedagogico.

4.2.1. La fundacion de la pedagogia en clave latinoamericana: la construccion del

dispositivo pedagdgico escolar y las subjetividades pedagogicas identificadas

La genesis de la pedagogia en América Latina presenta un recorrido previo a la
conformacion de los sistemas educativos modernos. Si a la Modernidad le es
intrinsecamente co-extensiva la colonizacién y la (no confesada) colonialidad®, es
posible demarcar un derrotero de la pedagogia iniciado por el ego conquiro de los siglos
XV-XVI, pasando por el ego cogito cartesiano promediando el siglo XVII — en tanto
puntapié de la llustracion — para llegar a la implantacion del ego magister vinculado a la
conformacion de los sistemas educativos modernos en el siglo XIX*®, En este sentido, el
dispositivo pedag6gico escolar condensa la consagracion de los vinculos asimétricos y
del modelo de humanidad deseable establecidos por el ego conquiro y la reivindicacion
del saber enciclopédico como unico saber valido exaltado por el ego cogito, articulados
con la especificidad del dispositivo escolar.

Por lo tanto, la pedagogia encuentra su génesis en el mismo acto “fundacional”

de la conquista de América'®

hacia finales del siglo XV. El nacimiento de la pedagogia
moderna acontece en el terreno de las relaciones de saber-poder construidas entre el ego
conquiro y esos “otros extrafios”. La institucionalizacion del Requerimiento o
Conminacion a los indios representa la instauracion del primer documento pedagdgico
latinoamericano (Puiggrds, [2003] 2009). Este documento, vigente entre 1513 y 1542,
otorgaba legitimidad a la guerra de los espafioles contra los indigenas al tiempo que

forjaba los pilares de la evangelizacion:

102 5j pien excede el objeto de esta Tesis, resulta clave la distincion realizada por la perspectiva descolonial
entre la colonizacién entendida como la administracion directa politico-administrativa de las potencias
europeas sobre América Latina, y la colonialidad que da cuenta de la pervivencia de los mecanismos de
sujecion colonial méas alla del colonialismo. En este sentido, a la Modernidad le es inherente la colonialidad
como su lado oscuro o “no confesado” (Dussel, 2005; Quijano, 2005).

103 5e sigue la perspectiva de Dussel (2005) segun la cual el inicio de la Modernidad es previo a la
lustracion del ego cogito cartesiano y, en consecuencia, se debe contemplar también el periodo de la
primera Modernidad cuyo momento fundacional radicé en la conquista de América por parte del ego
conquiro europeo. Un aspecto poco trabajado por el autor que se pretende profundizar reside en la
implicancia de esta diferenciacion entre primera y segunda Modernidad en la construccién de una
historizacién de la pedagogia en América Latina.

104 Esta afirmacion no invalida la existencia de “sistemas de escuelas” en las comunidades precolombinas,
tal como lo sostiene Puiggrds ([2003] 2009:21 y ss.) al referirse a los incas y aztecas. No obstante, la
pedagogia es tematizada aqui como fenémeno asociado a la Modernidad.
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Argumentaba que el Papa, representante de Dios en la Tierra, habia entregado parte del
continente americano a los espafioles y parte a los portugueses. Suponia el texto que los
indios no habian sido informados de tal hecho, lo cual se reparaba en ese acto, leyendo el
requerimiento en presencia de un oficial del rey, pero sin intérprete. Los indios que se
dieran por enterados y aceptaran la situacién tras la lectura, se liberarian de ser
esclavizados, pero a quienes no lo hicieran se les prometian tremendas penas para ellos y

sus familias, ademas de la esclavitud (Puiggros, [2003] 2009: 27).

Desde las categorias de esta Tesis, el Requerimiento no solo es el primer
documento pedagdgico tal como afirma Puiggrds sino que constituye un material escrito
en torno al cual se gestd el primer dispositivo pedagdgico moderno. La pedagogia en
América Latina se origina, entonces, en “la intemperie” como telén de fondo de la escena
mitica de los espafoles (maestros) “bajando” de sus embarcaciones y “leyendo” el
requerimiento (el manual) a los indios (alumnos). En dicha escena se establecen las bases
del futuro dispositivo pedagdgico escolar: una relacion entre espafioles y americanos
concebida como dominacion (asimetria), una “minoria de edad” atribuida a los pueblos
originarios’® (alumnos) que justificaba y requeria el acto evangelizador (educador), la
imposicion de la cultura espafiola, blanca, catélica y masculina (un curriculum) que
negaba, descalificaba y descontextualizaba las culturas y saberes de los americanos
(descontextualizacion), la eleccion de una cultura logocéntrica, letrada y alfabética en
detrimento de la cultura oral y la exigencia de una plena fe en las verdades (educativas)
transmitidas. Las notas centrales de este primer dispositivo se vincularon con el
antropocentrismo del hombre blanco y catélico como principio y medida de todas las
cosas, el epistemocentrismo de la cultura y el conocimiento euro-occidental como unico
y verdadero, y el logocentrismo que evidenciaba la centralidad otorgada a la razon
(Solano Alpizar, 2015).

De lo anterior se desprende una identidad de la teoria y la practica pedagogica —
presente en la empresa colonizadora y ciertamente persistente en el tiempo — basada en la
clasificacion de colectivos humanos en dos grandes categorias. Por un lado, un polo

negativo encarnado en los colectivos irracionales, ignorantes, incultos, primitivos, pre-

105 Cabe recordar a este respecto, el debate al interior del Imperio espafiol sobre la naturaleza de los
“indios” — y sobre la justicia de su sometimiento — materializada en la disputa mantenida entre Bartolomé
de Las Casas y Juan Ginés de Sepulveda en 1550 y 1551 en la llamada Controversia de Valladolid. Resulta
interesante la convivencia contradictoria entre la consideracion de cierta igualdad entre los espafioles y los
nativos que motoriz6 la decisién de su conversion al cristianismo — en clave méas asimilacionista — y la
radical exterioridad, la inferiorizacion y hasta la duda sobre la naturaleza humana de los nativos cuando se
planteaba su sometimiento politico y militar (Teodorov, [1982] 2014).
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politicos y hasta salvajes (coincidentes con los colectivos subalternizados en términos
étnicos, de clase y género); por otro lado, el polo positivo de los colectivos racionales,
cultos, bien pensantes, exitosos en el plano econdmico, politico y con acceso al
conocimiento. A la pedagogia se le asigna una funcion de puente entre estos dos polos,
entre la irracionalidad y la racionalidad, la ignorancia y el conocimiento, la incultura y la
cultura, la inconsciencia y la consciencia (Arroyo, 2012). De alli, la fecundidad de la
indagacion del anudamiento entre pedagogia y politica dado que los “ignorantes”

pedagogicos son, a menudo, los “idiotas” politicos en el sentido griego del término.

Un segundo hito en la trayectoria historica remite al proceso de consolidacion de
las dimensiones antropocéntrica, epistemocéntrica y logocéntrica de los dispositivos
pedagdgicos — con un matiz ahora secular — a partir de la importacion del ideario de la
llustracion europea. Basada en la oposicién entre cultura y naturaleza, la educacion era
condicién para la conformacion de sujetos autébnomos, en pleno uso de sus facultades y
liberados del dogma y la ignorancia para incorporarse a la cultura y la vida social y
traccionar el progreso individual y colectivo. Se establecié asi una relacion positiva — de
retroalimentacion — entre educacion y sociedad mediada por la triada saberes-conciencia-
emancipacion y un sujeto pedagdgico asociado a la infancia'®. Esta infantilizacion no se
correspondia necesariamente con un corte etario sino con la ubicacién naturalizada en un

lugar de carencia®’ (carencia de razén, cultura, autonomia, escritura alfabética'®

y saber)
que generaba, en consecuencia, una delimitacion concomitante de tareas y funciones:

“dar” el saber quien lo posee de modo acabado y “recibir” el saber quien lo carece.

La pedagogia instaurada por el ego cogito culmina en el ego magistral (Dussel,
1980) del dispositivo pedagdgico escolar. La escuela, en tanto forma paradigmatica y
“lugar clasico”, se volvio sindbnimo de educacion. Este confinamiento de la educacion a

lo escolar implic6 una desatencion de lo pedagbgico; esto es, de otras practicas

106 En palabras de uno de los mayores exponentes de la llustracién: “La ilustracién es la salida del hombre
de su minoria de edad. ElI mismo es culpable de ella. La minoria de edad estriba en la incapacidad de
servirse del propio entendimiento, sin la direccion de otro. Uno mismo es culpable de esta minoria de edad
cuando la causa de ella no yace en un defecto del entendimiento, sino en la falta de decisién y animo para
servirse con independencia de él, sin la conduccion de otro. jSapere aude! jTen valor de servirte de tu
propio entendimiento! He aqui la divisa de la ilustracién” (Kant, [1784] 2004: 1).

'%7 Es posible seguir aqui la lectura poscolonial de Eze (2001) acerca del “color de la razon”, en referencia
a la concepcién antropolédgica de Kant. Desde esta perspectiva, las categorias minoria y mayoria de edad
admiten una interpretacion mas alla de su simple significacion etaria.

1% |a “carencia” de las comunidades originarias conquistadas de un tipo de escritura alfabética fue uno de
los motivos que justifico su infantilizacion, descalificando tanto la escritura ideografica como la tradicién
oral. De manera analoga, la operatoria de los sistemas educativos modernos privilegia la escritura sobre la
oralidad.
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educativas y de transmision cultural previas o contemporaneas no-europeas (y no-
modernas) que replicaron la forma-escuela o fueron directamente eliminadas (Pineau,
2001) asi como de otros proyectos politico-pedagdgicos como los postulados por
Mariano Moreno, Manuel Belgrano y Simén Rodriguez, entre otros (Puiggrds, [2005]
2011). Es insoslayable la relacion de produccién mutua entre escuela y (segunda)
Modernidad: “La escuela fue a la vez tanto una de las mayores creaciones de la
modernidad como uno de los motores principales de su triunfo. Mediante complejos y
eficaces dispositivos, la escuela moderna construyé subjetividades que comulgaban con
esa cosmovision. A ser moderno se aprendia, principal pero no exclusivamente, en la
escuela” (Pineau, 2011:95-96).

Por lo tanto, la escuela como forma y lugar pedagdgico no se sitla en la
conformacion de las bases de la pedagogia moderna sino en su consagracion, al sellar el
prototipo de las relaciones “normales” entre los participantes y los modos, modelos y
contenidos de las practicas pedagogicas. EI alumno, otrora el nativo, aparece entonces
como un “ente orfanal”, receptor del saber ilustrado, desvinculado de la cultura popular y
empujado a la masificacion. El docente, otrora el espaifol, se presenta como el “sofista
cientificista” o el “sabio del sistema imperial” que no escucha la voz del alumno y al que
le impone su ethos (importado culturalmente) en base a una profunda desconfianza hacia
el alumno-pueblo’®. En correspondencia con las elaboraciones en torno a la politica, la
pedagogia se encuentra atravesada por el tutelaje (Scavino, 2015) como tipo especifico
de mediacion segun la cual los sujetos considerados menores de edad no pueden
gobernarse — ni educarse — a si mismos y deben admitir la direccién de sujetos-mayores
de edad.

De este modo, la escuela efectivamente se vuelve un ambito de la micro-politica.
Ranciere ([1987] 2006) critica las doctrinas pedagdgicas en tanto el principio
desigualitario y jerarquico que organiza las relaciones socio-pedagdgicas en torno a lo
escolar — la superioridad de la inteligencia del “maestro explicador” sobre la de sus
“alumnos ignorantes” — se corresponde con el principio de delegacion que estructura las
posdemocracias en las cuales el conocimiento experto opera como causa de la mediacion
del sujeto politico pueblo. Para ello, un concepto clave es el de explicacion devenido

poderoso artificio de dominacidn en la escuela y en la sociedad misma: postula una

109 Este parrafo emplea — en una lectura no lineal — algunas de las categorias del libro La Pedagdgica
Latinoamericana de Dussel (1980) que se encuentran entrecomilladas.
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distancia que clasifica la inteligencia en superiores (maestro-representantes) e inferiores
(alumnos-representados) y, al mismo tiempo, se erige en instrumento obturador de dicha
distancia y dador de igualdad una vez atravesado el periplo del saber administrado por la

inteligencia superior**?

. El “circulo de la impotencia” demarca el movimiento paraddjico
de la pedagogia — extrapolable a la politica — debido a que afirma la virtualidad de la
igualdad pero instala la desigualdad en torno a “los titulos y los saberes” para gobernar
como respuesta al temor a la democracia en su sentido sustantivo (el gobierno de los sin
titulos). Como sefiala el autor: “Explicar una cosa a alguien es primero demostrarle que
no puede comprenderla por si mismo. Antes de ser el acto del pedagogo, la explicacion

es el mito de la pedagogia” (Ranciere, [1987] 2006: 10).

El mito de la pedagogia no resulta otro que la division del mundo entre mentes
sapientes e ignorantes, entre capaces € incapaces, entre inteligentes y estupidos, entre
infantes y adultos, entre el progreso y el retraso, entre gobernantes y gobernados. Por lo
tanto, la puesta en practica del aparato explicador produce un conjunto de consecuencias
subjetivas, tales como la internalizacion de la “parte” ocupada en el orden desigual, la
conformacion de subjetividades pedagogicas identificadas fijadas en la incapacidad y la
dependencia respecto a los que poseen el saber (el logos) y el “atontamiento” de la
inteligencia. No son casuales, entonces, las resonancias de la figura del maitre como
maestro y amo (Ranciere, [1990] 2010). Una sociedad pedagogizada es equivalente a un
gobierno de la identificacion, un gobierno donde el pueblo queda preso de las ficciones
de la infancia y donde la légica social se rige por los presupuestos educativos (claro que
también sociales). La sociedad le explica al pueblo-nifio la configuracién de los rangos,
roles y estatus legitimando la particién vigente de lo sensible y mostrandole su

incapacidad para la toma de decisiones'*.

110 Esta aproximacion de Ranciére a la explicacion conlleva una critica fuerte a la prédica liberal. Siguiendo
a Singer en su recuperacion de la obra ranceriana: “El discurso liberal retine diversos subterfugios, por un
lado, propone en su préctica educativa una igualdad a conquistar mientras da forma a una relacion desigual
entre maestros y alumnos. Por otro lado, desconsidera la condicién desigual entre los alumnos respecto del
saber legitimado, es decir, proclama una igualdad formal que justifica una meritocracia desigual y una
teoria de la predestinacion” (2012: 9).

11| a desigualdad de inteligencias atraviesa también a los partidos de izquierda. Interpretando a Ranciére,
Louis Althusser se erige en el maestro explicador del Partido Comunista francés que plantea la separacion
epistemoldgica entre saber cientifico y saber ideologico — el desencuentro entre intelectuales y trabajadores
(o mundo popular) — equiparando al primero con la verdad y al segundo con la ideologia y sobrevalorando
el rol de las revoluciones tedricas. Extrapolando el concepto de sociedad pedagogizada, se podria sostener
la idea de “partido pedagogizado™ que establece sujetos intelectuales que piensan y “saben” las leyes del
funcionamiento de la sociedad y, por otro lado, sujetos trabajadores que solo “actuan” dado que, presos de
la ideologia y el falso conocimiento, resultan incapaces (ignorantes) de descifrar las causas de su
desposeimiento y definir las condiciones de su transformacion.
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Al igual que el par identificacion-subjetivacion politica, las identificaciones
pedagdgicas se erigen en la repeticién performativa de un repertorio de identidades
disponibles con la delimitacion concomitante de tareas y funciones. A saber, la identidad
del alumno a quien se le asigna un conjunto de “todavia no” (Biesta, 2011a): todavia no
son entendidos en el tema, todavia no son capaces, todavia no son competentes, todavia
no son autébnomos, todavia no pueden hablar; y la identidad del maestro quien conduce
necesariamente — por medio de la explicacion basada en su conocimiento experto — la
trayectoria de sus alumnos de la ignorancia al conocimiento. Al final del camino, el
alumno se identificard con (y ciertamente repetira) una manera de ser, de hablar, de
pensar, de actuar que no es otra que la del maestro, anulando la construccion de un

discurso propio.

En este sentido, el sistema educativo reviste el caricter de un dispositivo

pedagogico. Siguiendo a Foucault, un dispositivo refiere:

(...) a un conjunto heterogéneo, que implica discursos, instituciones, disposiciones
arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados
cientificos; proposiciones filoséficas, morales, filantropicas; en sintesis, tanto lo dicho
cuanto lo no dicho, he aqui elementos del dispositivo... es la red que puede establecerse
entre esos elementos... entre dichos elementos — discursivos y no discursivos — existe algo
asi como un juego, cambios de posicion, modificaciones de funciones, que pueden también
ellos ser muy diferentes (Foucault, 1983:184 citado en Grinberg, 2008:89).

A este respecto, Agamben (2011) rescata tres puntos centrales de la definicion
anterior: a) la heterogeneidad de elementos discursivos y no discursivos que constituyen
el dispositivo (discursos, leyes, edificios, proposiciones, etc.), b) su inscripcion en una
relacion de poder dentro de la cual el dispositivo cumple una funcidn estratégica en clave
de capturar, controlar y orientar gestos, conductas, opiniones y discursos; y, ¢) la
imbricacion entre saber y poder que lo caracteriza. Siguiendo al autor, “para otorgar una
generalidad més grande a la clase de por si vasta de los dispositivos de Foucault, Ilamo
dispositivo a todo aquello que tiene, de una manera u otra, la capacidad de capturar,
orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas,
las opiniones y los discursos de los seres vivos” (2011:257). Si para Foucault el
dispositivo por antonomasia era la prision, Agamben amplia su definicion para incluir

otros entre los que incluye explicitamente a la escuela.
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En clave de extrapolacidon de esta definicion general, Grinberg (2008) retoma el
concepto de dispositivo foucaultiano en el campo de las Pedagogias Criticas, elaborando
la nocion de dispositivo pedagdgico. Con este término nombra un conjunto diverso de
practicas, saberes, procesos Yy estrategias que se articulan en los espacios-momentos de
formacion, en el encuentro entre por los menos dos sujetos, donde se crean
subjetividades, se distribuyen determinados tipos de saber y se despliegan relaciones de
saber-poder (Grinberg, 2008). Siendo el dispositivo — ante todo — una maquina que
produce subjetividades, se convierte en una maquina de gobierno que orienta las

conductas, produce efectos subjetivos, genera operaciones de poder y produce saberes.

4.2.2. La afirmacién de lo pedagdgico, los dispositivos emergentes y los procesos de

subjetivacion pedagogica desde los aportes de las Pedagogias Criticas

Si el dispositivo pedagdgico posee la capacidad de anticipar y producir procesos y
resultados determinados, se abre también la posibilidad de generar desplazamientos,
dislocaciones y reapropiaciones subjetivas. Mas que a un lugar, el dispositivo alude a una
red de relaciones consolidadas. De lo anterior se desprende, en una reelaboracion de
Grinberg (2008), que la pedagogia como categoria general donde se inscribe el par la
pedagogia-lo pedagogico se presenta como un terreno en disputa y un campo de
relaciones de fuerza: “Desde este punto de vista, entendemos posible pensar en la
pedagogia como un territorio que se configura como un campo de relaciones de fuerza,
de encuentro de voluntades; espacio de produccion, de tecnologias de creacion y
distribucién de unos determinados tipos de saber que prefiguran unos tipos de
subjetividad” (Grinberg, 2008: 100).

Por lo tanto, la nocién de dispositivo pedagogico no apunta solo a las practicas
institucionalizadas de la pedagogia, conlleva igualmente la potencialidad de la
“profanacion” (Agamben, 2011) del dispositivo pedagogico escolar y la conformacion de
contra-dispositivos que propongan nuevas relaciones de saber-poder, construyan nuevas
subjetividades, distribuyan otros saberes y establezcan nuevas relaciones pedagogicas,
politicas y epistémicas entre sus participantes. En pocas palabras, “la profanacion es el
contra-dispositivo que restituye al uso comun eso que el sacrificio hubo separado y
dividido” (Agamben, 2011: 260-261). Es la reversion del “sacrificio” implicado en el

112

pasaje de lo profano a lo sagrado™“ a través de una serie de rituales, es la invitacion a

112 En |a lectura de Agamben (2001), el término profanacion proviene de la esfera del derecho y la religién
romana. La profanacion implica la restitucion al libre uso de los hombres de las cosas que habrian sido
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nuevas dinamicas de construccion de subjetividades, es la intencion de oposicion a las
I6gicas de los dispositivos pedagogicos escolares “tradicionales” a partir de postular otras
metas, procedimientos y métodos de gobierno de las conductas (quizas de autogobierno).
De alli la pertinencia de nociones como lo pedagodgico y dispositivo pedagdgico
emergente (Langer, 2009, 2011) en una basqueda tedrica por conceptualizar experiencias
pedagdgicas que tiendan al armado de contra-dispositivos en el marco de lo que podria
nombrarse como un subsuelo pedagdgico, evocando el concepto de subsuelo politico de
Tapia caracterizado en la presentacion del primer binomio. Por lo tanto, la construccion
de un dispositivo pedagbgico emergente no reside en cambios en la didactica de la
ensefianza sino en las relaciones sociales planteadas y las posibilidades de novedad

brindadas.

En contraste con la pedagogia, las reflexiones sobre lo pedagdgico revisten un
carécter menos sistematico. Es posible hallar en algunos de los principales exponentes de
las Pedagogias Criticas una aproximacion: si en Gramsci (1981) lo instituyente queda
expresado en “lo pedagogico-prefigurativo”, Freire ([1970] 2006) plantea “lo
pedagdgico-liberador”. En este sentido, sus abordajes se acercan — con matices — a lo
que aqui se entiende como lo pedagdgico al plantear un entrelazamiento particular entre
las relaciones de poder y las relaciones educativas en sus reflexiones tedricas como en
sus préacticas. Tanto Gramsci como Freire contribuyeron a la creacion de dispositivos
pedagdgicos emergentes desde sus practicas militantes, reconocieron una politicidad
inherente a la pedagogia e, incluso, exploraron una dimensién pedagdgica de la politica.
Mas aun, ligaron lo pedag6gico a lo politico en tanto asumieron que la educacion del
pueblo — en el marco de dispositivos pedagdgicos emergentes — participa en la
produccion de sentido critico, el develamiento de las relaciones de dominacion, la
generacion de condiciones para la autonomia y el protagonismo de los sujetos y, en

consecuencia, forma parte del proceso de fundar lo nuevo (lo politico) **.

En el caso de Gramsci (1981), su concepcién de la pedagogia como relacion de
hegemonia aparece referida en su obra a partir de una variedad de figuras: el vinculo
entre intelectuales y masas, educadores y educandos, maestros y discipulos, vanguardia y

masa, dirigentes y dirigidos, gobernantes y gobernados. Esta preocupacién se inscribe en

consagradas — como movimiento inverso al de la profanacién — a los dioses Yy, en consecuencia, sustraidas
del libre uso y propiedad de los hombres.

13 E| objetivo de este apartado no consiste en realizar una reposicién minuciosa del pensamiento de
Antonio Gramsci y Paulo Freire sino una lectura problematizadora de sus obras a la luz de los cruces entre
lo pedagagico y lo politico.
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una revalorizacion de la autonomia relativa de la superestructura en relaciones de
dominacién complejas y contradictorias. Por lo tanto, los cruces entre poder y educacion
explican tanto el despliegue de procesos ideologicos de consenso que garantizan la
continuidad del bloque histérico capitalista asi como la posibilidad de gestacién de
practicas politico-pedagdgicas contra-hegemonicas en y desde las clases subalternas. De
Gramsci se deriva, mas que una teoria pedagdgica, un discurso politico sobre la
pedagogia que — no obstante — constituye un aporte sustantivo a la pedagogia (Rigal,
2011). La transcripcion del siguiente fragmento evoca la indisolubilidad del vinculo entre
hegemonia politica y rapport pedagdgico:

Pero el rapport pedagdgico no puede limitarse a las relaciones especificamente

«escolaresy (...) Esta relacion se da en toda la sociedad en su totalidad y en cada individuo

respecto a los demas, entre castas intelectuales y no intelectuales, entre élites y secuaces,

entre dirigentes y dirigidos, entre vanguardias y cuerpos de ejército. Toda relacion de

«hegemonia» es necesariamente un rapport pedagogico (...) (Gramsci, 1981:45-46).

En este sentido, la inquietud por el par conceptual la pedagogia-lo pedagogico se
encuentra atravesada por la pregunta que se realiza Gramsci acerca de la condicion
“natural” o historica de la division entre gobernantes y gobernados. Mientras que la
pedagogia anclada en la escuela fascista, el Estado como educador y la hegemonia
burguesa legitiman la supuesta naturalidad de las posiciones de gobernantes y
gobernados mediante la creacion de un tipo de civilizacion y ciudadano; lo pedagdgico
aparece en linea con el concepto de prefiguracion — en sintonia con la nocién de
emergencia aqui utilizada — en tanto via de anticipacion de la sociedad futura sin clases
por construir y de instauracion de las condiciones para la desaparicion de la separacion
dirigentes-dirigidos. En consecuencia, la prefiguracion requiere llevar adelante el proceso

politico-pedagodgico de “elevar” a las masas a la condicion de dirigente.

La reproduccion de la sociedad de clases que signa la escuela fascista de la
Reforma Gentile de su época plantea en el pensamiento gramsciano la convivencia de
dos lugares posibles de “lo pedagogico-prefigurativo” para la formacion de las clases
subalternas como futuros dirigentes: la propuesta de una reforma integral y profunda del

114.

dispositivo pedagdgico escolar denominada escuela Unica o escuela unitaria™*; y la
apuesta militante y programatica de construccion de otros dispositivos por fuera del

1141 a escuela unitaria es un criterio de organizacién de la escuela y de la cultura basada en una concepcién
humanistica e historica y guiada por el trabajo como principio formativo (Garcia Huidobro, 1983).
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sistema educativo como “la escuela de partido” para la organizacion cultural y politica de

los subalternos'®®

. De alli su interés — tedrico y militante — en generar experiencias
prefigurativas de autoformacion obrera''® dado que toda clase social que aspirara a ser
dirigente debia educar y educarse para producir las condiciones subjetivas que

motorizaran la creacién de una cultura autdbnoma y la praxis revolucionaria.

Los anélisis de Gramsci sobre la formacion de las clases subalternas al interior de
los partidos obreros comunistas se consideran una apertura tedrico-practica al campo
problematico de la formacion politica de militantes de base en movimientos populares.
Esto es asi debido a la exploracion del componente pedagdgico de la politica y a la
indagacion acerca de los vinculos entre educadores y educandos para favorecer el transito
de las bases hacia la direccion. Por un lado, las escuelas de partidos se presentan a las
claras enmarcadas en la prefiguracion en tanto “llenan el vacio — aqui y ahora — entre lo
que deberia ser y lo que es”. Por otro lado, la relacién entre espontaneismo y direccion
atraviesa estos dispositivos pedagdgicos en calidad de tensién permanente. La
espontaneidad de las masas debe ser orientada y educada al tiempo que la direccién de la
vanguardia no debe atentar contra el alcance de un mismo clima cultural entre maestro y
alumno: “(...) la relacion entre el maestro y el alumno es una relacion activa, de vinculos

reciprocos y por lo tanto cada maestro es siempre un alumno y cada alumno, maestro”

(Gramsci, 1981: 148).

Si bien Freire se dedica centralmente al anélisis de la naturaleza politica del acto
educativo, no se debe soslayar la equiparacién realizada por el autor — expresada en su
Pedagogia del Oprimido ([1970] 2006) — entre el programa educativo y el programa
revolucionario, entre el educador y el lider, entre la educacién bancaria y el lider
“dirigista” o “elitista”, entre la educacion dialogica y el “liderazgo revolucionario
cientifico-humanista”, entre la accion educativa y la accion politica. Asi, se adentra en el

estudio del componente pedagdgico como un factor ineludible en el éxito de las

> La misma vida adquiere un caracter eminentemente formativo. La idea de la vida como “maestra” es

expuesta por Gramsci en el articulo “Crear una escuela”. En sus propias palabras: “En realidad los dos
términos, la escuela y la vida, se oponen de manera tal que parece insalvable solamente cuando se tiene de
una, una idea académica y libresca, y de la otra, una idea superficial e ilusoria. Nosotros que ya hemos
tenido oportunidad de reaccionar, hablando del valor que le asignamos a la palabra cultura, respecto de
estos errores. Crear una escuela quiere decir educar, educar quiere decir formar hombres, actividad
educativa es toda actividad humana en cuanto se desarrolla bajo la forma de colaboracion en una obra
comin (Gramsci, 1919 citado en Ouvifia, 2011: 180).

18 Un recorrido de las experiencias de autoeducacién obrera en las que participd Gramsci (formaciones
politicas en sentido amplio y estricto) es propuesto en Ouvifia (2011). Entre ellos, cabe citar el Club de
Vida Moral, los Consejos de fabrica, el diario L"Ordine Nuovo y la Escuela de Cultura y Propaganda
Socialista.
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revoluciones democraticas (lo politico). En este sentido, las relaciones pedagdgicas
constituyen una manifestacion especifica de las relaciones generales de la sociedad™’.
Asimismo, en su Pedagogia de la Esperanza, sefiala “(...) mas yo te digo a ti que soy
sustantivamente politico y solo adjetivamente pedagogo” ([1993] 2002: 18) discutiendo
con la recepcién netamente pedagdgica de la Pedagogia del Oprimido. Si Gramsci
postul6é un discurso politico sobre lo politico-pedagdgico, Freire se halla mas cercano a

un discurso pedagdgico sobre lo politico-pedagogico.

En un gesto cercano a Gramsci, una de las preocupaciones de Freire radica en
postular que las posiciones de educador y educando — de dirigentes y dirigidos segun
Gramsci — no son esenciales sino politica e historicamente constituidas. En este marco, se
aboca al analisis de “lo pedagogico-liberador”. Uno de los actos instituyentes centrales
remite al pasaje ontoldgico del ser objeto al ser sujeto, de la deshumanizacion a la
humanizacion. Frente a una educacion bancaria — incluso aquella de corte paternalista —
que despotencia y domestica al educando, anula su poder de creacién, de lectura del
mundo, de palabra y praxis y vuelve al hombre un autémata silencioso, pasivo y quieto
(Ferndndez Moujan, 2011), la propuesta de la pedagogia liberadora es diametralmente
opuesta. Su busqueda contempla un proceso de concienciacion de los sujetos orientado al
cuestionamiento del statu quo, el compromiso con la opcion y decision de cambio y la
lucha por revertir su deshumanizacion. El proceso de subjetivacion pedagdgica '
supuesto en este pasaje ontologico requiere de “sujetos pronunciantes” que tomen la

palabra:

La existencia, en tanto humana, no puede ser muda, silenciosa ni tampoco nutrirse de
falsas palabras sino de palabras verdaderas con las cuales los hombres transforman el
mundo. Existir, humanamente, es “pronunciar’ el mundo, es transformarlo. El mundo
pronunciado a su vez retorna problematizado a los sujetos pronunciantes, exigiendo de

ellos un nuevo pronunciamiento ([1970] 2006: 106).

Ahora bien, como en el caso de Gramsci, el topos de lo pedag6gico-liberador no

admite conclusiones univocas. En ciertos escritos como Pedagogia del Oprimido se

17 Freire lo plantea en estos términos: “En la vision «bancaria» de la educacién, el «saber», el
conocimiento, es una donacion de aquellos que se juzgan sabios a los que se juzgan ignorantes. Donacién
gue se basa en una de las manifestaciones instrumentales de la ideologia de la opresion: la absolutizacion
de la ignorancia, que constituye lo que llamamos alienacion de la ignorancia, segin la cual esta se
encuentra siempre en el otro. El educador que aliena la ignorancia, se mantiene en posiciones fijas,
invariables. Serd siempre el que sabe, en tanto los educandos seran siempre los que no saben” ([1970]
2006: 79).

118 Cabe notar que el concepto de subjetivacién politica no forma parte de la terminologia freireana. Se
incorpora aqui en vistas a la articulacién categorial.
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establece un corte radical entre pedagogia liberadora situada en las experiencias de
alfabetizacion de adultos fuera de la escuela y pedagogia bancaria asociada al sistema
educativo. En obras maduras acufia la nocién de “educacion publica popular” ([1996]
2011) que brinda un esquema menos binario en cuanto a los lugares de lo instituyente,
incorporando la potencialidad de una escuela que albergue la novedad **° (de un
dispositivo emergente dentro de una institucion que tiende a la conformacion de otro tipo

de dispositivos pedagdgicos).

Pensar lo pedagdgico genera una apertura hacia la tematizacion de dindmicas de
construccion de subjetividades atravesadas por las tensiones vinculadas a la operatoria
del “mito de la pedagogia”, a la divisidn entre mentes sapientes e ignorantes. Estas
tensiones se expresan en la relacion entre accion y reflexion, practica y teoria; y, en
términos mas concretos, la tension entre dirigentes y dirigidos y conocimiento
académico-disciplinar y saberes populares. Ante la cuestion del grado de directividad
pedagdgica y politica de los dirigentes en relacién a los dirigidos, Gramsci y Freire
postulan una relacion basada en un doble movimiento: por un lado, se plantea como
dialdgica, bilateral y de aprendizaje mutuo desde la diferencia de saberes; por otro lado,
se asume la necesidad de una cierta directividad por parte del dirigente-maestro. Dicha
directividad implica un complejo proceso de “elevacion” de las masas a partir de los
saberes presentes en las clases subalternas — y especialmente los ndcleos de buen sentido
— como punto de partida de cualquier practica politico-pedagogica. Asi, se alejan de una
concepcion vanguardista que introduzca desde afuera la conciencia revolucionaria, tanto
como de una basista que considere al saber popular como nucleo incontaminado y

pristino.

No obstante las coincidencias en los planteos, se puede rastrear una diferencia
entre Gramsci y Freire. En el primer caso, el vinculo entre dirigentes y dirigidos radica en
“elevar” y “superar” la filosofia espontanea — adjetivada como conservadora, fosilizada —
en pos de alcanzar una filosofia de la praxis cientifica (Gramsci, 1975 citado en Hillert,
2011). En el segundo caso, aparece la consigna de “devolver”, “organizar” vy
“estructurar” lo que efectivamente saben y fue entregado por los sectores populares

(Freire, [1996] 2011). De esto se desprende una valoracion diferencial de los saberes

119 5j hien en el plano de la educacion aparecia este binarismo que parecia desprender lo instituyente del
lugar de su inscripcidn, en lo referido al plano politico las categorias se tornaban méas laxas en tanto el lider
dirigista o elitista de izquierda replicaba la pedagogia en su vinculo con el pueblo por fuera de su lugar
estabilizado en el &mbito escolar, cruzandose con la politica.
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populares en ambos autores, aun compartiendo el punto de partida (desde el pueblo), el
punto de llegada (el saber revolucionario cientifico y racional) y la apuesta por una
democratizacion epistémica que evite la eternizacion de los (actuales) dirigentes en su

posicion, habilitando que los “alumnos” superen a los maestros.

Resulta pertinente retomar la perspectiva de Ranciére como invitacién a
complejizar el abordaje de lo pedagdgico situandolo en una encrucijada: si se define
solamente por su ubicacion topoldgica en un descentramiento respecto a los dispositivos
pedag0gicos escolares no es posible seguir necesariamente el caracter instituyente de las
fundaciones. La homologacion de escuela y sociedad a partir de la alusion a la metafora
de la “sociedad pedagogizada” postula un desborde, aunque reproductor, de las
relaciones sociales (siendo equivalente a la pedagogia). No obstante, la incitacion de
Jacotot a la emancipacion intelectual de sus discipulos, presenta “lo pedagodgico-
emancipador” como el momento instituyente Yy profundamente anti-institucional
(entramando lo pedagdgico con lo politico) que altera, suspende o desplaza la fijacion de
la frontera del conocimiento. Paraddjicamente, esta complejizacion de los lugares de lo
pedagdgico es una apertura y un cierre en tanto alerta sobre la reproduccion de lo mismo
fuera de la escuela pero no contempla lo nuevo posible en otro &mbito que no sea ese
“afuera” escolar'®,

En el dispositivo pedagdgico emergente ranceriano-jacototiano, la igualdad se
convierte en un concepto central en tanto presupuesto de partida no comprobable'*
requerido en el pasaje del atontamiento a la emancipacion: configura una situacion de
toma de la palabra y de puesta en juego de saberes no organizada jerarquicamente,
permite explorar y potenciar la inteligencia de todos y funda una denuncia contra la
particion de lo sensible. Lo nodal reside en que la practica pedagogica — y las relaciones
sociales — no se organizan en términos de posesidn-carencia de saberes, no se “sabe por
el otro”, sino que cabe la pregunta “;Qué piensas ti?”. La emancipacion se presenta,
entonces, como una cuestién de (un cambio de) la relacién de las partes que estructuran
el orden social mas que de adquisicion de nuevos conocimientos. Siguiendo la respuesta

de Ranciére en una entrevista acerca de la eleccion de la adjetivacion del maestro como

1201 3 consecuencia de este planteo es el confinamiento de la escuela al orden policial.

121 A este respecto, Ranciére indica que la igualdad es un punto de partida, un axioma o hipétesis y no una
promesa o un hecho empirico medible: “Nunca podemos decir: tomemos dos inteligencias iguales y
cologuémoslas en tal o cual condicion. Conocemos la inteligencia por sus efectos. No podemos aislarla,
medirla (...) Pero nuestro problema no consiste en probar que todas las inteligencias son iguales. Nuestro
problema consiste en ver lo que se puede hacer bajo esta suposicion” ([1987] 2006: 50).
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ignorante: “lgnorante quiere decir, fundamentalmente, ignorante de la desigualdad. El
maestro ignorante es el maestro que no quiere saber nada de las razones de la

desigualdad” (Vermerem, Cornl y Benvenuto, 2003:48).

La educacion ranceriana-jacototiana parte del supuesto de la igualdad —
axiomatica antes que comprobable — que se resume en la aplicacion de la expresion “ya
son” a todos los participantes de la relacion pedagogica: ya son iguales, ya son capaces,
ya son competentes, ya son autdbnomos, ya son hablantes, ya son actuantes. De lo
anterior no se desprende la anulacion de la autoridad del maestro, pero se la desplaza de
su funcion clasica devenida de la atribucion de la posesion de un conocimiento. No es
Jacotot el depositario del saber sino la version bilingiie (holandesa-francesa) del libro
Las aventuras de Telémaco en su condicion de cosa-en-comun; no obstante, Jacotot
continua siendo imprescindible en la escena pedagdgica en cuanto a su “maestria” para
ocuparse de la voluntad de sus estudiantes. Asi, se separan dos funciones entrelazadas en
el maestro explicador: conocedor-especialista y ensefiante-facilitador del despliegue de
voluntades (Cerletti, 2003). Y esta separacion demarca la diferencia entre “fabricar al
otro” y “darle nacimiento” (Greco, 2007:72), entre identificar y contribuir a subjetivar a

los participantes involucrados en la relacion.

En consecuencia, esta propuesta pedagogica representa en si misma un espacio-
momento politico en tanto contiene la experiencia de la capacidad de cualquiera respecto
a cualquier otro. En este gesto, se inscribe el concepto de “subjetivacion pedagdgica” 122
sugerido por Simons y Masschelein (2011) en tanto lo pedagdgico — encarnado en
dispositivos pedagdgicos emergentes — se presenta como un campo facilitador de la
subjetivacion. En palabras de los autores, la nocién de subjetivacion pedagdgica queda
reservada para: “...la confirmacion de la igualdad y, especificamente, para la
confirmacion de la propia «capacidad para» o la propia «potencia». Claramente la
subjetivacion politica supone la subjetivacion pedagogica, pero esta ultima no implica,

necesariamente, la demostracion de un equivoco” (2011: 136).

La subjetivacion pedagdgica involucra la suspension de la fijacion de los sujetos
al orden jerarquico del saber, la valoracion de la propia capacidad como enunciadores y

portadores de saberes, la interrogacion de los “titulos y saberes” de los que

122 Este concepto no se encuentra presente en la obra de Ranciére, no obstante Simons y Masschelein
(2011) lo desprenden de la lectura de EI Maestro Ignorante en vinculacion con otros escritos del autor que
habilitarian la extrapolacién del concepto de subjetivacion politica al campo pedagdgico.
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supuestamente saben y gobiernan, el reconocimiento de la potencialidad de pensar y
actuar en consonancia; en fin, de ser protagonistas de la experiencia pedagogica de la
que se participa. Por lo tanto, la subjetivacion pedagogica es centralmente subjetivacion
epistémica — término que se utilizard de aqui en méas — en la medida en que discurre en el
espacio tensional que implica el saber como aquello que “se pone sobre la mesa” en la
mediacion pedagogica'?. Este aspecto constituye un nudo problematico capital para las
dindmicas de construccion de subjetividades epistémicas y la consecuente disputa en

torno a los sujetos y los “saberes para gobernar”.

Si la subjetivacion politica representa el gesto y el acto de “pensarse y sentirse
pensador, enunciador (saber hablar) y hacedor (poner el cuerpo) de la realidad y la
historia”, la subjetivacion epistémica se enfoca particularmente en el aspecto de ese
proceso que versa sobre el “pensarse y sentirse receptor, portador y co-productor de
conocimientos y saberes”'?*. En este sentido, la subjetivacion epistémica constituye la
experiencia singular de demostracién de la igualdad de inteligencias especificamente en
la relacion entre maestros y estudiantes, una relacion que — aun siendo en cierto modo
publica — carece de la intensidad del “efecto” politico de las demostraciones del conflicto
en torno al vinculo gobernantes-gobernados. Como sostiene Greco, “Si lo que se
produce en la educacion — en tanto institucion — es un pasaje a través de uno mismo para
cambiar a un estatuto diferente de uno mismo, a partir de un lazo con otro — un maestro —
la subjetivacion serd el nombre mas intimo y mas publico — a la vez — de ese proceso”
(2012: 86). Subjetivacion politica y epistémica se entrelazan en el cuestionamiento de las

formas identificadas de poder, conocimiento y subjetividad.

Ahora bien, Ranciére tematiza solo en parte la dimension epistémica de la
subjetivacion, al abordar solo aquella referida a las relaciones sociales forjadas alrededor
de la posesion-carencia de saber. Desde la perspectiva aqui abordada, se incorpora
adicionalmente la inquietud por la construccion, operatoria y significaciéon simbolica de
los saberes social y epistémicamente legitimados. En definitiva, el esfuerzo de Jacotot-
Ranciére por refundar el tipo de relacion implicada en la situacién pedagdgica a
distancia del maestro explicador, se opaca — en parte — por la omision relativa al saber

legitimo invocado por Las aventuras de Telémaco de Fénelon (el libro utilizado como

123 |_a concepci6n acerca del saber en esta Tesis excede ampliamente la consideracién de la informacién y
su uso y abarca no solo capacidades sino también modos de vida y construcciones subjetivas. En esta linea,
el saber se considera en términos gnoseologicos.

124 Estas definiciones de subjetivacion politica y epistémica son el resultado de la espiralacién entre teorfa y
empiria. Con estas definiciones se abordan los capitulos 7 y 8.
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cosa-en-comun) dado que podria ser incluso una eleccién compartida con el maestro

explicador'®.

En este sentido, la epistemologia critica de Sousa Santos — ya convocada en los
Apuntes epistémicos del capitulo 1 — aporta categorias y perspectivas complementarias
para avanzar en los silencios de Ranciere en torno a los saberes legitimos, cuestion
abordada también en las obras de Freire y Gramsci. Segiin Sousa Santos, 1o “no existente
es producido activamente como no existente” (Sousa Santos, 2006:23) y, en
consecuencia, la diversidad epistémica se encuentra amenazada por la reduccion de la
realidad a lo existente. La forma de produccion epistémica de estas ausencias radica en
la monocultura del saber y del rigor que equipara el conocimiento con el producto de la
ciencia occidental, con el conocimiento fundado en las disciplinas del saber. Asi, la
pluralidad de saberes populares existentes en América Latina — propios de practicas
locales y particulares — es confinada a un lugar de subalternidad, carencia e “ignorancia”.
En consecuencia, esta diversidad epistémica se encuentra amenazada por su catalogacion
como saberes ausentes 0 no-existentes al no atenerse a los canones de la ciencia'®,
angostando el campo de la realidad relevante y delimitando una linea abismal que separa
lo verdadero, lo universal, lo objetivo, lo neutral (la ciencia) de lo falso, lo particular, lo

no cientifico (otros saberes).

Para Sousa Santos, Meneses y Arriscado Nunes (2004), la virtualidad del
epistemicidio ocurre en la negacion de la pluralidad de epistemes que conviven
cotidianamente con la ciencia en una relacion de subordinacion debido al privilegio
epistémico y socioldgico adjudicado al conocimiento cientifico. Los dispositivos
pedagdgicos escolares reafirman el estatuto legitimo de estos conocimientos académico-
disciplinares validados como unico registro epistemico, dada su afinidad con las

matrices simbolicas de la modernidad (Diaz, 2010), descuidando los saberes vitales y

125 E silencio de Ranciére respecto a la utilizacion de Jacotot del libro Las aventuras de Telémaco requiere
ser profundizado. Por un lado, el libro representa la cultura letrada que el dispositivo pedagdgico escolar
adopta para si. Por otro lado, la tematica — una reinterpretacion de la Odisea en clave de tratado de
gobierno para los principes — reproduce el linaje histérico de corte eurocéntrico que encuentra en la
Antigua Grecia su hito fundacional. Otros elementos a considerar radican en la cristalizacién de los lugares
de gobernantes y gobernado expresada en la obra. Mentor, el intelectual, cumple el rol de conductor de
Telémaco; y, asimismo, Telémaco — el futuro principe — se erige sobre sus gobernados.

126 En |a génesis de este proceso, se encuentra la separacion sujeto-objeto cartesiana como fundante de la
Modernidad, de la existencia de un conocimiento basado en la separacién radical entre el hombre que
conoce Y el objeto (el mundo o, incluso otros sujetos) que es conocido; y de un conjunto de binarismos
donde el segundo término es siempre agente pasivo y sometido a la dominacién del primer término: teoria-
praxis, sujeto-objeto, razén-emocion, cultura-naturaleza, mente-cuerpo, conocimientos académicos-
saberes populares, educacion formal-educacion popular.
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existenciales de los alumnos. Por lo tanto, la monocultura del saber y del rigor cientifico
se corresponde con la “monocultura pedagogica de la educacioén bancaria”. De alli que
los dispositivos pedagogicos emergentes no solo requieran ser pensados en relacion al
aspecto relacional entre los sujetos participantes — a la manera de Ranciere — sino
también a los saberes distribuidos y legitimados puestos en juego en la experiencia
pedagdgica. Particularmente, reviste interés para esta Tesis las vinculaciones entre
conocimiento académico-disciplinar, la reproduccion del mismo por parte del
conocimiento escolar y la amplia variedad de saberes populares que coexisten en los
dispositivos de formacion politica estudiados. En este sentido, la categoria de ecologia
de saberes visibiliza una configuracion epistémica plural que da cuenta de una
comunidad de discursos y practicas mas amplia y menos excluyente respecto a la

monocultura del saber y del rigor cientifico (Sousa Santos, 2010a).

Finalmente, y en clave de recapitulacion de las consideraciones en torno a lo
pedagogico desde las Pedagogias Criticas, no es posible soslayar los puntos comunes
entre Freire, Gramsci y Ranciére: la preocupacion por el vinculo educador-educando
tanto fuera como dentro de lo escolar y particularmente en relacion a los sujetos
oprimidos, subalternos o sin parte respectivamente; la centralidad del agenciamiento por
medio de la apropiacion de la palabra entendida como concientizacion y didlogo en
Freire, toma de conciencia en Gramsci y acto de enunciacion en Ranciere; el intento de
develamiento de las relaciones de saber-poder que operan en torno a los educadores
“bancarios”, “vanguardistas” o “explicadores” que legitiman el orden social; la busqueda
por nombrar lo instituyente en términos de lo pedagdgico-liberador, lo pedagdgico-
prefigurativo y lo pedagdgico-emancipador; y, finalmente, una cierta ambigiiedad en sus
obras respecto a los lugares de la fundacion de lo instituyente Ilamese educacion popular,

auto-formacion obrera o lecciones del maestro ignorante'*’,

Cabe dejar planteado un debate en torno a la interpretacion de lo epistémico en
los autores a los fines del analisis de dispositivos de formacion politica multisectoriales.
Para Ranciére, la desigualdad se basa centralmente en un (supuesto) diferencial de
saberes cuyo cuestionamiento y reversion abrevaria en la emancipacion intelectual de los

sujetos. No obstante, la igualdad de inteligencias no supone la igualdad social. En Freire

127 Respecto a esta cuestion, existen coincidencias entre los autores respecto a que el “afuera” de lo escolar
es un &mbito mas propicio para lo nuevo posible. No obstante, Gramsci plantea su propuesta de reforma de
la escuela, Freire apuesta por la educacion pablica popular en sus dltimas obras, siendo Ranciére el autor
mas escéptico en este sentido.
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y Gramsci, la jerarquia de saberes se concibe en correlacion con posiciones de clase
disimiles e, incluso, Freire incorpora la cuestion racial y de género en sus ultimas obras.
De alli se siguen las siguientes inquietudes: ¢No existen vinculaciones entre el “lugar de
la ignorancia” ocupado por los aparentemente carentes de sapiencia y el “lugar de los
carentes” en términos materiales? Y, en sentido inverso, jentre los “lugares de posesion
de saber” y el “lugar de los poseedores” de recursos y bienes materiales? ;Qué lazo
practico es posible establecer entre la emancipacion intelectual, politica y socio-
econdmica? ¢Cudles son sus nexos en el marco de los procesos de subjetivacion

epistémica?

4.3. Las intersecciones entre binomios: una cartografia de los dispositivos de

formacidn politica

A partir de las hipétesis de partida de esta Tesis en diadlogo con el entramado
conceptual producto de la revision bibliogréfica, el trabajo de campo y los hallazgos de la
Tesis de Maestria (Palumbo, 2014), se abrevé a la conformacién de una matriz de
analisis que cartografia dispositivos de formacion politica en sentido estricto y amplio.
Una concepcion espacializada de la formacion politica — en linea con el abordaje
espacializado de los antecedentes investigativos del capitulo anterior — indaga los
procesos de ensefianzas y aprendizajes politicos en los espacios-momentos donde las
practicas sociales se emplazan (Moran, 2003). De las intersecciones de los pares la
politica-lo politico y la pedagogia-lo pedagdgico se desprenden cuatro cuadrantes
contenidos en un cuadro mayor que es lo Social*?, trasfondo sobre el que operan los ejes
de inteleccion. En cada cuadrante se hallan dispositivos politico-pedagdgicos que poseen
el caracter de ser fisicos — al plasmarse en una materialidad — y relacionales en tanto
construyen subjetividades, legitiman saberes y reafirman vinculos de saber-poder. Saber,

poder y subjetividad conforman los tres elementos centrales de un dispositivo.

La gréfica de la matriz se considera de utilidad para mostrar la interaccion de las
categorias de analisis y realizar un aporte al campo de las Ciencias Sociales en términos
de su capacidad de interpretacion e inteligibilidad de la empiria. No obstante ser una
cristalizacion de la realidad, no busca negar su caracter dinamico ni sus contradicciones.

Siguiendo la lI6gica del pensamiento posfundacional, cada par conceptual se grafica como

128 Siguiendo a Retamozo, “El campo de lo Social constituye un verdadero magma, para ajustar la
referencia de Castoriadis, por su caracter indiferenciado y funciona como el trasfondo sobre el que opera la
l6gica de lo politico (a la vez que es producido por el acto politico como exterioridad) para instituir ese
objeto de plenitud imposible que es la sociedad” (2009a:78).
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un continuo en tension interna de modo de evitar un abordaje binario y habilitar la
inscripcion de ciertas experiencias de formacion politica en un “entre” los dos polos de la
tension, resaltando la novedad en la repeticion (en la pedagogia, en la politica) y la
repeticion en la novedad (en lo pedagogico, en lo politico). Los términos de cada par
reenvian a dos tipos de l6gicas que invisten un mismo dispositivo pedagdgico en clave de
configuracién de distintos “paisajes de lo posible” (Fjeld, 2014) en cuanto al tipo de
practicas, temporalidades, horizontes, instituciones, territorios, tensiones y problemas. En
este sentido, lo politico y lo pedag6gico funcionan como remision a la potencialidad
emergente de los dispositivos alli situados, mas que como un factum de la realidad. Cabe
insistir en el recaudo relativo a evitar una ontologizacion de los “afueras” — de las
instituciones clasicas — en su condicion de naturalmente instituyentes. No hay algo
intrinsecamente emancipador en los afueras, aunque pueden operar como condiciones de
posibilidad para gestar dispositivos de nuevo tipo que las practicas sedimentadas,

cristalizadas y rutinizadas usualmente refractan'®°,

A continuacion se presenta la matriz de analisis mediante un recorrido por sus
cuadrantes en vistas a identificar los dispositivos pedagdgicos, sus territorios de
emplazamiento y los tipos de subjetividad politica y epistémica alli gestados. En cada
cuadrante se plantean concepciones disimiles de la politica, el Estado y los sujetos
politico-pedagdgicos, se observan distintos grados de sistematicidad en la intencionalidad
pedagdgica, y se encuentran énfasis contrapuestos en la dimension tedrica o practica de

la formacion.

El cuadrante que intersecta la pedagogia y la politica visibiliza la formacion
politica institucionalizada. Aqui las instituciones paradigmaticas se encarnan en la
escuela moderna y las elecciones. EI modelo clésico de formacion politica responde a la
“formacion politica escolarizada” constituida como el dispositivo candnico donde se
generan ensefianzas y aprendizajes politicos en torno a la preparacion de habilidades y
conocimientos para el ejercicio de la ciudadania futura. La denominada “educacion para
la ciudadania” se realiza a partir de ensefianzas explicitas en un area, asignatura o espacio
curricular 'y, simultaneamente, implicitas en la vida cotidiana escolar toda. Esta

combinacién de ensefianzas explicitas e implicitas le otorga a la formacién politica

129 En este sentido, resulta interesante la contribucién del trabajo de campo realizado como “alerta” frente
al empleo de categorias binarias que dificilmente logren captar la realidad. Alli se evidencia la convivencia
compleja y contradictoria de la virtualidad de lo nuevo posible que esta deviniendo en términos de creacién
y experimentacion de posibilidades pedagdgicas productivas junto a la reproduccién parcial de lo mismo
(de aquello que no se quiere reproducir).

141



escolarizada un caracter altamente sistematico y una naturaleza mas teérica que préactica.
Asumiendo la tesis acerca de que “la politica y la pedagogia modernas nacieron juntas y
escritas por las mismas plumas” (Kriger, 2010: 49), no es sorprendente que la formacion
politica apareciera como razon de ser y fuente de legitimidad en el mandato fundacional
escolar. Su caracter publico, estatal y obligatorio convierte a la escuela en la garante
oficial de la formacion de ciudadanos estatutarios. Adicionalmente, en este cuadrante se
situan las elecciones como institucion basica de las democracias representativas de corte
tecnocratico y delegativo que funciona como un dispositivo pedagdgico — aparte de su
operatoria estrictamente politica — al reafirmar el caréacter limitado de la participacion, la
valoracion de la expertise de los representantes en el manejo de la cosa publica y la

construccion de subjetividades identificadas con el modelo pasivo de ciudadania.

La politica

Formacion politica escolarizada oz s -
Formacion politica en “liderazgos

Formacion politica en gobiernos tecnocraticos pedagdgicos

La pedagogia Lo pedagodgico
Formacion politica en las escuelas otras Formacion politica en las practicas po-
(forma-escuela otra) liticas en MP* (forma-movimiento)

Talleres de formagion politica en MP
(formaraller)

Lo politico

*Movimiento Popular

Figura 1: Matriz de andlisis de dispositivos de formacion politica
Fuente: Elaboracidn propia.

La formacion politica escolarizada™®

cumplié y cumple un rol legitimador y
reforzador del orden socio-politico en el campo de la lucha por la hegemonia con
alcances que exceden lo estrictamente escolar y alcanzan el campo de la politica.
Ranciére ([1987] 2006) advierte sobre la similitud en la l6gica de la explicacion

pedagdgica y la delegacion en las democracias representativas. Es decir, la nocion

130 E5 dable destacar que la formacion politica escolarizada es retomada en su condicién de modelo ideal.
En consecuencia, seguramente descuide experiencias escolares concretas que operan en direccionalidades
distintas a las sefialadas y que habilitan su ubicacién en el siguiente cuadrante en los cruces de la
pedagogia y lo politico.
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pedagogica del maestro explicador ranceriano posee su equivalente en el “politico
explicador” (llamese el experto gubernamental de las posdemocracias o las vanguardias
de organizaciones, movimientos y partidos*®"), el atontado pedagdgico se vincula al idiota
politico griego que denotaba a quien no se ocupaba de los asuntos publicos y no
participaba del agora, el alumno incapaz de aprender por si mismo sin la ayuda del
maestro es homologo al pueblo imposibilitado de tomar en sus manos el destino de la
cosa publica sin la mediacion del gobernante, depositarios ambos (docente y gobernante)
de la autoridad del saber. Desde la perspectiva de Cerletti siguiendo a Ranciére: “La
incapacidad de llegar a algo por uno mismo, en tanto ficcion estructurante que se debia
suponer para fundamentar la explicacion, es la misma incapacidad que se debe suponer

para hacer una politica de delegacion” (2008:171).

Por lo tanto, existen profusos puntos de encuentro en términos filosofico-
politicos y pedagdgicos que configuran una productividad mutua entre el paradigma de
la formacion politica escolarizada y los presupuestos de la forma politica liberal: a)
cristalizan la asimetria entre el docente-profesional de la politica y el alumno-
representado basada en la valoracion del conocimiento para la ensefianza y la practica —
segun el caso — de la politica; b) conciben un monopolio de la politica en el Estado como
unico espacio politico y Unico referente de la accion politica mediada por los partidos
politicos y la ciudadania estatutaria; c) construyen y fijan subjetividades politicas
identificadas con el modelo dominante de ciudadano limitado a una participacion
politica electoral y responsable de situarse dentro de los limites del contrato social; d)
asumen al alumno y al ciudadano individual como sujetos de la educacion y la politica,
invisibilizando las subjetividades colectivas'®*; ) asocian el saber con el poder (el saber
del maestro con su autoridad, el saber del politico con la legitimidad del ejercicio de su
cargo) y producen subjetividades politicas temerosas de aquellas précticas politicas

donde los “sin cualificaciones” demanden poder o igualdad'®; y, finalmente, f) la

131 Es posible entablar un debate acerca de la inscripcion de las practicas politico-pedagégicas de
organizaciones, movimientos y partidos — independientemente de la ideologia profesada — en los cuales se
configuren “vanguardias” intelectuales en la interseccidn de la politica y la pedagogia.

132 Cabe introducir un matiz a partir de los postulados de Kriger (2010). Siguiendo a esta autora, en la
escuela, el ciudadano individual ligado al proyecto ilustrado de corte rousseauniano que responde a los
ideales de emancipacién y civilizacion convive con el proyecto romantico-nacionalista que busca
consolidar un sujeto colectivo nacional por medio de la formacion de ciudadanos nacionales.

133 En esta clave de lectura, resulta sugerente la siguiente cita de Simons y Masschelein mirando la escuela
desde la perspectiva ranceriana: “... las escuelas ayudan a neutralizar todas las tentativas de demandar
igualdad sobre la sola base de ser igualmente inteligentes. En otras palabras, es probable que la escuela
produzca ciudadanos que teman a todos aquéllos que, sin cualificaciones, demanden poder o igualdad”
(2011: 134).
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educacion tanto como la politica institucionalizada presentan una estructura compleja de

repeticion refractaria — a menudo — de la novedad.

En esta linea, los alumnos de una formacion politica “exitosa” se constituyen
subjetivamente a partir de la progresiva asimilacion de los saberes y las normas
dominantes (Cerletti, 2008). Aprender a ser un “buen ciudadano” es ubicarse en la
continuidad de las instituciones, es conformarse en subjetividad identificada. De este
modo, se convierten en orgullosos ciudadanos que delegan en el Estado el cumplimiento
de los quehaceres politicos cotidianos, se arrogan una participacion limitada en los
asuntos comunmente llamados politicos y temen las manifestaciones populares de lo
politico. Como sostiene Kriger (2010), la asuncion del caracter de ciudadano funciona en
los jovenes como remision a lo social y amputacion de lo politico, tifiendo al concepto
de ciudadania de una connotacion politicamente neutral (apolitica) o incluso anti-politica
y homologando politica a politica-partidaria. En este sentido, ¢Cuéan politica es esta
formacion politica? ¢Cuanto de ficcion de inclusion politica y cuanto de exclusién real
de la politica atraviesa esta formacion? ;Cuales son los desplazamientos que provoca la
centralidad de la categoria de ciudadania en relacion a la recuperacion del caracter
politico de los sujetos? (Qué lugar queda reservado para lo politico en esta formacion?

¢ Y para lo popular?

Por su parte, la interseccion entre lo politico y la pedagogia invita a un
alejamiento de las concepciones reproductivistas de la escuela y de una concepcion
binaria de los pares conceptuales al entrever otros formatos escolares que “profanan” el
dispositivo pedagdgico escolar en términos de dispositivos pedagdgicos emergentes. Este
cuadrante comprende una variedad de experiencias que comparten la apelacion a la
educacion popular y el cuestionamiento a los determinantes duros del formato escolar
(Trilla, 1985) abriendo a lo instituyente — a lo politico-pedagdgico — en el seno mismo de
lo instituido. A modo de ejemplos, cabe citar la inclusion de la educacién popular en la
escuela publica asi como las escuelas de los movimientos populares (la forma-escuela

otra)*** analizadas en el capitulo anterior.

Estas experiencias se caracterizan por una formacion politica en sentido amplio
que cuestiona los saberes y los sujetos en circulacion en el cuadrante anterior desde una

perspectiva critica, en un gesto de volver variantes algunos invariantes de la formacion

132 El propio Freire se aboco a tematizar este cuadrante, atravesado por su gestién como secretario de
educacion en San Pablo, al acuiiar su concepto de “educacion publica popular” ([1996] 2011).
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politica escolarizada (y del dispositivo pedagdgico escolar todo). Aun cuando esta
formacion sea escolarizada, si se tiene en cuenta que se situa en “escuelas”, rompe
algunos de los presupuestos del dispositivo pedagogico escolar al rescatar la
participacion activa de los estudiantes en el proceso pedagogico, recuperar los saberes
populares y sus contextos de emergencia como punto de partida, contemplar la
situacionalidad de la vida cotidiana de los estudiantes, establecer vinculos de mayor
cercania entre los participantes, y adoptar una perspectiva de la historia distinta a la
hegemonica que interpele a los estudiantes como sujetos histdricos protagonistas. No
obstante, presentan heterogeneidades entre si en relacion al grado de intensidad en la
disputa con la forma-escuela, las relaciones entabladas con el Estado para garantizar la
acreditacion y el financiamiento que actian como condicionantes de estos ensayos
pedag0gicos, y su pertenencia a distintas totalidades mayores (movimientos populares,
redes de articulacion o el sistema educativo formal) que ubican estas experiencias en un

contexto mayor al que también se debe situar en la matriz de inteleccion.

Vale preguntarse: ¢Cuando es realmente posible profanar un dispositivo? Y mas
aun, ¢Qué implicaria esa profanacion? ¢Cuantos discursos, practicas, disposiciones
arquitecténicas y proposiciones de distinto tipo asociados a la pedagogia deberian
quebrarse? ¢Cuéles son los determinantes mas duros de la escuela moderna donde se
halla gran parte de su eficacia como dispositivo? ;Cuanto de la fuerza y la naturalizacion
de la escuela moderna (re)aparece en los intentos parciales de profanarla? ¢En queé
medida la escuela es “una forma y un contenido disponible”*** que fija las coordenadas
dentro de las cuales lo pedagdgico se vuelve pensable y plasmable? Estos interrogantes
no admiten respuestas taxativas. A la presencia del dispositivo pedagdgico escolar (de la
pedagogia) en estas experiencias inscriptas en lo pedagogico en calidad de forma y
contenido disponible, se debe sumar los cruces con la politica en funcion de las
estrategias y necesidades concretas de disputa y vinculacion con las agencias estatales
para el reconocimiento de derechos, titulos (acreditaciones) y financiamiento. En este
sentido, los ensayos pedagogicos prefigurativos con altos grados de sistematizacion e
institucionalizacion — como los situados en este cuadrante — representan casos complejos

en la indagacion del componente “pedagdgico-emancipador”.

135 |_a aproximacion a la escuela como forma y contenido disponible reenvia a los hallazgos de la Tesis de
Maestria (Palumbo, 2014) en base a la espiralacion teérico-empirica.
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El modelo de “formacidon (politica) en las practicas politicas” atraviesa los
cuadrantes que intersectan tanto la politica y lo pedagogico como lo politico y lo
pedagogico. A diferencia del modelo de formacidon politica escolarizada, esta formacion
presenta un acento marcado en las ensefianzas y aprendizajes politicos que ocurren en la
practica politica misma, por fuera de instancias explicitamente pedagdgicas y de
sistematizacion de lo aprendido. En este sentido, se acerca a las preocupaciones de los
estudios en torno a la égida categorial de la socializacion politica presentada en el

capitulo previo.

En cuanto al cuadrante delimitado por el cruce de la politica y lo pedagdgico, se
encuentran los denominados “liderazgos pedagdgicos” como deriva latinoamericana de la
crisis de la representacion politica de la década del noventa. EIl término “liderazgos
pedagdgicos” constituye una categoria provisoria que persigue la intencionalidad de
sefialar una cierta relacion — de corte pedagdgico — establecida entre el lider politico-
institucional y su pueblo en la cual se tracciona una serie de aprendizajes politicos,
sociales y culturales. Estos lideres muestran una vocacion manifiesta de generar ciertos
aprendizajes en el pueblo, instalar un cierto relato respecto a un estado de cosas presente
y mostrar una forma particular de contar la historia. Aqui se sigue la lectura de Somoza
Rodriguez (2006) quien utiliza la nocion de liderazgo pedagdgico para interpretar el rol
asumido y desempefiado por Juan Domingo Perdn en tanto recurso de acumulacion de
poder. Al caso de Juan Domingo Peron se suman otros exponentes del continente como
Hugo Chavez en Venezuela, Evo Morales en Bolivia, “Pepe” Mujica en Uruguay, Lula
Da Silva y Dilma Rousseff en Brasil y Nestor Kirchner y Cristina Fernandez en
Argentina. Esta relacion pedagogico-politica admite su lectura como dispositivo de
formacion politica, con caracteristicas distintivas respecto a la formacién en las
elecciones donde la intencionalidad pedagdgica — aun siendo existente — no se presenta

de modo explicito.

Adoptando una perspectiva topogréafica, esta formacién politica en sentido
amplio se ubica en lo pedagodgico al desbordar el ambito especializado (la escuela) y
situarse en las practicas politicas. Empero, también es posible rastrear la presencia del
dispositivo pedagdgico escolar atendiendo a la asimetria de roles entre el lider y el

pueblo, una cierta direccionalidad de la intencionalidad pedagogico (del lider-maestro al
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pueblo-alumno)*™* la distribucion jerarquizada en el uso de los espacios (por ejemplo, el
balcon y la plaza) y la utilizacion de recursos didactico-escolares en los discursos del
lider-maestro. Una discusion adicional radica en la ubicacion de estos liderazgos
pedagogicos en el cuadrante de la politica. Reconociendo la existencia de desbordes
respecto a las formas liberales de la politica — reducida a las elecciones, los partidos
politicos y la ciudadania — y el elemento constituyente de una nueva legalidad, estos
liderazgos latinoamericanos post-neoliberales se configuran limitadamente en el plano
de lo politico si se considera la composicion hibrida de sus sistemas de alianzas y los
diferentes grados de negacion del modelo neoliberal. En este contexto, es posible la
convivencia de la retdrica de la igualdad y la dignidad de los excluidos con la existencia

factica del capitalismo en un vinculo complejo con la herencia liberal (Arditi, 2009).

Una segunda deriva de la crisis de la representacion politica conduce al ultimo
cuadrante que intersecta lo politico y lo pedag6gico y permite abordar una concepcion
amplia de la pedagogia que desborda lo escolar para centrarse en las relaciones
cotidianas como espacio-momento de aprendizaje politico; y, al mismo tiempo, ubicar lo
pedagogico en experiencias caracterizadas por una dimension instituyente en relacion a
lo politico. En este cuadrante, los movimientos populares se conforman como “principio
y sujeto educativo” y emergen dispositivos pedagogicos situados en el piquete, la
cooperativa y el centro comunitario. Asi, la educacion popular se erige no solo en
metodologia de los espacios-momentos deliberadamente formativos sino también como
forma de construccién de poder popular en las practicas politicas cotidianas en base a un
corrimiento respecto a las légicas politicas delegativas y las ldgicas pedagdgicas
bancarias. En esta clave, lo politico-pedagdgico conlleva la apuesta a procesos de
subjetivacion politica y epistémica que habiliten — de manera siempre potencial y de
dificil concrecion — la experiencia de la igualdad, el protagonismo y la capacidad de
pensar, hablar y actuar de los sujetos involucrados, distanciandose del verticalismo vy el

monopolio de la decisidn de los maestros-gobernantes.

El énfasis practico de estos dispositivos de formacion politica reenvia a la
afirmacion de Castoriadis (1997) quien sefiala que la paideia — en su particular
traduccion como formacion politica — no es una cuestion de “libros y créditos

académicos” sino de practica politica. En la polis griega, los procedimientos que

1% Desde esta lectura de los liderazgos pedagdgicos podria interpretarse el uso — devenido motivo de
polémica mediatica — de las cadenas nacionales y programas propios de television y la mediatizacion
tecnoldgica de la relacion pedagogica lider-pueblo.
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aseguraban la democracia directa — rotacion de cargos, tribunales populares, sorteo,
deliberacion — funcionaban en base al presupuesto de la igualdad de capacidades para
asumir responsabilidades publicas y, adicionalmente, se consideraba que el ejercicio de
las mismas constituia un espacio formativo. En esta clave, la formacion en las practicas
politicas perseguia el objetivo de desarrollar las habilidades correspondientes, acercando
el postulado de la igualdad politica a la realidad efectiva y facilitando la continuidad del
régimen democratico. Por lo tanto, la democratizacion de la democracia se encontraba
indisolublemente ligada a la paideia en tanto esta Ultima aseguraba que los sujetos se

arrogaran un rol activo en el devenir de la cosa publica.

En igual sentido a lo postulado por Castoriadis para el contexto griego, en las
practicas politicas de los movimientos populares se va gestando un tipo de “formacion
(politica) en la practica politica” que tensiona el modelo pedagogico liberal del
ciudadano en términos del tipo de subjetividad politica y las figuras de la politica
convocadas. El ciudadano liberal es desplazado por el animal politico (en referencia al
zoom politikon aristotélico) concebido como agente hacedor del mundo y de la historia,
el vinculo representativo deja lugar a las préacticas politicas de intervencién directa — no
mediada — en los asuntos comunes, el compromiso individual**” muta en un nosotros y un
proyecto colectivo; y la aceptacién de la politica es reemplazada por la inquietud de lo
politico. Aun asi, cabe notar que lo politico y lo pedagogico se expresan de modo no
lineal en términos de la gestacion de lo nuevo posible, alertando sobre la reproduccion de

lo mismo en lo novedoso.

La formacion politica en las précticas politicas presenta una serie de
desplazamientos respecto a la formacion politica escolarizada y las elecciones (la
interseccion de la pedagogia y la politica). Las principales reconfiguraciones a
desarrollar son las siguientes: a) la repolitizacion de los sujetos; b) la asuncion del
carécter conflictivo de la sociedad; c) el énfasis practico de la formacion; y, d) la

recuperacion de la dimension afectiva de los asuntos politicos.

En primer lugar, se desmonta la invisibilizacion de las condiciones politicas de la
existencia humana — que provoca una ajenidad de los sujetos respecto a la politica — para
asignar una dimension de politicidad a las propias practicas. Paralelamente, se busca

recuperar la legitimidad de cierta politica en la que se participa que se denomina en la

137 Resulta sintomético de este compromiso individual, la idea de la participacién politica reducida a la
publicacién de opiniones personales en redes sociales o al cacerolazo desde el refugio seguro del hogar.
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categorizacion nativa como ‘“nuestra politica”. De lo anterior se desprende un
desplazamiento importante desde una ciudadania despolitizada y circunscripta al &ambito
de la sociedad civil a la recuperacion de la naturaleza politica de la ciudadania. En
concordancia, Biesta (2011b) diferencia el “paradigma de la socializaciéon” — afin a la
formacion politica escolarizada — cuyos esfuerzos se orientan a la tarea de ensefiar para
que los sujetos adquieran y ejerzan la identidad de ciudadano estatutario, acorde a la
reproduccion del orden socio-politico existente; y el “paradigma de la subjetivacion” —
cercano a la formacidn politica en las précticas politicas — centrado en la promocién de la
agenciacion politica y la subjetividad democratica, subrayando que la ciudadania no es
simplemente una identidad existente a la que los sujetos se ajustan sino también una

practica en curso que conlleva un fuerte compromiso con la igualdad.

Asociado a la repolitizaciéon de los sujetos, la segunda reconfiguracién gira en
torno al carécter constitutivo del conflicto que impugna las visiones académicas,
escolarizadas y politicas relativas a una democracia a-conflictiva o una democracia
deliberativa donde prima la busqueda de acuerdos (Ruitenberg, 2010). Como fuera
sefialado previamente, el pensamiento posfundacional — y Ranciére en particular —
discute fuertemente con las perspectivas que erigen al consenso como ficcidn
naturalizadora que encubre la particion de lo sensible y el “saldo” de la cuenta de las
partes que se traduce en la invisibilizacion de los sin parte. Para estos autores, la
imposibilidad de obturar el conflicto remite justamente a la condicion ontoldgica de lo
politico y a la factibilidad del cuestionamiento al orden vigente, posibilidad de nuevas

fundaciones siempre parciales.

Asimismo, la formacion politica en la practica se aleja de las concepciones
escolares de la ciudadania como “terreno de ensayo” y “preparacion para el futuro”. A la
ensefianza politica desde la teoria y los libros para nifios y jovenes en situacion de
ciudadanos en formacion, se contrapone la postulacion de una ciudadania como préactica
Yy, €n consecuencia, la formacion como parte de la puesta en acto de la ciudadania. A ser
ciudadano se aprende haciendo, se aprende desplegando la capacidad presente “desde ya”
de hablar y actuar la ciudadania. Y esta condicion modifica la delimitacion de los roles
de ensenanza y aprendizaje: el “maestro-sabio” coexiste con “maestros de la experiencia”
(por ejemplo, militantes con importantes trayectorias basadas en su experiencia antes que
en un conocimiento académico-disciplinar). Mas aun, el maestro puede constituirse en un

sujeto colectivo que surja de la combinacién de sujetos, saberes y practicas dispersos en
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todos los involucrados. Adicionalmente, la idea de un aprender a ser ciudadano
ejerciendo esa agenciacion subjetiva mina el planteo de roles excesivamente jerarquicos
y distanciados entre maestros y aprendices, depositando también la condicion de

“maestra” en la figura de la propia experiencia.

Un cuarto desplazamiento refiere a la recuperacion del aspecto afectivo de la
politica en tanto se entiende que involucra un compromiso emocional y no meramente
una comprension racional (Biesta, 2011b). De igual manera, en la formacion politica
escolarizada se encuentra presente el componente afectivo de lealtad y adhesion a la
nacion de génesis romantica, evidenciado incluso en cierta ritualidad escolar, si bien
convive con el fuerte componente racional de la tradicion ilustrada (Kriger, 2010). En la
formacion politica en las practicas politicas, el lugar de lo afectivo no es menor y se
expresa en emociones, sentires, deseos, experiencias y vivencias. Los afectos conectan a
los sujetos con la realidad socio-politica y con su condicion de sujetos historicos
ensalzando la productividad politica de sus esfuerzos de organizacion. Se asocia asi a la
construccion de proyectos y utopias — formas de vida colectiva deseables y deseadas —
que guian la participacion, a la reconstruccion de una memoria historica y a la apelacion
a la historicidad de los sujetos. En este sentido, lo afectivo remite necesariamente a una
praxis politico-pedagdgica colectiva — y a la construccion de subjetividades colectivas —
que tensiona las identificaciones de tipo ciudadano individuales que ubican a los sujetos

replegados a la esfera privada.

Finalmente, y ubicando el objeto de estudio de esta Tesis en la matriz de
inteleccion presentada, los dispositivos de formacion politica en sentido estricto en
movimientos populares asi como la diversidad de experiencias que revisten la forma-
taller, constituyen una forma intermedia entre la formacion escolarizada y la formacion
en las practicas. Retomando las consideraciones de Palumbo (2014), se hallan en un
“entre” la pedagogia, lo pedagdgico y lo politico. Una primera aproximacion a estos
dispositivos podria situarlos sin mas en la interseccion de lo politico y lo pedagdgico por
el caracter potencialmente instituyente de las practicas politicas en las que se inscriben
los dispositivos, por sus formas pedagdgicas basadas en la educacion popular asi como
por ser ambitos descentrados del dispositivo pedagdgico escolar. Empero, la inclusién de
la dimension referida a la pedagogia permite problematizar cuanto de reproduccion de la
escuela como “forma y contenido disponible” — y del modelo de formacion politica

escolarizada — atraviesa la formacion politica de los movimientos populares. El
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significante escuela en la nominacién de los talleres en analisis da cuenta de cierta

presencia simbolica y material de la pedagogia en lo pedagdgico.

En esta linea, Kriger (2010) postula la existencia de un “registro de lo escolar
fuera de la escuela” que persiste deslocalizado y desterritorializado, pero enraizado en los
sentidos mas profundos y tradicionales de la escolaridad y que se reactualiza en nuevos
contextos. Este registro de lo escolar fuera de la escuela aparece como una clave de
lectura para hacerse y tal vez responder ciertos interrogantes: ;Como se reapropian estas
experiencias politico-pedagogicas situadas por fuera del sistema educativo del dispositivo
pedagdgico escolar? ¢;Cuales son los puentes entre formacion politica escolarizada y
formacion politica en movimientos en términos de reproduccion pero también de
construccion conjunta de perspectivas de potenciacion? La convivencia de ciertos
elementos que indicarian una persistencia de la l6gica escolar con discursos nativos — y
también académicos — que reivindican distancias infranqueables con el dispositivo
escolar requiere desechar una inscripcion rapida y simple de la formacion politica en
sentido estricto en lo pedagdgico. Es la paradoja de una forma-escuela que no debe ser —
ni quiere ser — reproducida pero de la que todos los integrantes de la formacion politica
(la coordinacion, los destinatarios y la investigadora) llevan la marca de su herencia

socializadora.

La presente Tesis busca interpretar los casos de estudio en toda su complejidad a
la luz de los pares conceptuales la politica-lo politico y la pedagogia-lo pedagdgico. Esto
implica sumergirse en las tensiones entre la dimension exploratoria y experimental de los
dispositivos de formacidén politica que provoca disrupciones, suspensiones e
interrupciones del orden establecido y la dimension de la reproduccion de lo dado que se
manifiesta en practicas concretas y espectros simbolicos. Con este marco de inteleccion
construido junto y a la par del trabajo de campo, se abordan en los proximos capitulos los
dispositivos de formacion politica como potenciales dispositivos pedagdgicos emergentes
en los cuales identificar dinamicas de construccion de subjetividades politicas y
epistémicas distintas a aquellas propias del modelo de formacion politica escolarizada y

del prototipo subjetivo de las democracias representativas de corte tecnocratico.
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5. Un acercamiento contextualizado a los movimientos populares y la formacion

politica en la Argentina reciente™*®

La interpretacion de los dispositivos de formacion politica en estudio requiere
reponer la trama historica de génesis y evolucion de los movimientos populares surgidos
en el AMBA hacia finales de la década del noventa tanto como el derrotero de la
conformacion de sus espacios-momentos formativos. Con este fin, este capitulo propone
una etapizacién de los ciclos politicos transitados por los movimientos, con énfasis en

»139 an vistas a

aquellos que confluyeron en la denominada “izquierda independiente
sefialar cambios, inflexiones, desplazamientos y hasta corrimientos respecto a dicha
nominacion. Las etapas propuestas son: el “ciclo resistencialista” (1997-2002), el “ciclo
de construccion territorial” (2003-2011) y el “ciclo electoral” (2011-2015). Este ultimo
da nombre al recorte temporal de esta Tesis. Interesa detenerse especificamente en los
origenes y derivas de la izquierda independiente en tanto constituye el marco politico-
ideoldgico, programatico e identitario en el cual se inscribieron los tres casos de estudio

en los albores del ciclo resistencialista y que continu6 hasta avanzado el ciclo territorial.

Este encuadre historico es enriquecido por una lectura de cada ciclo desde la
Optica particular de la formacion politica de base. Leer la historia de los movimientos
populares en clave pedagogica los coloca en una dialéctica entre la “escuela de la
necesidad” y la “formacion politica de base en sentido estricto”, convocando distintas
formas de la formacion, énfasis en la préactica o la teoria, topicos de reflexion y dindamicas
de construccion de subjetividades particulares. Por lo tanto, el par conceptual necesidad-
formacion habilita el armado de una etapizacion especifica de la formacion en relacion
estrecha con las etapas del encuadre historico general. La intuicion tedrico-empirica
respecto a los términos de la vinculacion existente entre formacion politica en sentido
estricto y necesidades materiales abreva de los hallazgos de la Tesis de Maestria
(Palumbo, 2014) basados en el analisis de la historia de la formacién politica en sentido
amplio y estricto en el MPLD. En este sentido, y de modo general, la formacion politica

en “la calle” y “el piquete” (la formacion politica en las practicas politicas) se asocia a

138 A los fines de facilitar la lectura de este capitulo, se confeccionaron cronologias para cada caso de
estudio que se encuentran disponibles en el Anexo 1V.

139 Esta categoria nativa — retomada también en trabajos académicos — es una nominacion politica,
ideoldgica, programatica e identitaria de los movimientos populares “hijos del 2001” (aunque precedan
temporalmente ese afio) en la cual confluyeron practicas y espacios que reivindicaban el antiimperialismo y
el anticapitalismo — posteriormente también el anti-patriarcado —, sostenian la autonomia respecto al Estado
y asumian como experiencias-faro al zapatismo, el MST y la Cuba de Fidel Castro a las que luego se
sumaria la revolucion bolivariana.
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los origenes piqueteros de los movimientos populares; otra forma de la formacion
politica corresponde a los talleres en estudio (formacién politica en sentido estricto)
enmarcados en un contexto de retroceso de la necesidad, de préacticas politicas de menor
visibilidad publica situadas en el barrio como principal escenario y de movimientos

devenidos multisectoriales.

Adicionalmente, el trabajo con tres movimientos populares en esta Tesis Doctoral
permitio visibilizar nuevos aspectos. A este respecto, la historia pedagdgica aqui
presentada resalta la centralidad de la formacion en sentido estricto como dmbito de
encuentro, articulacion y confluencia inter-organizacional en cuanto al armado de
espacios-momentos formativos conjuntos, lecturas cruzadas de la produccion de
materiales de apoyo a la formacion, recepciones comunes de la tradicion de educacion
popular de las décadas del sesenta y setenta, didlogos entre improntas formativas y hasta
importacion de improntas propias de otras experiencias nacionales y continentales como
es el caso de la ENFF del MST. Asi, se torna posible recuperar una historia comin de la
formacion politica de base que atraviesa a los casos en estudio, a pesar de las diferencias
efectivamente existentes entre los mismos en términos de sus concepciones politico-

ideoldgicas y sus formas de construccion territorial abordadas en el préximo capitulo.
5.1. El ciclo resistencialista de los movimientos populares (1997-2002)

La coyuntura abierta por las reformas neoliberales conformo el contexto y la
condicion para la emergencia y expansion de organizaciones y movimientos con un
acentuado cariz territorial y a distancia de la matriz sindical de accién colectiva®. El
neoliberalismo “desde arriba” (Gago, 2014) — implantado por organismos
internacionales, corporaciones y gobiernos desde la Gltima dictadura civico-militar y con
continuidad en los gobiernos democraticos*** — devino en régimen de acumulacién, modo

de existencia social y forma politica de gobierno. El consenso hegemonico de la nueva

140 E| debilitamiento del sindicalismo se debié a distintos factores. Por un lado, la disminucién de las
afiliaciones debido a las inestables y deterioradas situaciones laborales, producto de las reformas
econdmicas implementadas, que erosiono sus bases materiales. Por otro lado, el desprestigio de las cupulas
sindicales de la CGT por su actitud colaboracionista en relacién con la implantacion de las medidas
neoliberales, siendo una de sus consecuencias la creacion de la CTA en el afio 1992. Empero, la distancia
de estas organizaciones y movimientos populares con el mundo sindical puede relativizarse al considerar la
intervencion de corrientes sindicales no hegemonicas en su formacion y consolidacion.

141 Ante la ausencia de un partido organico de la derecha y desgastada la opcién de las dictaduras militares,
la continuidad del neoliberalismo en democracia fue asegurada por el transformismo argentino (Basualdo,
2001) en base al cual los sectores dominantes — la fraccion del capital concentrado interno — asumieron la
tarea de cooptar a distintos integrantes del partido opositor y a diversas conducciones de organizaciones de
la sociedad civil como las clpulas sindicales.
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derecha'*?

impugnd las logicas del Estado social como causantes de la crisis econdmica,
sefialé el caracter burocratico e ineficiente de un Estado ampliado e incapaz de
administrar los medios de la integracion social; y, consecuentemente, impulso una nueva
orientaciéon de las politicas publicas en favor de la participacion del mercado y los
principios de eficacia y calidad del mundo empresarial (Feldfeber, 1997). Las reformas
planteadas impactaron sobre las bases estructurantes de las identidades politicas y
sociales al compas del desmantelamiento y desestructuracion de los dos centros nodales

de la existencia individual y social hasta ese momento: el Estado y el trabajo.

La génesis de los movimientos populares reenvia a una serie de organizaciones
que, tempranamente en la segunda mitad de la década del ochenta, cuestionaron las
tramas del modelo neoliberal en instalacion tales como comunidades eclesiales de base,
movimientos indigenas e indigena-campesinos y movimientos urbanos en reclamo de
vivienda y servicios publicos. Aqui se encuentra una tradicion organizativa, modos de
vinculacion politica y marcos interpretativos que fueron posteriormente recuperados y
reinterpretados desde la especificidad de los movimientos de trabajadores desocupados
de la década del noventa'*®. En este marco, surgi6 SER.CU.PO (Servicio de Cultura
Popular) en el afio 1985 que constituye el primer antecedente del MNCI-Buenos Aires;
una organizacion no gubernamental, vinculada al sector tercermundista de la Iglesia
catolica, con una tarea de “trabajo con los pobres” en el Conurbano Bonaerense y algunas
barriadas de la CABA. Su “mision” se concentraba en el desarrollo comunitario desde la
elaboracion y gestion de proyectos productivos como almacenes comunitarios, bancos de
herramientas y emprendimientos productivos. SER.CU.PO sintetiza ciertos rasgos de la
accion colectiva de la década del ochenta: a) su origen como respuesta al modelo
neoliberal en proceso de instalacion; b) su rechazo a las formas tradicionales de la

politica; ¢) su condicion mas social que politica, aunque con un claro compromiso con y

42| a nueva derecha estaba conformada por la alianza entre neoliberalismo y neoconservadurismo. La
convergencia entre ambos, a partir de la década del setenta, fue abordada desde una mirada educativa
originalmente por Hillert (1994) y Morgenstern de Finkel (1990), seguida por las indagaciones tedricas de
Feldfeber (1997). Este ultimo trabajo puntualiza la llamativa alianza entre dos tradiciones de pensamiento
de dificil complementariedad. A modo de ejemplo, en lo referido al rol del Estado, mientras el
neoliberalismo postuld la necesidad de volver a un Estado minimo, los neoconservadores pretendian
mantener un Estado fuerte — en términos de autoridad — capaz de cambiar las reglas de juego y disciplinar a
la sociedad. Asi, en las politicas de la nueva derecha, convive el énfasis en la mercantilizacién econdmica
del neoliberalismo con la apuesta a la autoridad, el disciplinamiento y el rescate de los valores tradicionales
del neoconservadurismo.

143 Algunas organizaciones de la década del ochenta se reconvirtieron en movimientos territoriales con un
cariz més politico, otras pervivieron y se consolidaron como referencias fundamentales para los nuevos
movimientos; y, aun en los casos que no se proyectaron mas alld de esta etapa, nutrieron la memoria
histérica y organizativa reactualizada en la década del noventa.
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desde el pueblo; y, d) la influencia de sectores de la Iglesia catdlica y del modelo de las

organizaciones no gubernamentales.

Una segunda vertiente de los movimientos populares responde a los estallidos
sociales protagonizados por las puebladas y piquetes de la segunda mitad de la década
del noventa en el marco del ciclo resistencialista. El “momento mitico” (Massetti, 2004)
de las primeras apariciones de los movimientos de trabajadores desocupados se gesto en
las puebladas de las provincias de Neuquén (1996-1997) y Salta (1997-1998) en las

143 Maés tarde, estas

cuales se presentd publicamente por primera vez la cuestion piquetera
acciones se extendieron y concentraron en el AMBA — comenzando por el Partido de la
Matanza y la zona sur del Gran Buenos Aires — motorizadas por los altos indices de
desempleo y precarizacion laboral producto de la desindustrializacion, dando lugar al
“momento organizativo” (Massetti, 2004). El movimiento piquetero se convirtio en el
actor protagénico — aunque no Unico™ — del fenémeno plebeyo de la resistencia desde
los margenes (Svampa, 2008), colocando al desocupado como figura paradigmatica del
sujeto resistente a los embates del neoliberalismo “desde arriba”.

Las notas caracteristicas del heterogéneo “movimiento piquetero” fueron el corte

de ruta — el “piquete”™*°

— como repertorio de lucha, las demandas articulantes de trabajo,
dignidad y cambio social, la asamblea como modalidad decisoria y el trabajo territorial
en los barrios en torno a merenderos, comedores, espacios-momentos formativos y
emprendimientos productivos. Ya desde los inicios, se evidencio una dinamica recursiva
entre el piquete y el barrio puesto que parte de los recursos obtenidos en la ruta eran
destinados al trabajo territorial. No obstante, este ultimo resultd6 menos visible y
maximalista que la accion directa de los piquetes en una coyuntura que obligaba a la
beligerancia (Ferrara, 2003). En este sentido, se entablé una compleja relacion de
negociacion y confrontacion con el Estado en tanto cuestionaron a la politica como
responsable de la situacidn socio-econémica de los sectores populares y, paralelamente,

establecieron relaciones con la estatalidad en su condicion de ‘“demandantes” de

subsidios. Siguiendo a Freytes Frey y Cross (2005), las politicas sociales desplegadas por

14% |os cierres posteriores a la privatizacion de la empresa estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF)
forzaron a los trabajadores a cortar rutas como interrupcion del proceso de circulacion de mercancias
requerido por el capital y como golpe a las bases juridicas del sistema (Ferrara, 2003).

145°En paralelo al movimiento piquetero surgieron otras formas de organizacion como las asambleas
populares, las fabricas recuperadas y los clubes de trueque (Palomino, 2004).

148 E] término piquetero no deriva de la identidad social como trabajadores desocupados o de sus demandas
sino de la accién misma (o repertorio), constituyendo una identidad politica que trasciende la posicion
estructural ocupada (Schuster y Pereyra, 2001).
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el Estado ofrecieron recursos inmediatos para responder a las necesidades mas urgentes
de los desocupados y, al mismo tiempo, tuvieron un potencial movilizador que permitié a

las organizaciones posicionarse en el escenario politico como mediadoras de recursos**’.

En este escenario propio del “momento organizativo” piquetero, surgid la
Agrupacion Casa del Pueblo en el afio 1998 — primer antecedente del MPLD — en los
barrios de Villa Crespo y Palermo de la CABA. Para el afio 2001, con la agudizacion de
la crisis economica, el proceso de construccion con las familias de las casas ocupadas
de la zona se apropio de la impronta piquetera y el devenido Movimiento Casa del
Pueblo se integrd a la estructura nacional del Movimiento Teresa Rodriguez (MTR),
pasando a ser su regional Capital. En ese mismo contexto, SER.CU.PO detectd los
limites del planteo de una organizacién comunitaria desde el oenegeismo y se
reconvirtio en clave politica adoptando las banderas y luchas piqueteras por medio de su
incorporacion al MTD-Esteban Echeverria; organizacion miembro de la Coordinadora
de Trabajadores Desocupados Anibal Veron (CTD-AV) en la cual también participara

el MTD-San Telmo, antecedente del MDS, desde su creacion en el afio 2002.

En esta tension entre oenegeismo y organizacion politica, entre los postulados
de la década del ochenta y del noventa, se observan dos formas disimiles de concebir lo
social: lo social por lo social mismo y lo social politizado. Los movimientos de
trabajadores desocupados demarcaron un gesto de politizacion de lo social en la
resignificacion del territorio local — el “barrio" — como centro de las reivindicaciones y
ambito de produccién y reproduccién de identidades, vinculos cotidianos, redes y lazos
comunitarios. Esta politizacién de lo social devino, entonces, “territorializacion de la
politica” (Vommaro, 2012) dado que lugares alejados fisica y simbolicamente de la
politica — los no lugares de la politica — se erigieron en espacios politicos. Asi, se
habilitaba el pensar y practicar la politica desde y en lo social, desde y en el barrio
(Palomino, 2004). De alli la ubicacion del movimiento piquetero en un “entre” las

necesidades materiales inmediatas y urgentes, lo reproductivo y las relaciones

147 Mas alla de esta apreciacion general, la relacién de los movimientos de trabajadores desocupados con el
Estado no fue uniforme. La existencia de “matrices politico-ideologicas” (Svampa, 2008, 2010) disimiles
al interior del “movimiento piquetero” condicionaron las concepciones acerca de la politica, el poder y el
cambio social asi como sus posibilidades de reconocimiento por parte del Estado. Las matrices en juego
eran fundamentalmente tres: la nacional-popular a la cual pertenecian la Federacion de Tierra, Vivienda y
Habitat (FTV) y la Corriente Clasista y Combativa (CCC), la izquierda clasica o tradicional conformada
por el Polo Obrero y el Movimiento Territorial de Liberacion (MTL); y la “nueva” narrativa autonomista
correspondiente al Movimiento Teresa Rodriguez (MTR) y el Movimiento de Trabajadores Desocupados
(MTD). A estas tres matrices Svampa agrega la indigena-comunitaria.
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comunitarias del barrio (lo social) y la posibilidad de lo asambleario, las relaciones de
horizontalidad en una nueva cultura politica barrial mas democrética y la gestacion de

una nueva institucionalidad (lo politico).

Ahora bien, la imbricacién entre lo politico y lo social — en los términos de lo
social politizado — no se presentdé como un proceso saldado sino “en construccion”. Si se
considera que la afluencia de trabajadores a estas organizaciones se debia a “la
necesidad” antes que a una cuestion politico-ideologica, queda demarcada una tension
interna al movimiento piquetero en relacion a la urgencia por satisfacer las necesidades
basicas de sus adherentes y la conformacion como actores politicos reconocidos en el
espacio publico con capacidad para instalar demandas concernientes a los sectores
representados que trascendieran lo inmediato (Freytes Frey y Cross, 2005). Las distancias
entre la acumulacion de capacidad de movilizacion para presionar al Estado y la apuesta
a un proyecto de transformacién integral, entre la canalizacion, administracién y reparto
de planes, subsidios y bolsones de comida y la militancia por identificacion con los
idearios de los movimientos se tornaban, a menudo, dificiles de zanjar. Aqui reside la
advertencia de la etnografia politica, retomada en el capitulo anterior, respecto a situarse
“mas alla de la dicotomia” entre clientelismo politico y accion colectiva. Estas tensiones
— gue aun contintan presentes en cierta medida en las practicas politicas de los
movimientos populares observados — plantean desafios en los términos de la construccion

de subjetividades politicas y epistémicas.

El estallido de diciembre de 2001 marcd en la Argentina el quiebre de la
legitimidad del neoliberalismo “desde arriba” como politica estatal-institucional (Gago,
2014). Confluyeron las dificultades para estructurar un modelo de acumulacion, el
cuestionamiento a los lugares estables de la politica y a la autoridad representativa de los
politicos como sus sujetos exclusivos, y la proliferacion de acciones de lucha y
resistencia que reivindicaban la intervencion en los asuntos publicos y la produccion de
otros modos de “contarse” en la distribucion de las partes. Desde la perspectiva del
movimiento piquetero, diciembre de 2001 implic6 un mito de origen, un punto de
inflexion en términos de acumulacion organizativa y una concepcion de la politica
planteada desde una relativa exterioridad respecto a sus lugares y mediadores clasicos
como el Estado, los partidos politicos y los sindicatos (con remisiones a lo politico). En
el forzamiento de los margenes del orden instituido se encontraba la potencialidad del

advenimiento de una experiencia de subjetivacion politica colectiva. No obstante, en
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coincidencia con Retamozo (2011), la fuerza de la negatividad no logré conformar un
proyecto y un sujeto politico que aglutinara — siempre de modo precario — los tramos

diversos y heterogéneos de la subjetividad popular que habia emergido.

La recomposicion de la gobernabilidad iniciada con la administracion de Eduardo
Duhalde en enero de 2002 se asumi6 desde una estrategia de “planes y palos” (Burkart y
Véazquez, 2008), considerando la agudizacion de las diferencias politico-estratégicas
dentro del arco de organizaciones piqueteras. Los movimientos dialoguistas
recepcionaron masivamente planes sociales, fundamentalmente el “Programa Jefes y
Jefas de Hogar” creado por el mismo gobierno, y ayuda alimentaria (Svampa, 2004). La
contracara de la época de “engorde” para estos movimientos fue la represion sufrida por
el MTR, el Polo Obrero y la CTD-AV (que nucleaba en ese entonces a los MTDs y
Quebracho). La Masacre de Avellaneda, ocurrida el 26 de junio de 2002, constituy el
momento mas algido de la represion con el asesinato de los jovenes militantes

Maximiliano Kosteki y Dario Santillan*.

Aqui es posible hallar un nuevo punto de inflexion en el devenir de las
organizaciones piqueteras, especialmente en el sector no dialoguista que sufrio
directamente el impacto organizacional y subjetivo de la Masacre de Avellaneda. Como
consecuencia, se evidencio un repliegue hacia la construccion politica en los barrios ante
una interpretacién del limite histérico del corte de ruta como formato de protesta debido
a la radicalidad de la represion donde el “poner el cuerpo” implicaba la puesta en juego
de la vida misma. Adicionalmente, existia un conjunto de elementos enddgenos al
movimiento piquetero que apuntaban a un desgaste de la eficacia politica demostrada
previamente para la instalacién de la problematica del desempleo en el debate publico y
su posicionamiento como interlocutores insoslayables del gobierno nacional: la
incapacidad de unificacion de sus luchas, las dificultades para sostener el nivel de
intensidad y continuidad de las movilizaciones, la rutinizacion de la practica del piquete

y el deterioro de los vinculos con la sociedad en general que, en el fervor de la crisis del

148 |_a masacre del Puente Pueyrredén, también conocida como Masacre de Avellaneda, ocurrié cuando
varias organizaciones piqueteras convocaron a una movilizacién masiva cuyas consignas eran aumento
general del salario, una duplicacién de 150 a 300 pesos en el monto de los subsidios para los desocupados,
mas alimentos para los comedores populares y solidaridad con la fabrica ceramista Zandn ante el peligro de
desalojo. El fuerte operativo de las fuerzas de seguridad desaloj6 violentamente el lugar con un saldo de
dos muertos: Maximiliano Kosteki y Dario Santillan, del MTD-Guernica y el MTD-Almirante Brown
respectivamente, pertenecientes ambos a la CTD-AV.
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2001, habia abrazado la consigna “piquete y cacerola, la lucha es una sola” y ahora

reclamaba la “normalidad politica”** (Fornillo, Garcia y Vazquez, 2008; Svampa, 2004).

Luego de la Masacre de Avellaneda, la CTD-AV se fracturo y se creo el
Movimiento de Trabajadores Desocupados Anibal Veron (MTD-AV) que agrupé al
sector de los MTDs™. En el marco de ese encuadre nacional, surgié el MTD-San Telmo
en octubre de 2002, antecedente del MDS. Al igual que en el caso del MPLD, su génesis
se halla en la organizacion de familias que vivian en inquilinatos y casas tomadas en el
barrio de San Telmo de la CABA. Como en la generalidad de estos movimientos, las
demandas de vivienda, alimentos y trabajo fueron determinantes. La particularidad de
este MTD radica en su ligazon con las asambleas barriales, especificamente la asamblea
de San Temo, dentro de la cual comenzaron integrando la comisién de desocupados para
luego emprender una trayectoria propia en correspondencia con la declinacion del

fendmeno asambleario.

5.1.1. La emergencia de los movimientos populares desde la perspectiva de la

formacion: la necesidad como escuela

La formacion politica de las bases se presenté como una dimension fundacional
en el movimiento piquetero del AMBA. Siguiendo a Bruno (2016), resulta llamativa la
importancia de la formacién como tépico de debate, practica mas o menos sistematica y
principio de accién, tal como lo muestra la existencia de “comisiones” o “dreas” de
formacion con diverso grado de formalizacion pedagogica, el interés por el rescate de la
tradicion de educacién popular™y los contactos con el MST convertido en la mayor
referencia en este campo. Esta preocupacion e intencionalidad pedagdgica fue
decantando lentamente en diversas formas, dispositivos, trayectos formativos y

materiales de apoyo.

El “piquete”, la “calle” y el “barrio” se erigieron como los principales espacios-

momentos formativos de esta etapa. En efecto, la necesidad se tornaba escuela: una

149 Siguiendo a Svampa (2004), los medios de comunicacién jugaron un papel clave en la estigmatizacion
del piquete y de los piqueteros como parte de la “anormalidad”, efecto perverso y residual de la politica
neoliberal en un momento de recomposicion politica. EI nuevo esquema de interpretacion establecid un
corte entre la “autenticidad” de las primeras manifestaciones piqueteras y la “inautenticidad” de su
evolucion desde 2002 a partir de una reactualizacion de la antinomia civilizacion o barbarie.

150 | a primera separacion de la CTD-AV se produce entre los MTDs y la CTD de Lands, Quilmes y La
Plata vinculada a Quebracho que siguieron coordinando bajo el nombre de CTD-AV.

131 A modo de hipétesis interpretativa, cabe plantear que el rescate de la educacién popular en esta etapa
por parte de las organizaciones urbanas oper6 a partir de los contactos con movimientos campesinos como
el MST y el MOCASE-VC vinculados a las comunidades eclesiales de base que habian recepcionado y
enmarcado sus practicas pedagdgicas en sintonia con el pensamiento de Freire.
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escuela a cielo abierto, sin contenidos determinados a priori ni a cargo de una persona
que ocupara la figura del educador; una escuela que formaba en el devenir de la propia
urgencia material a instancias de los intentos de resolucion de la misma. Por lo tanto, la
necesidad se presentd no solo como causa del acercamiento de los trabajadores
desocupados y demanda en torno a la cual se nuclearon estas organizaciones sino
también como condicionante de las formas de la formacidn politica en una coyuntura
signada por la confrontacion callejera para la obtencién de planes sociales'®?. Desde este
prisma, necesidad y formacion no aparecen como términos opuestos en tanto la necesidad
generaba potencialmente una experiencia politico-organizativa donde se jugaba — de
modo mas o menos mediado — un vinculo con la concientizacion, siendo la experiencia

una matriz formadora y las organizaciones una totalidad formativa.

Siguiendo el testimonio de una militante de base, “la necesidad es una escuela
muy grande™**® diferente a la “escuela del carton” (de los titulos) que acredita el saber
legitimo, pero también distinta a los espacios-momentos intencionalmente formativos
como las escuelas otras y los talleres. Como sostiene Michi, “... la urgencia crea una
experiencia en alguna medida novedosa en la que se ensayan principios que aun estaban
en el plano del discurso y se producen practicas y discursos inesperados” (2010a: 232).
En este sentido, desde estas nuevas practicas y discursos militantes, no solo se enfrentaba
el neoliberalismo “desde arriba” sino también la inmanentizacion de algunas de sus
premisas basicas en un neoliberalismo “desde abajo” (Gago, 2014) que atraveso incluso a
los sectores populares que hegemonizaron su impugnaciéon. Asi, la formacion se
convertia en un aspecto central en la construccion de una nueva cultura politica de las
bases sociales en proceso de organizacion y de nuevas subjetividades politicas y
epistémicas “en y mas alld” de los horizontes de la conciencia reivindicativa que
coadyuvara a la reversion de la “presuncion de incompetencia y de ignorancia” para

tomar (la) parte en los asuntos comunes.

Este sentido practico de la formacion politica — una formacion politica en las
practicas politicas — se corresponde con los repertorios de accion vigentes, el tipo de

practicas politicas y la exaltacion del ‘“hacer” ante un contexto de movilizacion

152 No obstante la centralidad de esta dimensién, las posibilidades de otorgarle continuidad a la formacion y
los matices en su orientacion no fueron uniformes al interior del “movimiento piquetero”.

153 E|sa, militante de base del MPLD, plantea los vinculos entre formacién y necesidad en estos términos:
“Y esa experiencia lo adquieren a través de la vida... que uno por necesidades pues tienes que aprender,
qué sé yo... todas esas cosas uno va aprendiendo... por la necesidad, y la necesidad es otra escuela muy
grande. Te ensefia, si, eso es cierto. Y... no sé si algin dia valoraran qué sé yo, el trabajo de lo que hace la
gente sin titulo, sin estudios, sin carton”. Entrevista realizada el 16 de noviembre de 2012.
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generalizada donde “la lucha era parte de la formacion politica”™*. De alli que esta
primera etapa se caracterice por el predominio de la forma-movimiento como forma de lo
pedagdgico: las asambleas, los plenarios, las jornadas de lucha, los acampes y los
piquetes significaban el grueso de la formacién de base'*. De hecho, en vinculacién con
esta formacion politica en la préactica, se forjé una mistica piquetera en torno al ritual de
la quema de gomas, la utilizacion de pafiuelos tapando los rostros, el uso de gomeras y
palos, el “agite” y los cantos. Una mistica espontanea con un fuerte componente
pedagogico que se inscribia en las practicas politicas devenidas formativas. Asimismo, la
accion pedagogica relativa al trabajo cotidiano de base, las actividades comunitarias y los
emprendimientos productivos también se volvio prioritaria, atendiendo a la recursividad

planteada entre el piquete y el barrio.

De lo anterior no se sigue la inexistencia de instancias especificas, sistematicas y
“teoricas” de formacion politica de base. Empero, se dificultaba el armado de talleres que
implicaran un “retirarse de la calle” por tiempos prolongados para dedicarse al “estudio”,
situacion que se tornd mas radical en la coyuntura insurreccional de los afios 2001-2002
y los sucesivos alineamientos y fracturas dentro del movimiento piquetero. Los limites de
la forma-taller en esta etapa quedan reflejados en el siguiente fragmento que relata la
formacioén liminar en los MTDs: “... lo Gnico que podias hacer era talleres de un dia, dos
dias como para introducir a los comparieros a trabajo, dignidad, cambio social. Nosotros
somos esto, no somos los punteros peronistas y punto y aca decidimos todo en asamblea.

Ahora al piquete”156.

Aun asi, los talleres de formacion de base realizados perseguian objetivos de
indole politico-pedagogico como el reclutamiento de la masiva afluencia de trabajadores
desocupados; la unificacion ideologica por medio de didlogos, discusiones, debates e
intercambios de experiencias y tradiciones de lucha; la fidelizacién a las consignas y
principios de los movimientos en constante proceso de reelaboracion que aportaban
lecturas y herramientas de andlisis de la realidad social desde una perspectiva social e

historica distinta al sentido comun hegemonico que responsabilizaba a los desocupados

15% | orena, referente histérica del MPLD. Entrevista realizada el 28 de mayo de 2013.

155 Es interesante destacar que estos espacios-momentos no solo eran la ocasién para llevar adelante los
procesos de aprendizaje politico sino que también eran parte del contenido de los talleres de formacién —
cuestiones relativas a como hacer una asamblea, qué es un delegado, qué es un plenario — que no
conformaban el repertorio ni los saberes previos de los militantes involucrados.

1% Con esta frase, Gabriela, referente histérica del MDS y coordinadora de la Escuelita de Formacion
Politica, caracteriza esta etapa formativa signada por la centralidad de la practica politica del piquete.
Entrevista realizada el 16 de octubre de 2015.

161



de su situacion; y la gestacién de sentimientos de pertenencia e identidad con los
movimientos. Como indica Bruno (2016) para el caso de los MTDs, la caracterizacion de
los destinarios de la formacion de base era la de compaferos con “bajo nivel de
escolarizacion”, “sin cultura del trabajo” a causa del proceso des-industrializador del
neoliberalismo y “sin cultura de participacion” debido al quiebre en la memoria historico
y organizativa producido por la dictadura civico-militar. Justamente una de las claves de
analisis de la temprana importancia adjudicada a la formacion se inscribe en el
diagndstico esbozado por algunos movimientos respecto a la ausencia de formacion
militante sistematica en las décadas del ochenta y noventa — en consonancia con la
disminucion del protagonismo popular — que resultaba en una cierta “urgencia” de
formacion basada en la auto-percepcion de ser una “generacion sin maestros” (Stefanazzi

Konfold, Mosquera y Spadavecchia, 2015:38)*’.

Cabe destacar la recuperacion de la tradicion de educacién popular como sentido,
orientacion y metodologia de estos talleres; una recuperacion que habilitaba la pregunta
por el significado de la educacion popular y criticaba ciertos usos de la misma como
mera técnica participativa. A punto tal que, en ciertos documentos de formacion de esta
etapa, se presenta una equivalencia directa y un uso intercambiable entre los términos
“formacion” y “educaciéon popular”*®®. Algunas de las caracteristicas de estos talleres
fueron su corta duracion, la produccién de una serie de cartillas muy breves y sencillas y
su despliegue en el barrio y el corte de ruta como escenarios. Esta segunda locacion
nuevamente sefiala la gravitacion de la necesidad y el “salir a la calle” como
condicionantes de la temporalidad y espacialidad de la formacion. Un ejemplo de esta
relacion aparece en Pacheco (2010) quien sefiala que las formaciones en los cortes de
ruta de los MTDs, ademas de fortalecer instancias de reflexion, se empleaban para “hacer
mas llevadera la jornada de lucha”. En la misma direccion, los talleres de autodefensa
también eran considerados parte de la formacion politica — en un momento de ardua
confrontacion con el Estado — en los cuales se trabajaba la identificacion del “enemigo”,
el analisis de la relaciéon de fuerzas con los organismos represivos y el aprendizaje de

técnicas de defensa en las acciones directas.

157 Esta apreciacion coincide con la revisitacion de antecedentes investigativos sobre formacion politica,
presentada en el capitulo 3, donde se encontr6 una ausencia de sistematizaciones y/o estudios con
referentes empiricos de la década del ochenta y principios de la década del noventa.

158 A este respecto, el documento de trabajo “;Qué es la EP?” editado por MTD-Grupo Sur en el afio 2000
afirmaba: “Hay algunos que llaman EP, por ejemplo, al apoyo escolar. Nosotros llamamos EP a la
formacion de las personas que estan organizadas. Asi que sobre el tema hay muchas visiones posibles”
(Pacheco, 2010:163).
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El primer Campamento Latinoamericano de Jovenes, realizado en La Simona
(Santiago del Estero) en el afio 2001 y organizado por el MOCASE-VC y SER.CU.PO
junto a otras organizaciones, constituyd un hito para los dispositivos de formacion
politica en sentido estricto por distintas razones: a) su condicion de primera experiencia
de formacidn sistematica de magnitud en términos de duracion y cantidad de militantes;
b) la eleccion del campamento como “forma disponible” para el armado de dispositivos
pedagdgicos que SER.CU.PO ya venia utilizando en su trabajo de base con jovenes de
las barriadas populares del AMBA™: y, c) su carécter inter-organizacional y su
composicion campesino-urbana. La apertura de este Campamento a los movimientos
urbanos se debio a la alianza estratégica del MOCASE-VC con la CTD-AV desde finales
del 2001 (Michi, 2010a) y al ingreso de SER.CU.PO al MTD-Esteban Echeverria y, en
consecuencia, a la CTD-Verdn. Desde el relato de referentes histéricos del MNCI-
Buenos Aires, la cercana relacion de SER.CU.PO con el mundo campesino permitié
generar una suerte de “cooperacion pedagogica” urbano-rural a partir de la gestion de
invitaciones para organizaciones del AMBA nucleadas en la CTD-Verén y luego en el
MTD-AV. Adicionalmente, estos intercambios mostraron una gran productividad politica
en tanto los campamentos de formacion compartidos gestaron — entre otros factores — la
trama de la posterior conformacion del MNCI, operaron en el armado de alianzas
politicas y mediaron en la potenciacién de los vinculos entre los movimientos urbanos y
el MST.

Aunque el MTD-San Telmo se conformé hacia finales del ciclo resistencialista,
su apuesta formativa se remonta a los importantes desarrollos pedagoégicos de los MTDs,
especialmente aquellos ubicados en la zona sur del Conurbano Bonaerense™®. Entre 2001
y 2003, los espacios de planificacion y preparacion de formacion de base de la CTD-AV

y el MTD-AV constituyeron auténticos laboratorios de acuerdos, consignas y principios

159 Estos campamentos son recordados por Elisa, militante historica del MNCI-Buenos Aires, como
instancias pedagdgicas con un fuerte componente vivencial donde se reflexionaba sobre las condiciones de
vida de los jévenes, sus familias y su barrio en franco deterioro en la segunda mitad de la década del
noventa. Entrevista realizada el 21 de septiembre de 2013.

189 Como sefiala Pacheco (2010), el MTD-Solano fue pionero en términos formativos, le siguieron el MTD-
Lanuds y mas tarde el MTD-Almirante Brown. Posiblemente por su creacion tardia o por la centralidad de
los MTDs de la zona sur del Conurbano Bonaerense, el MTD-San Telmo no se destacé en sus origenes por
la dimension formativa. Por el contrario, aprovecho las instancias formativas planteadas por el MTD-AV vy,
posteriormente, el FPDS. En la Memoria del Pre-taller de Capacitacion sobre Educacion Popular del Area
de Formacién de La Verdn (desarrollado el jueves 12 de agosto de 2004) se relata sobre el MTD-San
Telmo: “Pasaron por distintas etapas. Al principio se fue instalando una dindmica con cartillas. Se trabajo
sobre el 26/6. Pero la dindmica propia del movimiento super6 todo y asi se fue cayendo la formacion.
Luego se retomo y se hacia un dia por semana con compafieros de los tres barrios que constituyen el
movimiento. Vieron peliculas en algin momento. La realidad actual es que estan sin formacion”.

163



(Bruno, 2016). En el MTD-AV, la “formacion popular”'®* se erigié en uno de los
principios de funcionamiento junto a la organizacion de base, el trabajo territorial, las
practicas democréaticas de funcionamiento y la accion directa. La potencialidad de la
formacion popular se basaba en el logro de una “participacion consciente y democratica”
que asegurara la identificacion con las consignas del MTD, consolidara el aspecto
organizativo en los barrios y alentara una disposicion a la lucha por la transformacion

social.

Por su parte, el MPLD asumid la impronta de la educacion popular desde sus
inicios como Movimiento Casa del Pueblo, aunque con una relevancia menos destacada
en comparacion con los otros dos casos de estudio. La formacidn de base sistematica se
desarroll6 durante su incorporacion a la estructura nacional del MTR, otro de los grandes
sectores del movimiento piquetero “no dialoguista”. Desde la comision de formacién del
MTR, la formacion politica fue pensada “para el pueblo y desde el pueblo” con un fuerte
caracter de base. Desde alli se organizaron ciclos, talleres y encuentros que tematizaron
las formas de construccion territorial y la organizacion popular a partir de la produccion
y el uso de un material de apoyo denominado el “libro celeste”. Esta experiencia
formativa en el MTR es relatada por los referentes del MPLD como una ‘“herencia
pedagogica” que se conservd en el tiempo y que explica — en parte — el énfasis del

movimiento en la dimension formativa en las siguientes etapas.
5.2. El ciclo de construccion territorial (2003-2011): entre lo social y lo politico

Si la nota caracteristica del ciclo anterior residié en su condicion resistencialista
signada por la oposicion al neoliberalismo y la impugnacion de la politica, esta nueva
etapa plantea la construccion positiva de un orden alternativo desde las barriadas
populares mediante la recuperacion y el desarrollo de “poder popular” como concepto y
praxis de transformacion. Aunque existia un recursividad previa entre el piquete y el
barrio, la nocién de “ciclo territorial”'®? (Longa, 2013) da cuenta de la centralidad

asumida por el territorio en el marco de la encrucijada planteada entre lo destituyente y lo

181 | a siguiente cita ilustra la concepcion de “formacién popular” en el MTD-AV: “Existen aspectos del
cambio que aspiramos a conquistar en esta sociedad, que empiezan hoy mismo y estan al alcance de
nuestras manos. Por eso las practicas solidarias, las formas organizativas democraticas y participativas, la
formacion y el estudio como elemento fundamental de esa participacion consciente y democratica, son los
mecanismos que podran garantizar que la fuerza popular que encare el gran desafio de transformar la
sociedad, tenga la fortaleza suficiente para vencer (Revista Trabajo, Dignidad, Cambio Social, 2002: 5).

162 1 a denominacion “ciclo territorial” es retomada del analisis realizado por Longa (2013) del devenir
especifico del FPDS. No obstante, fue reelaborada para el armado de esta etapizacidn mas amplia con foco
en las organizaciones pertenecientes a la “izquierda independiente”.
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(re)instituyente. Es decir, el pasaje de la naturaleza destituyente — su capacidad de veto
popular — desplegada por el movimiento piquetero en el ciclo resistencialista, pero que
comenzaba a encontrarse con sus propios limites luego de la Masacre de Avellaneda,
hacia un componente instituyente situado entre lo social y lo politico. Tal como sostiene
Natalucci (2011) retomando a Tapia, los procesos de institucionalizaciéon no quedan
circunscriptos al espacio estatal, siendo posible pensarlos también en relacion a la
estabilizacion de ciertas regularidades y pautas comunes en el terreno de los “otros
lugares de la politica” como las organizaciones y movimientos. En esta direccién apunta
el concepto de “institucionalidad de lo popular” trabajado en Palumbo (2014) para
demarcar un mismo gesto de institucionalizacion pero con caracteristicas especificas

respecto a la “institucionalidad de lo estatal”.

La administracion de Eduardo Duhalde coloco la piedra basal de la instalacion de
una constelacion posneoliberal y el entierro — ¢final? — del neoliberalismo “desde arriba”.
La asuncidon de Néstor Kirchner en mayo de 2003 sell6 la vuelta a la “normalidad
politica” acompafiada por un escenario novedoso a nivel regional, un giro notable en el
ciclo economico y un esfuerzo de articulacion de demandas en torno a un proyecto
nacional y popular. El éxito del nuevo gobierno radic6 en la implementacion de una serie
de medidas que generaron fuerte expectativa social, recolocando en primer plano el
sistema institucional y buscando neutralizar los niveles de conflictividad social: la
ampliacion del margen de negociacion con los organismos internacionales de crédito, los
cambios en la ctpula militar y la Corte Suprema de Justicia y las politicas en materia de

derechos humanos (Svampa, 2008).

El advenimiento del posneoliberalismo (Arditi, 2009; Sader, 2008; Thwaites Rey,
2010) puede leerse como la recuperacion retorica y real de resortes estatales para la
construccion politica a partir de una critica a los discursos y préacticas capitalistas en su
fase neoliberal, la afirmacién de politicas publicas en clave de acceso a derechos, la
reivindicacion de la esfera pablica y la ciudadania y la ampliacién de los lugares politicos
por medio de la incorporacién de elementos pertenecientes a la democracia participativa.
Sin embargo, el prefijo “post” indica la complejidad del vinculo con la herencia liberal.
Como sostiene Arditi, “El prefijo no anuncia el fin de la politica liberal y su reemplazo
por otra cosa, pero es evidente que el «post-» también remite a algo que no puede ser

plenamente contenido dentro de la forma liberal” (2009: 241).
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Ante los desafios de la nueva coyuntura histérica, se verificd una modificacion en
la l6gica de relacionamiento de los movimientos con el Estado. Las organizaciones
piqueteras™® portadoras de una matriz politico-ideolégica nacional-popular se integraron
paulatinamente, con matices y particularidades, a la estructura estatal ante la
convocatoria amplia y “transversal” del nuevo gobierno que buscaba construir una base
de apoyo propia, activa, organizada y alternativa a la estructura del Partido Justicialista
(Pérez y Natalucci, 2010). Las vinculaciones entre ambos actores se operativizaron
mediante la incorporacion de ciertas reivindicaciones de los movimientos a la agenda
politica, el acceso a recursos para la construccion territorial via el desarrollo de proyectos
enmarcados en politicas publicas gestionadas por el Ministerio de Desarrollo Social y el
Ministerio de Trabajo, la integracion de cuadros técnicos a la gestion gubernamental, la
participacion en el disefio de algunas politicas publicas e, inclusive, la inclusion en listas
partidarias (Massetti, 2009; Natalucci, 2011; Perelmiter, 2016; Rocca Rivarola, 2008). En
la estrategia de este grupo de movimientos se avizoraba una construccién territorial de
poder popular “respaldada” por el Estado en los cruces de lo social, lo politico y la
politica. Siguiendo a Karolinski (2016), este proceso debe comprenderse no solo como la
obtencién de credenciales y recursos sino también como una apuesta de estos
movimientos que se “metieron a hacer su politica” en la politica estatal con miras al

territorio.

A contramano, los movimientos nucleados en las matrices de la izquierda
tradicional o en el espacio de la “izquierda independiente” — tampoco homogéneos a su
interior — mantuvieron una posicion de autonomia respecto a las estructuras estatales.
Este posicionamiento no implicaba una autonomia total dado que persistio la busqueda
por “arrancarle recursos” al Estado (subsidios, puestos de trabajo, reconocimiento de
practicas pedagogicas), aunque con una légica explicita de aportar a un proyecto de
transformacion mayor que comenzaba con la prefiguracion en las barriadas populares,
intentando distanciarse del asistencialismo. Desde el Estado, se deslegitimaron las
acciones directas de estos movimientos a traves de los medios masivos de comunicacion
(Gomez, 2007) y se restringié su acceso al amplio conjunto de politicas publicas
(Massetti, 2009), al menos hasta el hito de la incorporacion al Programa Argentina
Trabaja en el afio 2009. En este agrupamiento se encuentran las organizaciones que eran
parte — o lo habian sido — del MTR y del MTD-AV como el MPLD y el MDS. EI MNCI-

163 | os casos més paradigmaticos de esta segunda linea fueron la FTV, Barrios de Pie y el MTD-Evita
(Movimiento Evita desde el afio 2005).
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Buenos Aires se ubica también en este grupo, aunque esta inscripcion en la “izquierda

independiente” sera modificada hacia el final del ciclo electoral.

Los tres casos de estudio presentaron reconfiguraciones organizativas e
identitarias durante el ciclo territorial. En cuanto al aspecto identitario, cabe destacar la
definitiva conformacion del MNCI en el afio 2005, a partir de un proceso de
convergencia entre distintas organizaciones del campo y SER.CU.PO — ahora MNCI-
Buenos Aires — como Unica representante de la urbanidad (alejada del MTD-Esteban
Echeverria desde el 2004). De igual manera, se conformo el armado nacional del FPDS
en el afio 2004 por iniciativa de los movimientos que habian integrado el MTD-AV,
dentro del cual se encontraba el MTD-San Telmo que adopt6 el nombre de MTD-Dario
Santillan. En sentido inverso a la articulacion de encuadres nacionales, el MPLD se alejo
R164

de la estructura nacional del MT
2003.

y pas6 a denominarse MTR-La Dignidad desde el

En relacion a los desplazamientos organizativos y de estrategias de acumulacion,
el repliegue en los barrios se tradujo en un trabajo mas profundo de construccion
territorial a partir de la creacion de instituciones autonomas del Estado, tales como
espacios-momentos formativos, talleres culturales, emprendimientos autogestivos-
cooperativos de trabajo, centros de salud comunitaria y medios de comunicacion
alternativos. Si el “comedor” y los “planes” son imagenes que condensan el ntcleo
organizativo del ciclo resistencialista, en esta etapa se incorporan la “cooperativa”, la
“escuela”, la “salita de salud” y la “radio”, entre otros. Estos cambios organizativos
resultan concomitantes a las reconfiguraciones del sujeto de los movimientos: la
instalacion de la idea de un “sujeto plural” no remitia exclusivamente al trabajador
desocupado propio del movimiento piquetero pero, a su vez, lo incluia. EI desembarco de
los militantes de clase media — sean “los universitarios” o los trabajadores ocupados™® —
es un dato a considerar si se aborda a los movimientos desde su condicion multisectorial.

Estos nuevos actores promovieron otros espacios de disputa, mas alla del frente

164 | as causas de la escision referidas por el MPLD apuntan a la dificultad de participacién activa de las
bases por el componente referencial de algunos de sus militantes mas reconocidos y las diferencias
politico-estratégicas, de tradiciones y formas de construccién entre las distintas organizaciones que
componian el MTR como estructura nacional.

165 | as referencias utilizadas por los militantes de base de los tres casos de estudio para dar cuenta de los
militantes que no provienen de los barrios son multiples: los “universitarios”, los “técnicos”, “los
compafieros de afuera”, “los chicos de la facultad”. Sin embargo, se debe evitar asociar linealmente a los
militantes de clase media con su condicién de universitarios dado que, en muchos casos, no se
corresponden.
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territorial, en la conformacion de colectivos estudiantiles y sindicales. Asi, en el devenir
del ciclo territorial, irAn apareciendo la “universidad” y la “fabrica” como novedosos

ambitos de militancia.

La consolidacion del kirchnerismo®® con la eleccién de Cristina Fernandez de
Kirchner en octubre de 2007, los alineamientos surgidos del conflicto del campo que
generaron una polarizacion en clave de “gobierno nacional y popular” y “oposicion
neoliberal” asi como el impulso a la Ley de Medios Audiovisuales y la creacion de la
Asignacion Universal por Hijo sefialan una sub-etapa dentro del ciclo territorial,

» 187 ocurridos en los afios 2008-2009.

conforme a los cambios “desde arriba
Adicionalmente, desde una perspectiva centrada en los movimientos, la ampliacién de las
estrategias de acumulacion y los proyectos prefigurativos hacia otros sectores, frentes y
territorios de lucha, el predominio del sector estudiantil y sindical y cierto declinamiento
del frente territorial™® marcan las coordenadas “desde abajo” de esta sub-etapa. No es
casual que, en este momento, se fortaleciera el sector sindical ante la coyuntura
econdémica favorable que alentaba la recuperacion del protagonismo del sujeto obrero,
adquiriera protagonismo el clivaje de géneros y se gestaran los primeros BP como
ambitos de inserciébn de — y motorizados por — los sectores estudiantiles de los

movimientos.

Este proceso abierto en clave multisectorial derivé en el cambio de nombre en
dos de los casos de estudio. EI MTR-La Dignidad adopt6 su actual denominacion de
MPLD en el afio 2010 y el MTD-Dario Santillan pasé a llamarse MDS en el afio 2009,
“borrando” las referencias nominativas a la impronta piquetera de origen dadas por la
alusion al MTR y el MTD respectivamente. En los relatos de los militantes, esta
mutacion en la identidad es interpretada como plasmacion de cierto alejamiento de la

tradicion piquetera que se tramitd no sin resistencias por parte de los militantes de base

188 Siguiendo a Sidicaro (2011), el kirchnerismo puede ser leido como la gestién gubernamental extendida
entre los afios 2003 y 2015 y como el movimiento socio-politico integrado por un conjunto heterogéneo de
sectores politicos e ideas identificadas con Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner. Sin
desconocer la riqueza del analisis del kirchnerismo como movimiento politico, en este capitulo se utiliza
principalmente la denominacion kirchnerismo como sindnimo de gestion gubernamental. A riesgo de cierta
uniformizacién de un proceso complejo y con particularidades en cada una de las presidencias, el énfasis se
encuentra en la construccion de una historia desde el devenir de los movimientos populares vy,
particularmente, aquellos inscriptos en la “izquierda independiente”.

187 A estos elementos, debe sumarse promediando esta sub-etapa la construccién de una épica politica en
torno a la muerte de Néstor Kirchner en octubre del afio 2010 (Sidicaro, 2011).

168 E] éxito de los movimientos populares de la “izquierda independiente” — incluidos los tres casos de
estudio — en la disputa por su incorporacién al Programa Argentina Trabaja en el afio 2009 responde aln a
esa primera etapa del ciclo territorial volcada fuertemente al frente territorial.
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histéricos. Sobrevuela, explicitamente convocada en el nombre del MPLD, la nocion de
movimiento popular trabajada en el capitulo 2 de esta Tesis. Interesa resaltar que dicha
categoria resulta una expresion de los desplazamientos en los territorios de lucha, la
incorporacion de nuevos sujetos distintos a los trabajadores desocupados, la
complejizacion de las demandas en funcién de una vocaciéon integral de
transformacion, el uso menos cotidiano del piquete como repertorio de accion y la
prefiguracion como estrategia. En pocas palabras, ser un movimiento popular implicaba
ampliar la perspectiva de lucha mas alla de la identidad y los términos piqueteros para
devenir un movimiento multisectorial con vocacion de disputa hegemoénica (Ouvifia,
2015c).

Cabe senalar que el caso del MNCI-Buenos Aires no responde cabalmente al
derrotero arriba esbozado. Por un lado, las cuestiones de género y sindical no fueron
retomadas, diferenciandose asi del salto cualitativo evidenciado en el MPLD y el MDS
en esta direccion. Por otro lado, la presencia de los “universitarios” y trabajadores
ocupados no resulté una novedad dado que se encontraba presente ya desde la génesis
oenegeista de SER.CU.PO y asume condicion de invariante que recorre toda la historia
de esta organizacion. A modo de hipdtesis interpretativa, aqui podria estar operando el
origen diverso del MNCI-Buenos Aires que reenvia a la accion colectiva de la década del
ochenta asi como la fuerte centralidad otorgada a lo productivo como parte del trabajo
territorial que se entronca con su articulacion con el MNCI y sus banderas mas proximas
a lo campesino que a lo urbano. Esta particularidad del MNCI-Buenos Aires se consolida
en el ciclo electoral a partir de un desplazamiento en sus vinculaciones con el gobierno
kirchnerista — posiblemente como consecuencia de los realineamientos en torno al
conflicto del campo que interpel6 al MNCI de modo directo — acentuando la bifurcacion
politico-ideoldgica con los otros casos de estudio que se mantuvieron en el heterogéneo

paraguas de la “izquierda independiente”.

5.2.1. El ciclo territorial desde la perspectiva de la formacion: de la formacion en

el piquete al predominio de las “escuelas”

El repliegue en los territorios y las nuevas estrategias de construccién politica en
los barrios actuaron como escenario para el desarrollo de practicas pedagogicas mas
sistematicas. En este sentido, se construy6 una “institucionalidad de lo popular” en torno
a lo pedagogico. Volviendo al supuesto de partida respecto al vinculo entre necesidad y

formacion, la progresiva pérdida de gravitacion de la necesidad y su resignificacion
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como “una problematica entre otras” asi como el desarrollo paulatino de practicas
politicas de menor visibilidad publica abrié sendas posibilidades a la formacién politica
en sentido estricto: el despliegue de un tiempo especifico con un atravesamiento menor
de la “urgencia” (del hambre, del piquete), la conquista de una espacialidad propia
retirada de la calle y la incorporacion de nuevos sujetos que ingresaban “por opcion” %
(y ya no por necesidad) que tuvieron un fuerte protagonismo en las areas de formacion

y en los espacios-momentos formativos que se fueron pensando y gestando.

Por lo tanto, la novedad de esta segunda etapa residio en el transito de la
omnipresencia de la formacion politica en las practica politicas hacia la creacion de
escuelas otras y talleres sobre cuestiones de importancia para la construccién territorial
tales como género, medios de comunicacion alternativos, cooperativismo y formacion
politica. No es casual, entonces, que la primera “escuela” creada en el marco de los
casos de estudio haya sido una guarderia maternal*” — el Jardin de Teresa del MPLD
en el barrio de Villa Crespo — en el afio 2003. Esta experiencia puntual se erige en un
sintoma de la transicion que estaba ocurriendo en las practicas politico-pedagdgicas de
los movimientos. La guarderia se hallaba en un “entre” la necesidad y la formacion:
implicaba el rescate de la educacion como problematica y, a su vez, surgia como
demanda de las militantes mujeres que “necesitaban” un lugar donde dejar a sus hijos e

hijas para “estar en la calle”, en sus trabajos o en actividades alejadas del barrio.

En cuanto a la formacion politica en sentido estricto, los talleres de formacion
de base del periodo previo se consolidaron en paralelo a la construccién incipiente de
una “organica” de la formacion por medio de la creaciéon de éreas especificas,
dispositivos de formacion y trayectos formativos. En el ciclo territorial, se observo el
fortalecimiento y consolidacion de esta “organica”. Gran parte de las instancias de
formacion del MNCI-Buenos Aires y del MTD-Dario Santillan trascurrieron en las
propuestas de sus armados nacionales, con excepcion de la formacion de base del MTD-
Dario Santillan que fue asumida como tarea propia dado que las Areas de formacion del
MTD-AYV vy luego el FPDS se abocaron exclusivamente a los niveles de delegados y

responsables. EI MST ejercié una influencia pedagogica destacada en el MNCI vy el

189 Esta diferenciacion entre militantes “por opcion” y “por necesidad” responde a una categorizacion
nativa que es retomada y desarrollada en el capitulo 8.

70| 3 idea de guarderia como depositario de nifios y nifias desde una I6gica asistencial fue posteriormente
criticada por el MPLD a partir de la elaboracién de un discurso de la formacién plasmado en un proyecto
politico-pedagogico de jardines comunitarios populares (Ouvifia, 2015b).
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FPDS, quienes enviaron delegaciones a la ENFF, recepcionaron sus materiales de

formacion y “copiaron” algunas de sus practicas pedagogicas.

Los avances mas significativos en términos de formalizacion pedagdgica en el
MTD-AV se concretaron en el marco de los “espacios de afinidad”™ — de los que
particip6 el MTD-San Telmo — donde aparecieron las primeras evaluaciones de lo
realizado en términos pedagdgicos, cierta periodicidad y sistematicidad en las reuniones,
intercambios de experiencias de formacion, debates de materiales, formaciones en
conjunto y creacion de un area especifica de formacion (Bruno, 2016). Asimismo, en el
contexto de estos espacios de afinidad, se registraron las primeras discusiones acerca de
los elementos rituales de los procesos formativos y, mas especificamente, las misticas.
Con la creacion del FPDS, la formalizacion pedagdgica se consolido en la constitucion
de un Area nacional y regionales, la incorporacion de militantes-intelectuales como
responsables, la elaboracion de un corpus de materiales de apoyo y la organizacion del
primer Campamento Nacional de Formacion en el afio 2006 y el primer Campamento de

172
7

Géneros en el afo 2007, reeditados anualmente hasta finales del ciclo electoral.

En el caso del MNCI, la EMH vy la Escuela de Formacion Politica fueron creadas
en los afios 2004 y 2005 respectivamente. Es importante considerar que estas instancias
fueron armadas con anterioridad a la conformacion definitiva del MNCI. De alli que la
formacion sea una dimension constitutiva, pero también constituyente del MNCI (MNCI,
2012) dado que la planificacion y el desarrollo de las “escuelas™ son factores explicativos
de su génesis. Extendiendo la alianza del MOCASE-VC con la CTD-AV a los nuevos
armados nacionales (MNCI y FPDS), el FPDS fue invitado a participar activamente de la

EMH durante sus primeros tres afios (hasta el 2006), aun siendo un espacio-momento

11 | os espacios de afinidad agrupaban a ciertos MTDs que se consideraban més cercanos en el marco del
MTD-AV. Como sefiala la Memoria del Primer Encuentro de Debate y Formacion de los MTDs afinidad,
los objetivos eran: “(1) llevar a cabo una experiencia de formacion colectiva entre integrantes de distintos
MTDs, que deje un saldo positivo respecto a la convivencia, integracién y disfrute de la actividad; (2)
debatir qué politica estamos construyendo, ratificar o rectificar los contenidos del materialcito «Nuestra
Politica...», en base al debate del mismo”. La realizacién de estos encuentros fue un factor determinante de
la separacion del MTD-Varela — que interpretd que estos espacios de afinidad buscaban hegemonizar el
MTD-AV -y de la conformacion del FPDS.

172 En 1a construccion de la metodologia y sistematizacioén del primer Campamento de Géneros intervino
fuertemente Pafiuelos en Rebeldia. Asi como se destaco la importancia del MST en los dispositivos de
formacion, la organizacion Pafiuelos en Rebeldia — vinculada a la educacion popular — ejercié un vinculo
activo con los movimientos populares urbanos, contribuyendo con aportes a las propuestas formativas,
sistematizacidn de encuentros y participacién de algunos de sus referentes como invitados. Asimismo, esta
organizacion impulsé la Escuela de derechos de los Pueblos del Abya Yala desde finales del afio 2014 para
la formacién de educadores populares.
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. - : fis 173
descripto como “intimo”, ‘“comprometido” y ‘“estratégico” ~7 .

Esta participacion
implicaba no solo la presencia de una gran cantidad de militantes del FPDS sino también
cierta planificacion y organizacion conjunta. Posiblemente la experiencia del FPDS en la
EMH haya inspirado la conformacion de sus propios campamentos de formacion arriba

descriptos.

Acorde a la reconstruccion realizada, se observa una relacion de retroalimentacion
entre pedagogia y politica. Las articulaciones entre movimientos surgian del ambito de
las préacticas politicas al compartir una lectura de la coyuntura y una forma de
construccion politica y se expresaban en el armado de actividades pedagdgicas conjuntas
que, a la vez, reafirmaban afinidades politicas, fortalecian vinculos de confianza,
posibilitaban el intercambio de experiencias y abrian contactos con otras organizaciones
del campo y la ciudad. Lo pedag6gico actud, entonces, como lugar de encuentro, espacio
de gestacion de encuadres nacionales e instancia de habilitacion de redes urbano-
campesina. A modo de hipdtesis, la comdn adscripcion de los movimientos a la tradicion
de la educacién popular construia ese piso comun inicial que, a menudo, era mas dificil

de garantizar en el campo politico.

Por lo tanto, una historizacion de la formacion politica se vuelve relevante para
comprender la presencia de ciertos rastros de una impronta campesina “importada” en
dispositivos de formacion de movimientos urbanos, rastros resignificados pero no
obstante Ilamativos en relacion a las practicas politicas de dichos movimientos. A este
respecto, interesa puntualizar especificamente que la incorporacion de la mistica
planificada en las formaciones del MTD-AV y, como herencia, del FPDS se debe
explicar en base a los vinculos tempranos con el MOCASE-VC, el MNCI y el MST,
mediados por SER.CU.PO vy, luego, el MNCI-Buenos Aires. El documento “La mistica y
al construccidon de un proyecto popular de liberacion” escrito en el marco del MTD-AV
luego de la participacion — junto a “compafieros” del MOCASE-VC y la Union de
Trabajadores Rurales Sin Tierra (UST) — en el VI Curso de formacion para militantes de
base del Cono Sur organizado por la Via Campesina en Brasil en abril-mayo de 2003
presenta propuestas concretas para trabajar la mistica en la urbanidad inspiradas en ese
“viaje formativo™: la realizacion de pefias de resistencia, la organizacion del “agite” en

las movilizaciones y la funcionalizacion mistica de la Masacre de Avellaneda en vistas a

173 Estos adjetivos son elegidos por Pancho, miembro del Area nacional de formacién del MNCI, para
significar el dispositivo de la EMH. Entrevista realizada el 18 de julio de 2014.
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la construccion de una ética militante que colocara a Maxi y a Dario como “ejemplos” de

hombres nuevos portadores de valores revolucionarios.

La sub-etapa que se inicia hacia el afio 2008 posee su correlato en el plano
pedagogico en la explosion cuantitativa de la formacion politica en escuelas otras de
nivel medio para jovenes y adultos y, de manera subsidiaria, de nivel primario para
adultos y de nivel inicial para nifios y nifias. En el MNCI, se conformé la Escuela de
Agroecologia del MOCASE-VC en el afio 2007 y la Escuela Campesina del Movimiento
Campesino de Cérdoba (MCC) en el 2009*™*. En el MPLD, se crearon tres BP: “La
Dignidad” en Villa Soldati en el afio 2007, “Barracas Sur” en Barracas en el 2008 y
“Villa Crespo” en el 2009. Asimismo, se reforzo la apertura de jardines con la creacion
de “El Globo Rojo” en el afio 2006, “El Jardin de Barracas” en el 2008 y finalmente
“Luces en el Bajo” en el 2010. En ese mismo afio, se extendieron las propuestas de
escolarizacion al nivel primario con el inicio de la Primaria Popular en Barracas. De igual
modo, el MDS abri6 el BP “Dario Santillan” en Constitucion en el afio 2008 y una

segunda sede en Barracas en el 2010.

Esta explosion se explica desde dos procesos concomitantes que situan a las
“escuelas” como parte de la redefinicion de las estrategias de acumulacion del trabajo de
base. En su génesis, no solo se halla una necesidad frente a un vacio del Estado en su rol
de garante de la educacion sino también una modalidad de construccién territorial que
contemplaba la disputa por un proyecto de educacion distinto al dispositivo pedagogico
escolar tradicional. Asi, estos espacios-momentos formativos se vislumbraban como una
pieza clave para la profundizacion de la apuesta politico-pedagdgica prefigurativa en los
territorios en un contexto caracterizado por los desafios para la izquierda independiente
aparejados por la consolidacion del kirchnerismo. Asimismo, se advierte que las
“escuelas” se asociaron al avance del componente multisectorialidad de los movimientos
en los términos del “crecimiento del peso relativo de sectores no territoriales” (Longa,
2013). De esta forma, se presentaban como espacios de militancia para los jovenes de
clase media — muchos de ellos estudiantes universitarios — y como garantia para su
sostenimiento convocados en calidad de docentes. En las “escuelas” convivian, entonces,

los estudiantes — militantes de base o vecinos del barrio con trayectorias educativas

17% Desde la mirada de referentes del Area nacional de formacién del MNCI, el origen de estas escuelas se
explica no solo desde la ausencia de la estatalidad en la oferta educativa y la presencia de una escuela
refractaria a la cultura campesina sino también a partir de la necesidad de extender durante todo el afio la
experiencia de la EMH con sus presupuestos metodoldgicos. Es decir, un dispositivo de formacién politica
en sentido estricto es presentado en la génesis de la forma-escuela otra.
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interrumpidas — que se acercaban por “necesidad” (de titulos) y los docentes que se
habian incorporado por “opcion”. De esto modo, se buscaba acercar la formacion al

territorio y el territorio a la formacion.

Esta convivencia multisectorial al interior de los espacios-momentos formativos
se observa como un elemento ya presente en los talleres de educacion popular ubicados
en la transicion entre la primera y la segunda etapa. En una sistematizacion de los
espacios de afinidad del MTD-AV se realiza una mencion explicita a los problemas
resultantes de que “los de afuera” se encargaran de “dar” la formacion de base y un
pedido de que sean “compaferos de base” quienes estuvieran a cargo: “Sobre la
formacién, se plante6 que hay que lograr que «la den los comparieros de base», porque
los de afuera no conocen la realidad o quedan descolgadas las tareas si dejan de venir.
Por eso es importante que participen, pero también que dejen comparfieros
capacitados™". Si bien se podria inferir que en este fragmento los de afuera no son
militantes organicos, la cuestién de la multisectorialidad — de los que dan y los que
reciben la formacion — queda planteada. Con el tiempo, “los de afuera” fueron parte de
“los de adentro”, un adentro heterogéneo conformado por un sujeto popular que se
expresa en los procesos formativos en la operatoria de roles, la posesion de saberes

diferenciales y la circulacion de representaciones sociales sobre esos roles y saberes.

Finalmente, en esta sub-etapa se crea la Escuela de Formacién del FPDS en el afio
2008 en paralelo a los Campamentos de Formacion y los Campamentos de Géneros. Esta
Escuela se destaca dado el armado de un nuevo dispositivo con caracteristicas
marcadamente diferentes a los anteriores en funcién de su impronta, los sujetos
destinatarios y los contenidos que podrian dar cuenta de la configuracion mas general y
de las tensiones que atravesaron esta sub-etapa en el FPDS. Si la forma-campamento
privilegiaba el aspecto vivencial de la “compartida” entre compaiieros y la recuperacion
de la experiencia y los saberes previos, la “escuela” de formacion muestra un énfasis en

el estudio, las lecturas y la dimensién cognitiva'’®. Retomando el supuesto eshozado en el

175 Este extracto se encuentra en: “Memoria del Primer Encuentro de debate y formacién — MTDs afinidad.
Fin de semana del viernes 29 al domingo 31 de agosto de 2003 (2003).

176 siguiendo a Bruno (2016), los criterios de pedagogizacion — y por ende de legitimacion de saberes —
varian considerablemente entre la forma-campamento y la forma-escuela: a) los testimonios, las
experiencias y los conocimientos cotidianos reivindicados en los campamentos son soslayados en la
escuela de formacion centrada en textos cientificos, manifiestos y documentos programaticos acerca de las
tradiciones revolucionarias latinoamericanas y “los marxismos”; b) los aspectos rituales y sensibles de los
procesos formativos recuperados en los campamentos, no aparecen referenciados en el discurso de la
Escuela de formacién; c) mientras el campamento advierte como objetivos la contribucién a la
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capitulo 3 segun el cual la forma del dispositivo de formacién politica es formativa en
tanto conlleva consideraciones epistemolégicas, politico-ideologicas y pedagogicas, es
posible demarcar un derrotero — y tal vez un abismo — entre los sentidos mas préacticos de
la formacion politica en las practicas politicas propias del ciclo resistencialista y su
contracara en las concepciones mas tedricas vinculadas al estudio, las lecturas y las

escuelas de formacion de cuadros representadas por la Escuela de Formacion del FPDS.
5.3. El ciclo electoral (2011-2015): entre lo politico y la politica

La naturaleza politica de los tres movimientos populares en estudio — que reenvia
al debate presentado en el capitulo 2 acerca de las implicancias politicas de la
adjetivacion popular y no social — se manifestdé con mayor impetu a medida que se
afianzaba el posneoliberalismo en la Argentina. El ciclo electoral se abre con la
contundente reeleccién de Cristina Fernandez de Kirchner en el afio 2011, cuando ya se
comenzaba a desplegar la contraofensiva neoliberal y a evidenciarse limites endogenos
de los gobiernos populares para generar procesos de cambio profundos.
Adicionalmente, se inicia con un cierto reflujo en la acumulacién desde abajo por parte
de los movimientos de la “izquierda independiente”. Este escenario reafirmé la
inquietud de estos movimientos por dilucidar si lo electoral permitiria realizar un salto
en la construccién de poder popular, articulando la prefiguracion de la sociedad futura
en los territorios a distancia del Estado con la disputa en el seno de sus instituciones. En
este planteo, la lucha electoral se presentaba como un “capitulo subordinado, pero
imprescindible en la construccion del socialismo y la ampliacion del protagonismo
popular” (Stefanazzi Kondolf, Mosquera y Spadavecchia, 2015: 41). En consecuencia,
la opcion electoral traducia en nuevos términos y con fuerza renovada la cuestion del

Estado, presente desde el ciclo resistencialista.

Las vinculaciones con el Estado no eran novedosas al considerar las variadas
acciones directas realizadas con miras a generar impactos en la estatalidad y el efectivo
acceso a ciertas politicas publicas por parte de la “izquierda independiente”. Si bien l0S
limites materiales — y hasta geograficos — entre lo politico y la politica fueron difusos
desde los origenes piqueteros, la participacion en elecciones en centros de estudiantes,
comisiones internas de fabricas y cuerpos de delegados de villas durante la segunda etapa

del ciclo territorial habian vuelto mas labiles dichos limites. Empero, el ciclo electoral

autoconciencia, la reflexividad y la deconstruccién critica de la propia experiencia, la formacion brindada
por la escuela se considera esencial para el analisis situacional estratégico del cambiante escenario.
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instalaba el dilema de la participacion en la institucion clasica y central de la politica
representativa: las elecciones generales. Este estar “entre” lo politico y la politica es
sintetizado como “jugar a lo grande en la politica” y “disputarle al gobierno en su
campo” . La denominacion “ciclo electoral” responde no tanto a la efectiva
participacion en las elecciones, concretada recién hacia el cierre de esta etapa, sino mas
bien al caudal de debates generados en los movimientos en torno a una reelaboracién
estratégica que tenia como eje la cuestion electoral y las consecuencias politico-
organizativas de estos debates que involucraron nuevos alineamientos, creacion de
herramientas electorales ad-hoc y hasta escisiones. Desde la perspectiva aqui planteada,
el ciclo electoral se comprende como una respuesta a la consolidacién del kirchnerismo
en su doble condicion de estatalidad y movimiento politico que implicd, inclusive, un

balance de las potencialidades y limites de inscribirse en la “izquierda independiente”.

Este proceso se instrumentd con particularidades en cada caso de estudio. El
MNCI-Buenos Aires consolidé y fortalecié el vinculo con el Estado nacional por medio
del acceso a politicas publicas impulsadas por los Ministerios de Desarrollo Social y de
Trabajo, la participacion de militantes como técnicos en la Secretaria de Agricultura
Familiar del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca'™® y la concepcién del
gobierno kirchnerista como progresista y popular a pesar de sus “contradicciones™ . Asf
buscé no solo ser receptor sino también impulsar politicas publicas afines a la agricultura
familiar, problematizando légicas y politicas estatales. La Ley de Agricultura Familiar,
sancionada en diciembre de 2014, constituye el principal logro del MNCI en su apuesta
estatal®. Esta mutacién en su posicionamiento respecto al Estado tuvo su correlato en la
modificacion de sus alineamientos politico-ideoldgicos. Desde fines del afio 2013, el
MNCI pas6 a integrar el “frente agrario” del Movimiento Evita, uno de sus frentes

sectoriales y reivindicativos.

En el MDS, y el FPDS en general, se impuso el diagnéstico relativo a la
necesidad de romper el “techo de la izquierda independiente” (Longa, 2013) en

consonancia con la pérdida de gravitacion de la construccion territorial. La tension entre

77 Estas expresiones son retomadas del relato de Facundo del MPLD, referente politico de la cuadrilla y el
cabildo del Bajo Flores. Entrevista realizada el 24 de julio de 2013.

178 Con la presidencia de Mauricio Macri, esta denominacion se sustituyé por Ministerio de Agroindustria.
179 Esta descripcion sobre el gobierno kirchnerista aparece en las editoriales de los niimeros de la Revista
“Falta Menos” del MNCI publicados entre los afios 2011 y 2014.

1801 a ley constituye una demanda por visibilizar la forma de produccién campesina alternativa a las
practicas productivas hegemonicas del extractivismo. Fue sancionada primero sin presupuesto, pero luego
incluida en el ejercicio presupuestario del afio 2015.
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el frente territorial y los otros frentes — especialmente el estudiantil — atravesd las
discusiones sobre las elecciones, generando posicionamientos disimiles en funcién de los
ritmos, las formas y los actores. Aunque no reconocido de manera oficial, en los relatos
del MDS se atribuye la ruptura del FPDS — formalizada en enero de 2013 — a las
consecuencias del debate electoral'®. E1 FPDS “a secas”, integrado por el MDS entre
otras organizaciones, retuvo los armados mas significativos en términos de trayectoria y
herencia de “esa veta mas MTD”*®? que mostraban ritmos mas lentos de procesamiento
de la cuestion electoral y una mayor resistencia de las bases. No obstante lo anterior, el
MDS se lanz6 a la construccidon — aln en proceso — de una herramienta politico-electoral
“desde abajo y a la izquierda” denominada Pueblo en Marcha 183 en el afio 2014,
considerando a las elecciones como un ambito mas para la prefiguracién de lo politico en

184

la politica™" (y ya no solo de lo politico anudado a lo social).

A diferencia de los otros dos movimientos, el debate por la participacion electoral
se dilatd en el MPLD al menos hasta el afio 2013'®, estando ausente su tematizacién en
el dispositivo de formacién politica observado hacia finales del afio 2012. Aqui pudo
haber influido la prioridad otorgada al intenso proceso de federalizacion de una
organizacion cuya escala geogréafica y base social se habian circunscripto histéricamente
a la CABA y, asimismo, cierta resistencia de las bases a la politica electoral**®. En el
Plenario del MPLD de comienzos del 2015, se elaboro6 el documento “Reflexiones acerca
de la posibilidad (o no) de la disputa electoral” en el cual se realiza un cuestionamiento a
las “instancias complejas y adversas” de lo electoral. En dicho documento se plantea que la

discusion no debia centrarse exclusivamente en la disyuntiva entre participar 0 no,

181 Esta clave de lectura de la ruptura del FPDS, es presentada off the record por distintos entrevistados del
MDS. Por otro lado, algunas apreciaciones del sector estudiantil del FPDS sobre esta etapa se encuentran
plasmadas en el tercer nimero de la Revista Batalla de Ideas del afio 2012.

182 Esta expresion es utilizada por Rogelio del MDS para referirse al FPDS “a secas” y diferenciarlo del
FPDS-Corriente Nacional que retiene los armados estudiantiles y parte del sector territorial. Entrevista
realizada el 12 de febrero de 2015.

18 pyeblo Marcha se encuentra compuesto por la Regional Capital del FPDS, Democracia Socialista,
Movimiento por la Unidad Latinoamericana y el Cambio Social (MULCS) y el Avispero.

18 Asi, el MDS transita el camino recorrido por el Movimiento 26 de Junio (otra organizacién del FPDS “a
secas™) en las elecciones del distrito de Rosario en el afio 2013 desde el Frente Ciudad Futura. En el afio
2015, acceden legisladores del Frente Ciudad Futura al Concejo Municipal de Rosario.

185 En el plenario del MPLD de 2013, se discutié el tema electoral en términos de tactica y estrategia y se
decidié no participar de ningtn armado politico en las elecciones de ese afio. Asimismo, recién el niamero 9
de la Revista Nuestra Voz (septiembre 2013) tematizo la cuestion electoral en su editorial y en algunos de
sus articulos que se proponen abrir la discusion por medio de preguntas y reflexiones.

188 Sin embargo, el recorrido dentro de “las elecciones burguesas” se inicid con el apoyo al Partido por un
Pueblo Unido — fuerza politica provincial del Movimiento Social y Cultural Tupaj Katari (MTK) que
integra el Frente Pueblo Unido junto al MPLD desde el afio 2012 y actualmente es parte de la Confluencia
MTK-MPLD-OPSA — que compiti6 en las elecciones legislativas jujefias del afio 2013.
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abriendo a preguntas en torno a “... cudl seria el sentido de esta intervencion, de qué forma
lo llevariamos a cabo y con qué objetivos... ;son las bancas legislativas, o al menos las
coyunturas de contienda electoral, instancias desde donde amplificar nuestras luchas?”. A
pesar de este tinte critico, la decision del Movimiento Social y Cultural Tupaj Katari
(MTK) — organizacion hermana del MPLD con la que se encuentra en un proceso de
confluencia — y de Pueblo en Marcha-MDS de participar en las elecciones del afio 2015

fueron claves para impulsar al MPLD a seguir ese camino®®’.

Las elecciones de 2015 cimentaron los debates y posicionamientos asumidos en el
ciclo electoral. Los tres movimientos en estudio decidieron participar de armados
electorales*®. EI MNCI-Buenos Aires se involucré activamente en la campafia nacional
del Movimiento Evita que apoyé a Daniel Scioli como candidato del kirchnerismo. Por
su parte, el MPLD y el MDS integraron el Frente de Izquierda y de los Trabajadores
(FIT) conformado por la izquierda trotskista solo a nivel de la CABA. Si bien en ambos
casos se ocuparon cargos “no expectables”, se observd un grado de involucramiento
mayor por parte de Pueblo en Marcha-MDS en la campafia del FIT'®. La coordinacién
entre la izquierda trotskista y las fuerzas politicas de la “izquierda independiente” se
presentd como una novedad en la historia de estos movimientos que habian rechazado
histéricamente — de modo explicito en el ciclo resistencialista — el verticalismo de los

partidos de izquierda.

Por lo tanto, a la adjudicacion y asuncion de la dimension de politicidad y
proyecto global al trabajo territorial que involucra el situarse entre lo social y lo politico
como tarea del ciclo territorial, se sumd la postulacion de la posibilidad de extension de
la potencia prefigurativa desplegada en los territorios de militancia a las elecciones como
tarea del ciclo electoral. Esto genero la revision de improntas arraigadas en las bases
sociales de los movimientos respecto a los sentidos de la autonomia, las formas de
construccion politica y la persistencia de cierto rechazo a la politica — extensible a la

politica electoral — que evoca el contexto piquetero de génesis. Asimismo, la intervencion

187 Aqui se sigue la lectura y el balance de Horacio, miembro de la Mesa Nacional del MPLD, sobre la
participacion en las elecciones del afio 2015. Del balance de esta primera experiencia electoral, surgio la
necesidad de emprender la construccién de un armado partidario propio en la CABA. Entrevista realizada
el 19 de mayo de 2015.

188 De las organizaciones mas grandes del campo de la “izquierda independiente”, la Ginica que no participd
de estas elecciones fue la Corriente de Organizaciones de Base-La Brecha (COB-La Brecha).

189 Este alineamiento con el FIT no es sorprendente si se observan los materiales de apoyo de la Escuela de
Formacién del FPDS “a secas” para militantes con responsabilidades del afio 2014. Alli aparecen lecturas
sobre autores clasicos de la izquierda trotskista y un debate sobre las formas organizativas de la izquierda.
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en lo electoral por medio de armados de partidos tradicionales (sea el peronismo o la
izquierda trotskista) resultdé limitada — desde la mirada de algunos militantes — en
términos de la apuesta por prefigurar lo electoral. En este sentido, y respondiendo a una

(13

de las preguntas del MPLD en el documento ya citado acerca de “;hasta qué punto
podemos ejercer la prefiguracion en la disputa electoral?”, la consolidacion de
herramientas electorales propias de los movimientos constituye un aspecto interesante en
tanto podria zanjar las distancias entre lo politico y la politica. Esto es, tener “un pie en

5190

las instituciones y miles en las calles” ™", un pie en la lucha estatal-electoral y otros

muchos en la construccién de poder popular en los territorios.

5.3.1. El ciclo electoral desde la perspectiva de la formacion: la multiplicacion de

dispositivos pedagogicos de formacion politica en sentido estricto

La lectura pedagogica del ciclo electoral reviste especial interés dado que
responde al recorte temporal de esta Tesis en el que se desarrollaron los tres dispositivos
de formacion politica de base en estudio. Un elemento sobresaliente de esta etapa apunta
al aumento cuantitativo en la creacion de dispositivos de formacion politica en sentido

estricto 1!

. Si bien estos dispositivos ya existian en los movimientos con mayor
trayectoria formativa como los armados nacionales del MNCI y el FPDS, para todo otro
conjunto — entre los que se halla el MPLD - la gestacion y consolidacion de talleres de

formacion politica de base se produce recién en esta etapa.

Cabe hipotetizar que la formacion politica se volvié méas imperiosa en el ciclo
electoral, entendido como respuesta a la consolidacion del kirchnerismo, al demandar
definiciones doctrinarias mas fuertes y militantes mas informados y formados. En este
sentido, se destacan tres aspectos que coadyuvan al impetu renovado de la formacién
politica de base: a) los esfuerzos de reafirmacién de la “opcidn militante” en esos
movimientos a los que se llegd por necesidad en relacién a otros movimientos,
organizaciones o partidos del campo popular con idearios politico-ideol6gicos y
posicionamientos respecto al gobierno, la estatalidad y la tradicion nacional-popular
disimiles; b) la garantia del debate y participacion del grueso de la militancia en las
instancias de sintesis y toma de decisiones en vistas a la aceptacion de las innovaciones

organizativas y tacticas en proceso de construccion que contemplaba, en algunos casos,

1% Eqte slogan fue utilizado en la campafia electoral de Pueblo en Marcha-MDS en el marco del FIT.
%% 5j bien el abordaje del ciclo electoral se centra en los dispositivos de formacién politica en sentido
estricto, conviven con otros espacios-momentos de formacion politica en sentido amplio.
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vinculaciones méas cercanas con el gobierno y en casi todos la participacion en las
elecciones, reactualizando la tarea fundacional — y hasta cierto punto pendiente — de
gestar una democracia de base; y, finalmente, c) la reversion de la persistencia en la
militancia de cierta mirada despolitizada de lo social y cierta corporativizacion de lo
politico reducido a lo sectorial — no resuelta en el ciclo territorial — de modo de afirmar el
caracter eminentemente politico de los movimientos y su inscripcion en definiciones

nacionales y regionales.

En este sentido, no se puede soslayar la asociacion existente entre las categorias
nativas de “jugar a lo grande” como marca distintiva del ciclo electoral y la intencion de

2192 o el cual inscribir la

la formacion politica de construir un “marco mas grande
militancia desde el plano pedagdgico. Ante estas reconfiguraciones, la formacion politica
en las practicas politicas, la forma-escuela otra y los talleres que abordan temas
especificos parecian no ser suficientes. De alli la dialéctica entre formacion politica en
sentido estricto y en sentido amplio que atraviesa la historia de la formacidn politica en
movimientos populares, paralela a la dialéctica entre teoria y practica, entre espacios-
momentos donde se aprende teoria y se analizan las préacticas politicas colocandolas en
un “marco mas grande” y espacios-momentos donde se pone en juego lo aprendido y
también se aprenden cosas nuevas referidas a lo inmediatamente cotidiano que

retroalimentan la formacidn politica en sentido estricto.

Como correlato de la atomizacion y polarizacion del campo popular en torno al
clivaje kirchnerismo-antikirchnerismo, se registr6 un retroceso en los intercambios
pedagdgicos entre movimientos pertenecientes a distintas matrices politico-ideoldgicas,
especialmente entre la nacional-popular y la izquierda independiente. O bien, de existir
intercambios, se limitaron a la invitacion de un militante de otra organizacién como
orador para una dinamica puntual de un dispositivo. No obstante, esta situacion fue
matizada por las instancias formativas de la ENFF del MST que reavivaron la dimension
de encuentro asociada a lo pedagdgico al recibir a militantes de distintos movimientos

argentinos que no articulaban politica ni pedagégicamente a nivel local.

192 Cabe destacar un conjunto de expresiones empleadas por entrevistados del MPLD para dar cuenta de las
contribuciones de la formacion politica en sentido estricto en cuanto a otorgar una mayor integralidad a la
militancia: un “marco mas grande” (Pablo, militante de base), una “mayor densidad” (Marina,
coordinadora de la formacién), un “andlisis mas profundo” (Elsa, militante de base), “una dimensidn mas
global” (Gerardo, militante universitario).
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Las trayectorias de la formacion politica en sentido estricto fueron disimiles en
los casos de estudio durante el ciclo electoral, compartiendo no obstante la necesidad de
creacion de este tipo de dispositivos pedagogicos. EI MPLD ejemplifica a los
movimientos que se plantearon su primer dispositivo sistemético de formacion politica de
base en el afio 2012, cuyo antecedente méas inmediato se hallaba en la participacion en las
formaciones en la estructura nacional del MTR'®. En esta misma linea, se ubica la
primera Escuela de formacion politica del Frente de Organizaciones en Lucha (FOL) en
el 2011; la primera edicion de la Escuela de formacion politica latinoamericana “José
Carlos Mariategui” impulsada en el marco del Frente Popular Dario Santillan-Corriente
Nacional en el afio 2013 que luego quedaria en la orbita del Movimiento Popular Patria

194 ,

Grande ~"; y la creacién de la Escuela Nacional de Organizacion Comunitaria y
Economia Popular (ENOCEP) en el marco de la CTEP en el 2014,

Por su parte, el MNCI-Buenos Aires ilustra a los movimientos que debieron
legitimar en su militancia fuertes cambios tacticos asociados a la reconfiguracion de sus
alianzas y su relacion con el gobierno. De alli que los dispositivos de formacion politica
del MNCI quedaran reservados exclusivamente para sus organizaciones de primer grado,
revirtiendo la apertura inicial al MTD-AV y al FPDS. Aqui operaron distintos aspectos:
un replanteo pedagdgico con el objetivo de que la formacion respondiera mas cabalmente
a las realidades campesino-indigenas frente a la impronta urbana de los movimientos que
habian sido invitado historicamente, la busqueda por preservar estas instancias “intimas”,
“comprometidas” y “estratégicas” de formacion en las cuales se debian debatir y
legitimar los nuevos posicionamientos y, asimismo, distanciamientos politico-ideoldgicos

entre el MNCI y el FPDS desde finales de la etapa anterior'®.

A diferencia de otros movimientos populares donde la politica de formacion se
fue profundizando en el tiempo y adquiriendo mayores niveles de formalidad y

sistematicidad, las tensiones y debates previos a la ruptura del FPDS generaron un

193 En esta etapa continta el avance en el armado de propuestas de escolarizacién en el nivel de jardines
comunitarios y populares y de primarias populares. En el afio 2012, se crea el Ultimo jardin comunitario y
popular “Sacha” en Lugano. Asimismo, se constituyen dos primarias populares para adultos en la Villa 31
Bis de Retiro en el 2012 y en el barrio de Chacarita en el 2013. En 2014, se crean las Brigadas de
Alfabetizacion de Adultos que impulsan la Campana “El futuro es nuestro”.

194 E1 26 de julio del 2014 surge el Movimiento Popular Patria Grande como resultado de la confluencia de
parte del FPDS-Corriente Nacional, Marea Popular y otro conjunto de organizaciones.

195 Bl MNCI continué con la perspectiva de fortalecer y ampliar sus “escuelas”. Se cred la Escuela
Campesina de la UST en el 2012 y se inaugurd la Universidad Campesina SURI (UNICAM-SURI) en el
2013, Unica universidad campesina a nivel mundial. Desde el afio 2012, algunos centros comunitarios del
MNCI-Buenos Aires se convirtieron en sedes del Plan FINES en consonancia con los nuevos términos de
relacionamiento con el gobierno.

181



impasse formativo a nivel nacional desde el afio 2011 mostrando a las claras la
imbricacion entre practicas politicas y dispositivos de formacion politica en sentido
estricto. Esta ruptura fue precedida por una suerte de circuitos paralelos de formacion
para delegados y responsables — Campamento Nacional, Campamento de Geéneros y
Escuela de Formacion — donde operaban presupuestos epistemoldgicos, politicos y
pedagdgicos que entraban facilmente en tension. En consonancia, las dificultades para la
generacion de sintesis politica se traducia en el “parate” de los espacios-momentos
intencionalmente formativos (Bruno, 2016). Para el MDS, la ruptura del FPDS signific
restablecer la jerarquia de la formacion en clave de un impulso fuerte a la formacion de
base que implic la creacion del Area de formacion de base, el armado de la Escuelita de
formacion como primer dispositivo sistematico y una notable modificacion en los actores
y los objetivos de la formacion de base en cuanto a una des-intelectualizacion. Esta
mutacién es recordada por una integrante del Area: “Si, nosotros, después de la ruptura

, . R 196
deciamos en chiste «No nos quedo6 ningun intelectual». Quedaron muy pocos” .

A modo de recapitulacion final, los términos constitutivos del par conceptual
necesidad-formacion (o, méas precisamente, escuela de la necesidad-formacion politica de
base en sentido estricto) representan metaforas de dos etapas disimiles de la historia de
los movimientos populares en estudio que condicionaron las formas, espacios y
contenidos asignados a la formacion politica. Adicionalmente, y de interés para el
problema de investigacion, necesidad y formacion evocan dos paradigmas disimiles entre
los cuales se ubica la construccion de subjetividades en las barriadas populares del
AMBA. A riesgo de plantear un cierto binarismo, se establece que “la necesidad” crea
potencialmente identificaciones politicas de tipo clientelar — sea en la red de practicas
clientelares o fuera de ellas — que esperan, acatan, “optan” por el silencio y quedan
fijadas al “puterio” de la comida. Por el contrario, la formacion politica — situada y
motorizada en el contexto de “la necesidad” de los barrios — habilita y acompaiia la
posibilidad de emergencia de procesos de subjetivacion que inscriban a la necesidad en
un “marco mas grande”. Como seiala Vazquez (2009:5), “... el viraje consiste en
reconocer que se entro por el plan pero que, sin embargo, no se esta por el plan”, en una
reinterpretacion de ese momento inicial marcado por la necesidad desde el discurso de la
formacion. Parece establecerse un juego complejo — y de ningin modo saldado — entre

necesidad y formaciéon que conlleva consecuencias en el plano de la constitucion

1% Gabriela, militante histérica y coordinadora de la Escuelita de formacion politica del MDS. Entrevista
realizada el 16 de octubre de 2015.
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subjetiva de los militantes. De alli la preocupacion por la indagacion de las dinamicas de
construccion de subjetividades politicas y epistémicas en dispositivos de formacion
politica de militantes de base y su inscripcion en una trama histérica mas amplia de

carcter politico-pedagdgico.
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6. Los dispositivos pedagogicos de formacion politica de militantes de base del
MPLD, el MNCI-Buenos Airesy el MDS

Este capitulo apunta a caracterizar los ambitos concretos en los que se desarrollo
la investigacion que dio origen a esta Tesis a partir de la presentacion de los tres
dispositivos pedagdgicos de formacion politica para militantes de base en estudio: los
Encuentros de formacion politica del MPLD del afio 2012, la X Escuela de la Memoria
Historica del MNCI realizada en el afio 2014 de la que participé el MNCI-Buenos Aires
y la Escuelita de formacion politica del MDS llevada a cabo durante el afio 2015. Estos
dispositivos se inscriben en el denominado ciclo electoral caracterizado en su aspecto
formativo por la centralidad otorgada a la creacion de dispositivos de formacion politica
en sentido estricto en el marco de las reconfiguraciones del contexto nacional y de las

estrategias de acumulacion politica de los movimientos populares.

Esta focalizacion en los dispositivos de formacion politica se aborda desde
distintos puntos de vista. Con este fin, se analizan diversas fuentes documentales
elaboradas por los movimientos y los armados nacionales a los que adhieren junto con el
material empirico colectado en los registros de observacion y los relatos de las
entrevistas. Por un lado, se describen los movimientos populares donde se emplazan los
dispositivos en base a la descripcidon de sus territorios de militancia, sus presupuestos
politico-ideoldgicos y sus relaciones con otros actores institucionalizados. Por otro lado,
se recuperan los sentidos y concepciones de la formacion imperantes en los movimientos
que conforman el “clima pedagogico” de los dispositivos. Finalmente, se da cuenta de los
dispositivos pedagdgicos estudiados considerando su génesis, actores, objetivos,
contenidos, metodologia, materiales y espacio. La singularidad de la disposicién de estos
elementos configura improntas especificas que permiten darle un nombre académico a
cada uno de los dispositivos en funcion de sus particularidades y énfasis que no anula la

efectiva presencia de rasgos comunes a estos talleres.
6.1. Las caracteristicas del MPLD como movimiento popular®®’

El MPLD se define como una organizacion de la “izquierda revolucionaria y

popular” anticapitalista, antiimperialista, anticolonialista, antipatriarcal y en la lucha por

197 Un analisis pormenorizado de la historia y las caracteristicas del MPLD se realizé en el estudio de caso
plasmado en la Tesis de Maestria (Palumbo, 2014).

184



el socialismo’®®. Histéricamente, su peso cualitativo y cuantitativo — en términos de
militancia y espacios de construccion de poder popular — radico en las villas y
asentamientos de la CABA'™. No obstante, el MPLD atravesé en el ciclo electoral un
proceso de federalizacion al extender su presencia al Conurbano (La Matanza, Almirante
Brown, Avellaneda, Lanus, Moreno y Florencio Varela), la costa atlantica (Mar del Plata,
Villa Gesell y Mar Azul) y otras doce provincias del pais®®. La ampliacién del escenario
geografico se potencid, paralelamente, por medio de la participacion en armados
nacionales como el Frente Nacional Pueblo Unido que derivd posteriormente en la
conformacién de una organizacion Unica expresada en la confluencia MTK-MPLD en el
afio 2014 y posteriormente MTK-MPLD-OPSA en 2015, imprimiéndole un caracter
definitivamente federal®®’. Asimismo, el MPLD integra la CTEP donde articula con un
amplio conjunto de organizaciones populares de distintas matrices politico-ideolégicas en

lo concerniente a la economia popular.

La condicion de movimiento popular del MPLD - sellada a partir del 2010 con la
mencion explicita de esa categoria en su nombre — reafirmd la convivencia de la
impronta piquetera de origen, la construccion de poder popular en los barrios y las
apuestas de los frentes estudiantil, sindical, cultural, juvenil y villero. Como sefiala el
MPLD: “En ese andar colectivo, sin renegar de nuestra identidad y orgullo como
piqueteros y piqueteras, comenzamos a asumirnos como un movimiento de caracter
popular no solo por nuestro crecimiento cuantitativo, sino sobre todo por el salto
cualitativo que dimos al conformarnos como una organizacion social, politica y cultural,
de caracter anticapitalista, antiimperialista, antipatriarcal y anticolonial” (2013:156). El
Ilamado a armar frentes de masas (Documento de discusion plenaria del MPLD, 2014)
reflejo esta condicion y horizonte multisectorial en la busqueda de protagonismo popular

y la afirmacion de los pueblos como vanguardia.

198 En estos términos se define en el documento “Fundamentos politico-ideolégicos del Movimiento
Popular La Dignidad” (2012).

199°En la CABA, el MPLD posee insercién en los barrios de Barracas (Villa 21-24), Bajo Flores (Villa 1-
11-14 y Barrio Rivadavia), Chacarita (Playon de Fraga), Cidafiez (Villa 5), Constitucion, Floresta, Lugano
(Villa 20), Mataderos (Ciudad Oculta-Villa 15), Palermo (Villa Hollywood), Paternal (La Carbonilla),
Retiro (Villa 31 y 31bis) y Villa Soldati.

200 Estas provincias son Chaco, Chubut, Cérdoba, Corrientes, Entre Rios, Jujuy, Misiones, Neuquén, Rio
Negro, Salta, Santa Fe y Tucuman.

201 Esta organizacién Unica retine al MPLD junto a OPSA de la provincia de Chaco y el MTK de Jujuy,
cuyo referente es el Perro Santillan. En mayo del afio 2016, se sumé la organizacién 1ro de Octubre MRT
de Tandil a la confluencia MTK-MPLD-OPSA-1ro de Octubre.
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Sin dudas, poder popular y prefiguracion se erigen como sus principios politico-
ideoldgicos centrales. EI poder popular es entendido como un camino de organizacion y
de lucha que se construye en las asambleas, la accion directa, los espacios prefigurativos
y la lucha de los distintos frentes”?. De esta forma, se pretende subvertir en todos los
ambitos de la vida un “sistema de dominacion multiple” (Ouvifia, 2015b) donde las
distintas formas de explotacion y opresion se encuentran articuladas entre si y se
refuerzan mutuamente. En todas estas instancias de poder popular se ensayan “aqui y
ahora” otras formas de relaciones sociales y se crean gérmenes de autogobierno, siendo
la prefiguracion el faro estratégico de la construccion politica. Para el MPLD, “la
columna vertebral de todas las instancias era y es la recuperacion, desde abajo y a la

izquierda, de nuestra dignidad como pueblo” (2013: 154).

Como deriva de la “izquierda independiente”, el MPLD defiende su autonomia
respecto del Estado en términos de la impugnacion de sus logicas jerérquicas, sin
participacién popular, y refractarias a las demandas populares asi como plantea el
postulado de la autodeterminacion sin la mediacién de representantes. De lo anterior no
se desprende una autonomia como completa exterioridad sino una disputa tanto dentro
como fuera y contra el Estado. Esto implica orientar la accion directa para “arrancar”
recursos — resignificados para el fortalecimiento de la institucionalidad prefigurativa en
los territorios — a un Estado contradictorio y con fisuras, sin soslayar su caracter de clase
en ultima instancia. Como resume una referente del MPLD: “Es nuestro enemigo, pero
de ese enemigo obtenemos cosas, y nosotros ponemos los limites de hasta donde
obtener?®. Por lo tanto, el Estado no comprende simplemente un conjunto monolitico de
aparatos represivos al servicio de la burguesia sino también una construccion cotidiana
de consenso y hegemonia donde inscribir las disputas y la lucha de clase en pos de lograr

conquistas para los sectores populares (Cuadernillo N.7, 2012).

202 | os espacios prefigurativos del MPLD se multiplican en los territorios: Cabildos (asambleas barriales),
Centros de Salud Comunitaria, Centros de Dia “Red Puentes” para consumos problematicos, Revista
Nuestra Voz, Semanario Negro y Blanco, Television “En Movimiento TV”, Radio popular “La Caterva”,
Colectivo de Arte Popular Tumbarrati y el Teatro Popular “La otra cosa”, Colectivo Popular de Derechos
Humanos (COPODH), Colectivo en Defensa del Territorio “Aymuray”, espacio de géneros “Mujeres en
Lucha”, agrupacion estudiantil “La Dignidad por Asalto”, BP, Primarias Populares, Jardines Populares y
Comunitarios y Brigadas de Alfabetizacién, Cooperativas de trabajo y la corriente sindical “Latiendo en
Masa” (conformada por el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Construccion y Afines, la
Agrupacion de Educadores Ni Calco Ni Copia, trabajadores de la salud, puesteros de las villas de la
Ciudad, la Agrupacion Vendedores Libres y trabajadores cooperativistas del MPLD). Finalmente, la
Corriente Villera Independiente, impulsada por el MPLD desde el afio 2012, constituye un espacio de
articulacion de las diferentes villas de la CABA.

203 Entrevista a Lorena, militante histérica del MPLD. Entrevista realizada el 28 de mayo de 2013.
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De este abordaje del Estado se sigue el posicionamiento del MPLD respecto al
gobierno. Los origenes del kirchnerismo son presentados como una recomposicion
institucional favorable a la clase dominante a partir de un gobierno “populista o
reformista” que cooptd a un conjunto de organizaciones sociales contemporaneas al
MPLD vy otras de més larga data “sumando por izquierda™®® (Nuestra Voz N.4, 2011).
La condicion contradictoria del Estado burgueés es trasladada al gobierno kirchnerista en
términos de un “péndulo” entre consenso y represion. Desde su perspectiva del ciclo
electoral, si en el 2011 el acento estaba colocado en la faz del consenso, a punto tal que la
mistica “neo-desarrollista” y la autoproclamacion como “alternativa del cambio social”
parecié opacar el discurso neoliberal, ya en el 2014 el gobierno se mostraba haciendo
gala de su condicién represiva y burguesa en todos los planos de la vida social®®. De alli
que el MPLD cuestione — mediante el empleo de comillas — los principales motes
adjudicados al kirchnerismo, demostrando su imposibilidad para realizar las
transformaciones estructurales necesarias para la liberacion social y econémica: proyecto
politico “nacional y popular”, “capitalismo en serio”, gobierno “progre”, defensa de la
“soberania”, “alternativa del cambio social” (Documento de discusion plenaria del

MPLD, 2014).

6.1.1. La concepcién de formacion

En los documentos del MPLD, se plantea explicitamente a la educacion popular
como sustento tedrico-practico del “proyecto pedagogico-politico popular, comunitario,
participativo y liberador” del movimiento. En palabras del MPLD, “Asumimos la
perspectiva de la educacion popular, ya que entendemos a la praxis educativa como un
proceso dialéctico de reflexién y accién politica; y postulamos una concepcion del
conocimiento como herramienta colectiva para la lucha y para la edificacion de una

nueva sociedad en el hoy” (MPLD, 2013: 159). Si bien Paulo Freire constituye una de las

204 En la Revista Nuestra Voz, con ocasién de los diez afios de la crisis del 2001, se sostiene: “Era
necesario iniciar la recomposicion institucional favorable a la clase dominante y a los lineamientos del
imperialismo. La cooptacién de algunas organizaciones sociales que venian siendo parte de la lucha, mas la
aplicacion de algunas politicas sociales paliativas y de contencién, el pago de la deuda y el acuerdo con los
organismos internacionales, el invento de la transversalidad como discurso de cohesion politica y
herramienta para construir un gobierno pendular-populista, que le permitiera aplicar las politicas
economicas del régimen y a la vez inflar una oposicion de “derecha” que le posibilitara sumar por
“izquierda” (Nuestra Voz N.4, 2011: 8).

2% Entre las medidas relacionadas con el “retroceso” del discurso “progre” y el caracter “pro imperialista”
se mencionan la profundizacion del extractivismo con Monsanto y Chevron, la eleccién de Milani a la
cabeza del Ejército, la politica represiva mediante el uso de la gendarmeria como método de control social
en los centros urbanos y suburbanos, la ley antiterrorista, la reforma del Cédigo Civil, el retorno al
mercado de capitales, la judicializacién de los trabajadores y los que luchan y la votacion de la Ley de
Hidrocarburos (Prensa Confluencia N.1, 2014).
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referencias centrales, también se incorporan menciones a una tradicion pedagdgica
latinoamericana mas extensa que une a Simén Rodriguez, José Marti, Anibal Ponce, los

maestros anarquistas de la década del treinta, el Che Guevara y Fals Borda.

La educacion popular es presentada alternativamente como ‘“practica

2 (13 2 ¢

transformadora y fundamental”, “construccion politica”, “accion politica”, “proceso de
reflexion y accion politica”, “eje de nuestra construccion”, evidenciando un claro énfasis
en la educacidén popular como praxis pedagogico-politica mas que como teoria y préactica
pedagogica. La educacion popular adquiere asi una doble significacion. Por un lado, es
método y posicionamiento pedagdgico asumido en los espacios-momentos
intencionalmente formativos del MPLD que contribuye a la construccion de relaciones de
ensefianza y aprendizaje novedosas que contemplen no solo la socializacién sino también
la creacion colectiva de saberes desde una perspectiva critica y problematizadora. Por
otro lado, la educacién popular se transversaliza més alla de estos &mbitos con finalidad
pedagdgica manifiesta para conformar un modo de abordaje de la construccién politica
de poder popular en el conjunto de las précticas del movimiento. De alli que los espacios-
momentos intencionalmente formativos no se conciban como aislados sino como parte de
un entramado Yy articulado mayor donde se prefigura la sociedad futura (MPLD, 2013).
Este anudamiento entre pedagogia y politica es tal que se sostiene que “la construccion
hegeménica plantea, como columna vertebral de lucha y autoafirmacion, a la disputa

cultural y educativa...” (Ouviiia, 2015b:88).

El rescate de la tradicion pedagdgica latinoamericana dialoga, a su vez, con la
notable influencia del pensamiento de Antonio Gramsci en la nominacion nativa de las
practicas politico-pedagdgicas y sus actores. En este sentido, las propuestas pedagdgicas
son abordadas como “pedagogias prefigurativas” que anticipan gérmenes de relaciones
pedagdgicas y politicas contrarias a las predominantes en los “dispositivos escolares
bancarios”. Asimismo, los maestros, alfabetizadores y educadores populares son
significados como “intelectuales organicos” que sostienen, coordinan y dinamizan las
propuestas pedagogicas del MPLD, aportando sus conocimientos especificos asi como su
capacidad organizativa y directiva del proceso de ensefianza y aprendizaje,
imprimiéndole una intencionalidad claramente politica. Finalmente, los propios espacios-
momentos formativos son interpretados en clave de “intelectuales colectivos” que
contribuyen a la creacién de una nueva cultura y una concepcion del mundo antagénicas

a la hegemonica (Ouvifia, 2015b).
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6.1.2. El dispositivo pedagdgico de formacion politica analizado: la impronta

“textual” de los Encuentros de formacion politica del afio 2012

Los Encuentros de formacion politica desarrollados durante los meses de
noviembre y diciembre del afio 2012 en el barrio de Villa Soldati significaron una
novedad en la historia de la formacién de base del MPLD, cuyo mayor hito en términos
de sistematicidad y envergadura habian sido las formaciones en la estructura nacional del
MTR. A los fines del dispositivo, se convocaron a militantes de base de las cuadrillas de
trabajo?®® del MPLD ubicadas en la CABA. Cabe sefialar que la nocion de “base” remitia
a los “compaieros de los barrios”, demarcando un destinatario particular en términos de
clase social, trayectorias formativas, laborales, migratorias y militantes. Especificamente,
participaron uno o dos integrantes elegidos por la asamblea de cada cuadrilla — en
relacion a su tamafio — sumando un total de 30 asistentes®”’. Los criterios de seleccién no
fueron homogéneos, apelando al azar, consensuando respecto a quiénes tenian mas ganas
de aprender o mayor tiempo libre, o aplicando un criterio de rotacién. Esta modalidad de
conformacion del dispositivo generé un grupo heterogéneo especialmente en relacion a
las trayectorias militantes — referentes historicos de base junto a militantes “nuevos” —y a
las trayectorias formativas previas tanto dentro como fuera del movimiento. El hecho de
qgue haya sido el primer dispositivo sistematico de formacién de base sumado a la
inexistencia de trayectos consolidados de formacion politica seguramente opero en el

acrecentamiento de dicha heterogeneidad.

La coordinacion del dispositivo recayé en tres militantes mujeres de extraccion
universitaria y docentes tanto en los BP del MPLD como en el ambito universitario
quienes definieron la propuesta pedagogica considerando el componente de educacién
popular en la historia formativa del movimiento, las necesidades de profundizacion del
debate tactico en el ciclo electoral y sus conocimientos previos de las caracteristicas de
los militantes de base destinatarios. A partir de los relatos de las entrevistas, se puede
afirmar que existia una demanda de formacion en sentido estricto que se expresaba de
modo inorganico en frases tales como “necesito formacion”, “;qué puedo leer?”, “;qué

puedo estudiar?”. No obstante, la enunciacion de dicha demanda no se tradujo en el

planteo de contenidos, metodologias y formatos especificos por parte de la militancia de

206 | 3 cuadrilla de trabajo es el término utilizado por el MPLD para referir a las unidades minimas de
organizacion de sus cooperativas que contienen un nimero variable de personas.

29"'No obstante, estos criterios de convocatoria se fueron flexibilizando: habia militantes de base que no
pertenecian a las cuadrillas y una cuadrilla concurrié completa (con sus ocho integrantes) en su horario
laboral durante la primera semana de formacion.
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base — al menos mayoritariamente — sobre los cuales construir la propuesta, otorgandole

protagonismo a la coordinacion en las decisiones respecto al armado del dispositivo.

La modalidad adoptada consistio en la realizacion de tres semanas completas de
formacién en el horario de trabajo de las cuadrillas de 9 a 13, asumiendo el mismo grado
de obligatoriedad. Si bien no se utiliz6 la denominacién “escuela” para nombrar al
dispositivo, el cumplir un horario de lunes a viernes, la obligatoriedad, el uso del espacio
fisico del BP “La Dignidad” y las similitudes de los cuadernillos con el manual escolar
evocaban, sin duda, el espectro de la “forma-escuela”. A diferencia de la formacion
politica asentada en la “forma-campamento” que implica un retiro de la cotidianidad, la
rotacion de los participantes puso de manifiesto la tension entre formacion politica en
sentido estricto y en sentido amplio ya planteada por los antecedentes investigativos: la
militancia (las reuniones, las acciones directas) y el trabajo en las cuadrillas (la necesidad
de garantizar un minimo de compafieros para realizar el trabajo cotidiano, la
responsabilidad por la cuadrilla en el caso de sus referentes) dificultaban la garantia de la

continuidad de la asistencia a los encuentros®,

Los objetivos® de los Encuentros de formacion fueron la socializacién de un
conjunto de conocimientos tedricos y saberes practicos, el aumento de la participacién en
las asambleas y plenarios para favorecer la discusion, la mejora de la militancia territorial
por medio de la contribucion a la capacidad de interpretar criticamente la realidad y el
planteo de una mirada integral que trascienda la inscripcion en el “barrio” de pertenencia.
Es interesante sefialar la imbricacion entre politica y pedagogia presente en estos
objetivos dado que estos competen a metas pedagdgicas pero, en igual sentido, remiten
inmediatamente a la intencionalidad politica que los guia, a la experiencia practica de la

vida cotidiana y la militancia.

En cuanto a los contenidos, la primera semana versd sobre una presentacion
general de conocimientos académico-disciplinares introductorios a una tradicion marxista
revisitada con anclaje latinoamericano. Durante la segunda semana se apunté a conceptos
que el MPLD utiliza cotidianamente para definirse a si mismo y a sus practicas politicas:

poder, revolucion, autonomia, Estado, hegemonia, poder popular, horizontalidad y

298 Un factor externo al MPLD que también influy6 en la continuidad fue la fecha de realizacion de las dos
Gltimas semanas de formacién en el mes de diciembre. Especialmente las participantes mujeres aducian
Eorgoblemas de ingompatibilidad con los actos escolares de fin de aﬁp de sus hijos e hi_jas. _

La enumeracion de estos objetivos se desprende de las entrevistas y conversaciones informales con la
coordinacion del espacio asi como del cuadernillo N. 1 “Geografias colonizadas, miremos el mundo con
nuestros 0jos” (2012).
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multiplicidad. Estos conceptos fueron analizados en perspectiva historica a partir de la
reposicion de un recorrido por una serie de revoluciones del siglo XX que permitia
repensar la actualidad del MPLD y entender las continuidades de la lucha. Finalmente, la
ultima semana buscé afianzar una mirada integral del movimiento por medio de la
presentacion de los distintos espacios prefigurativos que conforman el MPLD*en la
CABA asi como de la socializacion de un conjunto de “saberes de la lucha” (la
organizacion de una asamblea, la confeccion de volantes, estrategias de negociacion con
las autoridades estatales). El acceso a estos contenidos se encontraba mediado por diez

cuadernillos elaborados y entregados a los participantes por la coordinacion.

Una tension que atravesé el dispositivo fue la compleja articulacion entre una
gran cantidad de contenidos “duros” para trabajar en un plazo limitado de tiempo y la
adopcién de una metodologia enmarcada en la educacion popular. Las dindmicas
elegidas para abordar los contenidos descriptos fueron multiples: se alternd el trabajo en
grupos pequefios con los momentos de apertura, puesta en comun y cierre en plenario, la
lectura de textos con la oralidad del debate y la produccion escrita a partir de
disparadores (imagenes, palabras, textos), y la proyeccion de peliculas y videos con
teatralizaciones, ‘“clases magistrales” de invitados-especialistas y testimonios de
invitados-militantes. La intencion de las coordinadoras consistidé en “...crear una
metodologia participativa, que estimule la investigacién y el debate de las ideas,
desafiando a los y las militantes a confrontarlas y a argumentar sus propios puntos de
vista, mediante la fundamentacion teoérica” (Cuadernillo N. 1, 2012:4). Un aspecto
destacado residi6 en la posibilidad de poner en juego la dimension epistemoldgica
asociada a la formacidén en cuanto a incentivar la creacién colectiva de conocimiento —y
no solo la recuperacion, puesta en comun y sistematizacion de saberes — por medio de

ejercicios de produccion escrita individual y colectiva.

La impronta “textual” de los Encuentros de formacion politica del MPLD — esto
es, la centralidad de lo escrito — responde a distintos factores ya enunciados que le
imprimieron este énfasis singular. Cabe mencionar la apuesta de la coordinacion por la
elaboracion de un material especifico para la formacion y el gran volumen del mismo; el

uso intensivo de estos cuadernillos como apoyatura de las actividades y de las

219 pyntualmente, los espacios abordados a lo largo de la semana de formacion fueron: Historia del
Movimiento y Espacios de Salud Comunitaria (martes 18/12); COPODH, Mujeres en Lucha y Espacios de
Cultura (miércoles 19/12); Herramientas de construccion territorial y saberes préctico-organizativos y
Medios comunitarios, populares y alternativos (jueves 20/12); Espacios de Formacién: Bachilleratos
Populares, La Dignidad por Asalto, Ni Calco Ni Copia (viernes 21/12).

191



intervenciones de los “invitados-especialistas” y aun de los invitados-militantes; la
condicion universitaria de las coordinadoras que remitia a lo textual; y, ademas, el

fomento de la produccion escrita de los participantes.
6.2. Las caracteristicas del MNCI-Buenos Aires como movimiento popular

El MNCI-Buenos Aires es una organizacion con insercion territorial en Esteban
Echeverria®™, Florencio Varela, Almirante Brown, el Delta de Tigre y la localidad de
Maipu en la Provincia de Buenos Aires. Se encuadra a nivel nacional en el MNCI, a nivel
latinoamericano en la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones Campesinas
(CLOC) vy a nivel internacional en la Via Campesina (VC). Esta pertenencia nacional,
regional e internacional vuelve al MNCI-Buenos Aires un caso particular. Por una parte,
la ubicacién geogréfica de sus territorios de mas larga data poseen una clara raigambre
urbana que se entronca con la historia y la tradiciéon piquetera en el AMBA — habiendo
sido parte del MTD-Esteban Echeverria entre los afios 2001 y 2004 — de la cual conserva
fuertes vinculos con organizaciones urbanas. Al mismo tiempo, su relacion con el
MOCASE-VC desde el afio 2000 y su posterior participacion en el MNCI le permite
dialogar y llevar adelante principios propios de lo indigena-campesino asi como
reivindicar origenes campesinos de sus militantes y recuperar los “saberes del campo”

que estos portan desde sus lugares de procedencia.

Las formas de darse organizacion en los territorios del MNCI-Buenos Aires son
principalmente tres: comedores y merenderos bajo el lema “somos merenderos, para

»212 - centros comunitarios pensados como un espacio comin para el

dejar de serlo
desarrollo de espacios-momentos de formacién y asambleas, y emprendimientos
productivos de tipo autogestivo-cooperativo®'®. Este énfasis en lo productivo se convierte
en un aspecto distintivo del MNCI-Buenos Aires en el que confluyen el sello productivo

fundacional de SER.CU.PO (antecedente del MNCI-Buenos Aires) en la década del

211 En el Partido de Esteban Echeverria, el MNCI-Buenos Aires tiene presencia desde el afio 2004 luego de
su alejamiento del MTD-Esteban Echeverria. Actualmente trabaja en cuatro barrios: Santa Isabel (centro
comunitario Los Gurices), Sarmiento (Los Sin Techo), Altos de Monte Grande (Altos) y La Paz
(Remolines). Desde el 2009, estos barrios conformaron la Interbarrial de Esteban Echeverria como
instancia de discusion, intercambio y articulacion del trabajo politico y productivo.

212 Eqta frase es retomada como consigna del MNCI-Buenos Aires.

213 Cabe citar algunos de los emprendimientos productivos: cooperativa textil y criadero de pollos en el
centro comunitario Los Sin Techo, cooperativa de dulces y conservas en Los Gurices, cooperativa de
dulces en Remolines, cooperativa de serigrafia y de produccién de pan en el centro Altos, trabajo artesanal
de pesca, juncos y apicultura en el Delta, cria de pollos y cerdos y produccidn fruti-horticola en Almirante
Brown (Ministro Rivadavia y Glew) y experiencias de “vuelta al campo” de familias en Florencio Varela 'y
Maipu.
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ochenta a partir del desarrollo del mega-proyecto de almacenes comunitarios®* y,
adicionalmente, sus posteriores vinculaciones al mundo campesino-indigena del MNCI.
La centralidad de lo productivo es causa del temprano acercamiento del MNCI-Buenos
Aires a la CTEP.

Los principios del MNCI-Buenos Aires se encuentran constituidos por la reforma
agraria integral popular y la soberania alimentaria, retomados del MNCI, que colocan a
lo productivo en un horizonte politico mas amplio. En cuanto a la primera — resumida en
la consigna “somos tierra para alimentar a los pueblos” — se comprende como el derecho
a la vida con dignidad y justicia social. En este sentido, la reforma agraria no equivale al
mero reparto de tierras por parte del Estado sino a la democracia y autodeterminacion
sobre la forma de producir, asentarse y relacionarse con el territorio (Falta Menos N.2,
2011). No es menor la idea de integralidad: desde el MNCI, se asocia lo integral a la
conquista de esa reforma en todos los aspectos de la vida (econémico, politico y
cultural). Asimismo, podria leerse en dicha integralidad el involucramiento tanto del
campo como de la ciudad en un proyecto que relaciona el “rancho campesino” con la
“barriada popular”. De lo anterior se desprende una impronta particular de lo popular en
el MNCI en tanto, a diferencia de los otros casos de estudio, lo popular no se juega solo
en términos sectoriales sino en clave de la diversidad expresada en la convivencia de lo
campesino, lo indigena y las periferias de las ciudades. Desde esta perspectiva, el
problema de la tierra no es atribuible exclusivamente al mundo rural dado que las
dificultades para la subsistencia y la escasez de agua aunan el monte santiaguefio con el
AMBA.

Por su parte, la soberania alimentaria involucra el acceso suficiente al alimento y
la preocupacion por las formas de produccion, las logicas de distribucion y el respeto a
las culturas comunitarias. Esto implica desde el cuidado de una produccion agroecol 6gica
y el fomento del comercio justo hasta un trabajo sin explotacion y con condiciones
dignas (Falta Menos N.2, 2011). Por lo tanto, reforma agraria integral popular y
soberania alimentaria trascienden las luchas ambientales o productivas, siendo postulados

profundamente politicos. A punto tal que se sostiene desde el MNCI que “la reforma

214 En el marco de este proyecto, se crearon alrededor de 200 almacenes comunitarios en el AMBA en el
contexto historico de desabastecimiento e inflacion que signé la Ultima etapa del gobierno de Alfonsin.
SER.CU.PO compraba la mercaderia a bajo costo en mayoristas, la trasladaba con camiones propios a los
barrios y la repartia a los almacenes. Ademas, habia un equipo que asumia la conduccién y ejecucién del
proyecto (administracion, venta, basqueda del lugar para instalar el almacén). El financiamiento provenia
de la cooperacion internacional, especificamente de agencias vinculadas a la Iglesia tercermundista.
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» 2% " El modelo agroindustrial “de las topadoras y el

agraria es nuestra revolucion
desmonte, el de los desalojos a las familias instaladas ancestralmente, el de las
monotonas y lineales filas de plantas genéticamente modificadas...” (Falta Menos N.2,
2011:11) se presenta como un significante que condensa la oposicion a la
extranjerizacion, la explotacion, la expulsién de las tierras, el avasallamiento de la
dignidad del pueblo, el capitalismo como sistema de muerte, las multinacionales y, desde

el 2008, también la Mesa de Enlace y Clarin.

A estos dos principios de accion se agrega el postulado de la “vuelta al campo” en
el MNCI-Buenos Aires resultado del didlogo entre lo indigena-campesino y lo urbano.
Un sentido literal de dicho postulado queda condensado en los militantes que deciden irse
a vivir a los territorios de alguna organizacion del campo del encuadre nacional o
participar de experiencias de vuelta al campo en el ambito del AMBA o la Provincia de
Buenos Aires — quizas un “campo mas cercano y aprehensible” — como es el caso de
Florencio Varela o Maipu. Un sentido figurado de la vuelta al campo remite a la
posibilidad de “ser y sentirse campesino” en las periferias de las ciudades, recuperando
las formas de produccion de la agricultura familiar en los emprendimientos productivos
vinculados a los centros comunitarios y rescatando los saberes y valores campesinos, del
monte, de campo adentro en esas practicas. Para el MNCI-Buenos Aires, este rescate se
encuentra mediado por los desplazamientos migratorios hacia el AMBA que favorecen la
familiaridad de la militancia con las consignas de la reforma agraria integral, la soberania

alimentaria y la vuelta al campo.

Siguiendo el diagnostico del MNCI, luego de la crisis del 2001, “... los
movimientos sociales no estuvimos en condiciones de resolver la cuestion del Estado en
el corto plazo” (Falta Menos N.2, 2011:22). Esta falta de resolucion del dilema de la
estatalidad se tradujo en un posicionamiento de autonomia respecto al Estado

considerado liberal®®

y garante del capitalismo, propio de su inscripcion primera en la
“izquierda independiente”. En el afio 2011, en las postrimerias del “ciclo territorial”, se
produjo un viraje del MNCI respecto al gobierno kirchnerista al comenzar a reivindicarlo

como progresista y popular; giro que, empero, no redunddé en un cambio de

215 Registro de observacién de la X EMH (18 de julio de 2014).

218 E| editorial de la Revista Falta Menos N. 1 sostiene: “Este Estado es liberal mas alla del gobierno que lo
conduzca, por lo tanto la articulacion politica debe ser fuera del Estado” (2010: 1). Es decir, presentaba a
los movimientos populares como una fuerza “en las calles” que legitimaba las decisiones gubernamentales
y marcaban sus desaciertos en uso de su autonomia.
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posicionamiento respecto a los gobiernos provinciales?*’. Como sefiala un entrevistado,
“nos llevé mucho asumir que el kirchnerismo se transformaba en un proceso interesante
en Latinoamérica y en la Argentina. Nos llevé muchos debates también y nos llevd
mucho tiempo, muchas discusiones”**8. La no extrapolacion lineal del caracter burgués y
liberal del Estado al gobierno situaba a este ultimo en un conjunto de “contradicciones”
que debian ser aprovechadas y profundizadas por los movimientos sociales. A modo de
ejemplo, el editorial de la Revista Falta Menos N.3 propone “...volver al clasico esquema
de la relacion entre Estado burgués, gobierno progresista y proyecto popular” (2011:3).
En este sentido, se resaltaban las politicas sociales y de derechos humanos del gobierno
nacional y la confrontacion abierta con ciertas fracciones del capital como las
multinacionales del campo y los medios de comunicacion; y, a su vez, se sefialaban los
limites del gobierno para revertir el modelo de agronegocios y avanzar hacia una ruptura

con el capitalismo.

A medida que avanzaba el ciclo electoral, la creacion de frentes de masas urbano-
rurales para dar una pelea “por lo que falta” (Revista Falta Menos N.5, 2013) se
considero una herramienta adecuada para la consecucion del socialismo como proyecto
nacional y latinoamericano. Este diagnostico partia de un analisis de la coyuntura
latinoamericana realizado en el marco de la CLOC respecto a la posibilidad de retorno de
la derecha y la necesidad de profundizar los proyectos progresistas de la region. La
politica frentista derivo en el acercamiento del MNCI a organizaciones Kirchneristas vy,
particularmente, su constitucion como parte del Frente Agrario del Movimiento Evita. A
partir de alli, el MNCI disputd recursos y politicas publicas en favor de la agricultura
campesina, indigena y familiar en distintos ministerios nacionales, incorpor6 técnicos-
militantes al Estado y busco “hacer su politica desde adentro” en las contradicciones del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Ganaderia desde donde se impuls6 el armado y
aprobacion de la Ley de Semillas en el afio 2014. De alli las multiples identidades que el
MNCI-Buenos Aires reconoce como propias hacia el final del ciclo electoral: “Ahora

somos MNCI, somos CTEP, somos Movimiento Evita??'°.

27 e observa la multiescalaridad de los movimientos populares en términos de los distintos niveles de
actores gubernamentales con quienes entablan relaciones: mientras el gobierno nacional fue calificado de
“progresista y popular”, los gobiernos provinciales son presentados como cdmplices — por accién y
omision — del agronegocio y de las muertes de Cristian Ferreyra y Miguel Galvan en el 2011 y 2012
respectivamente.

218 Alberto, militante histérico y fundador del MOCASE-VC. Entrevista realizada el 17 de julio de 2014.
219 Extracto textual del registro de observacion del Festejo por los 30 afios de SER.CU.PO (27 de diciembre
de 2015).
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6.2.1. La concepcién de formacién

Al igual que en el caso del MDS, la formacion del MNCI-Buenos Aires se
enmarca en la centralidad de la historia formativa del encuadre nacional del MNCI vy
también de algunas organizaciones que lo integran como el MOCASE-VC y SER.CU.PO
con un potente recorrido formativo previo a la conformacion del MNCI. En los
documentos del MNCI, se plantea explicitamente como sustento tedrico-practico de su
apuesta pedagogica a la educacion popular de Paulo Freire, las concepciones de Antonio
Gramsci, Antdn Makarenko y Luis Iglesias, experiencias y elaboraciones tedricas del
MST, los BP y la Via Campesina asi como un cumulo de reflexiones sobre las propias
préacticas formativas del MNCI elaboradas por el Area nacional de formacion (MNCI,
2012). No es menor que se aludan como antecedentes tanto a referentes de la teoria
pedagdgica como a movimientos populares en su calidad de “pedagogos”, evidenciando
la puesta en dialogo y retroalimentacion entre teoria y practica. Si bien se recepciona y
adhiere a esta profusa tradicion de educacion popular, en los entrevistados se insiste en la

»220 que implica una adaptacion

necesidad de hallar “nuestra forma de educacion popular
y una recreacion de la educacién popular desde la experiencia particular de las

organizaciones del MNCI.

La formacion es concebida alternativamente como “palanca del cambio”,
“herramienta liberadora” y “manera de lograr una verdadera democracia de base”. En
consecuencia, aparece un sentido de la formacion estrechamente asociado a la practica, a
la construccién politica, a la organizacion y a la direccionalidad politica de la accion
colectiva en vistas a la transformacion social con un pueblo protagonista. En los términos
del MNCI, “Entendemos la formacién como un proceso sistematico e intencionado de
comprension de la practica social para transformarla de manera consciente, en funcion de
procesos organizativos concretos y en la perspectiva de la construccion del proyecto
historico” (2010:3). Esta acepcion de formacion convive con otra vinculada
particularmente a la posibilidad de acceso al derecho a la educacion — a la educacién
formal — a menudo negado al sujeto campesino, indigena y de las barriadas pobres. Aqui
la formacion adquiere un sentido especifico como derecho social a la educacion que
resulta muy presente en los discursos de los materiales de formacion y que interpela

directamente al Estado en su rol de garante.

220 Elisa, militante histérica del MNCI-Buenos Aires. Entrevista realizada el 21 de septiembre de 2013.
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Al igual que en los otros casos en estudio, el MNCI-Buenos Aires parte de la
concepcion del movimiento como totalidad formativa, en tanto la formacién implica
“todos los procesos intencionados politica y pedagogicamente para la reflexion, el
analisis critico y la formacion de seres socio historicos contextualizados” (MNCI,
2012:34). Si bien toda la practica militante es considerada formativa, en reiteradas
conversaciones informales, se plante6 una particular inquietud del MNCI-Buenos Aires
por el caracter pedagdgico que reconocen en las practicas de trabajo productivo. Este
interés por el principio formativo del trabajo — las relaciones entre trabajo y pedagogia —
se encuentra en linea con el armado y consolidacion de emprendimientos productivos de

tipo autogestivo-cooperativo como forma de construccién politica de la organizacion.

6.2.2. El dispositivo pedagdgico de formaciéon politica analizado: la impronta

“narrativa-experiencial” de la Escuela de la Memoria Historica del afio 2014

El MNCI-Buenos Aires se inscribe en una dinamica formativa multiescalar que
combina formaciones centralizadas a cargo del Area nacional de formacion del MNCI y
formaciones regionales impulsadas por la CLOC como la Escuela de formaciéon politica
para militantes de base del Cono Sur. En este sentido, la formacién en el MNCI-Buenos
Aires no puede ser escindida de la formacion en el MNCI debido a los altos grados de
organicidad entre encuadre nacional y organizacion de base y la estrecha cooperacién
pedagdgica. En efecto, el MNCI-Buenos Aires no cuenta con dispositivos de formacion
politica en sentido estricto propios®**. A nivel nacional, participa del Campamento
Latinoamericano de Jovenes, la EMH y la Escuela de Formacion Politica que delinean

trayectos formativos o “caminos”??

por los cuales circulan militantes de todas las
organizaciones integrantes del MNCI. La idea de caminos podria interpretarse en un
primer sentido como gradualidad. La EMH es presentada, en ese esquema, como la
primera instancia de “salida del territorio” para los militantes de base “compaifieros de los
barrios” y, solo quienes poseen un recorrido previo en el movimiento de pertenencia,
acceden a la Escuela de Formacion Politica; en algunos casos, especialmente para los
jovenes, el Campamento Latinoamericano puede anteceder a la EMH?*, Por otro lado, la

idea de “caminos” se vincula a las rutas y los viajes transitados por los militantes dado

221 | a ausencia de dispositivos de formacién politica en sentido estricto no se corresponde con la
inexistencia de talleres de formacion. Centralmente, los talleres del MNCI-Buenos Aires se vinculan con
cuestiones vinculadas a la economia popular.

222 Esta expresion fue utilizada por distintos miembros del Area nacional de formacién entrevistados.

223 De todos modos, estos trayectos muestran cierta flexibilidad en tanto existen casos de militantes que
empezaron por la Escuela de Formacidn Politica y otros que participaron de mas de una EMH.
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gue las instancias nacionales de formacién rotan en los distintos territorios del MNCI,

otorgandole a los dispositivos una marcada situacionalidad.

La EMH desarrollada del 12 al 19 de julio del afio 2014 en la UNICAM Suri —
ubicada en Ojo de Agua, Santiago del Estero — constituyd la décima edicién del
dispositivo creado en el afio 2004 en el marco del MNCI?*. EI MNCI-Buenos Aires
participé en la planificacion de la misma desde su presencia en el Area nacional de
formacion y mediante el envio de militantes. En la génesis de la EMH se halla la
necesidad de conformar un espacio nacional entre organizaciones del campo y la ciudad
para la reconstruccion de la memoria individual y colectiva y el rescate de los militantes
en su condicién de sujetos historicos capaces de transformar la realidad (MNCI, 2010).
La intencionalidad pedagdgica de la EMH se plasmo en el lema adoptado desde el afio
2012: “Escuela: necesidad de aprendizaje, Memoria: construccion colectiva, Historica:

pasado, presente y futuro”.

Los 150 asistentes a la EMH pueden ser clasificados en tres grupos. Un primer
grupo se compuso de militantes de base de las organizaciones del MNCI sumado a
integrantes del Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) y la CTEP-Tucuman,
invitados a la formacion. Aqui militante de base posee una doble valencia al
corresponderse a militantes “compafieros de los barrios” o “compafieros de las
comunidades” que, al mismo tiempo, se habian incorporado recientemente a las

}22°  De todos modos, este doble criterio no fue

organizaciones (militantes “nuevos’
excluyente en tanto se convoco también a militantes de base — en el primer sentido — con
cierta trayectoria para que aportaran su testimonio o fueran coordinadores de los grupos
de discusion. Una particularidad observada residié en la masividad de la presencia de
jovenes — desde los 14 afios, pero fundamentalmente entre 20 y 25 — que colocé en el
centro de la escena la cuestion intergeneracional en una escuela dedicada a tematizar la
historia. Un segundo grupo de destinatarios estuvo conformado por nifios y nifias — hijos

de los militantes presentes — que participaron de la Escuelita de la Memoria Histdrica®®®

22% |as ediciones anteriores se desarrollaron en EI Medanito, Cérdoba (2004); Santa Rosa, Santiago del
Estero (2005); Leon XIlII, Cérdoba (2006); Cafayate, Salta (2007); EI Nihuil, Mendoza (2008); Rosario,
Santa Fe (2010); EI Moreno, Jujuy (2011); Monte Grande, Buenos Aires (2012) y Chos Malal, Neuquén
(2013).

225 |_os destinatarios de la EMH fueron elegidos por cada una de las organizaciones de base. En el caso del
MNCI-Buenos Aires se ponderaron las ganas de participar y la retroalimentacion entre la formacion vy el
aporte de esos militantes a la construccion territorial.

226 1 5 “Escuelita” de la memoria histérica se inicié en la séptima edicion de la EMH en el afio 2011,
recogiendo el balance positivo del “congresito” que funciond paralelamente al I Congreso Nacional del
MNCI en el 2010. Como relata Mario: “En el armado del congreso se decidié hacer una actividad para los

198



desarrollada en paralelo a la EMH. Finalmente, concurrieron jovenes universitarios
integrantes de las Brigadas de Escolarizacion Monte Adentro del MOCASE-VC con
tareas de coordinacion de los grupos de discusion, o bien asumiendo la sistematizacion
de la experiencia. La coordinacion de la EMH recayd en integrantes del Area nacional de
formacion del MNCI caracterizada por su federalismo, la juventud de sus miembros y la

condicion de dirigentes de base de algunos de ellos.

Los objetivos de la EMH apuntaron a “1) construir un espacio nacional de
formacién para reflexionar sobre la historia personal y colectiva de quienes forman las
comunidades de base del MNCI; 2) promover un proceso de formacion comdn de
mediano y largo plazo, que fortalezca las capacidades existentes para el desempefio de
los sujetos como protagonistas de su historia; 3) alcanzar un vinculo mas estrecho en los
sujetos que conforman el MNCI y apropiarse de contenidos comunes en la construccion
politica; 4) fortalecer un equipo de formadores que dé continuidad a la experiencia que se
esta desarrollando” (MNCI, 2010:79). Para el MNCI-Buenos Aires, la EMH vislumbro
un objetivo adicional relacionado con la identificacion de los militantes de las barriadas
populares del AMBA con la cuestion campesino-indigena y los principios de lucha de la

organizacion también asociados a lo indigena-campesino.

La forma-campamento convirtié a la EMH en un espacio-momento formativo
total — un “ecosistema formativo” — dado que los procesos de ensefianza y aprendizaje
también discurrieron “fuera de los espacios mas formales” (si bien también pensados
como formativos desde la coordinacion). Se entablé asi una ruptura total con la
cotidianidad de las practicas productivas y politicas en base a una experiencia de
convivencia que requirié garantizar los términos del sostenimiento material de esa nueva
cotidianidad construida a partir del armado de grupos de trabajo encargados de distintas
actividades (como comidas y limpieza, entre otras). Recuperando los registros de
observacidn, la forma-campamento no se sitda en las antipodas de la forma-escuela, mas
bien deberia concebirse como “una escuela dentro de un campamento”. En efecto, el
significante escuela aparece en la denominacién de la experiencia, en una universidad

como espacio de su desarrollo y en la observacion de cierta diferenciacion entre

nifios no solo pensando en que iban a venir nifios y que habia que mantenerlos con actividad para que los
padres pudieran participar sino desde una definicién politica digamos, de apostar a la formacion de los
nifios que son el futuro, son la semilla que dara fruto en el mafiana”. Entrevista realizada el 15 de julio de
2014. Por lo tanto, los espacios para nifios no funcionan como guarderias que facilitan la formacion de sus
padres sino como verdaderos dispositivos pedagdgicos de formacién politica para la infancia y como
garantia de la participacion de toda la familia en la militancia.
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momentos de trabajo dentro y fuera del “salon”. No obstante, la metodologia de la EMH
provocaba que los limites entre lo intramuros (el salon, el aula, la escuela) y lo
extramuros (el aire libre, el monte, el campamento) se tornaran labiles. EI cumplimiento
de las consignas se realizd tanto en el salon como al aire libre, algunas actividades
requerian buscar en el monte elementos para trabajar (confeccién de maquetas) y se
contemplé una visita a comunidades, siendo especificamente intramuros los momentos

de “encaminamientos” de tareas y consignas, las puestas en comin y la evaluacién®’.

Es dable sefialar que la EMH no se estructur6 en funcion de contenidos
conceptuales “duros” sino que la experiencia personal, comunitaria y organizativa devino
contenido, abordada desde nudos problematicos como la historia, el trabajo de base, la
militancia, la coyuntura nacional y local y los principios y luchas del MNCI. La historia
operd como eje transversal y metodologia de la EMH, entendida desde una concepcion
abierta donde el presente se explicaba desde el pasado y también se construia futuro en el
presente de las précticas politico-pedagdgicas. Tal como apunt6 un entrevistado: “se debe
utilizar la historia como un memorial que remonta al pasado, pero también al futuro
porque la historia no es solo el pasado, la memoria no es solo el pasado, es también el
futuro. Memorizar el futuro significa memorizar los suefios, las utopias y hasta los

paradigmas que tenian los pueblos originarios”?%.

Para el abordaje de la experiencia historica postulada como contenido no se
recurrio a materiales escritos, siendo la oralidad una nota distintiva del dispositivo. Lo
escrito cumplia una funcion en el registro de la sintesis de los grupos de discusion o lo
discutido en los plenarios con fines de sistematizacion. Esta inversion del predominio de
lo escrito sobre lo oral se relaciona con el énfasis “sensibilizador” ??° de la EMH que,
segun su coordinacion, ofrece la posibilidad de un conocimiento mas profundo de los
militantes sobre si mismos, sobre los demas compafieros y sobre la realidad. De este
modo, lo sensibilizador se impuso sobre lo conceptual, dejando los materiales escritos y
los analisis mas esquematizados para la Escuela de Formacion Politica que representa

“un paso mas” dentro del trayecto formativo del MNCI.

221 Esta labilidad entre lo intramuros y lo extramuros generaba ciertos problemas con algunos jévenes que
Ezrgeferian “esta}r_afuera’j y no entrar al salon en los momentos en que I_a diném_ica de trabajo _as{ lo requeria.
Alberto, militante histérico y fundador del MOCASE-VC. Entrevista realizada el 17 de julio de 2014.
229 | 3 idea de sensibilizacién resume las apreciaciones de los militantes sobre la EMH que apuntan a
“emotividad”, “sentirse parte de algo”, “eso misterioso, mistico”, “eso tan visceral que tiene la escuela”.
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La metodologia se presenté como un elemento novedoso del dispositivo asentada
sobre dos aspectos: el transito de los destinatarios por tres momentos de reflexion
personal, comunitario y organizativo y el uso diario de la mistica. En cuanto al primer
aspecto, el momento personal invito a los militantes a identificar y situar los
acontecimientos que marcaron sus historias personales en la historia del pais, dando su
“testimonio” en grupos de tres militantes, luego diez y finalmente en el plenario donde se
construy6 una linea histérica de la Argentina en base a las intervenciones informadas en
las historias personales”®. EI momento comunitario apunté a posicionar el momento
personal en el contexto del territorio y sus conflictos y a rescatar el trabajo de base en los
barrios y comunidades. Por altimo, el momento organizativo vinculd a la comunidad con
el proceso politico de construccion de organizacion mediante la tematizacion de la
experiencia de militancia, el analisis de la coyuntura y la puesta en comin de los
principios organizativos y las luchas del MNCI. Las dindmicas elegidas alternaron
trabajo en grupos de discusion y reflexion, plenarios de puesta en comun y sintesis,
testimonios de militantes, feria comunitaria de productos llamada “galeria de las
organizaciones”, visita a comunidades locales cercanas, armado de maquetas

representativas de las comunidades visitadas, noche cultural y evaluacion.

Asimismo, las misticas estuvieron presentes durante toda la formacion en su
condicion de “misticas planificadas” de bienvenida, levantada diaria, al inicio de cada
uno de los tres momentos de la metodologia y mistica de cierre a cargo de la Escuelita de
la Memoria Histrica. Estos espacios-momentos eran armados por los grupos de trabajo —
como una mas de las actividades de sostenimiento de la cotidianidad — con apoyo de
coordinadores encargados de la mistica y la recreacion. Asimismo, se observaron
“misticas espontaneas” en torno a la emotividad de los testimonios, los gritos de orden
del tipo “Alerta, alerta... alerta, alerta, alerta que camina la lucha campesina por América
Latina”, los nombres de guerra elegidos para denominar a los grupos de trabajo y las

guitarreadas por las noches.

La caracterizacion de la impronta del dispositivo de la EMH como “narrativa-

experiencial” reside en la decision metodoldgica de la coordinacion de partir de las

2% SER.CU.PO tuvo mucha influencia en los debates sobre el armado de la EMH. Particularmente, aporté
su experiencia para el “momento personal” a partir del trabajo de base realizado en la década del noventa
en campamentos de reflexion sobre las condiciones de vida de los jovenes — con un fuerte componente
vivencial — que estructuraban en tres momentos: individual, familiar y comunitario. Una de las consignas
que recuerda Elisa de aquellos campamentos consistia en sentarse alrededor de una mesa y recuperar con
quién comian, qué comian y donde se sentaban como parte del momento “del pibe” (personal). Elisa,
militante historica del MNCI-Buenos Aires. Entrevista realizada el 21 de septiembre de 2013.
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experiencias de los militantes — propia de la educacion popular — pero sin apostar a
“traducir” esas intervenciones en conceptos o abordajes teoricos. De alli la centralidad de
lo narrativo materializado en la primacia de la oralidad en la formacion que tuvo en la
figura de los testimonios su ejemplo mas vivido, pero asimismo en la ausencia de
materiales escritos de apoyatura a la formacién. Adicionalmente, el caracter experiencial
se vincul6 no solo al gesto de traer al espacio-momento de formacion las experiencias
personales, comunitarias y organizativas sino también a la puesta en juego de una nueva
experiencia total — de cuerpo y mente — en relacién a la visita a las comunidades, la
participacién en misticas planificadas y espontaneas y la noche cultural; y, en general, al

aspecto convivencial de la forma-campamento.

6.3. Las caracteristicas del MDS como movimiento popular

El MDS constituye una organizacion territorial definida como anticapitalista,
antiimperialista y antipatriarcal, emplazada en los barrios de Barracas (Villa 21-24),
Constitucion, La Boca, Pompeya, San Telmo y Villa Soldati de la CABA y la zona sur
del Conurbano Bonaerense (Dock Sud, Valentin Alsina y Villa Itati, entre otros). Se
encuentra conformada por los frentes territorial, estudiantil y sindical sumado a las
“cooperativas sin patron” de herreria, carpinteria, serigrafia y un Polo Textil, el espacio
de Mujeres Luchadoras Latinoamericanas, el BP Dario Santillan, la Radio FM Che
Barracas 99.7, el Club Popular “El Dari” para nifios y jovenes, las apuestas electorales de
la Lista Roja en la villa 21-24 (Barracas) Yy, desde fines del afio 2014, la herramienta
politico-electoral Pueblo en Marcha. EI MDS integra la regional Capital231 del FPDS,
siendo el movimiento méas grande de esa regional y uno de los méas importantes del FPDS

a nivel nacional.

Desde su creacion en el afio 2002, el MDS formé parte de los MTDs nucleados en
los sucesivos encuadres nacionales de la CTD-AV, el MTD-AV vy posteriormente el
FPDS. Luego de la ruptura del FPDS, el MDS integro el armado del FPDS “a secas”.
Una de las notas historicas distintivas del FPDS — extrapolable al MDS — radica en ser un
“menjunje”** de distintas tradiciones revolucionarias presentes en la Argentina. Esta

convivencia de posicionamientos politico-ideoldgicos diversos y la imposibilidad de

23! |a Regional Capital se encuentra conformada por Asalariadxs Capital, el MTD Lugano (Villa 20), el
Colectivo Subalterno, la Juventud Dario Santillan-Capital, el FPDS Sindical, Terciarios FPDS y el MDS.
232 Rogelio, militante universitario del MDS. Entrevista realizada el 12 de febrero de 2015. En igual
sentido, Leonardo, militante de apoyo de la Escuelita del MDS, sefiala que el movimiento “no es
ideologicista”. Entrevista realizada el 19 de noviembre de 2015.
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fijacion a una identidad preexistente se resumieron en la categoria de “santillanismo” 2%
g

en una aproximacion nativa a una definicion de la ideologia del movimiento. Asi, el
santillanismo expresa la sintesis abierta del acumulado politico-ideoldgico presente en el
FPDS que se remonta mas alla de la etapa piquetera hasta la resistencia peronista. En el
caso particular del MDS, la matriz ideoldgica se encuentra cercana al peronismo de base
revolucionario de la década del setenta debido, en parte, a la trayectoria militante de sus

referentes historicos®*,

Resulta interesante analizar el componente multisectorial del MDS en perspectiva
histrica. La multisectorialidad fue un principio y un componente que acompafié al FPDS
desde su surgimiento en el afio 2004. Desde su perspectiva, el proceso de fragmentacion
producto del modelo neoliberal no permitia considerar al pueblo como un ente
monolitico sino como un “sujeto plural”. De alli la apuesta fundacional por una alianza
de las clases dominadas que integrara a obreros, desocupados, campesinos, estudiantes,
intelectuales y clase media (Cuadernillo de Formacion Politica del MDS, 2015). Ahora
bien, tal como fue mencionado en el capitulo 2, el componente multisectorial potencia asi
como tensiona las précticas politicas de las organizaciones®®. La ruptura del FPDS es
leida desde el MDS en clave multisectorial como resultado del “copamiento de las
estructuras y la conduccion” por parte del sector estudiantil que relego al frente territorial
a un rol de “oyente”?*. Esto es, el reconocimiento de una atribucién desigual de peso
estratégico a los distintos sectores que componian el FPDS en términos de sus

posibilidades de generar acumulacion politica en detrimento del frente territorial.

La salida de gran parte del sector estudiantil del MDS, como consecuencia de la
fractura del FPDS, se tradujo en el mas reciente énfasis del MDS en el frente territorial

con un sujeto mas especifico y menos multisectorial. Si bien no se propone como una

2% Asi lo comenta Marianela en la Escuelita de formacion del MDS: “En una formacion a principio de afio
o el afio pasado laburamos las corrientes para ver qué somos y llegamos a la conclusién de que somos un
poco de todo. Le habiamos puesto santillanismo”. Registro de observacion de la Escuelita de formacidn del
MDS (14 de agosto de 2015).

2% En esta linea, se reivindica la resistencia peronista de la década del cincuenta, el sindicalismo combativo
y clasista, las organizaciones revolucionarias peronistas como las Fuerzas Armadas Peronistas (FAP) y el
Peronismo de Base y las coordinadoras inter-fabriles de las décadas del sesenta y setenta. Como sefiala
Rogelio: “Nuestro recorrido politico mas general reivindica el peronismo revolucionario, a Evita, a las
guerrillas peronistas, a la FAP, a Cooke. Sin por eso rehuirle al guevarismo y toda una linea. Pero tratando
de hacer un dialogo”. Rogelio, militante universitario del MDS. Entrevista realizada el 12 de febrero de
2015.

2% En este sentido, la nocién de multisectorialidad opera en esta Tesis como categoria nativa,
especialmente retomada del FPDS, y como nocion tedrica que la sitda en relacién a los abordajes en torno
al concepto de movimiento popular desarrollados en el capitulo 2.

2% | _as frases entrecomilladas corresponden a uno de los entrevistados del MDS. Atendiendo a lo pautado,
se omiten las referencias a estas citas textuales.

203



clausura de la anterior convivencia multisectorial, se intenta recuperar ese sujeto plural
desde un lugar distinto que evite reeditar las tensiones internas mencionadas. En efecto,
una entrevistada reconoce el mote de “basista” adjudicado al MDS por ciertas
organizaciones del campo popular y lo justifica como una respuesta — asumida como
problematica por la propia militante — a la anterior hegemonia estudiantil en el FPDS:
“Lo que pasa es que cuando vos querés poner anticuerpos, a veces te equivocas, porque

te pasas para el otro lado™?*",

En cuanto a los principios ideoldgicos del MDS, cabe recuperar tres que
estuvieron presentes desde los inicios del FPDS leidos desde las aproximaciones del
FPDS “a secas” y el MDS durante el ciclo electoral. Estas son: poder popular,
democracia de base y socialismo desde abajo. EI poder popular se concibe en un doble
caracter como medio y como finalidad de la lucha revolucionaria. Es medio de lucha y
logica organizativa en tanto prefigura “ya desde ahora” el socialismo en un conjunto de
formas de autoorganizacion que conforman una institucionalidad de nuevo tipo.
Asimismo, resulta finalidad estratégica en la lucha por el socialismo desde abajo al
colocar la micropolitica prefigurativa en el campo mas amplio de la vocacion

L . . : i 238
hegemonica, combatiendo el riesgo de “quedarse en la micropolitica”

(en lo social, en
lo reivindicativo). En este sentido, el poder popular opera como proyeccion del poder de
los de abajo en la sociedad y como incremento de la capacidad para incidir en la realidad
y apropiarse de espacios de la vida social cada vez mayores (Cartilla Taller Estado y

Poder Popular del FPDS, 2014).

El poder popular se articula con el principio de la democracia de base en su
condicion de reaseguro estratégico contra las deformaciones burocraticas o reformistas
que caracterizaron a los proyectos socialistas del siglo XX. La democracia de base es
significada como el ejercicio de instancias asamblearias, la rotacion de mandatos, el
respeto de los acuerdos organicos, el impulso a una cultura de debate entre iguales y el
acceso a la informacion y la formacion con el fin de disponer los “anticuerpos” organicos
que eviten la conversion de los referentes en una casta burocratica independiente (Cartilla
Taller Estado y Poder Popular, 2014). Por lo tanto, no hay poder popular sin
participacion directa del pueblo en procesos de democracia de base y no hay democracia

de base sin formacion politica. De alli la centralidad histérica asumida por la formacién

237 Gabriela, militante histérica del MDS. Entrevista realizada el 16 de octubre de 2015.
238 Bste riesgo de “quedarse en la micropolitica” es tematizado en el Cuadernillo de Formacion Politica del
MDS en el afio 2015 elaborado para el dispositivo de formacion para militantes intermedios del MDS.
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de la militancia de todos los niveles en el marco del MTD-AV y el FPDS, explicitada en

el capitulo anterior.

La reelaboracion mas interesante del FPDS — iniciada aun antes de la ruptura —
residio en los deslizamientos en torno a la nocién de socialismo desde abajo como marco
estratégico-programatico. Aqui influyeron una serie de factores que nutrieron un balance
segun el cual “no es posible hacer politica socialista puramente desde abajo”
(Cuadernillo de Formacion Politica del MDS, 2015: 207) ni la revolucion equivaldria a
un salto cuantitativo en la acumulacion de poder popular. Por un lado, la referencia al
caso bolivariano aportd una nueva “hipotesis estratégica” revolucionaria®® — distinta al
modelo insurreccional clasico y al modelo zapatista con influencia en el ciclo
resistencialista — basada en la combinacion virtuosa entre gobierno popular desde arriba y
movimiento popular traccionando desde abajo. Por otro lado, la lectura respecto a un
“techo de la izquierda independiente” (Longa, 2013) coadyuvé a reconsiderar la disputa
electoral como un capitulo méas de la lucha politica que podria contribuir a potenciar la
construccion de base. Un tercer factor se asocid al reconocimiento de la capacidad
hegemonica de articulacion de distintos elementos — inclusive populares — por parte del
kirchnerismo. Este balance, que tendria sus implicancias mas concretas en la
participacién en las elecciones del 2015 por parte del MDS, se tradujo en la
resignificacion del vinculo entre Estado y poder popular en términos de una dialéctica
que combinaba la disputa parlamentaria con las luchas callejeras sostenidas en la

creacion de poder popular desde abajo.

Durante el ciclo electoral, el kirchnerismo fue presentado como parte de un
“Estado capitalista ampliado y hegemodnico” (Cartilla Taller Estado y Poder Popular del
FPDS, 2014) que operaba por medio de la combinatoria de coercidn y legitimacion en el
plano ideol6gico y material. La valoracion de politicas pablicas como la Ley de Medios,
la Asignacion Universal por Hijo, el Matrimonio Igualitario y los juicios contra los
crimenes de lesa humanidad corrio a la par de la caracterizacion del gobierno como “...
un proyecto neo-desarrollista asentado en el extractivismo, la sojizacion y la

precarizacion laboral que jamas podré expresar un proyecto de transformacion profunda

2% Flora, miembro del Area de formacién nacional del FPDS, comenta la mayor rigurosidad atribuida al
andlisis del caso bolivariano en los dispositivos de formacién politica a medida que avanzaba el ciclo
electoral: “En realidad el modelo chavista ya venia estando como muy inserto, pero para mi desde un lugar
méas panfletario. De bueno rescatamos al chavismo pero no pensamos qué seria hoy por hoy una
experiencia asi acd, qué seria pensar una experiencia del Estado con una de esas tradiciones politicas”.
Entrevista realizada el 28 de noviembre de 2014.
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para nuestro pueblo” (Cuadernillo de Formacion Politica, 2015: 195). Este
posicionamiento del FPDS se replico en el MDS a pesar de su fuerte reivindicacion de la
tradicion del peronismo revolucionario, de la cual el kirchnerismo se consideraba
también heredero, evidenciando una clara disputa por los significantes y la identidad

peronistas en las clases populares.
6.3.1. La concepcién de formacion

La formacién en el MDS se entronca con la profusa historia pedagogica del FPDS
en tanto continuaciéon de las tempranas experiencias de educaciéon popular llevadas
adelante por los MTDs de la zona sur del Conurbano Bonaerense, la “cooperacion
pedagodgica” en los grupos de afinidad del MTD-AV Yy los intercambios formativos con el
mundo campesino (el MOCASE-VC y el MST). La importancia adjudicada a la
“formacion popular” para la participacion consciente y democréatica en los MTDs aparece
como una herencia presente. Para el FPDS y el MDS, la formacion constituye uno de sus
principios organizativos, intimamente enlazado con la democracia de base, dado que la
formacion de la militancia contribuye a la toma de la palabra, la participacion de todos
los militantes en las decisiones estratégicas y la creacion de una cultura politica del
debate, el didlogo y la discusién en pie de igualdad que evite la formacién de vanguardias
que reproduzcan la escision dirigentes-dirigidos (Cartilla del Taller Estado y Poder
Popular, 2014).

Las referencias pedagodgicas que circulan en los discursos y los materiales de
formacion del MDS — y del FPDS “a secas” — remiten a Paulo Freire, al MST e incluso a
la teologia de la liberacion de Camilo Torres Restrepo. Adicionalmente, la experiencia
transitada en los Campamentos de Géneros del FPDS informa las concepciones acerca de
la formacion en el despliegue de pedagogias y epistemologias feministas que revalorizan
el conocimiento cotidiano y la experiencia. En esta combinatoria de fuentes canonicas de
la educacion popular con otras menos centrales, pedagogias feministas y reelaboraciones
realizadas por movimientos populares contemporaneos se observa otra de las herencias
de la historia formativa de los MTDs en cuanto a una recepcion critica de la educacion
popular®®’. En esta linea, se identifica un gesto de rescate de los sentidos de la educacion

popular freireana a contrapelo de la “moda de la educacién popular” que entienden la

249 En el marco del Area de formacion del MTD-AV en el afio 2003, se realiza un ciclo de formacion de
responsables referida exclusivamente a la educacion popular. En la “Memoria del Primer Taller de EP” se
tematiza de modo critico qué es la educacién popular, para qué se hace, como se hace y con quiénes la
hacemos donde se recuperan y resignifican sentidos y herencias.
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vacia de contenido y sustento teoérico-practico por medio de la seleccion arbitraria de

ciertas frases aisladas de Freire (Mitos y verdades sobre la educacion popular, 2013).

La educacion popular es concebida como “eje del proyecto politico-pedagogico”
que apunta a la auto-organizacion colectiva para la construccion de poder popular en un
proyecto emancipador més amplio de lucha por el cambio social. Asimismo, aparece
abordada como “estrategia politica” para la liberacion y para el fortalecimiento de las
practicas politicas. Al igual que en el MPLD, se asume la politicidad de las préacticas
pedagogicas (de los espacios-momentos intencionalmente formativos) y a la educacion
popular como parte de la gestacion del poder popular. EI MDS reconoce el caracter
pedagdgico de la organizacién y la lucha asi como la imposibilidad de escindir formacion
y organizacion, tal como sostiene un entrevistado: “... la forma de pensar a la formacion
como forma organizativa y también de pensar la organizacién como formacién, de no
escindirlo”®*. En este sentido, si bien la formacién no puede ni debe resolver la direccion
politica de la organizacion, no hay cambio social posible que pueda prescindir de las

practicas pedagogicas (Cartilla Campamento de Formacion del FPDS, 2014).

6.3.2. El dispositivo pedagdgico de formacion politica analizado: la impronta de

“convite intergeneracional” de la Escuelita de formacion politica del afio 2015

Las reconfiguraciones producidas por la ruptura del FPDS tuvieron su correlato
directo en el MDS. A partir de 2013, y quizas en consonancia con el caracter mas
territorial del FPDS “a secas”, el MDS cre6 un Area de formacion de base — adn en
construccion para el afio 2015 — con la conformaciéon de una organica, el armado de
trayectos formativos que organizaran y consolidaran las actividades de formacion que ya
se venian realizando de modo disperso y la asignacion de responsables que hasta ese
momento no habian desempefiado tareas de coordinacion pedagdgica. Este ultimo
aspecto es presentado como una obligacion del contexto debido a la ida de gran parte del
sector estudiantil e intelectual. En este marco, la Escuelita de formacion politica del MDS
surgié meses antes de la ruptura del FPDS en el afio 2012 con el ambicioso objetivo de
iniciar un proceso de formacién de dirigentes de base en la bdsqueda por fortalecer el

frente territorial que revirtiera su rol de “oyente”.

La Escuelita se inscribié en el armado de una suerte de gradualidad en la

formacién politica de base. Los nuevos militantes “compafieros de los barrios” que se

241 Entrevista a Flora, integrante del Area nacional de formacién del FPDS. Entrevista realizada el 28 de
noviembre de 2014.
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acercan al MDS comienzan su trayecto formativo por los talleres de los “nucleos de
base” que constituyen cuatro o cinco encuentros introductorios al movimiento, sus
definiciones politico-ideoldgicas, la figura de Dario Santillan y la identificacion del

242
“ellos y nosotros”

. Estos talleres son coordinados por militantes “compafieros de los
barrios” que ya transitaron esa formacion y participaron del taller de formacion de
formadores de base. La Escuelita es comprendida, entonces, como “un pasito mas en la
formacion™?*. Algunos militantes de base pueden continuar su trayecto participando de
formaciones organizadas desde el Area nacional del FPDS o de los cursos de la ENFF del

MST?,

La cuarta edicion de la Escuelita de formacién politica se desarroll6 entre los
meses de marzo y octubre del afio 2015 en el local del MDS del barrio de Constitucion de
la CABA. Se estructur6 en base a encuentros semanales realizados los dias viernes de
8.30 a 12.30 durante 27 semanas consecutivas (con excepcion de las vacaciones de
invierno). A este dispositivo fueron convocaron 15 militantes, no obstante 10 de ellos
pudieron sostener el espacio hasta su finalizacion. Aqui aparece nuevamente la tension,
observada en el MPLD, entre formacién politica en sentido amplio y en sentido estricto

como una de las causas posibles de la imposibilidad de sostener la Escuelita®®.

La Escuelita estaba dirigida especialmente a militantes “companeros de los
barrios” integrantes de las cooperativas de produccion y las cuadrillas de limpieza y
barrido del MDS que hubieran demandado formarse y/o estuvieran en un proceso de
asuncion de nuevas responsabilidades®*®. En su mayoria, contaban con cierta trayectoria
militante previa en el movimiento. Ahora bien, un segundo sentido de militante de base

como “compafiero nuevo” — o militante “que recién esta empezando y sin un perfil de

242 . . . . . . . ..
El “ellos y nosotros” se inscribe en una historia formativa que se remonta al ciclo resistencialista.

Pacheco relata una formacidn llevada adelante en un corte de ruta en el afio 2002 donde ya se utilizaba la
dinamica “Ellos y Nosotros” de la educacion popular para “por un lado, fortalecer la identidad; y por el
otro, visualizar quiénes apoyaban y quiénes se oponian: o quiénes se mantenian indiferentes ante la lucha
que libraba un sector de la barriada” (2010: 271).

23 Gabriela, coordinadora de la Escuelita de formacién del MDS. Entrevista realizada el 16 de octubre de
2015.

4% Empero, la coordinadora de la Escuelita plantea cierta imposibilidad para los “compafieros de los
barrios” de acceder a las formaciones del MST por la duracion y exigencia en términos pedagdgicos y
g)gliticos. Entrevista realizaQa el 16 de octubre_ de 2015. _ _

En esta clave, de los registros de observacién surge que las interrupciones por parte de compafieros que

requerian consultar cuestiones operativas a los destinatarios de la formacion fue recurrente, a pesar de las
reiteradas quejas por parte de la coordinacion.
248 | a seleccion de los militantes de base no siguié un criterio definido. En algunos casos, se acercaron por
interés ante la difusién de la propuesta de la Escuelita en el Gltimo plenario del afio 2014 y en el grupo de
whatsapp del MDS en febrero de 2015. En otros casos, la coordinadora los interpeld directamente a
participar porque los veia con “pilas” o estaban asumiendo nuevas responsabilidades.

208



247 _ se observé en una estudiante universitaria que se habfa

militante mas formado
incorporado recientemente al MDS y que se desempefiaba como cooperativista de la
herreria y como docente del BP Dario Santillan. Asimismo, dos militantes de extraccion
estudiantil cumplieron un rol de “apoyo a la formacion” que se solapaba — por momentos
— con el de destinatarios: una militante fue mandatada por el espacio de Mujeres del
MDS para reforzar el tratamiento de la cuestion de género en la Escuelita y el otro
militante se propuso “dar una mano” a la coordinacion y pasar por esta instancia
pedagogica propia del trayecto formativo para los militantes de base “compaieros de los
barrios”. Por su parte, la coordinacién del dispositivo estuvo centralizada en una
dirigente de base, militante del Peronismo de base y las Fuerzas Armadas Peronistas
(FAP) de la deécada del setenta y fundadora del MDS, quien no habia asumido

responsabilidades de formacién hasta el afio 2012.

De la composicion de los participantes de la formacion, se desprende una de las
cuestiones mas interesantes del dispositivo referida a la presencia de militantes con una
marcada heterogeneidad en relacion a las generaciones politicas, las nacionalidades, las
clases sociales, las trayectorias formativas y laborales. Empero, esta heterogeneidad no
reprodujo linealmente los roles “esperables” asociados a la division entre trabajo manual
e intelectual: la coordinadora no era universitaria ni de clase media, algunos destinatarios
eran universitarios y de clase media y una destina