Debates en torno a los modelos de acumulacion en la Argentina. Perspectivas desde la sociologia economica.

Las transformaciones del capital y las estrategias de las
pequeﬁas y medianas industrias.
Un aporte a la caracterizacion del patrén de acumulacion.

Eliana Canafoglia®

Ante el desqﬁo de estudiar procesos de trangformacio’n en curso, se propone prqfundizar en el estudio de las estrategias
desplegadas por pequenas y medianas industrias de una economia regional. De este modo, se busca aportar a la caracter-
izacion del régimen social de acumulacion en un periodo y espacio determinado. Sobre la base de la propuesta tecrica de
Jose Nun y el conjunto de investigaciones realizadas en el Area de Economia y Tecnologia de FLACSO, la intencion es dar
cuenta de ciertos rasgos de las transformaciones socioproductivas pos crisis argentina 2001 . Este trabajo fue realizado para

la tesis doctoral en ciencias sociales concluida en 201 3.
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The study Qfongoing trangformation processes is a challenge, which it is proposed to cope through the investigation gfthe
strategies followed by small and medium industries in a regional economy. Thus, it is an aim contribute to the characteriza-
tion of the social regime of accumulation in a defined period and space. On the basis of the theoretical proposal of José Nun
and the research of the Area of Economics and Technology of FLACSO, the intention is to describe features of socio-productive

transformatjons post crisis Argentina 2001 This work was done for the doctoral thesis in social sciences concluded in 201 3.

KEYWORDS: Acumulation regime - Smes - Industry - Regional economy

Introduccion investigacion sucesivos’, surgi6 la inquietud de estudiar las

pequenas y medianas industrias tanto por el fenomeno en si,

ste trabajo presenta una sintesis de la perspectiva como por el vacio en relacion con la produccion existente
teorica y metodologica de la investigacion realizada desde una perspectiva sociologica.

para la tesis doctoral'. No como un trabajo acabado o Desde el ano 2003 las pymes industriales recobraron su

cerrado, sino con el fin de compartir la perspectiva adoptada ~ importancia en la economia del pais a partir de la recuperacion

en el complejo proceso de comprender las transformaciones ~ de su actividad luego de un periodo de reestructuracion

actuales. productiva en el espacio nacional. En las economias regionales,

Durante los afios 2006/7, en pleno auge de la esto se reflejo en el aumento de su aporte al producto y a

2 A modo ilustrativo se menciona el titulo de los proyectos
] ] , » bienales en que he participado (SECTyP, UNCUYO): “Crecimiento,
industria Yy las pymes y a ralz de la reflexion en procesos de  Mercado de Trabajo y Construccién de subjetividades” (2005-2007),
“Modelo de acumulacién en el periodo del gobierno del Presidente
Néstor Kirchner: su conformacién e incidencia en la configuracion
1 “La Argentina entre el “modelo de valorizacion financiera”  del mercado de trabajo y de las trayectorias laborales de los
y el “modelo de délar alto”: el desenvolvimiento de las pymes  trabajadores. Argentina — Mendoza / 2003-2007” (2007 — 2009)
industriales, estrategias de reproduccion y trabajo con referencia a dirigidos por Azucena Reyes y Andrea Blazsek; “Transformaciones del
la provincia de Mendoza. Un andlisis desde la sociologia econdmica”. capital y conflicto social en la Provincia de Mendoza, 2009-2010”
Dirigida por Martin Schorr y Azucena Reyes. Doctorado en Ciencias ~ (2009-2011), “Trabajo y bienes comunes. Lo que estd en disputa en
Sociales, UNCUYO. La investigacion fue realizada en el marco de labeca el escenario social de la Mendoza actual” (2011-2013), coordinados

de posgrado de CONICET (2007-2012). por Patricia Collado.

. ./ /A . So. .
recomposicion economica, de las politicas orientadas a la

* Instituto de Ciencias Humanas, Sociales y Ambientales (INCIHUSA) - CONICET.
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la cantidad de establecimientos y empleos. En dicho ano, las
pymes en la industria reunian el 57% del total de ocupados
y el 56% del total de asalariados, representaban el 49% de
las unidades productivas y aportaron el 24% al valor de la
produccion total manufacturera (Censo Industrial Provincial,
2003). Al avanzar la decada el nivel de empleo en éstas se
mantuvo en torno al 40% de los trabajadores (EPH- Gran
Mendoza). Segin el Observatorio de Empleo y Dinamica
Empresarial (MTEySS), las empresas registradas en el sector
industrial se incrementaron de 2002 a 2010 en un 17,6%, de
las cuales un 40% eran pymes.

Partiendo de la hipotesis de un cambio en el eje de
acumulacion respecto del de la decada de los noventa
(y mas atras en el tiempo, desde mediados de los ahos
70), el objetivo principal de la investigacion mencionada
fue desentranar las estrategias adoptadas por las pymes
industriales en el proceso de recomposicion pos crisis 2001.
A partir de dicho estudio se pretendio reconstruir rasgos
del re-acomodamiento del capital en el espacio subnacional
(economia regional) y, con ello, vislumbrar cambios en el
regimen social de acumulacion.

Siguiendo a Basualdo (2010), Azpiazu, Manzanelli y
Schorr (2011), Arceo y Basualdo (2006) entre otros, en
términos muy estilizados, el proceso de acumulacion viro
de la valorizacion financiera y el apogeo del mercado de
capitales a la agroexportacion y la produccion industrial bajo
los beneficios del tipo de cambio de dolar alto (al menos
hasta el periodo comprendido en la investigacion, 2010).

Considerando dicho punto de partida, se presentaron
varios desafios: como captar las transformaciones en proceso
en distintos planos que contribuyeran al estudio especifico de
los actores productivos definidos como pymes, cuales serian
los criterios para distinguir tipos o fracciones del capital
y como articular a partir del analisis empirico, acotado y
situado, rasgos del patron de acumulacion.

Se acudi6 a la conceptualizacion de Eduardo Basualdo
(2007) sobre patron o régimen de acumulacion y se puso en
dialogo con la propuesta teorica de Jos¢ Nun (1987) sobre
regimen social de acumulacion. La particularidad de este
ultimo enfoque fue articular en la misma perspectiva, desde
un posicionamiento mas gramsciano que regulacionista
(cuestiones sobre las que se volvera mas adelante), no solo el
estudio de regularidades sino su dinamica sociopolitica. Alli
se encontro la articulacion posible con el estudio sociologico.

Como parte de la investigacion empirica, el analisis de
las pymes desde la sociologia economica (industrial y del
trabajo)’ saldo la necesidad de explicar su desenvolvimiento

mas alla de ellas mismas y por ellas mismas. En ese sentido,

3 En especial, se refiere a las propuestas teoricas de Richard
Hyman, Enrique De la GarzaToledo, Patricia Collado.
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el abordaje de las relaciones socioproductivas enfatizo
la mirada en dimensiones relacionales que facilitaron la
caracterizacion de las estrategias llevadas a cabo por este
tipo o fraccion del capital. Este énfasis se realizo en base
a la posibilidad de especificar su dinamica reciente de
manera relacional con otros actores productivos y apuntar
a las estrategias tuvo el doble objetivo de poder, ademas
de caracterizarlas, encontrar espacios para la accion viable
dentro de los condicionamientos que las atraviesan (y que a
la vez producen).

Comprender la dinamica del proceso de acumulacion
y su expresion en el devenir historico de una sociedad
determinada plantea la necesidad de distinguir niveles de
analisis en el abordaje teorico y metodologico, asi como
un recorte sobre la problematica estudiada como campo de
observacion. Las consideraciones de caracter general que se
presentan estan ancladas en el problema del movimiento de
lo real y de como captar el objeto en transformacion (De la
Garza, 2012).

El articulo esta organizado en cinco secciones. En
la primera, se presenta la concepcion sobre régimen de
acumulacion, su sustento teorico y la definicion adoptada.
En la segunda y tercera, se avanza sobre la delimitacion de los
actores pymes y sus practicas comprendidas como estrategias,
reparando en el desafio teorico-analitico de articular los
rasgos del régimen de acumulacion. La cuarta seccion se
detiene sobre las decisiones metodologicas adoptadas para el
abordaje empirico de dicho objeto. Finalmente, se expone una
sintesis/seleccion de los resultados orientados a distinguir
rasgos que asume la recomposicion de la acumulacion en
este tipo de capital particular (pymes) a partir del estudio

de sus estrategias.

Sobre el patr(')n/ régimen social de acumulacion
(RSA)“

En la investigacion realizada intereso identificar rasgos
sobre los cuales se recompuso el proceso de acumulacion
en Argentina pos crisis 2001, sobre todo en cuanto a
la participacion y dinamica de las pequefas y medianas
industrias.

El proceso de reestructuracion capitalista de las tltimas
decadas previas a la crisis dejo como saldo una disminucion
de la participacion de la industria en el conjunto de la
economia (de 28% en 1973 a 15% en 2001 del PBI)
(Schorr, 2004). Esto se traduce en términos de la cantidad
y dispersion geografica de establecimientos productivos

4 Cabe aclarar que se prefiere el término régimen o patrén
al de modelo para diferenciarlo de la utilizacion realizada por la teoria
economica clasica y neoclasica como constructo ideal y estilizado del
comportamiento de las variables econéomicas.
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y en el empleo. Segiin datos censales, en 2004 existian
79.304 establecimientos productivos que ocupaban 982.462
trabajadores en la industria manufacturera (CEN, 2004/5).
Este fenomeno, aunque no es especifico de Argentina (De la
Garza, 2001; Grigera, 2011), reviste caracteristicas propias
por el mismo proceso de configuracion de su estructura
economico-social y su insercion internacional (Arceo, 2003;
Azpiazu y Schorr, 2010; Kosacoff, 2007, Schorr, 2004).

Para comprender estos procesos y los modos especificos en
que se realiza la acumulacion en el pais, como se anticipo en la
introduccion, se retomaron los estudios realizados por Eduardo
Basualdo y la propuesta teorica de Jos¢ Nun. Cabe sefialar que
los conceptos de capital, trabajo, acuamulacion y crisis reconocen
su origen en la obra de EI Capital de Karl Marx.

En sus formas historicas concretas, el régimen de
acumulacion alude a las regularidades que definen Ia
modalidad de articulacion entre el modo de produccion
capitalista dominante y las formas de organizacion de la
actividad economica, la organizacion de la produccion dentro
de las unidades economicas, la composicion técnica del
capital y de las relaciones de los asalariados con los medios de
produccion (Basualdo, 2007). La caracterizacion del patron
de acumulacion se comprende en el plano mas amplio de
las formas de organizacion de los procesos de produccion,
de explotacion y dominacion del trabajo, de valorizacion y
apropiacion, asi como de sus mutaciones de largo alcance o
en periodos de tiempo de cierta duracion’.

Asimismo, esta categoria teorica permite caracterizar los
mecanismos del capital para soterrar y superar las tendencias
del movimiento del capital que descargan periodicamente
en crisis (propuesta teorica de Marx trabajado en Gandarilla
Salgado, 2003). Como parte de la viabilidad del proceso de
acumulacion, la superacion de las sucesivas crisis implica la
emergencia de regimenes de acumulacion renovados, como
formas de re-acomodamiento del capital y del proceso de
valorizacion a nivel global que resultan de las pujas sociales
que, a traves de distintos medios, buscan evitar, de un lado, la
caida de la tasa de ganancia y, de otro, el avance en la extorsion
(explotacion mas dominacion) del trabajo.

Las regularidades de distinto orden que permiten
caracterizar la dinamica y estructura socioeconomica en un
momento y lugar determinados son comprendidas como
régimen social de acumulacion.

Dicha acepcion remite, en parte, a la escuela francesa de
la regulacion, cuyos principales referentes son Robert Boyer,
Michel Aglietta, Alain Lipietz. Estos autores se proponen

explicar los mecanismos que, desde la articulacion entre lo

5 Sobre estudios referidos a la realidad argentina se sugiere
consultar Basualdo, 2001 y 2010, y la compilacion de trabajos en Boyer, R.
y Neffa, J. (comps.) (2004) La economia argentina y sus crisis: visiones
institucionalistas y regulacionistas. Buenos Aires: Mifio y Dévila.
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economico ylo extraeconomico, contienen temporalmente las
contradicciones propias del desenvolvimiento del capitalismo,
canalizandolas a través de compromisos institucionalizados.
Tres dimensiones se presentan como profundamente
conflictivas para esta teoria: la relacion entre capital y trabajo,
la competencia entre los capitalistas y la vinculacion entre la
acumulacion (en la esfera de la produccion) y la realizacion del
valor (en la esfera del intercambio) (Saiz, 2011).

El resultado de las luchas sociales que se entablan entre
capitales (competencia intercapitalista) y entre el capital y
el trabajo, involucran a las diferentes fracciones del capital
y los distintos estratos sociales dentro de los trabajadores.
Las caracteristicas e intensidad de estos conflictos y esa
competencia en términos de relaciones interempresas,
de las relaciones del capital con el trabajo y entre capital y
Estado, explican las regulaciones resultantes. Esto equivale
a decir que son indisociables de una historia concreta y que
las soluciones cambiaran seglin las ¢pocas y los lugares (Nun,
1987). El estado es comprendido como relacion social y,
como tal, expresa el resultado dinamico de las luchas en el
campo social, economico, politico e ideologico (Thwaites
Rey, 2007; Ouvina, 2009).

En palabras de Jose Nun (1987), las sucesivas
transformaciones que acarrea el proceso de acumulacion no
son autobnomas ni poseen una légica propia, sino que se apoyan
en un amplio conjunto de instituciones sociales (estructuras
politicas e ideologia incluidas) que las tornan viables sobre la
base de una matriz de configuracion cambiante, al interior
de la cual se articulan diferentes estrategias especificas de
acumulacion. Las tacticas para implementar dichas estrategias
posibilitan que la acumulacion de capital aparezca como el
resultado contingente de una dialéctica de estructuras y
estrategias. De este modo, al nivel de los procesos historicos
concretos, asegura una cierta estabilidad y predictibilidad,
mediante la regulacion de la propia competencia de los
capitales en el mercado, de los conflictos entre el capital y el
trabajo y entre distintas fracciones del capital.

La relacion entre el comportamiento de la acumulacion
y los cambios en las formas institucionales (en torno de
la moneda, el Estado, las formas de la competencia y de
insercion internacional, las normas que regulan el uso y
reproduccion de la fuerza de trabajo), ayuda a comprender
la dialectica deliberada de los actores socioproductivos
(empresas, trabajadores) y el Estado en el disefio, formulacion
e implementacion de las acciones de produccion, distribucion
y valorizacion.

De esta manera, abordar el régimen de acumulacion
requiere conocer las caracteristicas de la competencia, con
lo cual es central definir los controladores de la acuamulacion

(segmentos del gran capital, pymes, etc.), de la mano con las
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actividades dinamicas en determinada coyuntura, los propietarios
(capital local, nacional, extranjero) y las articulaciones a nivel
internacional (Schorr, 2004; Arceo, 2003).

En definitiva, la nocion de régimen social de acuamulacion
fue retomada como clave de interpretacion historica de
Argentinarescatando la tradicion de estudios sobre la dinamica
del proceso de acumulacion en el espacio nacional®. En
dimensiones como composicion de la estructura productiva,
relevancia de los sectores de actividad econ6mica, base
sociotécnica en un momento y lugar determinados. Espacio
como modo de abordar una determinada confluencia de
transformaciones plausibles de analisis en distintos planos,
pero en ningan modo aislado de la dinamica del capital a nivel
global.

En dicha linea se pudo puntualizar el estudio de las pymes al
nivel que corresponde a la estructura y dinamica de la industria
y al de la economia regional. Intereso, en ese sentido, cotejar
la participacion de la industria en la estructura productiva
nacional y regional como eje del analisis de las mutaciones en el
proceso de acumulacion. Esto es, en respuesta a cuanto explica
de la acumulacion y que importancia socioproductiva tiene.
En este punto se sumaron la serie de estudios mencionados
sobre los avatares del proceso de industrializacion en el
pais. Entendiendo la dinamica industrial como proceso de
restructuracion capitalista (Grigera, 2011), se pudo encauzar
el analisis sobre el desmantelamiento del sector de actividad
industrial o desindustrializacion (Azpiazu y Schorr, 2010)
como redimensionamiento o re-configuracion de acuerdo a
los términos de la dinamica capitalista de organizacion de la
produccion, el proceso de trabajo y las formas predominantes
de distribucion—circulacion dadas por las pautas actuales de
comercializacion—valorizacion.

En el plano de la investigacion empirica, la estructura
y dinamica industrial fueron analizadas como aspectos de la
economia regional mendocina en su trayectoria historica.
Concretamente se apunto a comprender su composicion y
aporte a la produccion y al empleo como expresion de las
transformacionesrecientesenelrégimensocial deacumulacion.
En ese sentido, se analizo la estructura productiva al interior,
como economia regional autonoma (vinculos internos y con
mercados externos) y por la dinamica nacion—provincias. Las
distinciones en los planos de analisis (detallado en el apartado
metodologico) permitieron abstraer ciertas caracteristicas
que dieron pie al analisis pormenorizado de las pymes como
actores socioproductivos, es decir, sus estrategias y précticas
desde el punto de vista relacional (empresas, trabajadores,
Estado).

6 Entre los estudios sobre las transformaciones politico econémicas
del periodo reciente, se retomaron los trabajos de Arceo (2003, 2006),
Nochteff (1998), Azpiazu, Schorr (2001, 2004, 2010), Basualdo (2001 y
2010), Bonnet et al (2009 y 2011), Castellani (2009); Feéliz (2011).
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Sobre como definir a las pymes: un conjunto
productivo heterogéneo

La literatura sobre pymes es diversa, pero coincide en
ciertos rasgos generales. En los términos que interesaron
en este estudio, estos rasgos aluden a que, como actores
productivos, explican la diversificacion productiva, asi como
la dispersion geografica de la produccion y el empleo a partir
de una importante participacion en los mercados internos.
Sin embargo, las acepciones de pymes aluden a un universo
ciertamente heterogéneo que no admite una definicion rigida,
sino justamente relacional.

Entre las lineas de indagacion presente en los estudios
sobre pymes en Argentina (Yoguel, Poma, Boscherini,
Novick, Kantis), se considera que la competitividad de las
firmas/empresas, e incluso de los paises, o regiones, dejo de
establecerse en base a la lectura macroeconomica y sectorial
(Yoguel, 2005), siendo el cambio tecnologico, que implica la
creacion de nuevos productos y sectores, la base explicativa del
cambio estructural y de la obtencion de ventajas competitivas
sustentables para las pymes. Esta perspectiva tambien se
vincula a la sociologia economica norteamericana —déc.90- y
a los estudios de distritos industriales (Piore y Sabel, 1984)
que centran su atencion en las capacidades de las empresas.

Desde la perspectiva propuesta, la problematizacion de las
pymes como actores socioproductivos, rompe con la vision
de firma/empresa y el acento en las capacidades individuales
como eje de su desempeno. Al comprenderlas en el propio
movimiento del capital como una relacion social, se pone
en juego los entrelazamientos que un periodo y contexto
determinado permiten un analisis basado en la situacion de las
relaciones sociales de produccion-valorizacion.

La definicion de fracciones y tipos de capital, en particular
de las pymes, es posible en el escenario del régimen social de
acumulacion en su caracter historico, a partir de especificar su
origen, composicion y relevancia en la participacion/accion
socioproductiva y economica. Lo que explica esa determinada
posicion es la combinacion singular sobre la propiedad y el
control de medios de produccion y el proceso de trabajo, la
capacidad productiva (tecnologia incorporada en el proceso
productivo) y la fuerza de trabajo empleada, asi como su
forma de explotacion, que, en conjunto, definen el nivel
de productividad y el margen de ganancia potencialmente
apropiada por el capitalista. Este margen y el volumen de capital
disponible (en medios de produccion y monetario) habilita el
acceso a creditos, otro de los elementos clave que definen los
terminos de la competencia entre capitales. La especificidad
de las pymes es que en el marco de dichas relaciones sociales

de produccion detentan posiciones subordinadas a capitales
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de mayor envergadura. Esa subordinacion, sin embargo, no
inhabilita practicas y estrategias propias consonantes con las
transformaciones en curso.

La superposicion entre propiedad y control de los
medios de produccion y el proceso de trabajo, es importante
en el analisis de las pymes para diferenciar las estrategias
que siguen en determinada dinamica economica (situada
historica y territorialmente). Estos aspectos, examinados
desde este tipo de capital, contribuyen a la definicion
de las caracteristicas del régimen social de acumulacion.
Es decir, la posicion que detentan se relaciona con la
forma de acumulacion (el tipo de mercados, el grado de
monopolizacion y la rama productiva), con la organizacion
de las unidades productivas y la circulacion/distribucion de
los productos. Es en el proceso de circulacion del excedente
(produccion, apropiacion y utilizacion) que se originan
los denominados circuitos de acumulacion (y con éstos
las diferencias entre capitales), que comprenden tanto la
produccion como la circulacion y en ese complejo proceso

dan lugar a la realizacion de la acumulacion.
Sobre las estrategias del capital

Al nivel de estudio de las pymes, las estrategias permiten

acercarnos a las transformaciones en proceso. Consideradas

26

como actores productivos, sus practicas definen los rasgos

del patron de acumulacion a la vez que se circunscriben
a los margenes de accion posible. Es, a lo menos, un doble
movimiento: las practicas estan condicionadas y a la vez
condicionan el desenvolvimiento socioproductivo en general e
industrial en particular. Desde el enfoque teorico planteado, las
estrategias responden a los mecanismos de reacomodamiento
del capital y, en el mismo proceso, de extorsion (explotacion
mas dominacion) del trabajo (de la fuerza de trabajo en sentido
amplio).

Para dar cuenta de las distintas y complejas articulaciones
(pymes - estrategias - RSA), se recurrio al estudio de casos
(proximo apartado). La reconstruccion e identificacion de
estrategias seguidas por las pymes a partir de la pos crisis se
realizo en torno a:

- La posibilidad de formacion/ampliacion de capital
(plantas productivas, equipamiento, fuerza de trabajo) y sus
condicionantes: formas de acceso a financiamiento, requisitos,
costos y plazos.

- Las condiciones y relaciones de trabajo en las pymes
de manera articulada con las regulaciones en materia laboral:
formas de intercambio y consumo de la fuerza de trabajo
en cuanto a niveles salariales, formas y temporalidad de
contratacion, duracion de la jornada laboral.

Las formas de la competencia en cada subrama
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industrial, considerando su composicion segin tipo de
capitales (nacional, extranjero, concentrado, centralizado).

- Las formas de comercializacion de manera aunada
con las caracteristicas del mercado donde participan las pymes
(circuitos de valorizacion de sus productos).

- Las formas de vinculacion con los proveedores de
insumos y materias primas respecto a: abastecimiento, plazos

de pago y continuidad de la relacion.

El abordaje empirico: precisiones
metodologicas

Entre los aspectos metodologicos a sefialar, la delimitacion
del problema de investigacion centrado en desentranar
las estrategias de las pymes industriales en la provincia de
Mendoza (Argentina) durante el periodo pos crisis 2001,

implic6 un abordaje en distintos niveles:

Tabla 1: Esquema sobre planos de analisis y procedimientos metodol(’)gicos

Régimen social de acumulacién
Estructura productiva provincial
Dinamica de la industria provincial
Estrategias de las pymes

Estos planos no fueron analizados independientemente unos
de otros, sino de modo articulado se reconstruyo6 la informacion
relevante de cada nivel en relacion con el siguiente (en ambas
direcciones). A modo ilustrativo, el analisis de la dinamica
de la industria provincial parti6 de la comprension sobre la
composicion de la misma en un determinado momento (aho
2003). El que a su vez fue interpretado a partir de los cambios
de caracter general en el régimen social de acumulacion.

La decision de analizar un espacio geografico acotado radico
no solo en poder profundizar en el estudio de casos. La provincia
de Mendoza fue considerada, ademas, como economia regional
(Rofman, 1999) extrapampeana o “periferia de la periferia”
(Arceo, 2003 y Collado, 2003), por revestir caracteristicas
diferenciadas de tipo estructural en los procesos de produccion
y gestion, la estructura social, la disposicion de los actores
economicos, la vinculacion con quienes operan fuera de sus
limites y el perfil del modelo politico-administrativo local
respecto de las economias centrales en el pais. Esta perspectiva
complejizo la definicion de las estrategias al indicar diferencias
intrarregionales que también condicionan el desenvolvimiento
de los capitales individuales en los procesos de acumulacion.

El recorte temporal se justifico en encontrar las bases
sobre las cuales se recupero6 el pais, en particular, desentranar
las estrategias del capital para producir y reproducirse a
partir de la crisis que expreso los limites de las formas
de acumulacion basadas en la valorizacion financiera y las
estrategias desplegadas por los capitales dominantes durante
ese periodo. Ademas del cambio en las relaciones economicas

(y de poder) internacionales. Se considero a la crisis como

Andlisis de fuentes documentales v
estadisticas

Analisis estadistico del Censo Industrial
Provincial afios 2002/2003

Analisis estadistico diversas fuentes
secundarias y analisis documental
Estudio de casos
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punto de quicbre y de partida de un periodo durante el cual
se plantea la reactivacion de los sectores productores de bienes
(agropecuarios e industriales) y de las pymes en particular.

Para poder alcanzar dicho estudio, el proceso de
investigacion fue organizado en distintos niveles (Tabla 1). Para
comprender los cambios del régimen social de acumulacion en
el espacio nacional y explicar la dinamica de funcionamiento del
capitalismo en Argentina pos crisis 2001, se busco comprender
los rasgos principales sobre los cuales se recompuso el proceso
de acumulacion, especialmente en cuanto a la participacion de
la rama industrial en términos de su reactivacion. Al mismo
tiempo, se examin6 la dinamica economica mendocina y
de la industria en particular, se distingui6 la participacion
de las pymes en el producto industrial, el aporte al valor de
produccion y las formas de intercambio y consumo de la fuerza
de trabajo.

En dicho proceso, se tomaron sucesivas decisiones sobre
el tratamiento de las fuentes de informacion consultadas
a los fines de equiparar con los conceptos y la perspectiva
teorica adoptada. En particular sobre las acepciones de pymes
definidas por monto de facturacion anual (OEDE-MTEySS) y
por cantidad de trabajadores (EPH INDEC).

A partir de dicha caracterizacion general, el estudio
de casos, centrado en doce pymes dedicadas a diferentes
actividades productivas dentro de la industria (Tabla 2),
contribuy6 a la definicion del modo en que se posicionaron
en el marco de dichos cambios. En este sentido, se integraron
los aspectos analizados en respuesta al analisis de las estrategias

desplegadas por las pymes.
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Tabla 2: Caracteristicas de las empresas que integraron el estudio de casos

Agroindustria (5)
Empaque de ajo

Aceite v conservas de aceifunas

Cafe
Vinos

Metalmecinica (2) Magquinaria vitivinicola

Transportadoras automatizadas
Aberturas y muebles de cocina
Maderas para construccion - techos
Polietileno v polipropileno
Indumentaria de mujer v accesorios
Formularios comerciales

Implementos para
construccion (2)
Plasticos (1)
Indumentaria (1)
Imprenta (1)

Conservas, dulces, salsas

100 (+300 temp.)
60 (+120 temp.)
18 (+6 temp.)
16

24

25 (+10 temp.)
34 (+ talleres)
13

50

30

70

6

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas realizadas, Mendoza anos 2007-2009.

Ante el desafio de estudiar este objeto en movimiento, se
considero6 relevante el estudio de casos porque se entendio a
las pymes, como encarnacion de una relacion social, cuyo
posicionamiento expresa una determinada configuracion del
patron de acumulacion. De manera complementaria a las
demas estrategias metodologicas, se integraron el analisis de
la estructura y dinamica industrial de la economia regional
mendocina. A partir de dicho proceso, conjuntamente con las
precisiones teoricas, se establecieron los criterios generales para
seleccionar las pymes.

Las empresas estudiadas como casos, representaron esa
configuracion (cambiante) de estrategias y tacticas como

formas de obtencion de ganancia en el proceso de cambios en el

esquema de funcionamiento del capitalismo periférico. Es decir,
los casos fueron analizados en clave de personificacion de una
determinada relacion de produccion-valorizacion que delimita
en ese mismo movimiento su posicionamiento socioproductivo.
Por eso fueron incluidas diversidad de actividades productivas,
ya que la composicion sociotecnica y dinamica particular de
las pymes fueron puestas en relacion con el propio subsector,
ademas de con el resto de los actores socioproductivos de la
economia regional.

El proposito fue identificar las estrategias de las pymes a
partir de las transformaciones en las formas de acumulacion y, de
ese modo, reconstruyendo en los distintos planos, caracterizar

. . .
el regimen social de acumulacion.

Tabla 3: Participacion de las subramas de pertenencia de las pymes estudiadas en la industria

Agroindustria (5)
Empaque de ajo

Aceite y conservas de aceitunas

Café
Vinos

Metalmecinica (2) Maquinaria vitivinicola

Transportadoras automatizadas
Aberturas y muebles de cocina
Maderas para construccion - techos
Polietileno v polipropileno
Indumentaria de mujer v accesorios
Formularios comerciales

Implementos para
construccion (2)
Plasticos (1)
Indumentaria (1)
Imprenta (1)

Comnservas, dulces, salsas

100 (+300 temp.)
60 (+120 temp.)
18 (+6 temp.)
16

24

25 (+10 temp.)
34 (+ talleres)
13

50

30

70

6

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Censo Industrial Provincial, Mendoza 2003 y PBG 2004 (DEIE, INDEC).

*E| cdlculo de la participacion relativa del valor expresado en porcentaje del total de la industria fue realizado sin considerar la refinacién de petrdleo, ya que solo esta actividad

explica el 49% del valor producido en la industria mendocina (CIE, 2003).
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Rasgos de la recomposici()n del proceso de
acumulacion pos crisis a partir del estudio
de las estrategias seguidas por las pymes

Como caracteristica del regimen de acumulacion,
las estrategias de las pymes se asociaron fuertemente a la
dinamica del sector agroexportador. Dadas las bases de
sustentacion de este ciclo renovado, en la economia regional
mendocina también se dio un crecimiento de la produccion
primaria y de las exportaciones ligadas a ella, pero con
una fuerte impronta de los sectores tradicionalmente
prevalecientes: vitivinicultura, agroindustria frutihorticola
(conservas), maquinaria agroindustrial, equipos petroleros.
Principalmente ligados a la explotacion de recursos naturales
y beneficiados por la variacion del tipo de cambio.

La existencia de diferencias estructurales que denotan
las relaciones sociales de produccion y las contradicciones
entre capitales, se pusieron de manifiesto al analizar las
formasdelacompetencia, las estrategias de comercializacion
y la vinculacion con los principales abastecedores
de insumos y materias primas. Estas contradicciones
expresaron las relaciones de fuerzas desiguales en los
procesos de circulacion y valorizacion en los que las pymes,
como capital subordinado, desarrollaron estrategias de
reacomodamiento (o supervivencia). Concretamente, éstas
ultimas se vincularon con respuestas rapidas a la variacion
de la demanda, propiciada por la devaluacion de la moneda
combinada con el estado de situacion de cada pyme
(capacidad productiva, capital dinero para retomar el ciclo
de produccion y/o acceso a credito, relaciones productivas
pre-existentes y nuevas). Sobre la base de la modificacion
del precio relativo de insumos, materias primas y, sobre
todo, de la fuerza de trabajo, las pymes experimentaron
un ciclo de crecimiento en sus ventas y en los margenes
de ganancia. Esto motivo la proyeccion de inversiones en
aquellas mas dinamicas, la incorporacion de trabajadores
y la renovacion o ampliacion de las plantas productivas.
Sin embargo, a mediados del afio 2008, las perspectivas
cambiaron paralizando parcialmente las operaciones
economicas de estas empresas en correlacion con el resto
de la economia.

La merma en el flujo de ventas y las demoras en los pagos
de los compradores dificultaron la responsabilidad de cumplir
con los creditos tomados y la disponibilidad de capital para
dar continuidad al proceso productivo y mantener el nivel
de empleo y salarial. La compra de insumos intermedios,
maquinaria y equipo en el exterior, se vio entorpecida por
las fluctuaciones en los precios relativos y las regulaciones
cambiantes en torno al comercio internacional. Estas tltimas

afectaron la comercializacion externa de los productos de las
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agroindustrias, una de las actividades clave en la motorizacion
de la economia regional, (Tabla 3).

La relativa retraccion econdmica se evidenci6 en la
dificultad en el acceso al financiamiento de largo plazo por el
aumento en las tasas de interes, los proyectos de inversion, los
negocios proyectados en el exterior truncados o postergados,

, . . -
asi como la ampliacion de plantas y/o la incorporacion de

fuerza de trabajo.

El resultado de las luchas
sociales que se entablan entre
capitales (competencia intercapi-
talista) y entre el capital y el
trabajo, involucran a las diferentes
fracciones del capital y los
distintos estratos sociales dentro
de los trabajadores.

Por las razones anteriores, los proyectos de aumentar la
capacidad productiva en las pymes, incorporar tecnologia,
mejorar la calidad de sus productos o mejorar los
procesos productivos en general; invertir en marketing y
comercializacion, etc., en general, se paralizaron dado que
las empresas no contaron con el capital dinero suficiente
para hacerlo. Asimismo, las mejoras proyectadas a nivel
de empleo o la incorporacion de fuerza de trabajo en
las empresas, también sufrieron las consecuencias de la
relativa retraccion econodmica.

El estudio de las estrategias seguidas por las pymes en
el plano de las relaciones laborales permiti6 corroborar
el avance de las politicas de flexibilizacion laboral que no
hicieron mas que reforzar las formas precarizadas de empleo.
Sin embargo, las acciones organizadas de los trabajadores en
lucha por sus condiciones de trabajo confrontaron con este
tipo de practicas. A partir de los casos analizados, este tipo
de practicas derivo, por un lado, en el reforzamiento de un
nucleo de trabajadores estables (con mayor antigiiedad y
calificados) en el ambito de las pequenas y medianas industrias,
prescindiendo y/o tercerizando contrataciones eventuales,
por otro. Esto fue posible por la flexibilidad dada por las
regulaciones institucionalizadas en la legislacion laboral (con
especificidades para las empresas consideradas pymes, por
ejemplo, la Ley 24.467 y sus normas complementarias).

La discusion sobre la emergencia de un regimen

de acumulacion renovado o las bases sobre las cuales se
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recompuso el capital en el espacio nacional pos crisis, como
rasgos del esquema de funcionamiento actual del capitalismo
en Argentina, fue uno de los objetivos planteados en el
trabajo de investigacion cuyas bases teorico-metodologicas
han sido expuestas. Las nociones descriptas contribuyeron a
desentranar dicha inquietud en la busqueda de una explicacion
sobre las formas historicas concretas que asume la relacion
capital-capital y capital-trabajo. De este modo, se establecieron
los criterios o la direccion por la cual caracterizar la estructura
socioeconomica y la dinamica de los actores productivos en
un periodo de tiempo. Asi, se pudo articular en el analisis
las particularidades del desenvolvimiento de las pymes
industriales de una economia regional.

Con y de

indagaciones, se deja abierto el desafio de profundizar a

cuestionamientos posibilidades otras
partir de un estudio empirico, acotado y situado, el debate
para problematizar sobre los modelos de acumulacion en la

Argentina ()
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