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iComo ensenar en las escuelas rurales de maestro tnico o
multigrado? Esta ha sido una pregunta a la que las y los docen-
tes que llegaron por primera vez a este tipo de establecimien-
tos siempre se han planteado. Si bien recientemente se ha re-
flexionado mds sobre cémo ensefiar en este tipo de escuelas
dentro de la formacién docente, contintian planteandose desa-
fios para trabajar con nifios de distintas edades en un mismo
espacio, a los que podemos sumar los retos que implican los
cambios en el espacio social rural, cada vez més tecnificado y
a la vez con menos oportunidades de empleo o trabajo auto-
suficiente, para poder definir el sentido de la formacién que
proporciona la escuela para las familias que viven en el campo.

Luis F. Iglesias fue un maestro que se desempefié entre 1938
y 1957 en una escuela rural de la provincia de Buenos Aires.
La recuperacion de su experiencia permite describir, en sus
especificidades histéricas y en su potencialidad actual, una
perspectiva critica a la escuela comtn y uniforme que refuerza

desigualdades sociales, frente a la cual este maestro propuso
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modificaciones en la ensefianza.’

Su objetivo era que los nifios campesinos
pudieran aprender sin condicionamientos,
aprovechando entre otros recursos la ayuda
mutua, la flexibilidad de agrupamientos para
la realizacién de actividades, los guiones di-
dacticos, la libre expresion, el vinculo con el
entorno natural y social, y el autocontrol de
los nifios respecto del cumplimiento de sus
tareas escolares. Estos recursos renovaron
sustantivamente su practica docente y cons-
tituyen, a 50 afios de su elaboracién, una pro-
puesta renovadora para las aulas en cualquier
contexto social.

Esta potencialidad se vincula con que Luis
Iglesias intentaba solucionar los problemas
pedagégicos de la escuela rural unidocente
pero reivindicaba la escuela Unica, aquella que
proporcionaba a los nifios rurales las mismas
oportunidades formativas que a los nifios ur-
banos, aprovechando en cambio las oportuni-
dades educativas que el entorno les brindaba.
En este sentido, sus aportes especificos res-
pecto de la ensefianza en contextos agrarios
tienen vigencia porque el establecimiento de
la Modalidad de Educacién Rural, a partir de
la Ley de Educacién Nacional (2006), ha reno-
vado las preguntas sobre la especificidad de
la formacién de nifios y jévenes en contextos
rurales.

La contribucién de Luis F. Iglesias ha sido
la de mostrar, a través de su propia experien-

cia, como las posiciones que habitualmente

1 Este trabajo forma parte de la tesis doctoral aprobada
en 2007 (Padawer, 2008); una sintesis del trabajo acerca
de Luis Iglesias se publicd posteriormente en Roitenburd,
2010.
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se presentan como antagoénicas pueden sin-
tetizarse: los contenidos que proponia a los
alumnos debian ser generales, pero recupe-
rando las especificidades de lo local-agrario
como estimulo para aprender y otorgar rele-
vancia social a los conocimientos.

La propuesta de Luis Iglesias fue elaborada
en un momento en el que la escuela nueva
enfrentaba al normalismo de cufio positivista.
Su experiencia pedagdgica, enmarcada en ese
espiritu de época pero con una impronta pro-
pia, le implicé apartarse y distinguirse de las
practicas docentes que llevaba adelante hasta
ese momento. Fue asi como este maestro ru-
ral buscé laboriosamente los libros que trafan
las novedades pedagdgicas de la época en la
propuesta de autores como Adolphe Ferriére,
Edouard Claparéde, Ovide Decroly, Maria
Montessori y John Dewey?, con quienes pudo
refundar su préctica cotidiana tras reflexionar
sistemdticamente sobre sus fundamentos:
éen qué nifio estaba pensando cuando dicta-
ba clase en la escuela rural N° 11 de Tristdn
Sudrez?

Luis F. Iglesias queria que la escolarizacién
de los nifios rurales fuera tan buena como en
las grandes ciudades, y que a la vez se ade-
cuara a sus condiciones de vida, fundamen-
talmente su alternancia con el trabajo rural.
Para ello elaboré variados instrumentos,
que permitian un trabajo auténomo de los
alumnos fuera del ambito escolar. Estos ins-
trumentos complementaban una propuesta
pedagdgica mdas amplia, consistente en la
2 La biblioteca de Luis F. Iglesias fue donada por su

familia al Cendie, la misma se encuentra en proceso de
catalogacion [N. de E.].



disposicién de una escuela atractiva donde la ayuda mutua y
la auto conduccién mediante guiones permitian un trabajo sin
la intervenciéon constante del maestro, y donde la expresién de
vivencias personales era el punto de partida para la ensenanza.

Luis Iglesias pensaba en la ensefianza en un contexto de po-
breza rural como la construccién de un espacio con miltiples
materiales, actividades e intereses para los nifios. La escuela
se fue proveyendo asi de una juegoteca, dos bibliotecas, una
estacion meteorolédgica, un rincén de medidas, un sector de
meditacion, un herbario, una zona de peceras, espacios con
material de trabajo, una revista y un diario murales, un labora-
torio, un tocadiscos, una maquina de proyecciones, asi como
una seccién especifica para los nifios de 1er grado (Pifia, 1990:

29). En palabras del mismo maestro:

Estos chicos de tanto sacrificio, entraron en el mundo
de la escuela. Porque la escuela se hizo una comunidad
viva; tenian de todo. Y lo que mas me preocupd fue
darles todas las oportunidades ademds de hacer una
enseflanza seria, que realmente no los hiciera desertores,
sino que los entusiasmara para toda la vida. Porque asi
fue: se entusiasmaban tanto, habia tanta alegria en la
vida de la escuela, hacian tantas cosas de las que estaban
tan orgullosos, que la escuela se convirtido en un iman
para ellos. Los mas chicos que no venian a la escuela
estaban sofiando venir porque sabian, por sus hermanos,
lo que vendria; ya al ingresar tenian una Biblioteca
Menor, es decir una biblioteca para los mas chiquitos:
en la Biblioteca Menor estaban todos los libros, sin

forros, con las tapas a la vista que los atraian.?

En 1963 Iglesias publicd, por primera vez, un libro escrito
quince afios antes: Diario de ruta. Los trabajos y los dias de un

maestro rural. En una segunda edicién, en 1973 incorporé a su

3 El extracto corresponde a una entrevista con Luis F. Iglesias, realizada por
Padawer en 1998.
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trabajo fotografias, dibujos y acuarelas de los
alumnos como parte de un libro més extenso:
Pedagogia Creadora, que consté de 4 tomos.
En ese material Iglesias realizé un relato casi
diario de eventos significativos de cada jorna-
da de trabajo “con una treintena de nifos a
cargo y la totalidad de los grados en funcio-
nes” (Iglesias, 1980b: 12).

Viento de Estrellas fue su primera publica-
cidén, efectuada en 1942 mediante técnicas ar-
tesanales que realizaron los alumnos. El texto
incluyé una breve presentacién de cada nifio,
seguida de una seleccién de frases, narracio-
nes breves, entradas de diarios e ilustracio-
nes, que el maestro seleccioné en dos o tres
anos de trabajo. Este texto fue resultado de
una concepcién pedagdgica donde los atracti-
vos visuales y la comunicacién gréfica se com-
binaban con una didéctica del lenguaje escri-
to donde la libre expresion era el eje central.
En el trabajo cotidiano de la escuela recurria
con este fin a los Cuadernillos de pensamien-
tos propios, destinados a que los alumnos
desarrollaran y preservaran su identidad, es-
cribieran y dibujaran permanentemente en
funcién de sus vivencias y experiencias, para
producir un material que, a diferencia de los
diarios intimos, estuviera destinado tanto a la
afirmacién personal como a la vida colectiva
(Bianco, 1992: 36-37). Asf lo mostré el propio

Iglesias en Diario de ruta:

Octubre 14: Por intermedio de Betti,
llegan unas lineas de Haydée que se ha
quedado en el tambo reemplazando a

su hermano mayor. Pide un texto para
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concluir su Capitulo de Historia y
nos envia varias acuarelas. [...] César
observa el trabajo detenidamente y
estudia las combinaciones de tonos que

tanto lo vienen preocupando.

—Aqui uso el violeta suave, para dar
color al suelo. Que bien queda. Yo no

hubiera creido —dice.

[...] Extiendo ante sus ojos diversas
acuarelas de Haydée, aquellas de sus
busquedas, y otras mas avanzadas de
su serie. De paginas de un solo color
puro y fuerte, Haydée fue pasando por
hasta

combinaciones rudimentarias

la claridad y transparencia de sus
Nos

impensadamente el intermedio del

ultimas realizaciones. pasamos

descanso estudiando y discutiendo
cielos (Iglesias, 1980b: 227).

Las actividades en la escuela rural N° 11 eran
en gran medida grupales, y se orientaban me-
diante los guiones didacticos. Iglesias conci-
bié a estos materiales como una técnica de
trabajo, consistente en “indicaciones escritas
que encaminan las actividades y esbozan la
estructura general del informe con el que fi-
naliza cada tarea del alumno” (lglesias, 1995:
49). La importancia de esta herramienta radi-
caba en que permitia realizar las tareas esco-
lares sin la orientaciéon permanente del maes-
tro, cuestion central en las escuelas rurales de
maestro unico.

Los guiones didacticos no tenfan una estruc-
tura y elementos fijos, sino que podian incluir
indicaciones, preguntas, oraciones incomple-

tas, esquemas, informacion, con los que el



maestro orientaba por escrito el trabajo individual y colectivo
que se desarrollaba entre el aula, la biblioteca, el museo, el
exterior de la escuela. Estos guiones eran ampliados y refor-
mados con el uso, y el docente aprovechaba la experiencia de
cada ano para consolidarlos hasta que los consideraba pro-
visoriamente aceptables y adquirian una compaginaciéon mas
definitiva.

En los grados superiores los guiones eran més extensos y se
realizaban en varios dias, ininterrumpidamente, en la escuela
y/o en la casa. A diferencia del horario mosaico tradicional de
la escuela, donde el docente determina una estructura fija de
asignaturas para cada dfa, aqui los nifios mayores conocian
los trabajos pendientes mediante planillas de autocontrol, de
modo que podian organizar su jornada auténomamente eli-
giendo, por ejemplo, dedicar dias enteros a la finalizacién de
un tema.

Iglesias distingufa el guion del cuestionario habitualmente
usado en las escuelas, porque consideraba que en el segundo,
el aprendizaje se rutinizaba dirigiendo al alumno a la copia tex-
tual. Iglesias cuestionaba el trabajo a partir de actividades in-
dividuales o grupales, porque suponia un nifio prototipico, en
situaciones descontextualizadas. Con inspiracién en el cons-
tructivismo piagetiano, este maestro tempranamente propuso
que mediante los guiones, “el grupo de investigadores esco-
lares se ocupe activamente de los hechos que tiene entre sus
manos, para buscar y realizar las soluciones adecuadas” (Igle-

sias, 1995: 61-63).

En esta investigacion, cada nifio inicia su tarea como
un buceador solitario; sin embargo, a poco de andar, se
establece el didlogo con el compaifiero y la conversacion
con el grupo [...] ellos no se sorprenden si en lo mas
acalorado de sus debates intervenimos con nuestro
punto de vista [se refiere al maestro], cuando pareciamos

ajenos y lejanos. Si el guion* conduce a la biblioteca, al

4 Se respeta en este caso la ortografia de guion vigente al momento de escritu-
ra del texto citado [N. de E.].
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diccionario o al archivo, en el momento
en que lo necesitan ellos realizan las
consultas sin autorizacién previa [...]
raras veces falta entre ellos el que sabe
cOmMo se maneja un termoémetro, cOMo
se busca una palabra en el diccionario

o se interpreta una vértebra de una vaca
(Iglesias, 1995: 63-64).

Los compromisos y las planillas de auto-
control permitian el trabajo de los alumnos
durante el receso de verano, las temporadas
de mal tiempo o los periodos en que los ni-
fios no concurrian a la escuela porque se in-
tensificaba su aporte al trabajo familiar. La
ayuda mutua y la autonomia fueron pilares
de su propuesta, que estimulaba tanto la
consulta permanente a los materiales y los
compafieros, como el juicio personal y la
ampliacién en el momento de redactar los

informes escritos.

Esta perspectiva no eludia, por lo tanto,
el seguimiento del trabajo de los alumnos a
nivel individual; y para ello implementé pla-
nillas de autocontrol, a las que se refirié en

varias de sus publicaciones:

Segunda jornada. 21 de julio: Es un dia
frio este de la reiniciacion. Llega con
nosotros s6lo’ un grupo muy reducido,
pero poco a poco crece y adquiere su
niumero habitual. Algunos, todavia no
volveran sino después de pasados varios
dias mas. [...] Ocupamos casi todo el dia

en recoger y comentar los trabajos de

4 Se respeta en este caso la ortografia de solo vigente al
momento de escritura del texto citado [N. de E.].
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vacaciones, constatando el cumplimiento

de los compromisos firmados. [...]

En el aula se lee uno por uno cada
compromiso, se informa sobre las tareas
realizadas, asentando en detalle —firmado
y sellado— esto ultimo, en el reverso de
cada documento. Si el informante estd

(13

en condiciones de declarar: “...y por lo
tanto he cumplido mi compromiso”, un
clamoroso aplauso premia y corona su
triunfo. En realidad, las ganas de aplaudir
en un dia frio como el de hoy, los tiene

poseidos.|...]

—Qué te pasa, Raulito? —preguntan
grandes y chicos, asombrados. Raulito,
extrafiamente silencioso, mustio, quieto,
como cansado, ni siquiera responde [...]
pero yo estoy en su secreto. Demasiado
precipitadamente pasaron para €l los diez
dias, tentadores de aventuras y juegos.
En la mafiana de hoy, bruscamente se dio
de boca con la realidad: volviamos a la
escuela y ¢l no habia concluido su libro
Robin Hood, ni habia compaginado su
carpeta de rotograbado [...]. Muy dificul-
tosamente lo trajimos con nosotros, luego
sufri con €l la escudlida carnadura de su
informe y hube de decir unas elegidas pa-
labras de reclamo y reprobacion. Le dolio
sin duda todo esto, y mas aun, su final
sin aplausos, en medio de la indiferencia
de los suyos. Y entr6 en crisis; crisis de
rectificacion y crecimiento, camino por
donde casi siempre se afirman en ¢l las
conquistas positivas de su rispido caracter
(Iglesias, 1980b: 137).



Iglesias desarroll6 una serie de estrategias adicionales que
involucraban personalmente al nifio con el trabajo escolar y lo
mantenian activo aun en periodos de receso escolar, como la
distribucion de responsabilidades para el mantenimiento del
aula y la comunicacién epistolar en periodos de vacaciones.
Sin duda sus experiencias constituyen una caja de herramien-
tas de plena vigencia. Pero lo que lo hace imprescindible para
pensar la practica docente hoy en las escuelas rurales es su
pregunta permanente por el propio quehacer y el reconoci-

miento pleno de los nifios en sus capacidades.
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