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«MERCADOS DE TRABAJO Y ECONOMIAS
DE ENCLAVE. LA ‘ESCALERA BOLIVIANA
EN LA ACTUALIDAD»

Roberto BENENCIA *
Germén QUARANTA **

I ntroducci6n

El andisis sociolégico de los fendmenos migratorios asociado a la pers-
pectiva conceptuad de la sociologia econémica permite una comprension aca
bada de estos fendmenos considerando la articulacion de los aspectos socia
les, econémicos y culturdes que los explican. La sociologia econémica utili-
zando d concepto de embeddedness sitlla a las acciones econdmicas en una de-
terminada estructura sociad para comprender sus sgnificados y dar cuenta de
sus resultados. Las redes socides y sus caracteristicas y los recursos y relacio-
nes socides que movilizan los actores, por ejemplo, nos permiten entender la
paticularidad delasaccionesecondmicas y su orientacion L

Esta perspectiva posibilita el aordaje de las “anomdias’ que surgen en
las explicaciones de los fendmenos migratorios que recurren a conceptos de

(*) Investigador Principal dd CONICET y Profesor Titular Conaulto de la
Facultad de Agronomia de la UBA, Centro de Estudios y Servicios Rurales
(CEDERU/FAUBA).

(**) Investigador Asistente dd CONICET, Area Empleo y Desarrollo Rural
(CEIL-PIETTE/CONICET), docente de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires.

1 SMELSER, Nél y SWEDBERG, Richard, “ The Sociology Perspective on the Economy”, en
Neil SMELSER y Richard SWEDBERG (eds.), The Handbook of Economic Sociology,
Princeton: Princeton Univesity, 1994. POZAS, Maria de los Angeles, “La nueva sodologia
econdmica debatesy contradicciones en la construccion de su objeto de estudio”, en Enrique
DE LA GARZA TOLEDO (ooordinador), Tratado Latinoamericano de Sociologia, Anthro-
pos, Barcedona, 2006.
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economia neod&sica, como la nocion de cgpitd humano o los simples dese-
quilibrios entre ofertay demanda de trabgo entre los lugares de destino y ori-
gen de la poblacién migrante. Entre esas “anomalias’ se destacan, por g emplo,
la sdectividad de los procesos migratorios y la participacion de hogares que
no corresponden necesariamente a los més desfavorecidos. Una explicacion
que incluya, por ejemplo, las redes socides y la conformacion de endaves
énicos 0 nichos ocupaciondes de poblacion migrante, los ef ectos acumula
tivos, permite comprender la naurdeza social y la complgidad de estos fe-
nGmMenos 2.

La centrdidad de las redes de relaciones socides en la explicacion de las
migraciones |aborales da cuenta de su rdevancia en d traslado, lainstdacion
en el lugar de destino, la obtencién de empleo, eicé&eras. Desde este punto de
vista, los mercados de trabgo exceden |o que acontece en el lugar de trabgo,
influyendo sobre su dindmicay sus caracteristices las condiciones de los ho-
gares de lostrabg adores migrantesy suinsercion comunitaria

La relacion entre los fendmenos migratorios y laborades puede llegar a
genera mercados de trabajo trasnacionalizados. Estos espacios sociales
imbrican las redidades de la sociedad de origen y de destino de | os trabg ado-
res migrantes dando lugar a nuevos escenarios que contienen e hibridizan
practicas, normas, rdaciones e instituciones socides procedentes de ambos
espacios. Estos escenarios estructuran las trayectorias migratorias y labordes
deestostrabajadores 4.

En este aticulo traamos de dar cuenta de las carecteristicas de la migra-
cién limitrofe hacia nuestro pas en el largo plazo, pero haciendo hincapié en
e proceso que derivo en los Ultimos afios en la llegada masiva de los mi-
grantes limitrofesal AMBA. Dentro de estemovimiento poblaciond, seandiza
e caso especifico del mercado de trabgo transnacional que se construye en
e cinturén verde de Buenos Aires a patir de la incorporacién de familias

PORTES, Alejandro, “Economic Sociology and the Sociology of Immigration: A Concep-
tual Overview’, en Alejandro PORTES (eds.), The Economic Sociology of Immnigration.
Essay on Networks, Ethnicity and Entrepreneurship, Sage Publication, New York, 1995.

HERRERA LIMA, Fernando, “Las migradones y la sociologia del trebajo en América Ldi-
na’,en E. DE LA GARZA TOLEDO (ooordinador), Tratado Latinoamericano de Sociologia
del Trabajo, FCE, México, 2000.

4 SASSEN, Saskia, “Immigration and local labor markets’, en Alejandro PORTES (eds.), The
Economic Sociology of Immigration. Essay on Networks, Ethnicity and Entrepreneurship,
Sage Publication, New York, 1995; PRIES, Ludger, “Lasmigradones laborales internaciona-
lesy el surgimiento de espacios sociales trasnecionales’, en Sociologia del trabajo N° 33,
Espafia, 1998; HERRERA LIMA, F. y PRIES, L., “Trabajo, migraciones y produccién
sociolégica reciente en América Laina: un panorama no exhautivo” en Enrique DE LA
GARZA TOLEDO (coordinador), Tratado Latinoamericano de Sociol ogia, Anthropos,
Barcdona, 2006.
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bolivianas a la produccion horticola, buscando explicar, desde la perspectiva
tedrica de las economias de enclave, € fendmeno de movilidad ascendente
de ciertos actores que hemos denominado “la escdera boliviana” y las
transformaciones en ésta sufridasen la tltimadécada

1.-Migradién limitrofe y mercados de trabajo en la Argentina

Al analizar lahistoriade la migracién limitrofe desde la perspectiva de su
insercién en los mercados de trabajo de la Argentina, podemos reconocer que
apatir dela década dd 30 lamigracién constituyd unarespuesta véida fren-
teala escasez de mano de obra en d sector primario de las economias fron-
terizas. Los trabgadores de Boliviag, Chile, Paraguay y, en menor medida, de
Uruguay v Brasil fueron atraidos por las ocupaciones temporarias existentes
en las distintas regiones de la Argentina. Los empleos temporarios de una re-
gi6n solian compl ementarse con otras ocupaciones en una region distinta

Si en un principio los lugares de destino privilegiados fueron las &eas
colindantes con sus propios paises; a partir de ladécada del 50, los migrantes
fueron araidos cada vez mas hacia é Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA), donde los empleos en la construccion, laindustria manufacturera y
los sarvicios eran mejor remunerados que en sus paises de origen o que en
|os mercados de trabg o de las provincias linderas.

Hacia 1970 més de la tercera parte de los inmigrantes limitrofes asenta
dos en la Argentina se concentraba en el Area Metropolitana de Buenos Aires;
d Censo Neciond de Poblacién de 1980 mostraba un incremento mayor de
limitrofes en d area, mientras que los datos dd censo de poblacion siguiente
(1991) permitieron corroborar que la tendencia se airmabay que el porcen-
tge de locdizacion de migrantes limitrofes en d AMBA era considerable
(47.4 %), encontrandose asentados ahi @ 81 por ciento de los uruguayos, d
65 por ciento de los paraguayos 'y € 40 por ciento delos bolivianos; en tanto
gue en la década siguiente la tendencia era irreversible, llegando su locdiza
con ahi a superar d 50 por ciento dd totd, en la misma medida que las re-
giones de asiento tradiciona fueron perdiendo lardativa importancia que po-
seian otrora

El siguiente cuadro es demostrativo de la situacion de la inmigracion li-
mitrofe en nuestro pais a comienzos de la década del 2000, segiin su ubica
aoénenel teritorio.

A pesar de este cambio de direccién y locdizacién geogr&ica de la po-
blacion limitrofe en d pai's, que podemos avizorar como definitivo, diversos
trabgos de investigacion referidos al estudio de hogares migrantes han
permitido comprobar que en d transcurso de los Ultimos afios no < han ve
rificado modificaciones significativas en los patrones tradiciondes de migrar
de estas poblaciones.
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Este tipo de migracion sigue siendo un desplazamiento de poblacion no
planificado desde € Estado, sino generalmente desde |as economias familia
res de los hogares pobres; que en dgunos casos, adopta la forma de una mi-
gracién familiar por etgpas; en otros, una migracién de personas solas con
destino find en un hogar ya establecido que vive con otros componentes
gue guardan entre si un parentesco menos directo.

Histéricamente se ha comprobado que los migrantes limitrofes han tenido
una insercion margind en d mercado de trabajo, insercion que era funciond
a la demanda de empleos de bga calificacion, especidmente en d sector in-
formd. Los estudios de Marshdl °y de Maguid & muestran que ha persistido
y que se fue consolidando un patrén de insercidon segmentada que permitid
su refugio en determinados sectores, como la construccion, las pequefias in-
dustriass y € servido doméstico, en el caso de las mujeres ”. En dgunos de
estos espacios, y en determinadas épocas, |os inmigrantes limitrofes han teni-
do que competir, muchas veces con resultados favorables, con los migrantes
internos &.

La mayor parte de los estudios muestran que los inmigrantes limitrofes,
basi camente trabajadores manudes, por su condicion socid, se han incorpo-
rado predominantemente en un mercado de trabgo donde lo decisivo dd
cud son los empleos que solo requieren muy poca formacion previa o indu-
sive ninguna, y que se concentran en € extremo inferior de laescda de sda
rios, ofreciendo muy pocas posibilidades de movilidad, estando sometidos a
la sustitucion demasiado veloz de empleados; con d tiempo, dgunos han po-
dido evolucionar hacia el mercado de trabgo mixto, e indusive, de acuerdo
con d tiempo de pemanencia en € pais o luego de sucesivas entradas y sa
lidas, puedan constituirse en integrantes de una pequefia empresa familiar.

La crisis econdmica que acaecio en la Argentina (2001-2002) Ilevd a que
la mayoria de los migrantes limitrofes, en lugar de retornar a sus paises, co-
mo se pensod en un primer momento, buscaran rescomodarse en determinados

5 MARSHALL, Adriana y ORLANSKY, Dora, “Las condiciones de expulsion en la deter-
minacién del proceso emigratorio desde paises limitrofes hada la Argentina”, en Desarrollo
Econémico N° 80, IDES, BuenosAires, 1980; MARSHALL, Adrianay ORLANSKY, Dora,
“Inmigrecion de paises limitrofesy demanda de mano de obra en la Argentina, 1940-1980",
en Desarrollo EcondmicoN° 89, volumen 23, | DES Buenos Aiires, 1983.

6 MAGUID, Alicia, “Migrantes limitrofes en la Argentina: su inserdon e impacto en d mer-
cado detrabgo”, en Estudios del Trabajo N°10, ASET, Buenos Aires, 1995.

7 MAGUID, Alicia, “ Lamigracion internadonal en el escenario del Mercosur: canbios recien-
tes, asimetrias sodoeconémicas y politicas migratorias’, en Estudios Migratorios Lati no-
americanosN°57, CEMLA, Buenos Aires, 2005.

8  CORTES, Rosalia y GROISMAN, Fernando, “Determinantes de la participacion de migran-

tes en el mercado de trabajo del Gran Buenos Aires (1994-2004)", en Revista L atinoamerica-
na de Estudios del Trabajo, Afio 10, N°17, Montevideo, 2005.
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espacios econdémicos. Por gemplo, la industria textil, de confecciones y del
cdzado sirvieron derefugio para esta poblacion, tanto que después dela cri-
sis compensaron |a pérdida sufrida insertandose en otras industrias, pudiendo
mantener drededor de un 24 por dento de sustrabgadores en dicho sector.

Segin Maguid °, d mayor impacto de la crisis sobre estos migrantes se
explicaria fundamentdmente por su permanencia en sectores tradiciona men-
te endebles y por su marcada reasignacion hecia establecimientos textiles
—cuyos procesos productivos se caracterizan por lautilizacion de empleo pre-
caio-y hacia d comercio d por menor, en cdidad de cuenta propia

Por otra parte, desde mediados de los 70, otra corriente de inmigrantes, en
este caso de origen boliviano, aribé d cinturén verde dd AMBA, donde sus
integrantes se insertaron en d mercado de trabajo de la horticultura, involu-
crandose en el proceso de reestructuracion que afectd a estos cultivos. En las
Ultimas tres décadas, dgunos de estos migrantes habiéndose iniciado como
peones o medieros llegaron a acceder a la categoria de productores, sea en
cdidad de arrendatarios e incusive de propietarios.

La crisis econdmica de inicios dd siglo XXI, que ya mencionamos, si
bien redujo, también entre estos migrantes, por un lado, € aribo habitua
de trabajadores temporarios para las egpas de recoleccidn, por € otro, pos-
bilité d dianzamiento de los que ya estaban instdados, y dgunos de dlos
pasaron dd aea productiva a la de comercidizacion de hortdizas en merca
dos de distribucén mayoristay minorista, dgunos de los cudes fueron or-
ganizados por &los mismos.

2.- Migrantesbolivianos en los mercados detrabajo horticolas
dd cinturdn verde bonaerense

La sefialada complgidad y heterogeneidad de 1os procesos de segmenta
cion labord puede ser cagptada mediante @ estudio de los mercados de traba
jo desde una Optica sociolégica que resdta los diferentes resultados a partir
de los efectos estructurdes, de las instituciones presentes, de los actores so-
cides paticipantes y de lainteraccién de motivaciones econémicas y no eco-
némicas. Asi, desde esta perspectiva, @ abordaje de los mercados de trabajo
requiere de la comprension de los regimenes, areglos, normas e instituciones
gue estructuran las rdaciones entre puestos de trabajo, empleedores y traba
jadores 1°,

10 GRANOVETTER, Mark, “Economic Action and Social Structure: the Problem of
Embeddedness’, en American Journal of Sociology, N° 91, 1985; PECK, Jaime, Work Place.
The Social Regulation of Labor Markets, Nueva York y Londres, The Guilford Press, 1996;
PRIES, Ludger, “ Teoria socioldgica del mercado detrabgo”, en E. DE LA GARZA TOLEDO
(coordinador), Tratado Latinoamericano de Sodologia del Trabajo, FCE, México 2000.

418



En torno alaactividad horticoladd cinturon verde de la ciudad de Buenos
Aires se constituyd un mercado laboral con una fuerte paticipacion de tra
bgadores de nacionalidad boliviana. La conformacién de un mercado de tra
bgo migraorio estructurado en gran medida a partir de |las redes de relacio-
nes socides de los migrantes es una car acteristica de la actividad.

A inicios de la década actud, segin daos dd Ultimo Censo Nacional
Agropecuaio, existian en torno a la Ciudad de Buenos Aires drededor de
1.200 establecimientos o quintas horticolas que comprenden aproximada
mente 13.000 hectareas. La mayoria de estos establecimientos y de esta su-
peficie se concentra en la zona sur del cinturdn, superando en ambos casos
2/3 dd totd dd &ea

El cinturon horticola que rodea a la Ciudad de Buenos Aires experimento
profundos cambios en las Ultimas décadas, que modificaron, en pate, sus
carecteristicas sociales y productivas. Los procesos de diferenciacion que
aravesaron a estas estructuras socides y agrarias desembocaron en la confor-
macién de un conjunto diverso de explotaciones, seglin las formas socides
de trabgo y la organizacion laboral presentes en ellas. Los establecimientos
que contratan trabgadores no familiares permanentes utilizan predominante-
mente trabg adores medieros o a porcentge (2/3 de los mismos) 1L

Recordemos que la medieria en la horticultura empresarid dd cinturdn
constituye una rdaciéon que se desplaza entre una relacion de trabajo depen-
diente no sdarid (su remuneracion es un porcentge dd resultado econémi-
co obtenido) y una sociedad desigud de capitd y trabgo, que permite orga
nizae y remunerar d trabajo de forma flexible favoreciendo el involucra
miento de los trabajadores en & proceso productivo. El arreglo establecido
define los gportes que rediza d mediero —principd mente su trabgo, € de
sus familiares y, de s&r necesario, trabgadores contratados por dlos— 12,

En las Ultimas décadas la participacion de productores y trabajadores
bolivianos se incremento sostenidamente. En primer lugar, la difusion de la
medieria como reacién de trabgo se asocié a la incorporacién de trabg ado-
res de naciondidad bolivianay ala difusion dd invernaculo . Por otra pa-
te, para d aio 2001, sgin d Censo Horticola de la provincda de Buenos

1 BENENCIA, Roberto y QUARANTA, German, “Produccion, trabajo y nacionalidad:
configureciones territoriales de la produccién horticola del cinturén verde bonaerense”, en
Revista Interdisciplinaria de Estudios Agrarios N° 23, segundo semestre, Buenos Aires,
noviembre de 2005.

12 BENENCIA, Roberto y QUARANTA, Germdn, “Reestructuracion y contratos de medieria
en producciones agropecuaias de la region Pampeana argentina”, en Revista Europea de
Estudios Lati noamericanosy dd Caribe/European Review of Latin American and Caribbean
Sudies, CEDLA, Amsterdam, abril 2003.

13 BENENCIA, Roberto, “De peones a patrones quinteros’, en Estudios Migratorios

Latinoamericanos N°35, CEMLA, Buenos Aires, 1998.
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Aires, casi cuaro de cada diez establecimientos corresponden a productores
de neciondidad boliviana, de los cudes dgo mas dd 60 por ciento son pro-
ductores familiares (dedaran no contraar trabajo pemanente no familia).
Los productores de nacionalidad boliviana para d conjunto dd AHB acce-
den ala tierra mayoritariamente bajo la forma de arrendamiento en exclusi-
vidad. Por su parte, los productores de naciondidad boliviana que contratan
trabgo no familiar o hacen predominantemente bgo lamodalidad de trabajo
asdariado 4.

Ademés, considerando |a abrumadora mayoria de medieros de nacionali-
dad boliviana y la importancia de los trabgadores familiares y productores
dedichanaciondidad, podemos estimar que la participacion de esta mano de
obra en el totd de trabajadores registrados por los Censos Horticolas de la
Provindia de Buenos Aires 1998 y 2001, superaa lamitad del totd de ocupa
dos en la horticulturadd cinturdn 5,

Los lugares de donde provienen estos trabajadores son los vales andinos
(Tarija, Cochabamba, Oruro), donde se practica una agricultura de caracteris-
ticas campesinas; pertenecen a hogares de agricultores productores de pgoas,
habas, maiz. En estos hogares se encuentra ampliamente difundido € trabgo
extrgpredid en d sector agropecuario y, muchas veces, también en otros sec-
tores de la economia, como la construccion.

Muchos de dlos han entrado por primera vez en la Argentina como peo-
nes del tabaco, la cafia de azicar o d tomae, en Jujuy y Sdta (provincas
lindantes con Bolivia), alaedad de 8 a1l afios (con sus padres), o alos 16-17
(solos); después recorrieron otros cultivos, llegando en sus desplazamientos
hasta la region cuyana, donde participaron de la cosecha de uva y de go. Co-
mentan que d findizar cada cosecha, siempre regresaban al lugar de origen.
En estos viges, muchas vecss, las familias tenian hijos de naciondidad a-
gentina que posteriormente podian incorporarse a los mercados de trabajo
con menos dificultades. En una determinada instancia, estos recorridos mi-
gratorios suden induir d desempefio labord en dgin cinturén horticola de
nuestro pais, en d cud se establecen a patir de dguna cadena migraoria A
través de estas trayectorias los trabgadores adquieren las capacidades para
Ilevar adelante una actividad horticola empresarial .

Estas familias guardan estrechos contactos con sus comunidades de ori-
gen, alas que dgun miembro del hogar regresa con periodicidad, d menos
anud, donde suelen invertir en d meoramiento de sus viviendas e, inclusi-
ve, en sus pequefias explotaciones, que a menudo estén a cargo de un parien-
te que permanecié en d lugar de origen. En algunos casos, cuando los

14 BENENCIA, Robertoy QUARANTA, German, op. cit., Buenos Aires 2005.

15 Se registran aproximadamente un total 6.500 ocupados entre las diferentes categorias ocu-
paciondes. Recuédese, igualmente las dasicasy abultadas subdeclaraciones de la mano

de obracontraada.
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trabgadores se retiran de estos mercados de trabgo horticola, suden retor-
nar a sus comunidades, donde invirtieron sus excedentes durante los afios de
actividad. En otros casos, se establecen definitivamente en la Argentina trans-
forméndose muchas veces en productores y dcanzando, en dgunas ocasio-
nes, a acceder alapropiedad delatiera 16,

Las preferencias por la medieria por parte de los productores horticolas
se originan en d mayor involucramiento de los trabgadores, la menor nece-
sidad de supevision dd trabgo, y la désica dilucion del riesgo. Por su parte,
d trabgador mediero intenta, y muchas veces alcanza, un proceso de movili-
dad socio-ocupaciond.

El mediero, segin un productor de la zona sur, “toma mayores res-
ponsabilidades” y tiene “mayor predisposicion paa € trabgo”; en palaboras
deotro productor: “prefiero los medieros (bolivianos) porque trabajan los do-
mingos, riegan de noche, cosechan con lluvia son responsables, porque les
interesa la ganancid’. Se trata de un tipo trabgador disponible y predispues-
to atrabga en condiciones no aceptables para los trabgadores locdes, da
das sus menores exigencias sobre condiciones de trabajo y motivado por el
sistema de remuneracion utilizado.

Lacontratacion de medieros suee redizarse a través de las redes socides
de los trabajadores de confianza, quienes recomiendan a parientes o amigos
cuando d productor requiere por nuevos trabgadores. Un productor nos men-
cdona “los nuevos trabgadores son recomendados por |os mismos medieros;
son paientes, primos, conocidos dd mismo pueblo dd mediero que ya esta
trabgando”. Los nuevos trabajadores sueen iniciarse como peones de algin
mediero, para después acceder a una relacion de medieria cuando adquirieron
d oficio de horticultores y s vudven conocidos en la zona

Como mencionamos, |os cgpataces o los trabajadores de mayor confian-
za de los productores suden ser quienes reclutan a los nuevos trabajadores
entre sus familiares y amistades en sus lugares de origen. Estos nuevos ocu-
pados de origen campesino por lo generd no conocen la actividad horticola
profesiondizada, la cud gorenden a partir de su base de conocimientos agri-
colas campesinos, dd trabgo en la quinta horticola y de la capecitacion en
esa ocupacion que le brindala persona que lo acercé a dla De este modo se
genera un entretgjido de compromisos entre el redutador y d redutado que
reduce | as necesidades de supervision directa dd trabgo.

La preferencia por trabajadores de origen boliviano, indusive en los ca
sos de asdariados, se fundamenta en gran medida en la mayor disciplina la
bord que éstos muestran en su comportamiento en d lugar de trabajo. En
pdabras de un productor que contrata bolivianos por temporada: “ En general
no hace fdta una supervision muy especia. Los bolivianos no tiene mayor
problema en hacer las cosas como se les dice y muestran buena voluntad

16 BENENCIA, Roberto, op. cit., CEMLA, Buenos Aires, 1998.
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para gorender; generdmente, los bolivianos traen menos problemas paa d
parén” o, segln otro productor, “e boliviano jamés da problemas; a los
bolivianos uno les habla y ponen atencién, @ otro es como si no le impor-
tard .

Otro expresa esto muy claramente cuando o interrogamos sobre si el
boliviano es meor trabgador que & criollo: “hay buenos y maos trabg ado-
res, y éstos pueden ser bolivianos o criollos, pero d boliviano es preferido
porque es mucho mas docil que el criollo para trabgar”, y ante la consulta
sobre el significado de docilidad &irma “el boliviano no protesta 10 querés
hacer trabgar un domingo y trabaja; |o sacas alas tres de la mafiana para car-
gar un camion y selevantd’ .

Ladisciplinalabord setraduce en laaceptacion de laredizacion de tareas
en condiciones labordes que no son validas para un trabajador locd, “ala
lechuga francesa cuando ya esta altano hay que regarla d sol porque se que-
ma, sdlo loshalivianos lariegan por lanoche o de madrugadd’ .

Un productor de la zona Sur manifiesta con respecto a sus preferencias
seguin tipo de trabgador: “a los bolitas 7 uno les indica cdmo hacer paquetes
de acdga, cuantos van en un cgon y esté seguro de que, Si serevisa, en todos
los cgones va a haber la misma cantidad; antes, cuando contrataba tucuma
nos, me ponian paquetes en la pate de ariba del cajén y aajo rellenaban
con hojas sueltas’, y agrega, “uno se levanta alas seis de lamafianay yaesta
casi completa la carga, porque los bolivianos se han levantado a las tres
paraarmar |os paquetes y cargar”.

Los conflictos en el lugar de trabajo que involucran a los medieros sue-
len expresarse fundamentamente en la gjecucion de las tareas, y comuan-
mente son desatados por desacuerdos sobre el precio real de los productos
0 por tratos considerados arbitrarios por parte de los parones o de los cgpa
taces.

Cuando los medieros de origen boliviano contraten trabajadores, generd-
mente solo en los casos en que no disponen en su hogar de la fuerza de tra
bgo necesaria, suden recurrir a personas de su naciondidad oriundos de su
lugar de origen y, comUnmente, comparten lazos de parentesco. Se trata de
rdaciones de trabajo precarias y no registradas, muchas veces acompaiiadas
por la condicién de migrante indocumentado. Estos mecanismos de contrata
cién son comunes con los productores de nacionalidad boliviana Estos pro-
ductores no recurren generalmente a la medieria, sdvo que sean parientes di-
rectos, sino queprefieren contratar asd ariados.

La mayor conflictividad en las rdaciones de trabajo que incduyen peones
de neciondidad argentina esta originada, en muchas ocasiones, por mayores
exigencias con respecto a las condiciones de trabajo. Un productor que pre-
fiere contratar trabajadores de naciondidad boliviana afirma “a los argen-

17 peyorativo del gentilicio boliviano, cuyo uso se encuentra ampliamente difundido en la
sociedad local o de ecogida
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tinos, que son més sindicdistas, he tenido que echarlos’. El despido, en ge-
neral, constituye una herramienta disciplinadora que opera como gemplo,
cuando dgln comportamiento no se ajusta a los criterios requeridos por el
patron.

Cuando los trabgadores de naciondidad boliviana comparten d lugar de
trabgo con otros de origen local se suelen generar tensiones. Un productor
dd sur afirma que “los nortefios no quieren a los bolivianos, los presionan,
los joden, quieren que se vayan”, y otro de Cafiudas: “en mi quinta trato de
tener gente de la misma raza, santiaguefios, correntinos, porque si no hay
problemas; hoy tengo todos correntinos, que ademés son de la misma fami-
lia paientes o conocidos del mismo pueblo (...); cuando hace fdta gente,
les digo necesito que me traigan un muchacho y dlos se encargan”, y agre-
ga “los bolitas no se llevan bien con los santiaguefios, porque trabgan de
modo distinto; los bolivianos no ofrecen resistencia a las tareas que hay que
realizar, y los santiaguefios si, y eso les genera problemas; cuando los boli-
tasno andan bien en untrabgo, se van aotrolugar”.

Claramente, d iguad que un amplio espectro de disputas laborales inter-
énicas, se presenta entre los trabgadores de naciondidad argentinay los de
nacionalidad boliviana un conflicto en torno a los puestos de trabajo y a las
condiciones labordes que se establecen, ya que los dltimos fecilitan a los
productores una fuerza de trabajo més ddocil y disminuyen la cgpacidad de
presion y d poder de negociacién de los primeros. Las diferentes nociones
sobre los derechos laborales internalizadas por estos trabgadores y/o sus es-
trategias ocupacionales se reflejan en sus comportamientos laborales y
demandas.

La resolucién de los conflictos cotidianos en d lugar de trabajo por par-
te de trabajadores de nacionalidad boliviana se resudve findmente abando-
nando la unidad de produccién para buscar otra quinta donde ocuparse. Un
productor de la zona Sur nos dice “d bolita hace dgo md y lo cagas a pe-
dos, bgalacabeza y alo mgor d dia siguiente se fug, pero no es conflicti-
vo". Esto sucede cominmente en los casos de patrones de tipo no paerna
lista, que son considerados “maos patrones’, tanto por los medieros como
por otro tipo de productor, por lo cud no incide negativamente en la posibi-
lidad de conseguir un nuevo trabajo.

Esta actividad presenta distintos tipos de trabajadores y sistemas de
remuneracion; asi, podemos encontrar medieros, jornderos y “tanteros’. El
primero de estos sujetos, cuya remuneracion se conforma a patir de un
porcentge del resultado de la venta de la produccion, puede obtener en pro-
medio mensudmente en torno a los 2.500 pesos. Los asdariados permanen-
tes, cuando estén registrados, dcanzan la remuneracion establecida por ley,
dgo mas de 800 pesos, mientras que los que no se encuentran registrados
perciben remuneraciones inferiores. En cambio, las tareas que se remuneran
d tanto brindan a los ocupados ingresos mensudes entre los 800 y 1.000
pesos en los meses de temporada (en d periodo invernd se reduce la deman-
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da de trabgo). Por su pate & vaor de un jornal se ubica drededor de los
35 pesos seglin latareay d tipo de explotacion. Estos vaores se superan en
los casos en que se trabaja a destgo. En los casos de trabajadores de nacio-
naidad boliviana que trabajan para productores compatriotas se observan hi-
veles sustancidmente inferiores de remuneracion, que se ubican en torno a
lamitad de los anteriormente sefid ados.

4.- Economiasde enclave y escalera boliviana

A través de lo que se reconoce como economia de endave, los inmigran-
tes bolivianos en el & ea horticola bonaerense han logrado instituciondizar el
proceso de movilidad socioeconémica que en su momento denominamos
“escderaboliviand’ 8.

Se denomina enclave étnico d conjunto de inmigrantes que se concentra
en un espacio distintivo y organiza una serie de empresas que sirven para su
propia comunidad étnicay/o para la poblacion en general *°. La hip6tesis que
lo sustenta supone que dicha economia representa una oportunidad alterna
tiva que permite a los migrantes mgorar su situacion y producir retornos de
cgpitd humano similares a los que obtienen |os trabajadores que se encuen-
tran en un mercado de trabgo primario %°; ala vez que proporciona alos mi-
grantes un nicho protegido de oportunidades para hacer una carera con
movilidad y lograr su “auto empleo”, 1o cud no seria posible en d mercado
de trabajo secundario; esto supone que € endave énico moviliza una so-
lidaridad énica que crea oportuni dades para | os trabg ador esinmigrantes 2

8 BENENCIA, Roberto, op. cit., Buenos Aires, 1998; BENENCIA, Roberto, “H concepto de
movilidad social en los estudiosrurales’, en Norma GIARRACCA (comp.), Estudiosr urales.
Teorias, problemasyy estrategias metodologicas, Ed. La Colmena, BuenosAires, 1999.

19 WILSON, Kenneth y PORTES, Alejandro, “ Inmigrant Encaves. An Andysis of the Labor
Market Experiences of Cubansin Miami”, en American Journal of Sociology, 86, 1980.

20 La teoria de la segmentacion dd mercado de trabajo es un marco anditico de referencia
para analizar la insercion laboral de los extranjeros en d pais de destino. Piore (1979), en un
estudio clasico reladonado con este abordaje, considera que la dindmica dd capitalismo
moderno conduce a un mercado de trabgo dual, en d que coexisten @ sector primario, con
puestos de trabajo bien remunerados y buenas condiciones leborales, y el sector secundario,
caradterizado por lainestabilidad, la baja remuneradon, los beneficios limitados y las condi-
ciones de trabajo peligrosas. Esta dindmica tiende a produdr escasez de trabajadores en el
sector secundario, que conduce a los empleadores a buscar trabajadores inmigrantes para cu-
brir los puestos de ese sector. PFORE, M., Birds of Passage: Migrant Labor in Industrial
Societies Cambridge University Press, Cambridge, 1979.

21 PORTES A. y BACH, R, Latin Journey: Cuban and Mexcan Immigrants in the United
Sates, Berkeley: University of CaliforniaPress, 1985.
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En estos espacios, la fuerza de trabgo inmigrante es dirigida por otros
inmigrantes. Dentro de un amplio y heterogéneo conjunto de endaves exis-
tentes, los inmigrantes pueden conducir sus trabajos y pasatiempos sin ne-
cesidad de conocer la lengua de la sociedad receptora 'y sin tener que necesi-
tar de interacciones por fuera dd propio enclave énico. Pertenecer d en-
dave implica obligaciones reciprocas que explicarian por qué en estas eco-
nomias las experiencias producen retornos positivos en capitd humano, s-
milares alos quetienen |os trabajadores dd mercado de trabajo “primario”.

Si bien este planteo ha tenido sus cuestionamientos, creemos que, en
lineas generdes es la figura que adoptan las familias inmigrantes bolivianas
en las aeas horticolas de la Argentina para lograr su ascenso econémico,
aunque no necesaiamente todos los integrantes de un enclave énico reco-
rren € camino exitoso previsto por Portes y Bach %2

Veamos, entonces, desde nuestra perspectiva, cudes son, a patir de la
crisis de fines de los 90 e inicios dd 2000, los pddafios que constituyen la
“escderaboliviand’ en la horticulturaen la actudidad.

e 1.- Tantero o pedn jornalero (de quintas de productores bolivianos o de
“nativos” o de medieros bolivianos). Este es el primer peldaiio por el que
comienzan o ingresan los migrantes bolivianos a la horticultura del cinturon
verde, como |0 menciondbamos en la primera versién de la “escdera boli-
viand'. A dlo podriamos agregar que este primer paso pueden darlo hoy en
distintas &eas horticolas dd pais —seglin como se inicie d proceso de a-
mado o configuracién de la red socid en la que estén involucrados—, sea
entre productores de su misma nacionalidad o productores nativos (Mar del
Plata, Jujuy, Corrientes, Santa Fe, Buenos Aires, ecétera) . E indusive pue-
den inidarse como peones (actividad en la que “aprenden” € oficio de hor-
ticultor), para pasar a desempefiarse como medieros y regresar el afio siguien-
te a contratarse como peones huevamente en la misma u otra area horticola
dd pals.

e 2.- Mediero o medianero (de quintas de productores bolivianos o de “ na-
tivos” ). Un pedn, después de algunos afios de trabajo en cdidad detd, puede
tener acceso a la medieria, en cudquier area horticola dd pais, para lo cual

22 |dem nota 21.

23 BENENCIA, Roberto, “Migradon limitrofe y mercado de trabgo rurd en la Argentina. Es-
trategias de familias bolivianas en la conformacion de comunidades transnaciondes’, en
Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo (RELET) Afio 10, N° 17, ALAST,
Montevideo, Uruguay, agosto 2005; BENENCIA, Roberto y Macda GEY MONAT, “Mi-
gradon transnadonal y redes socides en la creaddn de territorios productivos en la Argen-
tina. Rio Cuarto, Cérdoba”, en Cuadernos de Desarrollo Rural (55) 2005 Universidad Ja-
veriana, Colombia, febrero 2006.
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sigue, en gengal, los misnos lineamientos que menconaranos en su mo-
mento 2*; quiza podriamos agregar que hoy este tipo de acceso es més fre-
cuente en explotaciones de productores de su misma naciondidad .

 3.- Arrendatario. En ese entonces % deciamos que para ser arrendatario —€s
decir, pasar de ser trabgador a ser productor— era necesario que un mediero
ahorrara lo suficiente como para poder adquirir un equipo de maguinaria para
laboreo de latiara (trector, rastra, etcéera), y recién entonces podria proce-
der adquiler tierra 7.

En laactudidad, para poder producir de manerarentable (productos de ca
lidad y en cantidad) es casi imprescindible la incorporacion de la tecnologia
dd invernéulo; en tanto que d servido de tractor se puede dquilar (existen,
ademas, precios diferencides, que pueden variar mucho segun el prestador:
sea éste un particular 0 una asociacion) 2.

Respecto dd invernéaculo, hay constructores que ofrecen d pago de la es-
tructura de madera a crédito, no asi dd nylon, que siempre debe abonarse d
contado; por estas razones, paa dar @ sdto de un escd6n a otro no es im-
prescindible haber ahorrado tanto previamente; esta sefid de confianza hacia
los bolivianos, que consiste en d otorgamiento de crédito por pate de los
proveedores de insumos, proporciona, también, una idea acerca dd grado de
credibilidad, en cuanto productor, que ha ido adquiriendo @ boliviano en la
zona. Es decir de como se ha ido constituyendo unaidentidad étnicade “buen
horticultor”, que hoy esta siendo ampliamenteaceptada

En tanto que la mano de obra debe seguir siendo, en su mayor pate, de
tipo familiar; en estas situaciones de pasge de un escalén aotro es cuando se
hace preciso hacer vigar a hermanos, primos, cufiados, desde € lugar de ori-
gen del migrante, inversion social que se vera redituada en el mediano plazo.

24 Badicamente, contar con suficiente mano de obra propia como para hacerse cargo de la pro-

duccién de un lote a campo o de la superficie cubierta que acuerde con d patrén; el tamafio
de ellosva a estar en reladén con la cantidad de mano de obra de la que pueda disponer, sea
esta familiar o contratada. BENENCIA, Roberto, op. cit., Buenos Aires, 1998; BENENCIA,
Roberto y QUARANTA, Germén, op. cit., abril 2003.

25 BENENCIA, Roberto y Marcda GEYMONAT, op. cit., febrero 2006.

26 BENENCIA, Roberto, op. cit., Buenos Aires, 1998.
27 Durante los momentos mas duros de la aisis de inicios de los 2000, inclusive hubo arren-
datarios bolivianos que aandonaron sus explotaciones arrendadas, 0 dejaron ahi a parte de
su familia, y decidieroningresar en d mercado laboral de la construcdén, donde tenian co-
nocidos o parientes. Cuando la situacion econdmica empez6 a resolverse, regresaron a treba-
jar en sus quintas o arrendaron nuevos lotes.

28 por ejemplo, en la zona de La Plata, un servicio de laboreo cuesta unos $ 80 la hora, en tanto
que uno brindado por la Cooperativa de ASOMA (Asociadén de Medieros) cuesta $ 20 la
hora; es decir un 25 por ciento deaqud.
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Estas modificaciones que observamos respecto de la situacion anterior han
permitido que d sdto entre un escdony otro puedareducirse en d tiempo.

* 4.- Puestero en playa libre de algin mercado formal 2° 0 en mercado boli-
viano. Para acceder a un puesto en playalibre de dgin mercado formd (Mer-
cado Regional de La Plaa, Mercado Central de Buenos Aires) es preciso
contar con un vehiculo de carga (camioneta, basicamente) y, si fuera posible,
actuar como “rejuntador” %, El productor boliviano —sobre todo después de la
cisis dd 2001-2002, y de la diminacién de la paidad cambiaia peso-ddlar:
“d 1 a1"- se hadado cuenta de que participar de esta fase de la cadena de
vaor horticola da més beneficios econémicos que la simpl e producci on.

Por estas razones, vehiculo y puesto son “més importantes’, desde el
punto de vista de la rentabilidad econémica, que la misma propiedad de la
tierra, yaque si bien ésta otorga beneficios econdmicos y socides —como una
muestra de la cgpacidad de acumulacion y por la importancia dd prestigio
adquirido—, inmoviliza mucho capitad —sobre todo por € incremento que ha
sufrido latiera en los Ultimos tiempos—32, y produce costos fijos de importan-
claconsiderable

En este sentido, podria afirmarse que los quinteros bolivianos también es-
tén adoptando una estrategia de expansion flexible de caracteristicas simila
res a laque habian adoptado |os quinteros tradiciondes a inicios de la década
dd 90 32 en este caso, teniendo en cuentad costo de oportunidad.

29 Cuando decimos mercado formd, nos estamos refiriendo a los tradicdonales mercados del
area: como el Mecado Centrd de Buenos Aires (MCBA) o el Mercado Regional de La
Fata (MRLP). En este Ultimo, por ejemplo, segln palabras de sus administradores, los ven-
dedores holivianos representan entre el 60 o 70 por ciento del total, y ya han avanzado en
puestos en el interior, cuando en el 2000 no existia ninguno. Un proceso similar estd ocu-
rriendo en el Mercado Central de Rio Cuarto (MCRC).

30 F| “rejuntador’ es aquel que teniendo puesto (en playa libre o dentro del algin mercado)

recolecta la mercanda de varios productores y se encarga de su comercidizacion, llegando

a determinados acuerdos con los dadores, por lo que obtiene alguna gananda por esta adti-

vidad.

31 En la adualidad, sobre todo en la zona de La Plata, los viejos productores gque ya no pue-
den continuar en el duro trabajo de la horticultura, cuyos descendientes, en su mayoria no
siguen en la explotacion, y no pueden vender la tierra para uso recreativo (countries), por
una prohibicion establedda por legidacion municipal, dedden arendar sus explotaciones
a bolivianos (en ocasiones, dos o tres unidades productivas en la extensién de lo que ante-
riormente conformaba una sola quinta). Este tipo de oferta, cada vez mas habitual, provo-
cada por la aticuladén de los fenémenos mendonados, areemos, no permite el excesivo
encaecimiento del predo de los arrendamientos; de ahi el crecimiento de esta forma legd
de tenencia.

32 BENENCIA, Roberto, “La horticulturabonaerense: l6gicas productivasy cambios en el mer-

cado de trabajo”, en Desarrollo Econémico-Revista de Ciencias Sociales N° 132, IDES, Bue-
nos Aires, 1994.
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» 5.- Comerdalizador de productos horticolas desligado de la produccion
primaria. Este es otro posible escdon, através de una actividad que puede
gercerse tanto en alguno de los mercados de distribucion mayorista (forma
les 0 bolivianos), como en agun comercio minorista de verduras (verduleria
0 supermercadito). Es decir, d sdto de laproduccion primariahacia latercia
ria En gened, en estos comercios también se recibe preferentemente verdu-
ra provenientede quintas de productores bolivianos.

En d caso de la conformacién de los mercados bolivianos es importante
tener en cuenta la capacidad organizativa de esta poblacion, puesto que la
base de la constitucién de un mercado de distribucién mayorista es la orga
nizacién comunitaria (en virtud de un fin determinado perseguido), donde se
muestra en todo su desarrollo la potencididad de las redes socides, apartir la
utilizacion de lazos fuertes y de lazos débiles, que van dando lugar ala cons-
truccion de lo que llamariamos una economia de base étnica, redizada por
bolivianos y entre bolivianos para ofrecer (producir y vender) productos hor-
ticolas frescos ala poblacion locd 2.

Desde este punto de vista, los bolivianos en |a horticultura asumen una
identidad énica (atribuida y autorreferenciada) como horticultores (trabga
dores y productores) y comercidizadores de hortdizas.

* 6.- Propietario dela tierra. Como comentamos en d punto anterior, la pro-
piedad de la tierra es una opcion, pero creemos que en este momento no es
la preferida por la mayoria de los horticultores bolivianos, d menos en d
area horticol a bonaerense.

Si bien los datos dd Censo Horticola de la Provincia de Buenos Aires
2001 registraron una importante cantidad de productores de origen boliviano:
39 por ciento en la zona Sur (La Plaad), donde hay un 25 por ciento con cate
goria de propietarios y un 75 por ciento, de arrendatarios, en explotaciones
promedio menores a las 5 hect& eas #, td vez, hoy laproporcion entre anbos
—por razones dd fendmeno mencionado més arriba— podria haber variado
aln mas en favor de los arendatarios.

33 Al respedo, véase Cynthia PIZARRO, “Asociaciones de inmigrantes e identidades extran-

jeras: el caso de la oolectividad boliviana de Escoba”, ponenda presentada en la RAM VI,
Congreso Latinoamericano de Antropologia, Brasil, 2007. En este trabajo, la autora muestra
la emergenda y configuradon ética de uno de los mercados horticolas bolivianos mas anti-
guos del cinturén verde bonaerense, surgido por iniciativa de familias bolivianas a inicios
de la década de 1990.

34 BENENCIA, Robertoy QUARANTA, German, op. Cit., Buenos Aires, noviembre de 2005.
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5.- El disfio dela*“ nueva escalera boliviana”

El siguiente gréfico procura interpretar d disefio de lo que tratamos de
describir como “lanueva escderaboliviand’ en la horticultura:

e jE—

._‘_

Mediero

Arrendatario

Arrendatario . )
opropietario Propietario
puestero
Comerciante
R desligado dela

produccion primaria

La complgidad de la “nueva escdera boliviand’ representa los cambios
que se han producido en € &ea, en la produccion horticola, que son formas
de acomodamiento de esta poblacién a los criticos acontecimientos econé-

micos y politicos, producidos por la crisis dd modelo neoliberal en nuestros
paises.

6.- Condusiones

En este articulo tratamos de dar cuenta de los distintos movimientos
realizados por la migracién limitrofe hacia nuestro pais en el lago plazo,
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ubicandose primeramente en las &eas colindantes a los paises de origen,
para derivar en los Ultimos afios hacia d AMBA, donde en la actudidad se
registrala presencia de més dd 50 por ciento de estapoblacion.

Dentro de este movimiento poblaciond, hemos analizado el caso especi-
fico del mercado de trabajo transnaciond que se construye en d cinturdn ver-
de de Buenos Aires a partir de la incorporacion de familias bolivianas a la
produccion horticola tratando de dar cuenta de la conformacién de un merca
do de trabgo estructurado en gran medida a partir de las redes de relaciones
socid es de lostrabajadores migrantes.

En dicho mercado de trabgo hemos tratado de abordar, con certo nive
de detdle, 1a comprensién de los regimenes, areglos, normas e instituciones
gue estructuran las relaciones entre puestos de trabgo, empleadores y tra
bg adores gpdando a una dptica sociolégica con € objeto de resaltar 1a exis-
tencia de diferentes resultados a partir de |os efectos estructurdes, de las ins-
titudones presentes, de los actores sociales participantes (peones, medieros,
arendatarios, propigtarios) y de lainteraccién de motivaciones econémices y
No economicas.

Findmente, hemos procurado explicar, desde la perspectiva tedrica de las
economias de enclave, € fendmeno resultante de movilidad social ascendente
de dertos actores, fendmeno que hemos denominado “la escdera boliviand’
y las transformaciones sufridas por ésta durante la Ultima década, en particu-
lar desde la crisis econdmica dd 2000-2001; es decir € pasge de una esca
lera de tipo lined a una de mayor complgidad, con avances y retrocesos,
donde & ascenso se logra a lo largo de los distintos eslabones que recorre la
cadena de valor horticola, al incorporar en el dltimo tramo la etgpa de
comercidizacion.
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RESUMEN
«Mercados detrabajoy economias deendave La ‘escalera boliviana’ en
la actualidad»

En este articulo tratamos de dar cuenta de las caracteristicas de la mi-
gracién limitrofe hacia nuestro pais en @ largo plam, pero haciendo hinca-
pié en el proceso que derivo en los Ultimos afos en la llegada masiva de los
migrantes limitrofes al Area Metropolitana de Buenos Aires. Dentro de este
movimiento poblacional, se analiza € caso especifico dd mercado de traba-
jo transnacional que se construye en € cinturén verde de Buenos Aires a par-
tir dela incorporacion de familias bolivianas a la produccién horticola, bus-
cando explicar, desde la perspectiva tedrica de las economias de enclave, d
fendmeno de movilidad ascendente de ciertos actores que hemos denominado
«la escalera boliviana» y las transformaciones acaecidas en ésta durante
la Gltima década.

SUMMARY
L abour mar ket and endaveeconomies. Thecurrent «Bolivianladder»

This artide offers a vision of the main characteristics of migration from
bordering countries into Argentina in the long run, but stressing the process
that led in recent years to a mass arrival of those immigrants in the Buenos
Aires Meropolitan Area. In particular the specific case of the transnational
labour market built in the Buenos Aires green belt due to the entry of Boli-
vian families in fruit and vegetable production is analyzed in search for an
explanation, from the theoretical perspective of endave economies, to a
process of upward mobility of some actors which we have called the
«Bolivian ladder» and the changes that took placeinitin the last decade.
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