EL “OTRO” MILITANTE. CONCEPCIONES Y PRACTICAS
MILITANTES AL INTERIOR DEL KIRCHNERISMO
Y EL MACRISMO

por Dolores Rocca Rivarola* y Mariana Bonazzi**

I. Introduccion

La militancia politica ha suscitado durante los tltimos afios especial
interés académico debido al protagonismo ganado aun en el marco de trans-
formaciones de los partidos politicos y el lazo representativo’, conduciendo
a interrogantes respecto a c6mo los actores conciben su compromiso mili-
tante, qué atributos y qué implicancias le asignan, qué significados se ponen
en juego. El presente trabajo abordard los sentidos y prdcticas que atraviesan
ala militancia en dos espacios politicos: el kirchnerismo —cuyo sello electo-
ral ha sido el Frente para la Victoria (FPV)—y el macrismo —organizado en
el partido Propuesta Republicana (PRO)—. Tratando de desmontar presu-
puestos que ligarfan a la militancia con un conjunto de caracteristicas
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' Lalectura de crisis o declinacién de los partidos, en boga desde fines de los ochenta
(por ejemplo, Lawson y Merkl 1988) serfa discutida desde una perspectiva que
planteaba transformaciones o una metamorfosis (Manin 1992), mds que la
progresiva desaparicién o sustitucién de los partidos por otras organizaciones. El
autor advertfa, como luego lo hicieron también Montero y Gunther (2002), entre
otros, la proliferacién de electores que, en las encuestas de opinién se negaban a
identificarse con algun partido en particular, la caida en los niveles de afiliacién a
los partidos, el debilitamiento de los vinculos estructurales y psicolégicos entre los
partidos y los ciudadanos, y la posibilidad de los lideres politicos de prescindir de
los cauces partidistas tradicionales, por lo menos, a la hora establecer un vinculo
identitario con sus votantes. Para interpretaciones similares en relacion con el caso
argentino, ver Cheresky (2006), Novaro (1995) y Pousadela y Cheresky (2004).
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preestablecidas, la comparacién procurard mostrar que el modo en que ésta
es presentada por los propios actores reviste atributos especificos en cada
espacio.

La negacién de un cardcter militante a las bases de sustentacién orga-
nizada del PRO se ha convertido en un sefialamiento frecuente, no solo
desde ciertos actores politicos por fuera del macrismo (y en las redes socia-
les), sino también en algunas instancias de debate académico sobre el activismo
partidario. Esa afirmacién parecerfa basarse, antes que en la creencia de que
no hay personas que se involucren activamente en el macrismo, en la atribu-
cién de una serie de caracteristicas supuestamente inherentes a la militancia
de las que el PRO carecerfa. Del otro lado, la militancia kirchnerista
—identificada desde una parte de la opinién publica como equivalente me-
ramente a La Cdmpora— ha sido representada o tildada por distintas voces
con calificativos estigmatizantes que la reducen, por ejemplo, a un supuesto
vinculo estrictamente instrumental con los recursos estatales.

Parte de la literatura especializada reciente sobre el tema ha procura-
do desarmar ambos reduccionismos a partir de intentar dar cuenta de las
tensiones y particularidades invisibilizadas por tal homogeneizacién. Varios
trabajos se han dedicado al estudio de la militancia en el PRO (Vommaro,
Morresiy Belloti 2015; Arriondo 2015, Cozachcow 2014, Grandinetti 2015,
Bonazzi 2015) para examinar su composicién, sus practicas y las de su rama
juvenil, tanto en la ciudad de Buenos Aires (CABA) como fuera de ella. La
militancia kirchnerista también ha sido objeto de atencién de numerosas
investigaciones (Pereyra, Pérez y Schuster 2008; Pérez y Natalucci 2012,
Forni y Castronuovo 2014, Vdzquez 2014, Rocca Rivarola 2016a, entre
otros) que han procurado dar cuenta de los sentidos, identidades y 16gicas al
interior de las diversas organizaciones que la conforman.

El material empirico para este trabajo fue producido y obtenido a
partir de la realizacién, entre 2013 y 2015, de doce entrevistas
semiestructuradas a militantes del PRO vy trece a miembros activos de dis-
tintas organizaciones del kirchnerismo (agrupaciones locales del Partido
Justicialista, La Cdmpora, Movimiento Evita, Kolina, Peronismo Militante,
Movimiento de Unidad Popular, Corriente Nacional de la Militancia, entre
otras)’, en la ciudad de Buenos Aires y distintos distritos del conurbano

? Ladecisién de entrevistar, en el caso del kirchnerismo, a distintas organizaciones

que se identificaban como tales y no escoger solo a una de ellas, como La Cdmpora
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bonaerense’. Sobre la base de esa localizacién, los argumentos vertidos aqui
se circunscriben a las caracteristicas de la militancia kirchnerista y macrista
en la ciudad y la provincia de Buenos Aires y no pretenden dar cuenta de las
mismas, por ejemplo, para distritos del interior del pais. Asimismo, el traba-
jo de campo se nutrié de la observacién participante de 18 actos publicos y
actividades de ambos espacios politicos, que nos permitié acceder a practi-
cas, conductas y modos de accién (Guber 2011) y reflexionar sobre las iden-
tidades confluyentes en cada espacio y simbolos movilizados, asf como sobre
el lugar concedido a la militancia.

Partimos aqui de una nocién dindmica de la formacién de identida-
des, tal como aparecen concebidas en Mische (1998), como vehiculos que
dan direccién a la accién y definicién de los grupos. La autora considera el
proceso desde tres dimensiones: la identidad como reconocimiento, como
experiencia y como orientacién. En primer lugar, las identidades se vuelven
efectivas y relativamente “fijas” cuando son reconocidas de modo publico; en
segundo lugar, la experiencia de la incursién en el escenario publico —a
través del activismo politico— da lugar al desarrollo de formas de identifica-
cién y participacién: es desde esos espacios de pertenencia que los individuos
establecen compromisos, lazos sociales y significados colectivos. Y, en tercer
lugar, las identidades devienen dispositivos orientadores para dar direccién y
forma a las acciones futuras. Finalmente, las identidades pueden proporcio-
nar suficiente polivalencia para vincular experiencias y orientaciones diver-

o como el PJ, se relaciona con el modo en que el oficialismo kirchnerista se fue
configurando desde 2003 hasta 2015. Este se caracterizé por una dindmica
movimientista y radial entre una heterogeneidad de organizaciones y los liderazgos
de Néstor Kirchner y Cristina Ferndndez de Kirchner y sin un formato partidario
unificado o de coalicién formal.

El trabajo de campo en relacién con el PRO fue desarrollado por Mariana Bonazzi
en el marco de una beca de estimulo a las vocaciones cientificas del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN). En el caso del kirchnerismo, el trabajo de campo
fue realizado a partir de 2013 por Dolores Rocca Rivarola en el marco de su
investigacién posdoctoral, financiada por el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) sobre la militancia oficialista en Argentinay
Brasil, y complementado con las entrevistas y observacién participante llevadas a
cabo previamente para su tesis doctoral entre 2005 y 2010. Ambas investigaciones
searticulan en el marco comun de la participacién en el proyecto UBACyT (2016-
2017) “La transformacién del vinculo militante. Fenémenos de nostalgia,
adaptacién y militancia desde el Estado en organizaciones oficialistas en Argentina
y Brasil desde 2003”.
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sas. Esos argumentos son especialmente sugerentes a la hora de pensar tanto
la militancia kirchnerista como la macrista, que aglutinan activistas prove-
nientes, en varios casos, de distintas tradiciones politicas y organizativas.

Para el andlisis de las narrativas militantes, nos proponemos tomar a
los procesos de interpretacién que los entrevistados hacen de sus propias
experiencias como mediados por creencias, actitudes y valores, constituyen-
do sus testimonios no una mera descripcién de eventos, sino una seleccién y
evaluacién de los mismos (Sautu 1999, Navarro 2007). La visién que el
testimonio oral nos proporciona “no es el mero reflejo transparente de los
pensamientos y sentimientos tal como realmente fueron o son. Como mini-
mo, la imagen estd refractada y el cristal de la ventana es poco claro” (James
2004: 128). Pero, atin desde esos reparos, “la calidad subjetiva y textual del
testimonio oral” debe tratarse “como una oportunidad dnica y no como el
obstdculo a la objetividad histdrica y el rigor empirico” (James 2004: 127).
Asumimos entonces una perspectiva que “implica légicamente la conclusién
de que es preciso tomar seriamente las afirmaciones de los actores sobre sus
propias acciones” (Balbi 2007: 37), y teniendo, también, presente el hecho
de que los entrevistados, al ser militantes, acttian en el marco de espacios
orgdnicos (partidos, corrientes, movimientos, agrupaciones, etc.) en los cua-
les también se produce un procesamiento colectivo y se forjan narrativas
“oficiales” que coexisten y se retroalimentan con las concepciones que esos
actores pudieran construir individualmente.

El trabajo se dedicard a analizar la militancia kirchnerista y macrista a
partir de dos ejes. En la siguiente seccién, el primer apartado empirico, se
aborda la cuestién de cémo es concebida la militancia y sus implicancias,
argumentando que la diferenciacién mutua aparece ubicada en un lugar
central de las definiciones, especialmente en el PRO, y que las descripciones
respecto del compromiso, la dedicacién horaria y la frontera con la ciudada-
nfa no organizada revisten contrastes significativos. A su vez, sin embargo,
ambos espacios aparecen identificados por sus miembros como emergentes
de la crisis de representacién de 2001 y como polos de afluencia de nuevos
compromisos militantes. El segundo apartado analiza las modalidades en
que, de acuerdo con las narrativas de los entrevistados, el compromiso mili-
tante se articula con la insercién estatal de las organizaciones y sus miem-
bros, advirtiéndose connotaciones diferenciadas en torno a cémo se anudan
estas légicas en cada espacio.
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I1. Militancias diversas: nociones de militancia
y articulacion con el Estado

Concepcion sobre la militancia

Partiendo del argumento de que tanto en el caso del kirchnerismo
como del macrismo estamos frente a fenémenos de militancia politica y
compromiso activo, también es cierto que el modo en que miembros de
ambos espacios conciben su propia actividad y vinculo politico exhibe con-
trastes sustantivos. Siguiendo a Willemez (2004), no se milita de la misma
manera en los distintos grupos y causas, sino que existen “estilos militantes”
reconocibles. En el caso de la militancia kirchnerista y la macrista, esos esti-
los no solo cobran forma en las divergencias observadas al momento de defi-
nir su propia actividad, sino que aparecen explicitados en un esfuerzo de
diferenciacién mutua advertido en los testimonios. Ello es atin mds notorio
entre los entrevistados del PRO, reforzdndose asf la afirmacién de que ese
partido habria consolidado su identidad en un vinculo de exterioridad cons-
titutiva con el kirchnerismo (Vommaro, Morresi y Bellotti 2015).

Los entrevistados del PRO, especialmente los mds jévenes (y que, en
muchos casos, han iniciado su compromiso politico alli), aunque no intro-
ducen por su cuenta el término militante para referirse a s{ mismos, tampo-
co discuten con esa categorfa o identificacién, la cual en el kirchnerismo es
proclamada, por otro lado, como un rétulo generalizado (incluso dirigentes
y funcionarios jerdrquicos del Estado se autodefinen, antes que otra cosa,
como militantes).

Las alusiones de los entrevistados macristas a su propia actividad y
compromiso aparecen moldeadas por recurrentes oposiciones a lo que ellos
consideran que implica la militancia kirchnerista. Ese esfuerzo manifiesto de
diferenciacién aparece revestido, en algunas ocasiones, de ciertos preconceptos,
o incluso de imdgenes de fenémenos (clientelismo*, militancia exclusiva-

Casualmente (o no, si suponemos que ello formaria parte de una socializacién
intrapartidaria), hay una alusién recurrente en los testimonios del PRO a una
misma metéfora para describir su modo de “hacer politica™ el “dar la cafia de pescar
pero no el pescado” emerge como un mandato de “cortar con el paradigma de
asistencialismo” (Nicolds, 28 afios, militante de Jévenes PRO, San Martin, 19/11/
2014), y alude, por oposicién a un supuesto manejo y reparto de planes sociales
por parte del kirchnerismo a su base electoral.
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mente rentada, etc.) que, aunque puedan existir, se vuelven, en esas defini-
ciones, totalizadores de la experiencia militante del otro espacio politico, y
que son esbozados por los entrevistados macristas para delimitarse de ese
modo de “hacer politica™. En otros casos, la frontera con la militancia
kirchnerista aparece demarcada por esos entrevistados jévenes del PRO en
torno a elementos que histéricamente podrian ser asociados a la militancia
politica de modo general (disciplina partidaria, una linea ideolégica com-
partida, formacién doctrinaria o tedrica, etc.).

Aunque con un menor peso, esa autodefinicién mediada por el su-
puesto contraste con el espacio antagonista también se observa en algunos
testimonios kirchneristas al referirse al PRO. Lo despojan, por ejemplo, de
un colectivo militante propio, tildando a sus fiscales de empleados munici-
pales pagos (nuevamente, un fenémeno existente, pero que es presentado
como explicativo de una supuesta esencia del otro espacio), e incluso negan-
do la posibilidad de que el PRO pueda generar adhesiones militantes —con
la implicancia de que la verdadera militancia, leal, apasionada y comprome-
tida, serfa la kirchnerista—. Veamos algunos ejemplos del fenémeno descripto
para uno y otro espacio:

Sergio: En nuestra época [militando en el PJ] subifamos a un
micro con bombos, era un carnaval. A muchos los subian “de prepo”
[a la fuerza], esto hay que decirlo, por el choripdn y la Coca. Hoy no
es asi. El PRO no hace actos multitudinarios, la gente viene por si
sola, no se obliga a nadie. Es la participacién de la gente lo que hace el
cambio. Si no vamos a seguir en lo mismo que te decfa antes de los
planes sociales, que vayamos a los actos por el choripdn y la Coca, con
los punteros politicos, con esto de que lo que son de La Cdmpora
estdn ganando de 30 a 40 mil pesos por mes. Una nacién no se cons-
truye asf (Sergio, 55 afios, militante de espacio PRO San Martin, 21/
04/2015).

Cabrfa aclarar que en los testimonios del PRO también predomina una operacién
de metonimia, en la que la totalidad de la militancia kirchnerista, que en la practica
incluye a una diversidad de organizaciones, aparece reducida a la agrupacién La
Cdmpora. Esa sustitucién del todo por la parte ha sido comtin también en varias
coberturas periodisticas sobre la militancia kirchnerista, llegando a identificara La
Cdmpora como actor de un suceso o noticia cuando en realidad se trataba de otras
organizaciones del espectro kirchnerista.
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Carlos: Yo he tenido muchos chicos que conozco de acd de
toda la vida que me dicen que les pagan por ir a las reuniones
[kirchneristas]. Y yo les digo que vayan, pero que también vengan y se
capaciten, porque les digo que si el dia de manana eso se termina no
van a tener c6mo hacer. Eso es bien de la politica histdrica, y por eso
creo que en este partido que es nuevo se pueden cambiar las cosas.
[Hay] Muchos amigos que tengo del PJ que no son asi, tampoco es
que son todos asi. Tampoco es meter a todos en la misma bolsa por-
que hay buenos y malos. Pero hay una légica que es asi de que se usa
todo para la remera, para la militancia (Carlos, 26 afos, dirigente de
jovenes PRO de Vicente Lépez y funcionario del municipio, 19/11/
2014).

Federico: A las esquinas mds concurridas era cuestién de llegar
primero [para poner la mesa de campana] porque hubo mucho del
PRO, hubo mucho de la izquierda. No tanto de UNEN [Frente elec-
toral que incluyé a la UCR y al Partido Socialista], que uno vio poca
militancia. Puede ser que la tengan pero...y no sé si a la del PRO le
podemos llamar militancia, pero...

Dolores: ;Por qué?

Federico: Empleados.

Dolores: ;Y cémo te dabas cuenta?

Federico: En el momento de las elecciones, porque me lo dije-
ron. Los fiscales. Igualmente, yo no dudo que haya gente convencida
del proyecto que encarna Mauricio Macri, pero de ahi a asociarlo con
algtin estilo de la militancia que uno entiende por lo que es un mili-
tante, apasionado y demds... jno! Estardn convencidos de las ideas
que tienen y querrdn llevarlas adelante y defenderlas, pero a eso lla-
marlo un militante...

(Federico, 38 afios, militante del movimiento Evita en la ciu-
dad de Buenos Aires y funcionario del Ministerio de Desarrollo So-
dial, 22/11/13).

Mientras que en los testimonios del PRO se resalta y reivindica la

2 7 *1: <« . b2l .
nocién de que allf los militantes no son “obligados a hacer nada” ni que les
“dicen qué pensar” o “creer”, en las entrevistas del kirchnerismo, por otro
lado, se perfila una valoracién de la disciplina como elemento inherente a la
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militancia. Ello se observa en la terminologfa utilizada para referirse al vincu-
lo con los liderazgos del espacio —tanto de Néstor Kirchner y Cristina
Ferndndez de Kirchner (CFK), como de los lideres y referentes de la organi-
zaci6n especifica de pertenencia—, como “la jefa”, “conduccién” y sobre los
cuales se deposita cierta conviccién de infalibilidad y “una fe comprobada”
(Rufino, 32 afios. Dirigente local de Peronismo Militante, ciudad de Bue-
nos Aires, 01/10/15).

Pero también esa valoracién de la disciplina emerge, sobre todo, en las
referencias a las implicancias asociadas al compromiso militante. Como en el
caso de Ruth y el haber ido a trabajar a dreas del Estado que la propia
agrupacién fue definiendo para ella, a partir de las necesidades organizativas
(Ruth, 34 afios. Militante de La Cdmpora y legisladora en la provincia de
Buenos Aires, 09/11/15) o como las expectativas de disciplina cotidiana
colocadas en los militantes de las organizaciones:

Camila: Ya vamos por la tercera escuela [de formacidn] que se
hace acd. Estamos promoviendo que desde el territorio se promuevan
a los compafieros que tienen que venir. Lo que se trata también es de
formar la parte disciplinaria de los militantes, si te vas a comprometer
a hacer una actividad, hacela de principio a fin, etc. Si estds en la
escuela de formacidn, no vas a volantear a la esquina. Que cumpla la
escuela con disciplina, que venga a horario, la escuela dura seis horas,
se le dan materiales, se discuten, hay plenario de apertura y cierre.
Duran dos meses (Camila, 36 afos, dirigente del Movimiento de
Unidad Popular-MUP y funcionaria en el drea de desarrollo social de
la provincia de Buenos Aires, 13/11/2013).

Dada la modalidad en la que la diferenciacién respecto de la militancia
kirchnerista se presenta en los testimonios del PRO, no deberfamos descar-
tar la posibilidad de que esa lectura y esfuerzo por delimitarse de aquella se
asocien con una particular recepcién por parte de estos actores de la imagen
crecientemente negativa que las organizaciones militantes kirchneristas fue-
ron adquiriendo en una parte de la opinién publica. Desde el kirchnerismo,
ese mismo fenémeno fue configurando, por otra parte, en los dltimos afnos
de gobierno de CFK, la nocién de ser una militancia asediada —por los
medios de comunicacién masiva, la oposicién al gobierno, etc—. La denun-
cia de una especial estigmatizacién aparecia asi en los discursos presidencia-
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les®, pero también en los de otros dirigentes oficialistas en actos politicos de
las organizaciones —como la referencia de Mdximo Kirchner, hijo de la pre-
sidenta, a “compafieros que dia a dia se bancaron la satanizacién de los me-
dios sin chistar” (Acto “Irreversible” de La Cdmpora, estadio de fuitbol del
club Argentinos Juniors, ciudad de Buenos Aires, 13/09/2014)"—. Y tam-
bién pesaba en los testimonios de los entrevistados, que se lamentaban por
una demonizacién y “propaganda negativa” sobre la militancia (centrada en
La Cdmpora, pero que afectarfa al resto de la militancia kirchnerista).

En los testimonios del PRO, entonces, la constante diferenciacién
podria estar asociada a la conciencia sobre ese descontento presente en una
porcién de la sociedad respecto de la militancia kirchnerista. Pero la delimi-
tacién acaba por insinuar, en algunos testimonios, cierta impugnacién de la
militancia en si misma. Y a ello se suma una insistencia en desdibujar las
fronteras entre el votante (“la gente”) y el militante (el militante PRO) e
incluso cierta invisibilizacién de éste dltimo por parte del espacio, que con-
trasta visiblemente con el lugar medular que le fue asignado a la militancia
por parte del kirchnerismo, sobre todo desde 2010. Especialmente los go-
biernos de Cristina Ferndndez de Kirchner, no solo apelaron recurrentemente
a la movilizacién de sus bases organizadas en distintas coyunturas, sino que

¢ Un ejemplo de ello es el discurso de CFK el 20/11/13, ante una multitud de
j6venes activistas en el patio de la casa de gobierno, haciendo una analogia del
tratamiento que la prensa argentina dispensaba a la militancia kirchnerista con el
que los medios —en ese caso, uno de Espafia— le dedicaban a una militante del
Partido Comunista de Chile: “El otro dia una cosa me impresiond (...) Lef un
diario extranjero. ;Se acuerdan de Camila Vallejo, la joven estudiante que es candidata
acompafiando a Michelle Bachelet? Bueno, no lef la nota, pero con el titulo me
bastaba: ‘De rebelde a diputada’. ;Les suena la critica? (...) ;Qué la querian, tirando
tiros, para después tener el justificativo de matar jévenes que luchan por el cambio
y la transformacién? No, nunca mds eso. Nunca mds” (Discurso televisado de
Cristina Ferndndez de Kirchner, 20/11/13).

En la misma linea apuntaba el video proyectado en las pantallas gigantes en ese
mismo acto politico en el que se denunciaba, con una recopilacién de declaraciones
criticas de lideres de la oposicidén, periodistas y conductores de televisidn, la
estigmatizacién de la agrupacién por parte de los medios de comunicacién. Las
imdgenes eran mechadas, a modo de contraste y desagravio, con imdgenes de
militantes de base desarrollando tareas en el territorio: pintando escuelas, dando
apoyo escolar, distribuyendo donaciones luego de las inundaciones, cocinando en
comedores comunitarios, etc. Para ver online el video trasmitido en el acto, entrar al
siguiente link (acceso el 8/10/2014): www.youtube.com/watch?v=K2UIFhScCgo.
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adjudicaron a la militancia afin un lugar preponderante, ostentdndola como
sustento intenso, consciente y a la vez emocional, vehemente y, sobre todo,
distintivo. La centralidad de la imagen del militante en la campana audiovisual
para las elecciones presidenciales de 2011% las numerosas convocatorias a la
Plaza de Mayo (en ocasiones diversas, como los aniversarios de la asuncién de
Néstor Kirchner, por ejemplo) y a la Plaza de los dos Congresos (en las
aperturas de sesiones legislativas y durante el “conflicto del campo”); y los
denominados “patios militantes” (doce ocasiones durante 2014 y 2015 en
las que, al terminar actos politicos televisados desde la Casa Rosada, la presi-
dente interpeld, de modo directo, a aglomeraciones de militantes, alli reuni-
dos, dedicdndoles discursos como interlocutores privilegiados)’ son ejem-
plos de cémo, mientras que en la discursividad del PRO se prioriza un did-
logo con la poblacién no organizada—que llega incluso a cierta invisibilizacion
de sus bases de sustentacién—, en el kirchnerismo, en cambio, se privilegia
mostrar la imagen de una intermediacién militante.

Desde la militancia PRO, por tanto, se alude repetidamente al obje-
tivo de “estar cerca” de la gente, en linea con la estrategia de campafia del
PRO en 2015, en la que los candidatos y referentes nacionales apelaban
recurrentemente a supuestas conversaciones (no publicas) mantenidas con
personas comunes, citando sus nombres de pila. El desvelo por la cercania
refiere a cémo el propio cardcter del PRO promoveria que esas personas

La campafia de 2011, que se centraba en la nocién de “fuerza’, estuvo revestida de
ese foco en la militancia de un modo muy notorio. En uno de los spots, la presidente
y candidata a reeleccién decfa “me gusta ver que los jévenes se hagan respetar”. La
imagen que acompanaba ese audio en off era la de jévenes que eran claramente
militantes agitando y cantando. Mds adelante, cuando CFK mencionaba a las
“amas de casa”, las imdgenes mostraban no a mujeres que eran amas de casa en sus
hogares (haciendo alguna tarea estereotipicamente asociada a su rol como amas de
casa), sino a mujeres movilizadas con sus hijos, en un acto o manifestacién politica,
aclamando, celebrando, ¢ incluso “agitando”. El spot mostraba en varias
oportunidades a seguidores activos del kirchnerismo e imdgenes de banderas de
organizaciones en actos proselitistas (mientras que se describia esa escena, en off,
como “la fuerza de un pais”

Un entrevistado de Peronismo Militante caracterizaba el momento de los “patios
militantes” después de las cadenas nacionales como una “bajada de linea” de CFK
a los militantes, como una gufa politica, directa y televisada, de pautas de cémo
seguir (Rufino, 32 afos, dirigente local de Peronismo Militante, ciudad de Buenos
Aires, 01/10/15).
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comunes se involucren o “se sumen” de algin modo, lo cual no equivale a la
nocién kirchnerista de un fenémeno de proliferacién de nuevos militantes
activos en los dltimos afios. Una ilustracién de ello son las palabras de Marfa
Eugenia Vidal (candidata a gobernadora de la provincia de Buenos Aires,
por el macrismo) al referirse a “Edith”, madre que habfa perdido un hijo y
que “ahora quiere cambiar” y por eso iba a ser fiscal del PRO en las préximas
elecciones (Acto de cierre de la campafia seccional, Centro Asturiano, Vicen-
te Lopez, 06/08/2015)".

Asi, la frontera o demarcacién entre el militante activo y la “gente” se
difumina, algo dificil de concebir, por el contrario, al analizar la militancia
kirchnerista''. Aunque en ésta aparezca también la convocatoria a un
involucramiento de los votantes y la apelacién a que los militantes dialoguen
con éstos, los contornos no dejan de estar delineados. Un ejemplo intenso de
esa frontera asoma en la narracién de Rufino:

Dolores: ;Qué otras primeras impresiones te llevaste de la or-
ganizacién cuando empezaste a militar ahi?

Rufino: Eh.. .al principio, que estaban todos locos [risas]. Por-
que la politica...la militancia politica...la politica en general tiene
una dindmica propia, tiene un léxico propio. Para alguien que...por
eso a veces termina siendo tan expulsiva para el que nunca milit6 (...)
Para el que no conoce. .. por eso usualmente los que se incorporan a la
politica son hijos de militantes, tienen familiares militantes, ;no? (...)
Sino tenés a nadie que aunque sea conozca a alguien por referencia, es
muy dificil que ese tipo se vuelque a la politica. Es muy dificil, porque
es repulsiva hacia el que no conoce. A mi me pasaba eso (...) La
primera vez que fui a un plenario no sabfa lo que querfa decir “plena-
rio”. Quien sabe qué quiere decir plenario, si le preguntds a los tipos

En el periodo electoral 2015, los dirigentes esbozaron una presentacion del com-
promiso activo en el PRO como algo que podia ser coyuntural (actuar como fiscales
en una eleccidén para “cuidar el voto”), no necesariamente como una adherencia,
sostenida en el tiempo, a un proyecto politico especifico, sino para ese momento
especifico y en defensa de la reptiblica. En esos términos planteaba Jorge Macri,
intendente de Vicente Lopez, su arenga a potenciales fiscales del PRO en su discur-
so en un acto de campafia (Registros de campo, mismo acto).

Vommaro, Morresi y Bellotti (2015) marcan la autodefinicién del PRO como un
espacio que traerfa valores no politicos y formas no politicas a la politica.
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de acd [confiterfa], no tienen ni idea (Rufino, 32 afos, dirigente de
Peronismo Militante, ciudad de Buenos Aires, 01/10/15).

Volviendo al PRO, el énfasis encontrado en cierto mimetismo entre la
gente comuin y el militante no equivale a afirmar que los activistas organizados
estén ausentes en los actos del partido. De hecho, tanto la propia observacién
participante como otros trabajos previos (Nufiez y Cozachcow 2016) sugieren
una presencia significativa de militantes en los actos macristas. Pero el lugar
publico que se procura asignarle a esa figura del activista reviste un cardcter
subsidiario o marginal en comparacién con “la gente”, siendo ésta la audiencia
valorada en un acto politico o de campatia, y no “los militantes” (en torno a
cuya presencia masiva se expresa cierta suspicacia, sea ésta 0 no genuina):

Nicolds: Si, hace muy poco estuvo Jorge Macri con una gran
convocatoria la verdad del vecino, el vecino...Como siempre, nos di-
cen a nosotros, y bue, vamos. Pero no les gusta ver mucho militante
sino que les gusta ver al vecino y el vecino espontdneamente (...) Los
que estdbamos ah{ nos dimos cuenta que estaba muy bueno porque
vefamos nosotros mismos. .. sabemos quiénes son militantes y el veci-
no era el que prevalecia y eso estd muy bueno. Vemos eso de que la
gente hoy le gusta, se acerca (...) Muchos piensan “bueno, hacer
politica es la militancia, repartir globos” y ves que el PRO tiene un
gran abanico de cosas que vos podés participar y resolver problemas
de la gente desde un lugar un poquito més pasivo, desde lo técnico. Y
después estdn los que si, los que les gusta un poquito mds el trabajo
mds activo, mostrarse, debatir, salir (Nicolds, 28 afios, militante de

jovenes PRO, San Martin, 19/11/2014).

El testimonio citado no solo exhibe un contraste entre la estrategia
partidaria de cierto camuflaje publico de sus propias bases de sustentacién
activa y la apelacién, en la prictica, a su ndcleo de militancia a que se movi-
lice a la actividad (los convocan para ir al acto pero después no quieren ver
muchos militantes). También introduce un elemento adicional en torno a
las concepciones de la militancia en el PRO y el kirchnerismo, que es la
cuestién de la dedicacién.

La militancia en el kirchnerismo aparece generalmente concebida en
clave épica, resaltando el sacrificio personal involucrado en ese compromiso
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(aunque no con hartazgo, sino con orgullo), asi como una dedicacién horaria
de cardcter total (en términos de los entrevistados, “los siete dfas de la sema-
na, las 24 horas”), que, en alguna medida, acabarfa fagocitando otras esferas
de la vida del activista:

Rufino: Trabajar, militar y estudiar es una combinacién letal. Le-
tal, muy nociva. (...) la militancia exige, cuanto mds te involucrés politi-
camente, te exige mds tiempo. Y la dindmica politica hace que vos pongas
la politica por sobre todas las demds cosas (. . .) Te morfa todo, los estudios
y todo. Si tenés familia, te morfa la familia. Y no existe ni domingo, ni
sdbado, ni feriado, ni vacaciones, ni nada. No existe nada. Hay una
actividad, te dicen que es importante, y tenés que estar (...) El “mili-
tante militante”, son pocos los que llegan a ese grado pero, el “militante
militante”, todo estd sujeto a lo que decida la politica (Rufino, dirigen-
te local de Peronismo Militante, ciudad de Buenos Aires, 01/10/15).

En la militancia al interior del PRO, especialmente en los casos de
activismo juvenil, el tiempo y el compromiso son contemplados de modo
mds flexible, como en el caso de Florencia (21 afios, militante de Jévenes
PRO en Vicente Lépez, 11/11/2014), que “milita cuando puede”, y que los
demds “la entienden” porque estd estudiando. O como con Luciano, que
introduce una comparacién explicita sobre este punto con la militancia en
las organizaciones del arco kirchnerista, asocidndola a caracteristicas ya
descriptas como un supuesto cardcter rentado, y destacando, en cambio, la
flexibilidad que adquiere el vinculo en el PRO como rasgo positivo:

Luciano: Hace 2 anos que estoy con el PRO. Anteriormente,
fueron tiempos mds cortos los que estuve pero no me era. ... he estado
en el Evita, en la Juventud Peronista. Era “tengo que ir al colegio” y
“no, pero hay una marcha o un acto, tenés que estar y son $100 que
te vamos a dar, no te la pierdas”. Si, pero yo primero tengo que priorizar
el estudio por sobre la politica, que en algin momento lo podré ha-
cer. Para ellos no, para ellos tenfa que estar cada vez que me necesita-
ban para un acto y esas cosas, tenfa que estar. Y bueno, en ellos [el
PRO] no. Es “che, hay una reunién, ;podés? ;Si? Bueno, buenisimo.
No podés, no importa, la préxima serd” pero nunca me insistieron
tanto. Ellos me avisan cada vez que hay una reunién, un acto o lo que
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sea, y estd en mf decidir si voy o no voy (Luciano, 24 afos, militante

de J6venes PRO, Vicente Lépez, 12/11/2014).

Como si se tratara de una donacién de caridad, esta concepcién de la
militancia implica que uno aporta lo que puede, cuando puede y segtin su
propia disposicién y deseo, lo que nos remite a la imagen de militancia como
voluntariado, que ya ha sido trabajada por Vommaro, Morresi y Bellotti
(2014) y por Vommaro (2015).

La cuestién de la dedicacién horaria, por su parte ha sido analizada
comparativamente para militantes jévenes del PRO y del kirchnerista Movi-
miento Evita, a través de una metodologfa de encuestas, por Vdzquez, Rocca
Rivarolay Cozachcow (2016), sefialdndose un contraste significativo. Mien-
tras que mds de la mitad de los militantes juveniles dicen que dedican 15
horas semanales a la militancia o mds, entre los activistas del PRO el 84 por
ciento indica que milita menos de 15 horas, esbozdndose con ello un perfil
de militancia part-time en el PRO y full-time en el Evita. Como sefialan los
autores, esos datos estdn ligados a diferentes valoraciones del quehacer mili-
tante asf como a modos especificos en que se articula la militancia con el
desempeno laboral en el 4mbito publico, siendo posible que para algunos
encuestados las tareas de gestién en el Estado sean interpretadas como una
extensién de sus compromisos militantes, algo que, de todos modos, como
veremos mds adelante, presenta algunas similitudes para ambos casos.

Para pensar la militancia en el kirchnerismo, entonces, se vuelve suge-
rente el argumento general de Willemez (2004) que postula que, ademds de
los beneficios materiales que pudieran obtenerse del compromiso, la fideli-
dad aporta beneficios simbélicos igual de importantes: permite al militante
convertir al involucramiento en un elemento central de su identidad, pensar
y presentar su existencia en la linealidad y continuidad de ese compromiso,
y concebir la perseverancia del mismo como condicién de posibilidad de su
propia estima.

En el caso del PRO, los distintos elementos mencionados sugieren
que, para comprender el activismo alli, tal vez sea necesario pensar o definir
la militancia de un modo mds amplio al tradicional. Alli, la cuestién de la
dedicacién horaria, combinada con c6mo es concebido el compromiso coti-
diano en varios testimonios macristas (sin demasiada particularidad o atri-
butos especiales), con el cardcter intencionalmente difuminado de las fron-
teras entre la militancia PRO y “la gente”, y con la escasa enunciacién de
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referencias histéricas (salvo la crisis de 2001) para delinear los contornos
identitarios', estarfa dando cuenta de un activismo diferente al compromi-
so militante tradicional.

Los circulos concéntricos con los que Duverger (1957) desagregaba la
comunidad partidaria presentaban un circulo mds externo de “simpatizan-
tes” (con cierta inclinacién hacia el partido, al que defendfan y hasta a veces
apoyaban financieramente, y, en algunos casos, con participacién en las or-
ganizaciones subsidiarias del partido), un segundo circulo menor de “afilia-
dos”, miembros formales del partido, y, finalmente, el circulo nuclear y mds
limitado de “militantes”, afiliados activos e involucrados en las actividades
partidarias. Esa imagen, sin embargo, ha sufrido diversas mutaciones. Han
sido planteados aqui algunos elementos atribuibles a la forma de concebir la
militancia en el PRO que sugerirfan la necesidad de una reformulacién o
adaptacién de esa clasificacion clésica. Y, en el caso del kirchnerismo, inclu-
s0, si bien en términos de tradiciones politicas, los anclajes y referencias
desde donde construir su historia y su propia identidad eran mds abundan-
tes y gravitantes, otros elementos también exhiben transformaciones respec-
to del modo tradicional de estructurar la militancia politica. Por ejemplo,
una porcién significativa del activismo de las organizaciones relevadas no se
ha afiliado formalmente a un partido politico como resultado de ese com-
promiso y adhesién.

Aclarando que, en Argentina, el vocablo “militante” ha sufrido distin-
tas transformaciones en su uso, significado y valor, Quirds (2014) menciona
dos acepciones actuales posibles del término militante. Una que designa a
aquel que “integra y participa, de forma orgdnica y activa, en una organiza-
cién politica, partidaria o de otro tipo” (Quirds 2014: 251). Otra que alude
a “una condicién o conducta personal orientada a la realizacién de una cau-

!2 Esa carencia de referencias es contrarrestada a través de la conversién de preceptos

morales de accién (valores como el emprendedorismo y el voluntariado) en princi-
pios politicos (Vommaro y Morresi 2014). En palabras de Nicolds: “en lineas
generales el PRO hoy no es ni de derecha ni de izquierda, no hay peronistas ni
radicales. El PRO, como objetivo final, es resolverle los problemas a la gente. Hoy
yo creo que el vecino no le interesa si es radical o es peronista sino que le resuelva los
problemas” (Nicolds, 28 afios, militante de Jévenes PRO, San Martin, 19/11/
2014). Sin embargo, el partido también reconoce en su composicién la afluencia
(desde el inicio) de militantes, referentes y dirigentes que provienen de otras expe-
riencias partidarias diversas, como la UCR, el PJ y partidos liberal-conservadores.
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sa’ (Quirds 2014: 251). Una combinacién y superposicién de estas dos
representaciones del término nos permite contemplar la militancia macrista
y la kirchnerista. Ello, desde intensidades, tradiciones y, como dijimos, “es-
tilos” diferentes, y estableciendo contrastes pero también algunos puntos de
contacto.

Una de esas similitudes es una nocién que se perfila comdn a ambos
espacios y que estd presente, sobre todo, en los militantes macristas mayores,
que antes del PRO tuvieron un paso por otros partidos, asi como en los
militantes kirchneristas mayores que pertenecieron al PJ, dejaron de militar
en los anos ochenta o noventa y volvieron a hacerlo, esta vez por fuera del
justicialismo, en alguna de las nuevas organizaciones nacidas al calor del
ciclo de gobiernos kirchneristas. Ese relato similar refiere a un desencanto o
desengafios sufridos en el pasado como militantes politico-partidarios y ubi-
ca al PRO y al kirchnerismo como polos atrayentes para haber vuelto a
involucrarse politicamente. Cabe destacar que esos testimonios coinciden
con la propia interpretacién orgdnica elaborada desde ambos espacios, auto-
concebidos, por ejemplo, como emergentes de la crisis de 2001 (Slipak 2005,
Vommaro y Morresi 2014).

Atrticulaciones entre militancia y Estado

La relacién con el Estado aparece como una dimensién imprescindi-
ble a la hora de comprender las pricticas y sentidos atribuidos a la actividad
militante en espacios politicos que constituyen oficialismos, es decir, que
ocupan gestiones de gobierno (nacional, en el caso del kirchnerismo, y local,
en el caso del PRO hasta 2015, es decir, hasta la finalizacién del trabajo de
campo). La Cdmpora, por ejemplo, se ha construido como el caso paradig-
mdtico de una organizacién nucleada desde y en torno al Estado, asumién-
dolo como un terreno de disputa que es necesario ocupar (Vommaro 2014).
Otras organizaciones también han nacido en el seno de las propias depen-
dencias estatales (Kolina, La graN maKro, la Juventud de Obras Publicas-
JOP"). Por su parte, el PRO entiende a /z gestidn como el punto nodal desde
el cual articula su relato alrededor de la importancia del acer.

'3 Para un andlisis de esas tres organizaciones en su articulacién del compromiso

militante y la gestién publica, ver Vizquez (2014).
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Se formulardn a continuacién algunas comparaciones en torno a cémo
eran presentados por los actores aspectos como la profesionalizacién militan-
te, las modalidades prdcticas de articulacién de la militancia y el espacio
estatal, la conjugacién de la identidad politica y trayectoria militante con el
ejercicio de la funcién publica, el rol de la gestidn en la formacién politica
del militante y la difusién de la gestién en la via publica.

En primer lugar, la profesionalizacién de la militancia se manifiesta
como un fenémeno extensivo aambos espacios politicos'. Siguiendo a Ribeiro
(2008), definimos la profesionalizacién como la dedicacién completa (o casi
completa) del tiempo del militante a la politica, obteniendo de ahi su sus-
tento o ingreso. Y, tratdindose aqui de espacios politicos que al momento del
trabajo de campo eran oficialistas, nos referimos a la profesionalizacién en un
sentido estatalizado. Es decir, no una profesionalizacién sustentada por el par-
tido, sindicatos u otras organizaciones militantes, sino en la funcién publica,
con cargos electivos, cargos de funcionarios o como empleados estatales.

Cabe, en este punto, hacer una distincién respecto a cémo fue varian-
do la percepcién que las propias organizaciones kirchneristas tenfan en rela-
cién a la incorporacién al Estado. En un primer periodo de los gobiernos
kirchneristas (coincidente con el mandato de Néstor Kirchner, y poco des-
pués de finalizado éste), si bien la profesionalizacién de la militancia aparecia
indefectiblemente como una situacién que consolidaba el crecimiento de la
organizacién, ese crecimiento trafa aparejada cierta aprension, especialmente
entre algunas de las denominadas “organizaciones sociales” kirchneristas, ante
la posible dilucién del perfil, identidad y composicién militante de sus pro-
pias organizaciones cuando “todos quieren ser parte” (Jesus, FTV, 23/06/
08), asi como una preocupacién por la posible mutacién de sus activistas al
incorporarse a la maquinaria estatal”®. Sin embargo, para el caso de los entre-

Aunque no contemplamos la “profesionalizacién” en este trabajo en términos de
élites politicas (aquellos que ocupan cargos de importancia en el poder estatal), sino
de militantes con un ingreso proveniente de algtin cargo o empleo en el Estado,
cabe recuperar la perspectiva de una historia larga de la profesionalizacién politica
que hace Offerlé (2011), remontdndose a la aparicién concomitante del sufragio
universal (primero masculino) en Europa occidental y de una categorfa de agentes
especializados y profesionalizados en la conquista y el ejercicio del poder politico.
Es ilustrativo al respecto también el testimonio de Lorenzo, de la misma organizacién:
Lorenzo: Crecimos cualitativa y cuantitativamente (...) Y tenemos nuevos proble-
mas, por ejemplo, cuando estdbamos en la ruta y nadie tenfa un cargo éramos todos
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vistados pertenecientes a organizaciones que fueron ascendiendo dentro del
oficialismo kirchnnerista después del 2008/2009, o a aquellas que incluso
nacieron al interior de las dependencias estatales, no se manifiesta tal recau-
do referido a la profesionalizacién. Lejos de revelarse como una preocupa-
cién, el fenémeno queda manifiesto en muchas entrevistas como un elemen-
to naturalizado e inherente a la trayectoria militante, anuddndolo en un
devenir esperable’®.

Es pertinente en este punto sefialar que, de todos modos, al interior
mismo del arco kirchnerista, una modalidad comuin de enunciacién de las
criticas o descalificaciones hacia otras organizaciones también integrantes
del espacio se configura acusdndolas de llevar a cabo una militancia “dema-
siado estatal”, critica que encontré en La Cdmpora su principal receptor'”.

felices, hoy que tenemos directores, subsecretarios, legisladores, concejales, se
complejiza mucha mds la relacién entre nosotros.

Dolores: ;Por qué se complejiza?

Lorenzo: Porque hay mucha derrota cultural y porque nosotros no estamos exentos
de esa derrota cultural, somos parte de esta sociedad. Es un compafiero que no
tenfa nada y ahora tiene un espacio de poder politico. (Lorenzo, 51 afios, dirigente
nacional de la FT'V, 12/03/08).

Si, como sostiene Perelmiter (2012), la narrativa de los militantes de organizaciones
sociales que accedian a ocupar cargos en el Estado entre 2003 y 2008 les exigia
continuidad, que no devinieran otra cosa de lo que eran dentro de la organizacién,
es entendible que la transformacién individual que mencionaba Lorenzo deviniera
una preocupacién para la organizacién.

Este fenédmeno dista de ser una novedad exclusiva del periodo de gobiernos
kirchneristas. Para la década del '90, Levitsky (2003) ya analizaba, al interior de las
redes locales del PJ en distintos distritos de la provincia de Buenos Aires (como La
Matanza y Quilmes), la proliferacién de unidades bdsicas y agrupaciones (sedes del
partido en los barrios) que asumf{an caracteristicas distintas a la militancia peronista
tradicional, funcionaban casi exclusivamente en periodos de campana electoral, y
exhibian considerables niveles de insercién de sus militantes en empleos o cargos
en el Estado municipal. Es decir, un fenémeno de profesionalizacién y de
expectativas en torno a la misma. El autor las denominaba unidades bdsicas
clientelares o machine UBs.

Cabria agregar que, aunque La Cdmpora haya sido el foco més recurrente de esas
criticas, las mismas también surgfan antes, durante el gobierno de Néstor Kirchner,
entre militantes de redes locales del PJ al referirse a las organizaciones sociales
kirchneristas —tildando a sus dirigentes de “piqueteros” que “bajaban” como
funcionarios desde el Ministerio de Desarrollo Social a los municipios y pretendfan
desarrollarse en el territorio mientras que “nosotros recorremos los barrios todos los
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Ello podria evidenciar que, aunque en el kirchnerismo el Estado aparece
explicitamente como un destino de llegada deseable (no solo en términos
individuales sino orgdnicos), habrfa, de todos modos, cierta incomodidad o
ruido existente en relacién con la articulacién cotidiana entre la militancia y
el Estado, asomando una concepcién de militancia que valora el anclaje terri-
torial y lo asocia a cierto desarrollo politico por fuera de la insercién estatal.

Los testimonios de los militantes del PRO también dan cuenta de
una cierta naturalizacién, en la que ejercer algin cargo publico aparece
como una opcidn viable propia derivada de formar parte de ese espacio
politico —que incluso puede ser rechazada por ya tener un buen trabajo
relacionado con lo que estudian (Luciano, 24 afios. Militante de Jévenes
PRO, Vicente Lépez, 12/11/2014)—. Sin embargo, en este aspecto, cabe
hacer una distincién entre ambos espacios politicos. Si desde el kirchnerismo
se hace ostensible una valoracién de saberes militantes —como los derivados
de la experiencia de activismo territorial, capacidades organizativas, contacto
directo con la poblacién, etc.— (Perelmiter 2012, Vdzquez, 2014, Rocca
Rivarola 2016b) como aportes complementarios para ejercer la funcién pa-
blica®¥, ello estd ausente en el PRO, apareciendo, por el contrario, un esfuer-
zo por negar o soterrar en alguna medida el cardcter militante propio, o de
otros miembros del espacio dentro de la gestién y por imputarle esa articu-
lacién militancia-gestién, en cambio, al modo de hacer politica del
kirchnerismo:

Carlos: A mi me parece que una cosa es lo que uno hace desde
la politica porque cree que el partido que uno apoya es el que tiene

dfas” (Gonzalo, 27/09/07, y otros militantes del PJ de La Matanza)—. Y también
era esgrimida por dirigentes y militantes de algunas organizaciones sociales para
referirse a otras organizaciones similares (por ejemplo, desde la FTV y dirigidas al
Movimiento Evita). Es decir, era una modalidad de critica bien reiterada.
Algunos de esos trabajos también sostienen, de todos modos, que es el primer
periodo, con el gobierno de Néstor Kirchner, el que se caracteriza mds
paradigmdticamente por esa valoracién de los saberes militantes, mientras que en el
periodo posterior, en algunos casos, el “militante leg{timo” aparece construido, en
organizaciones como Kolina, por ejemplo, en relacién con las tareas cumplidas
dentro del ministerio, ungiéndose una valoracién de saberes profesionales y técnicos
que impactan sobre la estimacién hacia ese militante (Vdzquez 2014; Vézquez,
Rocca Rivarola y Cozachcow 2016). Algo similar podemos ver en torno a algunos
funcionarios de La Cdmpora.

18
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que gobernar, porque uno cree en esas politicas publicas. Otra cosa es
interferir en la gestién desde la politica. La Cdmpora lo que me mos-
tré a mi es que si yo no estoy con ellos no puedo hacer gestién. Porque
ami me sacaron eso, me sacaron lo que era empleo del ministerio, que
tenfa un programa que se llamaba “Jévenes con mds y mejor empleo”.
Que es buenisimo, pero lo aplican mal porque es para darle a los
militantes, que no los capacitan para que consigan trabajo. Cuando se
pierde eso de que el Estado estd para toda la gente y no para los que
estdn con uno... Por eso lo del rio [una actividad de limpieza organi-
zada desde el municipio] yo lo hice sin remera politica, porque lo hice
como vecino. Y quizds hay muchos vecinos que no quieren ir con la
remera del PRO alimpiar, lo quieren hacer porque son vecinos. En La
Plata, por ejemplo, en las inundaciones si no te ponias la remera de La
Cédmpora no te dejaban ayudar. (Carlos, 26 afios, dirigente de Jéve-
nes PRO, Vicente Lépez).

Los dichos de Carlos ilustran la narrativa que prevalece en los militan-
tes del PRO respecto a que una vez que pasan a ocupar un cargo publico
dejarfan atrds, o en otra esfera, la actividad propia de la militancia. Tal
compartimentacién de roles en la prictica dificilmente se respeta, dada la
porosidad de estas esferas, y esa superposicién incluso acaba emergiendo en
varios de los propios testimonios, aunque se haga el esfuerzo constante de
pensarlas separadamente —como rasgo de diferenciacién respecto del
kirchnerismo—.

El tejido que se establece entre las organizaciones partidarias y el
Estado adquiere, entonces, una densidad que arroja diferentes combina-
ciones posibles para el amalgamiento de las esferas. Si bien discursivamente,
como aflora en el testimonio anterior, desde el PRO se presentaa La Cdmpora
—condensando todas las experiencias militantes kirchneristas— como para-
digma de una indebida ocupacién del Estado, los componentes y las formas
de desenvolvimiento de ambos espacios en relacién con la militancia y la
gestién se descubren similares en mds de un aspecto®.

Y Al momento de realizadas las entrevistas (entre noviembre de 2014 y mayo de

2015) el PRO se desempefiaba como oficialismo solo en CABA y en Vicente
Lépez y los contrastes respecto de las entrevistas del distrito de San Martin, donde
el macrismo era oposicién, eran notorios.
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Para las dos militancias estudiadas, hay puntos de convergencia en
algunas de las modalidades que adopta el enlazamiento cotidiano entre
militancia y participacién en el Estado.

Desde el kirchnerismo, algunos testimonios, sin reconocer una amal-
gama de su organizacién de pertenencia y el Estado, aluden a inserciones
politicas partidarias en los barrios directamente ligadas o derivadas del desa-
rrollo de tareas de gestién —municipal, provincial o nacional—:

Javier: Yo trabajo, principalmente con las instituciones: los cen-
tros de jubilados, con las sociedades de fomento, con las cooperadoras
de las escuelas, con los dirigentes barriales naturales (...) Trato de ser
el nexo, entre el municipio y esas instituciones, que son las que cono-
cen bien el problema. Y bueno, si hay que poner una luz, la pone-
mos, si hay que conseguir un subsidio, lo conseguimos (...) Enton-
ces, esas instituciones hoy en dia dicen “antes para hacer un trdmite
en el municipio tenfamos que hacer colas, no sabfamos dénde acudir,
ahora te llamdbamos por teléfono a vos, y vos nos solucionds los pro-
blemas” (...) Y no es nuestra voluntad hacer penetracién partidaria
dentro de la institucién, inclusive, es mi opinién de que no vale la
pena. Porque de hecho, las comisiones, en el momento en que traba-
jamos asi directamente y solucionamos problemas, apoyan. Nilo pien-
san (Segunda entrevista con Javier, militante de una agrupacién del

PJ de La Matanza y funcionario municipal, 7/03/2008).

Dolores: ;Y vos tuviste alguna vez algtin cargo de gestién acd
en el municipio?

Héctor: Eh, con [actual intendente]. Cuando gana, me nom-
bra director de Articulacién Comunitaria y Participacién popular (...)
Un afio y medio de gestién, con lo que hicimos algo en cuanto a la
referencia de la agrupacién, y personal, porque tenfamos la camiseta
del municipio (Héctor, militante de Kolina en zona norte del
conurbano bonaerense, ex funcionario del gobierno municipal, 14/

11/2013).
Pero esa amalgama también se advierte en el PRO, donde la distin-
cién que enféticamente se explicita en los testimonios contrasta con los he-

chos cotidianos y con algunas referencias casuales de los propios entrevista-
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dos. Asf, se alude a una direccién estatal, la Direccién General de Juventud
del municipio de Vicente Lépez como un lugar de reunién de militancia,
ante una pregunta sobre cudles son los locales partidarios del distrito (Florencia,
21 afos. Militante de Jévenes PRO, Vicente Lépez, 11/11/2014). Y, de
hecho, la gestién misma oficia allf como escuela de formacién de militantes:
la Direccién General de Juventud, que fue creada con la llegada del PRO al
Estado municipal®, es considerada en los testimonios como escal6n y esce-
nario de formacién para militantes, no necesariamente locales, con voluntad
de ascender politicamente.

En otros términos, la experiencia estatal se perfila como una forma de
construccién o consolidacién de la propia organizacién en algunos relatos
del FPV y también del PRO.

Las narrativas militantes del PRO y del kirchnerismo, por otro lado,
se apartan en lo que respecta a la conjugacién de la propia identidad politi-
co-ideolégica y de la trayectoria militante con el ejercicio de la funcién pi-
blica. Mientras que en los militantes del PRO se evidencia un especial hin-
capié —mds alld de si éste se refleja luego en la préctica politica cotidiana— en
que “la gestién no tiene que llevar la bandera politica” (Omar, 34 afios, legis-
lador del PRO a nivel local, 28/11/2014), desmarcdndose asi de lo que consi-
deran que serfa la forma de hacer politica del kirchnerismo, en este tltimo, por
su parte, los testimonios reconocen una interaccién cotidiana de aquellos ele-
mentos, como ya ha sido analizado por Vézquez (2014) con el concepto de
“gestién militante” y como también muestra el ejemplo de Federico:

Federico: Quizds por mi forma de ser algo obsesiva y porque
soy consciente del lugar que estoy ocupando, y que soy un empleado
publico y que la gente me estd pagando el sueldo, trataba de ser
consciente de esto y hacer el laburo técnico profesional, que corres-
pondia a la tarea. Por supuesto, uno no se saca la ideologfa. . .pero
bueno, y en este sentido, es interesante acd, si bien este espacio, de
alguna manera, le pertenece al Movimiento Evita, los compaferos. ..
tenemos de todo (Federico, 38 afios, militante del Movimiento Evita
en la ciudad de Buenos Aires y funcionario del Ministerio de Desa-
rrollo Social, 22/11/13).

20 Antes de la asuncién de Jorge Macri como intendente del distrito en 2011, habia

una coordinacién de actividades juveniles.
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Este relato resalta tanto la conciencia del entrevistado respecto de la
labor profesional que lleva a cabo y de su obligacién de cumplir con las tareas
que esa funcién puiblica demanda, como una afirmacién de cémo ello inevi-
tablemente se articula con su identidad politica y su compromiso militante,
que no se pulverizan al ingresar al Estado. Asimismo, deja planteado un
elemento significativo: una suerte de asignacién (aunque no inmutable en el
tiempo) de ciertas dependencias estatales en tanto tales a ciertas organizacio-
nes militantes oficialistas (las cuales luego definen la incorporacién de mili-
tantes propios como empleados de aquellas), algo advertido también en otros
testimonios (Camila, Ruth, etc.) asi como en trabajos ya citados acerca de la
relacién gestion-militancia (Vdzquez 2014).

La propia cuestién de la formacién politica de los militantes es enten-
dida, desde el PRO, en torno privilegiadamente a la gestién. A modo de
ejemplo, los entrevistados citan, en respuesta a la pregunta sobre la forma-
ci6én politica al interior del partido, las excursiones o visitas que miembros
del partido organizaban a las sedes de los gobiernos municipales de Vicente
Lépez y de la ciudad de Buenos Aires, donde el PRO era oficialismo al
momento del trabajo de campo. En esos eventos, la transferencia de conoci-
miento y de la experiencia adquirida en la gestién a la militancia PRO de
otros distritos donde éste no era gobierno era concebida como una instancia
fundamental de formacién militante:

Mariana: Y... ;Cudndo fue que empezaste a.... la primera vez
que participaste en militancia en el PRO?

Nicolds: En 2012 agarré y mandé, estuve averiguando, mandé
un mail a la Direccién de Juventud, me respondieron y tuvimos una
reunién. Y empecé acompafiando en lo que eran las actividades de
voluntariado, que todavia se siguen haciendo. El fin de semana pasado
se hizo unaenel rfo... unadelimpieza. Y bueno, acompafnando, acom-
pafiando y bueno empezando a escuchar, empezando a aprender, em-
pezando a opinar. Eso es lo bueno que tenen los chicos de Vicente
Lépez [militantes del PRO en el distrito], que se van nutriendo, o sea,
les gusta aprender, les gusta ensefiar y ese ida y vuelta hizo que yo me
vaya capacitando y demds y bueno hoy ya con un poquito mds de
experiencia y demds ya me volqué a hacer el trabajo directo en San
Martin obviamente con todo el apoyo de Vicente Lépez y demds (Ni-
colds, 28 afios, militante de Jévenes PRO, San Martin, 19/11/2014).
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Desde el enaltecimiento del hacer visible en el PRO, que Vommaro y
Morresi han conceptualizado como un “énfasis en la ideologfa de la gestién”
(Vommaro y Morresi 2014: 394), el respaldo de las experiencias concretas
de administracién macrista, con sus programas e iniciativas, a la militancia
de otros distritos donde son oposicién, deviene, en ocasiones, una suerte de
reemplazo mds que un complemento del activismo tipicamente politico-
partidario.

En el kirchnerismo, por su parte, la formacién politica de los militan-
tes también es entendida frecuentemente desde alguna asociacién con la
insercién institucional en la gestién, como en las reiteradas referencias a la
inclusién, en los cursos y talleres, de materiales que explican las principales
politicas publicas implementadas por el gobierno nacional (“los logros del
modelo”) y cémo justificarlas®, o como en el énfasis en la formacién de
cuadros para ir al Estado®. Pero, el aprendizaje en el marco de la militancia
es percibido en los testimonios como una formacién politica, tanto tedrica e
histérica, y no como una mera capacitacién para la administracién. Ello, por
supuesto, no deberia llevarnos a asumir que esa formacién sea en la prictica
llevada a cabo de modo sistemdtico, generalizado y sin déficits™. Pero el

21 Mencionemos dos ejemplos en ese sentido. En primer lugar, Rufino, que reflexio-

na sobre los militantes que se incorporan actualmente con los que “te ahorraste
muchisimo camino a la hora de formar...por qué? Porque ya lo conocen. Ya lo
conocen, ya lo saben, ya lo vivieron” (Rufino, 32 afios, dirigente local de Peronismo
Militante, ciudad de Buenos Aires, 01/10/15). Y en segundo lugar, Ruth, que
recuerda cémo en el proceso de consolidacién de su organizacién, uno de sus
militantes, economista, les daba clases semanales para “entender las medidas” que el
gobierno tomaba. Y agrega “O sea, hay montones de libros nuestros que vas a
encontrar de formacidn politica, sobre todo con las medidas que se iban tomando,
y ademds en términos generales como para poder explicarle a la gente, llevarle ala
gente las medidas” (Ruth, militante de La Cdmpora, legisladora en la provincia de
Buenos Aires, 09/11/15).

En ese énfasis podria inscribirse el discurso en el que Andrés Larroque, secretario
general de La Cdmpora, decfa en 2010 que se necesitaba “formar cuadros técnicos
nacional y populares” para no terminar apelando a “esos tecndcratas neoliberales”
(Andrés Larroque, discurso en el estadio Luna Park, Acto “Néstor le habla a la
juventud”, 14/09/2010).

De hecho, en las entrevistas a algunos militantes mayores puede hallarse cierta
nostalgia respecto de la formacién politica que recibfa el militante en el pasado y
c6mo habrfa habido un deterioro en este sentido en las tltimas décadas. Para un
andlisis mds detallado de esa nostalgia, ver Rocca Rivarola (2017).
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énfasis y los sentidos asignados a la formacién militante en las narrativas son
marcadamente diferentes a los advertidos en el PRO.

La difusién de la gestidn en la via publica, por otro lado, también
asumfa en el kirchnerismo un cardcter central, aunque con una modalidad
particular, que podriamos llamar, valiéndonos de un término de los propios
actores, agitacién de las politicas puablicas. Dicha prictica especifica de
militancia no involucra una simple comunicacién de lo hecho por el Estado,
o una mediacién entre éste y las bases por parte de funcionarios de determi-
nada drea que ejecutan un programa—tarea propia de la militancia oficialista
en distintos contextos—. La agitacién de las politicas publicas implica mili-
tantes de cualquier dmbito (y no necesariamente los que ocupan cargos en la
funcién publica) difundiendo e incluso micro-administrando programas y
servicios estatales de dependencias y niveles del Estado con los que no nece-
sariamente tienen un vinculo directo como agrupacién (otorgamiento del
documento nacional de identidad, gestién del trdmite para obtener la asig-
nacién universal por hijo, etc.). Un ejemplo elocuente de dicha practica
pudo observarse en torno al programa ‘precios cuidados’. Implementado en
el afio 2014 como paliativo ante niveles considerables de inflacién (en parte
luego de una devaluacién del peso durante el verano de 2014), el programa
consistfa en un acuerdo de precios fijos con distintas cadenas de supermerca-
dos. Tras ser anunciado por la presidente, quien convocd explicitamente a la
militancia a garantizar el efectivo cumplimiento del programa, muchos mi-
litantes se volcaron a los supermercados a constatar el mantenimiento de los
precios acordados con el gobierno.

Esa prictica consolidada dentro del kirchnerismo podria asociarse a
una concepcién desde el propio gobierno de la importancia de que los mili-
tantes pudieran apropiarse y hacerse protagonistas (en tanto micro-gestores)
de las politicas implementadas desde el Estado. Podriamos también
enmarcarla en la reivindicacién kirchnerista del colectivo militante como un
sustento distintivo propio, ya referido en el apartado anterior. En la prictica,
ademds, aquellos programas nacionales funcionaron como una herramienta
que los militantes de distintas organizaciones podian llevar como propia al
territorio en la competencia local con otros actores politicos dentro y fuera
del kirchnerismo. Esta particular modalidad de militancia, sin embargo, era
mirada con cierta reticencia por parte de algunas entrevistados, que identifi-
can posibles derivaciones problemdticas de la misma, tanto para sus propias
organizaciones como para el espacio politico de pertenencia (el kirchnerismo),
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como el haberse convertido en meros “agentes de propaganda del Estado”
(Santino, militante de agrupacién local y funcionario de la municipalidad
de Quilmes, 13/11/13).

Lo trabajado permite constatar la diversidad de maneras en las que se
entrelazan la militancia partidaria y la participacién en el Estado en ambos
espacios politicos, permitiendo problematizar presupuestos en torno a la
vinculacién orgdnica y de los propios militantes con la gestién publica.

Il. Reflexiones finales

Abordar los testimonios de los actores de las bases de sustentacién
activa y organizada del macrismo y el kirchnerismo de manera comparativa
nos ha permitido comprender la manera en que ambos espacios conciben la
militancia politica. En esas nociones, la diferenciacién mutua se reconoce
como un punto de partida frecuente, erigida, en ocasiones, sobre la base de
generalizaciones o preconceptos respecto de los modos de hacer politica y las
prdcticas militantes del espacio antagonista.

Si el kirchnerismo coloca al propio colectivo militante en una posi-
ci6n piblica medular, intentando delinear de manera precisa las caracteristi-
cas que la militancia demanda o involucra en tanto forma de vida y compro-
miso, el PRO construye sus concepciones militantes desde otros énfasis y
atributos. En este sentido, la disciplina, la dedicacién, la formacién politica
(tedrica, histdrica), manifiestas en militantes del kirchnerismo, se contrapo-
nen a la flexibilidad, la intermitencia de los vinculos, la ponderacién de las
“ganas de hacer” como tinico requisito y el desvelo por “estar cerca” del “veci-
no”, presentes en militantes del PRO.

En lo que refiere a la articulacién con el Estado, en la manera en que
ésta es pensada, la diferenciacién, aparentemente ostensible en las formas de
auto-presentacién de los testimonios, queda matizada en las pricticas coti-
dianas de enlazamiento. La profesionalizacién de la militancia es un fenéme-
no que atraviesa a ambos espacios, asi como la naturalizacién de la misma (a
través de la nocién de que la propia trayectoria militante en algtin momento
implicard probablemente ocupar un cargo estatal). Si bien la militancia
kirchnerista es la que mds frecuentemente es vinculada por sus detractores a
mecanismos de insercién institucional del activismo, el fenémeno es comin

al PRO. Inclusive ha sido posible advertir que alli donde el partido no es
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oficialismo —y, entonces, no cuenta con instancias concretas de la gestién
local en las cuales participar ni tampoco con la posibilidad de insertar a sus
militantes laboralmente en el Estado municipal—, tanto el gobierno porte-
flo como el de Vicente Lépez hacen las veces de vidriera y escuela de forma-
cién para la actividad politica e incluso militante.

En otros términos, aunque la articulacién militancia-Estado es rastreable
en ambos partidos, asume algunas caracteristicas disimiles en cada uno, espe-
cialmente en los sentidos que la propia militancia le asigna al fenémeno.

Finalmente, los actos politicos observados reflejan estas actitudes de
sus militantes, alimentados por los discursos, apelaciones y pricticas de sus
lideres. En el kirchnerismo los actos se perfilan como escenarios paradigmdticos
de despliegue de la capacidad propia de movilizacién, de mecanismos de
reforzamiento de la pertenencia y ostentacién de un sustento intenso y dis-
tintivo. En el caso del PRO, en cambio, los actos —de menores dimensiones
y con notorios contrastes en torno a la organizacién y disposicién del publi-
co, el folklore partidario y la iconografia— no solo constituyen un espacio
especialmente valorado para escenificar un didlogo directo con el votante no
organizado, sino también para acentuar la delimitacién respecto de lo que
representarfa el kirchnerismo.

La conceptualizacién de Mische (1998) sobre la identidad como re-
conocimiento, experiencia y orientacién nos abre la posibilidad de pensar las
identidades de la militancia kirchnerista y macrista como vehiculos dindmi-
cos y en mutacién a lo largo del tiempo. Los propios modos de vinculacién
con la tradicién peronista han ido oscilando en el kirchnerismo, siendo po-
sible identificar por lo menos tres momentos de esa relacién (Rocca Rivarola
2015). El dltimo de ellos (2009-2015) implic6 una fuerte reactivacién del
clivaje peronismo-antiperonismo y del uso de la iconografia peronista al in-
terior de las organizaciones militantes oficialistas, cuyos miembros —inclu-
so los mds jévenes— privilegiaron el reconocimiento social mutuo como
peronistas (identidad adquirida con anterioridad al kirchnerismo o bien como
resultado de la pertenencia a éste). En el caso del PRO, especialmente desde
2011, la militancia fue construyendo —a partir de una estrategia nacional,
de las apelaciones de la dirigencia, pero también de reelaboraciones desde las
propias bases activistas—, una identidad cuyo nticleo ha sido la delimita-
cién directa y explicita respecto de una supuesta esencia asociada al
kirchnerismo. Esa identidad operd, en términos de Mische, como un dispo-
sitivo orientador, dando forma, en este caso, al proyecto de constituirse como
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polo opositor atrayente de otros espacios no kirchneristas, lo cual fue, en
alguna medida, alcanzado con la formacién de la alianza Cambiemos, que
ganarfa las elecciones presidenciales en 2015. En ese proceso de construc-
ci6n identitaria, sin embargo, la militancia macrista acabé tomando distan-
cia, a la hora de autodefinirse en los testimonios de los entrevistados, respec-
to de caracteristicas y atributos que aparecen comdnmente asociadas a la
militancia como actividad y compromiso no solo desde el kirchnerismo sino
por parte de otras fuerzas politicas.

Partiendo de la afirmacién de que ambos espacios expresan formas
diferentes de militar, se trata, entonces, de pensar el activismo politico desde
limites mds amplios, corrimiento necesario para lograr una mayor compren-
sién de la diversidad de formas de participacion que han emergido en los
tltimos afos.
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Resumen

Afirmando que tanto en el macrismo como
en el kirchnerismo es posible encontrar ba-
ses de sustentacién de cardcter militante,
este trabajo se propone indagar los senti-
dos que asume la militancia en estos espa-
cios politicos, compardndolos alrededor de
dos ejes: a) su propia concepcidén de la
militanciay en qué consiste; b) la articula-
cién de su compromiso militante con la
insercién en el Estado. A partir de los testi-

monios recogidos, se procurard delinear una

aproximacién a los dos perfiles militantes
en los dltimos afios, argumentando que, la
diferenciacién mutua suele operar explici-
tamente en sus formas de autodefinicién.
La interpretacidn se nutrird del andlisis de
entrevistas semiestructuradas a militantes,
dirigentes y legisladores kirchneristas y
macristas, y, complementariamente, del
registro de campo de observaciones par-
ticipantes en actos politicos de ambas
fuerzas.
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Abstract

Arguing that it is possible to find grassroots
activism within PRO and kirchnerismo, this
paper proposes to study the meanings that
activism has in these two political forces,
comparing them around two questions: a)
how they conceive activism and whatitimplies;
b) how activist engagement is articulated with
a participation in the State. Based on the
accounts of militants, we will seek to outline

an approach on these two activist profiles in
the recent years, claiming that mutual
differentiation is explicitly present in the way
they define themselves. The interpretation
will nurture from the analysis of semi-
structured interviews with activists, leaders
and law makers from PRO and the Frente
para la Victoria, and itwill be supplemented
with field notes of political rallies.
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