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El trabajo, coma setialaba el soeidlops franeés Bobert Castel, es el *vehiculo
eoneretn sobre cuya base se erigen los derechos y deberes sociales, las responsahilida-
des ¥ el reconecimiento, al mismo liempo que las sujeciones y coacciones™. También
&5 el principal mecanismo de transmisiin a los hogares de ka sitoacion de b economia,
ya que constituye la fuente principal de generacion de ingresos para la mayoria de los
inadividuos.

Durante la primera década del siglo oo en América Latina hemos asistido a una resig-
nilicacion del conceplo de Lrabajo, al mismo lempo que aun crecimiento del empleo, so-
b todio del repistrado en la regldn. Stendo el contimente mds desipial del mmdo, e ha
podido redueirla desigualdad por medio del aumentodel emplecde calidad, crecimiento
delos salarios reales v uns fuerte recuperacion delas instibeciones laborales; sin embar
o, Ins altimos dos o tres anios han sido escenario de una desacelerascitn de ka economia
regional v, concomilanlemente, de unaumento del desempleo y del Lrabejo informeal.

Para hablarde este tema en América Latina no podemos circunscribimos alo que tra-
dicionalmente se denomina la situacion del mereado de trabajo, analixado a partirde los
dlatos die cmples, desemplon o de s tases de informalidad y su correspondicnle pérdida
de proteceion social. La dinamica del trabajo en la sociedad actual debe analizarse en el
e de un vertigineso proeeso de innovacion, de cambio teenoldgicn, de nnevas fucno
tes de productividad. Ta no se trata de la economia ¥ de la sociedsd que se estabilizan
hacia medisdes del siglo ooy gue consUruyen mecanismoes de produclivided y de disiei-
basediin a partie del teabajo. En la actualidad, surgen nioevas dimensiones ¥ nmewss relos
quee Lallan en la definicidn de la productividad, de la rentabilidad de los sistemas econd-
micos ¥ en b definicion de las relaciones laborales, Vivimos una Gpocs e lague o *luty
rovdel trahaje” acecha con nuevas tecnalogias, con nuevas modalidades de emplen, con
sislemas produclives globalizados que exigen mayor eliciencia y modemnizacion, gue
plantean desafios y exigen redefiniciones a las regulaciones laborales, a la protecciin
social y muy especialmente al sistema educativo y a ka formacion Laenica y profesional.

Peialees (il 2o

Esta nota pretende reseatar la significacion del brabegjo en osta socicdad latinome
ricana, en la que coexisten estrategias y modelos de produccidn muy heterogénens, su-
perpueslos y sin uniformided ni unicidad: no hay un “medelo ideal”. Por esle molivo,
sipue pendients el desafio de sentar las hases para un desarrollo econdmicn ¥ social
sustentable tanto en lo prodwetive, en 1o social como ambiental. La heterogeneidad es-
tructural de América Lating, la diversidad ¥ la eocxistencia de sectores de diferente
welocidad y productividad, otorgan a este debate una complejidad mayor. Lo vincula
direclamente con las dificulledes gue presenta el modelo selual de desacrolloen mate-
ra de cludadania, de distribucidn del ingreso y de equeidad. S blen lag politicaz sociales
y de proteccidn social juegan un papel central en la forma en que el crecimiento econd-
mico es redistribuido en la sociedad, la retribucion del trabajo sigue constibuyendo la
principal fuente de ingresns de las personas v, por bo tanto, e nivel y s desigualdades
que alli s¢ peneren conbribuirin similicalivamente en la evolueion de la distribueion
total de la renta ¥ en ka blsqueds de la ipualdad. Bl trabajo debe ser analizado desde
un marco multidimensional donde confluyan de maners hetercgenss y combinada las
plitiens macroecondmicas, de comercio internacional, de produecidn yde estrategias
de investigacion, desarmollo e implementacidon tecnoligica.

La articulacidn ¥ la coberencia -o incoherencia- de las politicas pablicas, la re
flexcidin en tormio a economias que operan en base a la economia real o a la especulacién
linsnciera, o 5 predoming en ellas ¢ Estado o el mercado, son faclores cenlrales para
uhicar ¥ comprender lo gue sucede en el espacio del trabajo v de bo sockal. Empleo &
ingresos no constituyen dimensiones dependientes de las estrategias macroecondmi-
cas —como o plantea o paradipma ortodoxo ceendmico- sino que integran csa misma
macrsEconnmia conjuntamente con las politicas monetarias y fiscales, por su rol en
maleria de consumo, de generacion de expecialivas v, por ende, de imversion, De laar-
Heulaciin de todos estog elementos resulta la conformacidn de modelos econdmions
sociales divergentes, pero tambien de estrategias productivas de csds sociedad en un
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mamento determinado de su historia, MEs all de esto, coando se ofservan los valores
¥ las dimensiones privilegiadas por la poblacidn y las principales expresiones de con-
Micto social -~como revelan encwestas realizadas por ol Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (rrume-, el trabajo ¥ los ingresos constituyen la explicacion de méds
de la milad de los conflivioes sociales,

Es importante, entonces, que recuperemas e debate en sovisitn mds amplia y gue
desterremos definitivamente la idea del fin del trabajo, a0n en el marco, de 1a llamada
robolizaciin, Aundgue los afos por delante traigan sin duda nuevos cambios, la de
pendencia del trabajo para cada persona y su efecto sobre su bienestar no va a cam-
biar. Es incumbeneia (responsabilidad) de los gobiernos, empleadores, lrabajadores
¥ qus organizaciones, a trawds de esfuerzes internacionales, reglonales ¥ naclonales,
focalizarse en estos desalios en el contexto del futuro del trabajo, con el ohjetivo de
prornaser un trabajo decenle para Lodos,

La desigualdad, en lodas sus dimensiones, ha venido ereciendos Lanlo en el mundo
desarrollado como en el mundo ahers denominado “en vias de desarrollo®. S hlen esta
tendencia se verifica desde mediados de la dérada de 1970, en los Gltimos afios, en parti-
cular, como conseeucneia de kb Gran Becesiin del 2008-2000, como ka deneminaron los
ecomomistas, la crisis financiera, econdmica y luego social ha sido sun mayor. S compa-
ramnes Jos quinoueemios 1E0-1005 ¥ 20062000, & nivel nmmﬁul,mmmmmsuhh:spni&cs
quee muestran disminucin en ko desipualdad estin en 2o magora en Amdrica Latina: by
Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Ecusdor, Venezuela y México y algunos paises africa-
os; ientras gque enel conjunto de los paises desarrollados se observa un aumento de
desigualdad. Ello, ohviamente, no significa que en estos alitimos, la desigualdad ses ma-
yor gue en nueslra region, De hecho, sepin la Base Mundial de Ingresos del economisla
Thamnas Piketty {en by gue se analiza el poreentaje de concentracidn de la renta en el 1%
miés rico de la poblacidn en relacidn al 99% restante) para los pocos paises de América
Laktina en los que hay datos (Arpentina, Uruguay ¥ Colombia), las cifras de desigualdad
som considerablemente altas. ¥ en el mareo de bos paises que integran el 220, a partir
de los diatos de la Crganizacion para la cooperacidn ¥ el desarrollo Econdmicos (0CoE,
Argentina, Brasil y México son los que presentan mayor desigualdad.

Como lodos sabemos, los condicionantes de la desigualded son milliples; sin em-
bargn, estudios reclentes de organismos internacionales (O, 0CoE, Banceo Mundial,
ele.) mueastran gque un Bctor gue syuda a disminuirla es la dimension vinculsda con
crplen e ingresoes v, contralmente, la disteibueidn funcienal del ingreso (a reparti
cifin de la renta entre capital y trabajo). Estd demostrado que en esta distribucion
Jjuegan un rol signilicative las instilueicnes laborales, vineuladas lanto a la calidad
del emplen comn a bos ingresos Ealario minkmo, nepociaciin colectiva, inspeceiin del
trahajo, derecho a la aspeiacion).

Pero este papel de la institucionalidad laboral no es importante solo para el andlisis
de b desigualdad, sino que también afeeta a la innovaciin y a la productividad. Un
economista holandés, Alfred Kleinknecht, compara y verifica que, a pesar de las es-
casas diversidades en maleria de crecimiento del pp, la dindmica de la produclividad
¥ la innovaciin entre los palses mids liberales ¥ con menoes peso de s institoclones
del mercado de trabajo y aquellos con economias denominadas “coordinadas”, donde
las regulaciones laborales son mas exipentes, presentan diferencias sipnificativas, Los
primerns crean algo méds de trabajo, sungue mdbds precario: su crecimiento salarial es
menor y la produclivided por asalariado lambién es menor.

Los pesmiltados de diferentes estudios realizadas por ¢l Fondo Monetario Interma-
cional, ] Banco Mundial, Cepal y la Orr, sefialan que la flexibilidad puede generar, con
suerte, efectos positives de creacidn de empleo en el corto plazo, pero en el medio ¥
largo ataca y deteriora kas condiciones de trabajo, transforméandose en una trampa al
eslablecer un eireulo vicioso de desempleo y Lrabajo precario que redunds en un su-
menito de la desipualdad. Estes andlisis muestran que el empeoramientn distebative
tiene mucho que ver con la desregulacidn del mereado de trabajo, con la pérdida de im-
portancia del peder de pegociaciin de los trabajadores, Por lo tanto, penera sorpresa
que volvamos al debate (estudiado y saldado por multiples investigaciones globales, na-
cionales ¥ de diversos organismos internacionales) sobre un esenbual erecimicnto del
emplen si se reducen los costos laborales o si se dehilitan las instituciones lahorales.

Creemos gue la generacidn de empleo geouing y de una mayor compelilividad para
ky ecomomia argenting debe darse en base a la innowackin y a kb inversidn. Esta eom-
petitividad debera buscarse en inversiones en ciencia y tecnologia, en educacion con-
Limua de alidad, con el fin de desarmollar habilidades eolectivas en ] comjunto de los
trahajadores ¥ de la ciudadania. Fsta serd la competitividad que nos lleve a politicas
de desarrollo y de equidad a partic de mejorar la eliciencia del conjunto de las [luerzas
productivas y de evitar la segmentaciin del mereado de trabajo, consecuencia de mo-
delos basados en la disminueion de los derechos ¥ en el sumento de la desiguabdsd. #
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