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PROCESO INTERACTORAL DE 
DESARROLLO TECNOLÓGICO PARA 
LA PRODUCCIÓN DE HÁBITAT
CADENA DE VALOR DEL SECTOR FORESTAL DE 
BARILOCHE

En busca de alternativas de diversificación productiva para la ciudad 
de Bariloche se está llevando adelante una experiencia de desarrollo de 
Tecnología Social. La propuesta es generar colectivamente un desarrollo 

tecnológico que se traduzca en una vivienda o partes de la misma, 
construida con madera de pino ponderosa, priorizando la inclusión social 

como elemento dinamizador en los procesos de desarrollo local.

Lógica del proceso

 La falta de diversificación de 
la matriz productiva de San Carlos de 
Bariloche se percibe como uno de los 
principales problemas estructurales de 
la ciudad. La ocurrencia de fenómenos 
naturales como nevadas, erupciones 
volcánicas o efectos provocados por 
la situación macroeconómica genera 
importantes vaivenes en los niveles 
de empleo y circuitos económicos de 
la ciudad. En busca de alternativas de 
diversificación productiva, un sector que 
podría aportar soluciones es el sector 
foresto-industrial.

 La introducción en la región de 
especies forestales de rápido crecimiento, 
principalmente coníferas, generó una 

masa crítica de materia prima próxima a 
la ciudad que daría sustento al desarrollo 
del sector. Sin embargo, las oscilaciones 
económicas del país y de las políticas de 
promoción asociadas provocaron en la 
localidad y la región circuitos productivos 
cortos (por ejemplo el uso para leña). Estos 
circuitos no permiten el agregado de valor 
en origen, por lo que su rentabilidad es 
baja y poco distributiva. El potencial del 
sector foresto-indutrial todavía no se pudo 
expresar, por lo que sigue pendiente el 
desafío de lograr un desarrollo económico 
de toda la cadena de valor, con equidad 
social y sustentabilidad ambiental, 
dinamizando la actividad industrial 
maderera.

 En este sentido, se podría promover 
el desarrollo del sector foresto-industrial 
copiando modelos o transfiriendo 
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tecnologías o procesos industriales 
extrarregionales. Sin embargo, desde 
INTA junto al Centro de Investigaciones y 
Estudio sobre Cultura y Sociedad (CIESCS-
CONICET) de Córdoba, el Municipio 
de San Carlos de Bariloche, la Comisión 
de Madereros y Forestales de San Carlos 
de Bariloche, la Dirección de Bosques 
y Recursos Forestales de la Provincia de 
Río Negro y el Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca de la Nación, se está 
llevando adelante una experiencia de 
desarrollo de Tecnología Social de la 
cual los actores involucrados puedan 
valerse para generar puentes entre los 
problemas y las soluciones en el marco 
de nuevas lógicas productivas, más 
democráticas y solidarias. La propuesta es 
poner en marcha un proceso interactoral 
de producción, de gestión asociada y 
distribución de los beneficios (tecnología 
social), produciendo insumos para políticas 
públicas que contribuyan al bien social. 
En términos prácticos se pretende generar 
colectivamente propuestas alternativas 
de diseño y desarrollo tecnológico que se 
traduzcan en una vivienda o partes de 
la misma, construida con madera local 
(pino ponderosa), priorizando la inclusión 
social como elemento dinamizador en 
los procesos de desarrollo local. De esta 
forma se intentará constituir una respuesta 
a la demanda productiva de la ciudad, de 
génesis local, con innovación tecnológica 
direccionada por necesidades reales y para 
beneficio de la sociedad en su conjunto.

 La articulación interactoral 
e intersectorial se presenta como 
indispensable en el proceso, y significa 
que los distintos actores sociales deben 
intervenir activamente en la construcción 
del conocimiento. Asimismo, es necesaria 
la existencia de un reconocimiento 
profundo y especializado del material en 
sí mismo, madera de pino ponderosa, para 
detectar los parámetros posibles de uso en 
la construcción de vivienda, considerando 
la seguridad y la calidad en el tiempo. 

Articulación interactoral e 
intersectorial

 El grupo original que dio inicio 
al proceso estaba conformado por 
instituciones públicas de Ciencia y 
Técnica (INTA, CIESCS-CONICET), 
instituciones públicas nacionales y 
provinciales relacionadas directamete 
con el sector forestal (MAGyP, Dirección 
de Bosques y Recursos Forestales de la 
Provincia de Río Negro), el Municipio 
de San Carlos de Bariloche (Secretaría 
de Desarrollo Humano y la Secretaría 
de Desarrollo Económico) y el sector 
privado representado por la Comisión 
de Madereros y Forestales de San Carlos 
de Bariloche. El primer paso en la 
construcción interactoral fue trabajar en el 
fortalecimiento y la ampliación de la red 
de actores locales, consolidando espacios 
de encuentro propicios para promover y 
dinamizar la participación democrática. 
Era necesario conectar la oferta con la 
demanda y capturar el saber hacer local. 
 
 Desde mediados de 2013 hasta 
fines de 2014 se realizaron numerosas 
reuniones y talleres de trabajo convocando 
a distintos actores de la sociedad. 
Actualmente, como consecuencia de este 
proceso, la red interactoral e intersectorial 
quedó conformada  de la siguiente manera:

Ámbito científico-tecnológico: INTA, 
Centro de Investigaciones y Estudio 
sobre Cultura y Sociedad (CIESCS-
CONICET), Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca de la Nación (MAGyP), 
Administración de Parques Nacionales 
(APN), Universidad Nacional de Río Negro 
(UNRN) y la Comisión de Madereros y 
Forestales de San Carlos de Bariloche 
(CMFB).

Ámbito social: Taller San José Obrero, 
Escuela Don Bosco, Escuela Nehuen 
Peuman, Cooperativa Jóvenes Carpinteros 
y Junta Vecinal Barrio 96 Viviendas.
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co-construcción, así como también el fin 
último, que será la certificación de aptitud 
técnica (CAT) del modelo construído, esto 
sí, inexistente en la región. 

 El primer paso para comenzar 
con la caracterización de aptitudes de la 
madera de pino ponderosa consistió en 
realizar una jornada técnica relacionada 
con “Procesos, productos y gestión de la 
madera de Pino ponderosa” (22 y 23 de 
abril de 2013, INTA Bariloche). El objetivo 
principal del evento fue fijar la línea base 
de conocimiento -qué se sabe y qué se 
hizo-. Se invitaron referentes locales, 
regionales y nacionales en la materia y a 
productores e industriales que construyen 
o construyeron viviendas o partes de 
la misma utilizando madera de pino 
ponderosa. Como resultado se obtuvo una 
caraterización de la madera de raleo de 
pino ponderosa, que es la que actualmente 
existe en el mercado en Patagonia (Tabla 
1):

Ámbito político: Dirección de Bosques y 
Recursos Forestales de la Provincia de Río 
Negro, Secretaría de Desarrollo Humano 
y Secretaría de Desarrollo Económico 
de San Carlos de Bariloche, Concejo 
Deliberante de San Carlos de Bariloche e 
Instituto Municipal de Tierras y Viviendas 
de San Carlos de Bariloche.

Características de la madera de pino 
ponderosa

 El objetivo último del proceso, 
como se mencionó anteriormente, es 
alcanzar un modelo de vivienda o partes 
componentes de la misma, construidos 
con madera de pino ponderosa, la 
principal especie forestada en Patagonia. 
Este objetivo por sí mismo no parece muy 
original ya que se sabe de la existencia 
en la región de numerosas propuestas 
para la construcción de viviendas que 
emplean la madera de pino ponderosa. 
Sin embargo, lo novedoso es el proceso de 

Madera de pino ponderosa
Densidad 0,29 a 0,39 g/cm3

Contracción radial Normal
Contracción tangencial Normal
Contracción longitudinal Normal
Coef. de contracción (tangencial/radial) 1,8 a 2,4
Dureza < 30 N/mm2

Flexión estática Baja
Módulo de rotura 90 N/mm2

Módulo de eslasticidad 4000 N/mm2

 En base a los valores de densidad 
y dureza se clasifica a esta madera como 
liviana y muy blanda. Los parámetros físico-
mecánicos citados permiten inferir un 
comportamiento aceptable de la madera 
de pino ponderosa para usos estructurales 
como madera maciza y encolada. No 
obstante, uno de los principales resultados 
de la jornada fue constatar que el 

conocimiento no es solo académico, existe 
un conocimiento popular, un saber hacer 
local, una tradición y cultura que deben 
influir en políticas públicas de productos y 
procesos en torno al hábitat social. 

Diseño del prototipo de vivienda 

 Contando con la experiencia local 

Tabla 1. Valores de las principales propiedades de la madera de 
pino ponderosa en Patagonia.
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y con los resultados de ensayos de aptitud 
realizados en la región se comenzó a 
trabajar en el desarrollo del prototipo de 
vivienda. Se realizaron algunos cálculos 
estructurales y un primer diseño se puso 
a discusión de todos los participantes 
en varias jornadas de trabajo realizadas 
durante abril del corriente año. Sobre la 

base de los resultados obtenidos en las 
discusiones se inició el desarrollo de un 
prototipo de unidad estructural (Fotos 1 
a 5) que a futuro podrá ser usado como 
elemento estructural para la construcción 
de un salón de usos múltiples del “Barrio 
96 viviendas” de la ciudad de Bariloche.

Foto 1: Maqueta del prototipo modular utilizada 
en el proceso de discución.

Foto 2: Taller de consenso y acuerdos realizado 
en la Dirección de Bosques y Recursos Forestales 
de la Provincia de Río Negro.

Foto 3: Taller de consenso y acuerdos realizado 
en la Escuela Nehuen Peuman, Bariloche.

Foto 5: Primer pórtico construído de manera colectiva.

Foto 4: Taller productivo realizado en el Taller 
San José Obrero, Bariloche.


