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Los significados contrapuestos del bienestar:
de la felicidad al wellness

Vanina Papalini y Corina Echavarria*

RESUMEN: En este articulo, esbozamos una genealogia del concepto de
bienestar. Aunque su relacion con la politica estatal es parte de su significa-
cién corriente, el concepto se nutre de fuentes mas antiguas. Nos valdremos
de las constituciones de los Estados modernos, que ofrecen antecedentes
para pensar las relaciones entre el Estado, la felicidad, el bienestar y el des-
arrollo, tomando una pequefia muestra de textos de distintas décadas. Tam-
bién establecemos un paralelo con la dindmica que lleva del “poder” al
“empoderamiento” para mostrar en sentido general la tendencia subjetivi-
zante. El propésito de esta indagacion es interpretar el devenir contempora-
neo del término bienestar, redefinido bajo el paradigma individualista del
wellness.

Palabras claves: bienestar, felicidad, wellness

ABSTRACT: In this article, we outline a genealogy of the concept of well-
being. Although its relationship with the State policy is part of its current
significance, the concept draws on older sources. We use the constitutions
of modern States, which offer records to think about the relationships
between the State, happiness, well-being and development. We analyze a
small sample of texts from different decades. We also establish a parallel
with the dynamic that leads from "power" to "empowerment" to show, in a
general sense, the subjectivist trend. The aim of this inquiry is to understand
the contemporary evolution of the term welfare, as it is redefined under the
individualist paradigm of wellness.
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Porque yo sé muy bien los planes que tengo para ustedes
—afirma el Sefior—, planes de bienestar y no de calamidad,
a fin de darles un futuro y una esperanza.

Jeremias, 29:11

El hombre ha nacido para ser feliz y ser libre, y en todas partes es esclavo y desgra-
ciado. La sociedad tiene por objetivos la conservacion de sus derechos y el perfecciona-
miento de su ser, y en todas partes la sociedad lo degrada y lo oprime. Ha llegado el
momento de recordarle sus verdaderas obligaciones.

Maximilien Robespierre, Libertad, Igualdad, Fraternidad, p. 57.

1. El concepto de bienestar como signo de las mutaciones
epocales

a historia acumula sedimentos, remanentes de batallas discursivas, sobre la

superficie de las palabras. Capa sobre capa, estas patinas van modificando las

coloraciones y sonoridades de los términos, obsequidndoles curiosos tintes y
resonancias. Es el caso de la palabra “bienestar”, cuyo significado estd muy habi-
tualmente asociado a una forma particular del Estado. A partir de esta relacién,
“bienestar” adquiere connotaciones politico-econémicas al tiempo que, dialéctica-
mente, la imagen del Estado se configura como la del que provee al conjunto de la
sociedad, el gran sostén de todos. Dimensiones objetivas y subjetivas se anudan en
este concepto.

El concepto de bienestar parece ser un concepto mixto en el que se

combinan caracteristicas de dos tipos diferentes: por un lado, caracte-

risticas que aluden a circunstancias exteriores de la persona, tales como

su posesion o acceso a ciertos bienes materiales o externos, por ejem-

plo, su riqueza, su poder, las comodidades con las que cuenta, el

tiempo libre del que dispone, su acceso a servicios de salud y de edu-

cacién y por otro lado, caracteristicas que aluden a la posesion de cier-

tos estados internos de la persona o estados de dnimo considerados

como valiosos, como por ejemplo el placer, la felicidad, el contento, el

sentimiento de dignidad, la esperanza y en general, todo aquello que

resulta de la realizacién de deseos, anhelos y planes de vida personales.

(--.) Dependiendo de la manera en que se combinen estos dos factores

en una explicaciéon del bienestar, tendremos concepciones diferentes

del bienestar humano (Valdés, 69-70).

Ningtn concepto es estatico; en tanto las transformaciones sociopoliticas y eco-
némicas refiguran toda constelacién de metas sociales y esperanzas personales, las
categorias que utilizamos renuevan sus sentidos y los emparejan con las necesida-
des y los contextos de significacién dominantes de cada época. Los conceptos no
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son constructos puramente tedricos sino que surgen de la urdimbre que entrelaza
-no sin tironeo- las distintas dimensiones de la vida social. Esta premisa sugiere
también una clave metodolédgica ya que los significados de un término pueden vol-
verse indicios para asomarse a los procesos que nos proponemos examinar.

En este articulo esbozamos una genealogia posible del concepto de bienestar que
comienza antes, tomando como antecedente el término felicidad, y prosigue hasta
la actualidad. Nuestro argumento va en este sentido: la combinacién de la nocién
de bienestar con la politica estatal no es atemporal sino fruto (¢naturalizado?) de la
post IT Guerra Mundial. El concepto sin embargo se nutre de fuentes mas antiguas,
entre las cuales estan las creencias religiosas y las teorias de los sentimientos, que
empapan la nocion de bienestar mucho antes de que este sea imaginado como una
consecuencia del desarrollo. Algunas de sus significaciones contemporaneas -es esta
nuestra hipétesis- recogen los sedimentos de esa historia larga.

Nuestro propésito es, entonces, trazar un recorrido sucinto que interprete el de-
venir del término bienestar, de manera tal que se haga inteligible su transcripcién
contemporanea bajo el paradigma individualista del wellness. Nos valdremos para ello
de las constituciones de los Estados modernos, que ofrecen antecedentes para pensar
filiaciones pretéritas entre Estado y felicidad, entendida como representacioén vasta
del bienestar. Una pequefia muestra de textos de distintas décadas permite seguir las
huellas de las transformaciones epocales y documentar traslapos. De cara al presente,
establecemos un paralelo entre esta dindmica y la secuenciacién que lleva del “poder”
al “empoderamiento”. La tendencia subjetivizante se muestra asi en un sentido mas
general. Al explorar este sendero, intentamos sopesar las derivas de estas nuevas for-
mas de tejer y vivir lo social como personal, en una acepcién en la que el bienestar
estd asociado a la felicidad subjetiva mas que a la abundancia colectiva. Considerando
la sinergia que se produce entre estructuras y sujetos, esperamos aportar a la inter-
pretacion del panorama contemporaneo. Para finalizar, veremos que una definicién
generalizada, supuestamente universal, de estos conceptos, deja al descubierto colo-
res etnocéntricos, sociocéntricos y politico-ideologicos. La “coda” propone un ejemplo
que muestra las paradojas, peripecias y desventuras del sentido del término felicidad
segin queda establecido por los organismos internacionales.

2. ;Confort o felicidad?

“Estado de Bienestar” es un sintagma que consagra un modelo politico, econé-
mico y social a través del maridaje entre dos términos. No es esta la Ginica designa-
cién posible; ese mismo paradigma estatal es también denominado “Estado
Benefactor” o “Estado-Providencia”. Nos atrae la idea de retener esta tiltima deno-
minacién para recoger el hilo y retroceder en el tiempo. “Providencia” es un término
que designa la prevision y el cuidado que tiene Dios del mundo y de los seres hu-
manos e incluso, a Dios mismo, como gobernante del universo. Por extensién, re-
mite a la disposicién anticipada de una cosa, medida o previsién que conduce al
logro de un fin (Diccionario Enciclopédico Pequeiio Larousse, 1998:830). El modelo
de Estado protector o “providencial” insintia que el bienestar prometido no se res-
tringe a los bienes puramente materiales sino que engloba tesoros inefables; sugiere
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que el lugar del Dios Proveedor, cuyos planes para nuestro futuro narraba Jeremias
en el epigrafe, lo ocupara el Estado, desplazandolo.

Este proyecto abarca la idea de felicidad: fue el gran propésito del Iluminismo,
como recuerda Robespierre en la cita del inicio de manera contundente, aunque no
exenta de contradicciones. Bienestar, entonces, puede referirse tanto al confort -con-
junto de condiciones favorables para vivir satisfactoriamente- como a la felicidad -
sentimiento intimo de plenitud y realizacién, estado subjetivo de armonia y dicha-
(Faucheux, 2007). Ambas nociones estan, desde el inicio, asociadas.

En su Etimologia de las pasiones, Ivonne Bordelois se ocupa de la felicidad:

Lo feliz proviene de felix, un adjetivo latino también emparentado con
la raiz *dhei en una forma reducida, que nos remite directamente a la
experiencia del amamantamiento. (...) Felix significa en primer tér-
mino el que produce frutos, fecundo, fértil. (...) La felicidad se mide
entonces, segln este recorrido semantico, por la capacidad del cuerpo
materno de darse a si mismo, creando la unién afectiva y nutricia tnica
del amamantar y el mamar. La fertilidad que de aqui se deriva es la del
crecer y el hacer crecer (2006:166-167).

Como se ve en esta nota etimolégica, felicidad y abundancia, felicidad y creci-
miento, hablan principalmente de una prosperidad concebida no sélo como acu-
mulacién de bienes sino como una provisién benéfica de sustento, a la vez afectivo
y material. La fertilidad no es igual a la moderna definicion de desarrollo sino que,
en este contexto, evoca un dar y un darse en un sentimiento que funda y vivifica la
existencia material.

La actividad de los Estados modernos abrazé la quimera de la felicidad concebida,
segun la concepcién iluminista, como asequible para los seres humanos; la dicha y
la abundancia podrian alcanzarse en este mundo merced a la riqueza que generaria
el progreso de las naciones (Nisbet, 1991). El bienestar de las poblaciones fue con-
cebido, en su minima expresiéon, como una ampliacién de la garantia sobre las vidas
individuales: cabe al Estado, en primer lugar, velar por la seguridad de sus ciudada-
nos a través del monopolio de la violencia. Pero ademis, es su responsabilidad libe-
rarlos del hambre, las epidemias, la miseria, la precariedad. En su realizaciéon plena,
esta misiéon debia conducir al establecimiento del reino de la bonanza y la felicidad
a través del desarrollo (Fourastié, 1998:261-262). El bienestar se torné competencia
de los gobiernos, y no de los dioses, pero en ciertos lugares y por un cierto periodo. El
colapso de las misiones universales y las grandes estructuras de los Estados nacio-
nales expresa una revision de su funcién y la abdicaciéon de toda pretension tras-
cendental; en cambio, el conocido discurso estatista que desaloja -para ocupar su
lugar- el significante dios, se hace cargo de las poblaciones no sélo a nivel objetivo
sino en asuntos eminentemente subjetivos.

3. La Felicidad como finalidad de gobierno

Como hemos visto, la felicidad esta presente en las discusiones politicas. La no-
ci6én aparece mencionada en varias cartas magnas de fines del siglo XVIII y princi-
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pios del XIX. La Declaracién de Independencia de Estados Unidos del 4 de julio de

1776 recoge el derecho a ser feliz como uno de sus principios fundamentales:
Sostenemos por si mismas como evidentes estas verdades: que todos
los hombres son creados iguales; que son dotados por su Creador de
ciertos derechos inalienables; que entre estos estan la vida, la libertad
y la busqueda de la felicidad; que para garantizar estos derechos se ins-
tituyen entre los hombres los gobiernos, que derivan sus poderes legi-
timos del consentimiento de los gobernados; que cuando quiera que
una forma de gobierno se haga destructora de estos principios, el pue-
blo tiene el derecho a reformarla o abolirla e instituir un nuevo go-
bierno que se funde en dichos principios, y a organizar sus poderes en
la forma que a su juicio ofrecera las mayores probabilidades de alcanzar
su seguridad y felicidad. (National Archives. Declaracién de la Inde-
pendencia, 1776)

Segun esta declaracion, corresponde al Estado garantizar las condiciones para
buscar la dicha, que cada cual tratard de lograr a su modo". Conviene recordar que
para la moral protestante en general, y calvinista en particular, la felicidad y la gracia
divina estan asociadas a la prosperidad y el éxito personal (Weber, 1991).

El término felicidad también est presente en la Declaracién de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano, sancionada en Francia en 1789, que atin integra la cons-
titucion vigente:

Los Representantes del Pueblo Francés, constituidos en Asamblea Na-
cional, considerando que la ignorancia, el olvido o el menosprecio de
los derechos del Hombre son las tnicas causas de las calamidades pt-
blicas y de la corrupcion de los Gobiernos, han resuelto exponer, en
una Declaracién solemne, los derechos naturales, inalienables y sagra-
dos del Hombre, para que esta declaraciéon, constantemente presente
para todos los Miembros del cuerpo social, les recuerde sin cesar sus
derechos y sus deberes; para que los actos del poder legislativo y del
poder ejecutivo, al poder cotejarse en todo momento con la finalidad
de cualquier institucién politica, sean mas respetados y para que las
reclamaciones de los ciudadanos, fundadas desde ahora en principios
simples e indiscutibles, redunden siempre en beneficio del manteni-
miento de la Constitucion y de la felicidad de todos (Conseil Constitu-
tionnel, Constitucion del 4 de octubre de 1958:37).

La Constitucién Espafiola de Cadiz de 1812, que limita el poder del Rey e intro-
duce clausulas democratizantes, lo dice con sencillez en su articulo 13°: “El objeto
del gobierno es la felicidad de la Nacion, puesto que el fin de toda sociedad politica
no es otro que el bienestar de los individuos que la componen” (Congreso de los Di-
putados. Constitucién Politica de la Monarquia Espafiola de 1812:4-5).

La Felicidad, junto con las consagradas Igualdad, Fraternidad y Libertad, aparecen
como derechos inalienables de los ciudadanos. Compete al Estado velar por su logro.
Cuando en estas constituciones se menciona la prosperidad material -o la abundan-
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cia- y el desarrollo de mejores condiciones de vida, es en tanto son considerados
componentes, hasta aqui no demasiado explicitos ni asumidos como responsabili-
dad de los Estados, de la definicion de felicidad.

El desplazamiento que deja fuera de la escena publica a los sentimientos y aboga
por un orden social cada vez mas secular, volcado a las dimensiones objetivas co-
lectivas de la vida social, se torna palpable gradualmente. Un siglo después, hacia
mediados del siglo XX, ya queda establecido. Es entonces cuando la nocién de bien-
estar cobra fuerza. La declaracién de la Conferencia Internacional del Trabajo reali-
zada en Filadelfia en 1944 proclama la centralidad de algunos principios basicos
para mantener el orden social y sefiala que “la pobreza en cualquier lugar, constituye
un peligro para la prosperidad de todos”. En la misma declaracion se indica que
“todos los seres humanos sin distinciéon de raza, credo o sexo, tienen derecho a per-
seguir su bienestar material y su desarrollo espiritual en condiciones de libertad,
de dignidad y de seguridad econémica y en igualdad de oportunidades” (OIT, 1944).
El desarrollo espiritual o la realizacién personal ya no son asunto del Estado, sino
que este debe proveer las condiciones (que estan alli enumeradas: libertad, dignidad,
seguridad econémica, igualdad de oportunidades) para su realizacion. La articula-
ci6n asi entablada configura con nitidez el espacio que ocupa el Estado-providencia.
La definicién de bienestar adquiere paulatinamente su configuracién actual.

Las constituciones sancionadas con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial,
como la de Japdn, ya plasman este cambio. Bajo la 16gica del Estado Benefactor, el
bienestar se redefine y la felicidad personal no debe ser un obstaculo para la conse-
cucion del maximo objetivo que es el bienestar general.

Art. 13°: Todos los ciudadanos seran respetados como personas indivi-
duales. Su derecho ala vida, a la libertad y al logro de 1a felicidad, sera,
en tanto que no interfiera con el bienestar ptblico, el objetivo supremo
de la legislacion y de los demas actos de gobierno. (...)

El articulo 25° precisa este tltimo término:
Art. 25 Todos los ciudadanos tendran el derecho de mantener un nivel
minimo de vida saludable y cultural. En todos los érdenes de la vida
humana, el Estado conducira sus esfuerzos a la promocién y acrecen-
tamiento del bienestar y la seguridad social y la salud ptiblica (Pagina
oficial de la Embajada de Jap6én en Cuba. Constituciéon de Japén de

1946:2-3).

Una curiosidad interesante es que la Constitucion de la Unién de la Republica
Socialista Soviética de 1936, anticipandose al Keynesianismo, garantiza a través del
Estado una enorme cantidad de derechos:

Art. 11° La vida econémica de la URSS es determinada y dirigida por
el plan estatal de economia nacional, cuyos fines son: aumentar la ri-
queza social, elevar continuamente el nivel material y cultural de los
trabajadores, fortalecer la independencia de la URSS y acrecentar su
capacidad defensiva. {...)

Art. 118° Los ciudadanos de la URSS tienen derecho al trabajo, es
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decir, a obtener un trabajo garantizado y remunerado segin su canti-
dad y calidad...

Art. 119°: Los ciudadanos de la URSS tienen derecho al descanso...
Art. 120° Los ciudadanos de la URSS tienen derecho a la asistencia
econémica en la vejez, asi como en caso de enfermedad y de pérdida
de la capacidad de trabajo...

Art. 121° Los ciudadanos de la URSS tienen derecho a la instruccién...
(Marxist Internet Archives. Constitucion Soviética de 19306).

La palabra “felicidad” no aparece en esta larga declaracién. Tampoco se la en-
cuentra en la Constitucién de la Reptblica Federal China. Dos indicios mas de su
trasfondo religioso.

4. El contexto latinoamericano: desarrollo versus emancipacion

La asociacién entre las nociones de bienestar y desarrollo se despliega durante
la segunda posguerra. “Desarrollo”, “subdesarrollo” y “vias de desarrollo” forman
parte de taxonomias que se imponen a las sociedades desde una mirada que pone
el eje en el modelo de crecimiento de las economias centrales. Intrinsecamente re-
lacionados con el contexto latinoamericano, al presentarse en la region estos esque-
mas generan un sinniimero de controversias. A través de los debates locales,
comienza a formalizarse la idea de un desarrollo multidimensional, al que se le asig-
nan por lo menos tres objetivos: incremento de la eficacia del sistema social de pro-
duccién; satisfaccién de las necesidades elementales de la poblaciéon; consecucion
de los anhelos que persiguen los grupos dominantes de una sociedad y que compi-
ten en la utilizacién de recursos escasos (Furtado, 2000).

Esta tltima dimension forma parte del discurso ideologico que fundamenta la
formulacién de las politicas de desarrollo y su implementacién. Si consideramos los
argumentos desplegados por los actores para la definicién y justificacién de sus pro-
yectos, el andlisis del desarrollo en las sociedades de posguerra permite identificar
los grupos y objetivos involucrados en las trayectorias econdémicas asi como las es-
trategias desplegadas para legitimar tanto el mito del desarrollo como la reproduc-
cién de las condiciones de dominacién.

El marco de la divisién geopolitica de la Guerra Fria y a fin de neutralizar las pre-
tensiones socialistas -el enclave socialista de Cuba basta para mostrar la vulnerabi-
lidad de las lineas divisorias- la metrépoli propone para América Latina un proceso
modernizador y una sincronizacién cultural que se conoce con el nombre de “difu-
sién de innovaciones” y que trata de generalizar patrones de consumo y referencias
simbolicas, incluyendo en este terreno el control de la natalidad, la utilizacion de
los medios masivos para generalizar el american way of life y 1a “exportacién” de igle-
sias evangélicas, empapadas del “espiritu del capitalismo” y el paradigma del éxito
econémico.

La emergencia del Bloque de los “No Alineados” en las Naciones Unidas ali-
menta, en términos geopoliticos, la ilusiéon de distanciamiento de los paises entonces
llamados “en vias de desarrollo” de la disputa geopolitica bipolar: se plantea la vo-
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luntad de tomar decisiones propias y desplegar politicas nacionales, eligiéndose ca-
minos que consoliden un desarrollo autbnomo como opcién para desalojar progre-
sivamente a la pobreza.

Los cambios acontecidos en el subcontinente latinoamericano en los “7o son
continuidad y catastréfica consecuencia de la colision de estos dos modelos de dife-
rente orientacion; por un lado, el modelo “modernizador” norteamericano (la “re-
volucion de las esperanzas crecientes”); por otro, la revolucion de ideas contra
hegemonicas que se desplegaron en Occidente en los ‘60 tardios bajo la idea de
“otro desarrollo”. Para entonces, bienestar general, politicas ptblicas y desarrollo
social estan intrinsecamente asociados.

En las sucesivas actualizaciones de la nociéon de desarrollo y su par, el subdesa-
rrollo, las doctrinas de la CEPAL, que postulan transformacién productiva con equi-
dad, son reemplazadas por el consenso de Washington (Martinez Rangel y Soto
Reyes Garmendia, 2012), ampliando su polisemia y sus contradicciones. Se perfila
un nuevo paradigma en torno de vectores claves: interaccion e interactividad, accién
colectiva, conocimiento e innovaciones. Ademas, estas perspectivas hablan de au-
todependencia, conocimiento contextual, innovacion social, sinergia cognitiva, entre
otros conceptos que ponen el acento de la transformacioén en los aspectos subjetivos
y relacionales, propios de las dindmicas organizativas y las formas en que se trabajan
los conflictos en los territorios, en los sistemas culturales y simbdlicos, que en este
marco operan eficazmente en la tarea de construir la realidad social. Pareciera que,
como en la década del ‘50 y ‘60, el problema se remite nuevamente a la “cultura po-
litica” redefinida en términos de estructuras mentales y, por ello, conjugada en plu-
ral: las culturas politicas.?

Este cambio se vislumbra en practicas que recuperan los circuitos de aprendizaje
situados donde tanto el conocimiento como las decisiones se conforman en los con-
textos definidos desde las experiencias vitales de los participantes, sus modelos men-
tales, creencias y percepciones, que reflejan no sélo las diferentes imagenes del
colectivo y la realidad de la que parte todo proceso de desarrollo, sino también, y fun-
damentalmente, las diversas visiones de futuro deseable y posible. Es decir, se trata
de multiples respuestas (Escobar, 19906) que desatan el desarrollo del régimen de la
necesidad y la inexorabilidad economicista para ponerlo en el centro de la discusién
publica acerca del qué y el como de los proyectos colectivos (Echavarria y Buffa, 2007).

Las propuestas se orientan en el sentido de las “estrategias desde abajo” que desa-
fian la matriz estado-céntrica de las politicas y trabajan en la creacién de “capacida-
des endogenas” para el “control” del desarrollo, a partir de las cualidades y dindmicas
relacionales que expresan las personas, las organizaciones y las empresas en com-
binacién sinérgica. El énfasis se traslada a los aspectos subjetivos y relacionales, in-
tangibles, que expresan las personas, organizaciones y empresas. La nocién de
empoderamiento comienza a cobrar fuerza también en América Latina.

Parafraseando a Dagnino (2000) podriamos pensar, entonces, en una “confluen-
cia perversa”, esta vez en el campo del desarrollo, entre propuestas desarrollistas de
tipo bottom up que promueven una lectura del caracter localizado de los procesos
de acumulacién e innovacién, con politicas estatales que ajustan su estructura de
regulacién e intervencién a las necesidades del capitalismo financiero globalizado.
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5. Garantias exiguas

Hacia 1980 se inicia una etapa neoliberal encarnada por los gobiernos de Ronald
Reagan en Estados Unidos y Margaret Thatcher en Gran Bretafna. El mundo occi-
dental en su conjunto experimenta, en mayor o menor medida, la finalizacién de la
etapa precedente. El primer indicador de la crisis es el aumento sostenido del desem-
pleo (de la Garza Toledo y Neffa, 2001). El delicado equilibrio entre trabajo y con-
sumo se desbalancea a favor de este Gltimo, con el agravante de que la movilidad
social ascendente pierde dinamismo. Entre las expectativas y las realizaciones se
abre una brecha cubierta de brumas: nadie vislumbra la forma de atravesarla. Los
itinerarios plausibles se vuelven inciertos, especialmente para los jévenes que se in-
sertan en el mercado de trabajo en condiciones de precarizacion crecientes.

En América Latina, el proceso reviste mayor crudeza. En términos generales, el
Estado neoliberal de los ‘9o ya no es garante del progreso de todos y a duras penas
subsiste su poder de instaurar el orden en el terreno econémico. La dindmica del
proceso supone que el Estado se reconvierta en un organismo técnico-burocratico;
seglin los discursos circulantes en esta nueva etapa, el modelo a implementar es el
de un Estado-gestor cuya funcién sea eminentemente administrativa. La ciudadania
deviene una diluida cualidad politica de un nuevo sujeto social: el consumidor (Lew-
kowicz, 2004).3 En este escenario, proliferan los fuegos cruzados acicateados por
la constatacion de la retraccién de la intervencion estatal en términos de servicios
publicos y politicas de proteccidén social. Las acciones gubernamentales tendientes
a la redistribucion del ingreso y el compromiso con amplios sectores sociales se
desvanecen.

En el plano subjetivo, esta nueva configuracion del escenario social se experi-
menta como una sensacion profunda, indisimulable, de angustia e inseguridad. Se
vuelve cada vez mas dificil planificar a largo plazo, ya que las reglas de este nuevo
juego econdémico se caracterizan por adaptarse a la contingencia; los denominados
“escenarios cambiantes” son justamente imagenes derivadas de una mirada estric-
tamente circunstancial (Sennett, 2000). La fluctuaciéon y el imperativo de la urgencia
precipitan las acciones: la premura es la coartada que rehuye la evaluacion de las
consecuencias ulteriores.

Desde el punto de vista del trabajo, se percibe la ausencia de reglas generales, la
ausencia de marcos normativos fijos, la ausencia, en tltima instancia, de proteccio-
nes: el modelo de la flexibilidad supone un costo elevadisimo en términos de la eco-
nomia emocional del sujeto, que debe acomodarse permanentemente a las
incesantes variaciones de su entorno (Ehrenberg. 1991). Si la representacion social
del individuo emprendedor es, desde sus inicios, parte del imaginario social capita-
lista (el self-made man), la novedad de la época contemporanea radica en atribuirle
la obligacién de autopreservarse. El empresario, el pionero, el hombre rudo que se
hace a si mismo, que resiste al cansancio, que supera las condiciones dificiles de su
existencia para forjarse una posicién y una fortuna, que consigue el éxito, el reco-
nocimiento y la trascendencia, forman parte del mito del ascenso individual. Vela-
damente, como su trasfondo, aflora su condicién ineluctable: la autosuficiencia. La
consigna es que puede, y que puede solo. La ausencia de tutelas, que son la prueba
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de la madurez del sujeto moderno (Kant, 1960), se traduce bajo este paradigma en
la ausencia de dependencias y apoyos, como un ejercicio de libertad de elecciéon y la
manifestacién de la capacidad para conducir la propia vida. “Distraen la atencién y
la voluntad de los individuos de las condiciones fijadas colectivamente que son las
que determinan la agenda y las perspectivas de sus elecciones y esfuerzos indivi-
duales” (Bauman, 2004: 91-92). Es una autonomia definida en términos individua-
listas: supone, como el mito robinsoniano (Defoe, 1969), que es posible una vida
humana autoabastecida y en soledad.

El mito, que ofrece explicitamente una meta (el éxito, el ascenso) y un camino
(el esfuerzo individual y el riesgo), también indica el recurso: el poder personal. El
poder personal involucra las capacidades propias, actuales y potenciales, y la facultad
de autotransformarse, autoperfeccionarse, autosuperarse. Provee el valor y el aliento
necesario para enfrentar el riesgo, para perseverar en la competencia y obtener la re-
compensa buscada. La década de 1950 en Estados Unidos, la década en la que parece
que el suefio de la movilidad social y el éxito puede volverse realidad, también es el
momento en el que estas facultades reciben un nombre particular: empowerment.

6. Del poder al empowerment

El uso del término empowerment ofrece otro ejemplo de contraccién ideoldgica-
conceptual semejante a la que experimenta la nocién de bienestar. En este caso tam-
bién se verifica el desplazamiento que va de lo colectivo a lo personal. En la literatura
actual del management y la empresa, “empoderamiento” designa aquellas practicas
orientadas a estimular la autoconfianza y proveer capacidades que marquen una
ventaja cualitativa en la descarnada competencia por el éxito.

Este no es, sin embargo, el significado que el término exhibe en sus origenes.
Durante las décadas de 1950 y 1960 en Estados Unidos, la nociéon de empodera-
miento acompafia a movimientos de reivindicaciéon de los negros, las mujeres,
los gays, grupos y comunidades segregados; designa el proceso por el cual estos
actores, de una participacién politica subalterna, adquieren la determinacién de
expresar publicamente su voz. “Empoderamiento” nombra entonces el proceso
de revaloracion de la altero-identidad, contra unos atributos positivos que coin-
ciden con las cualidades hegemonicas. La sigla WASP (White Anglo-Saxon Pro-
testant) no alcanza para describir el modelo, que presupone ademas el género
(hombre heterosexual), la clase social (rico), la valoracion de los otros (exitoso) y
la belleza fisica con arreglo a las caracteristicas fenotipicas occidentales. Por opo-
sicion, la zona excluida o desvalorizada estd constituida por las mujeres, los no
cristianos, los pobres, los no-bellos y los no-anglosajones, es decir, los diversos
grupos étnicos. Para ellos, el empoderamiento consiste en exhibir con orgullo su
identidad de clase, de género, étnica y religiosa, como un primer paso hacia la
Politica que empieza justamente por el reconocimiento y fortalecimiento de
grupo o comunidad. Es decir que el poder que se pone en juego en la nocién de
empowerment implica una definicion social del yo, un sujeto concebido como parte
de un colectivo.

La nocién de empoderamiento asociada a los movimientos politicos de los ‘6o
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abarca a grandes grupos sociales -por ejemplo, la poblacion afroamericana o las mu-
jeres- y constituye una manifestacion fuerte en la lucha politica. Sus miras estin
puestas en la transformacién social basada en ideales universales (justicia, igualdad,
dignidad). En cambio, el empoderamiento de los ‘9o designa procesos que desarro-
llan grupos especificos con reivindicaciones particulares, dificilmente extensibles al
conjunto, basadas en necesidades y demandas focalizadas. Hacia la década de 1990
no sélo se produce una extension en el uso del término sino un sutil deslizamiento
en lo que se estd nombrando.

Segiin indican Levine y Romero, “el empoderamiento es un concepto notoria-
mente plastico usado a menudo en combinacion con otros términos igualmente di-
namicos como «sociedad civil» o «capital social»” (2004:56). Se refiere a procesos
de aprendizaje de capacidades personales que se obtienen y se vuelcan en la actividad
grupal, con el consecuente crecimiento organizativo: desarrollo de competencias es-
pecificas de liderazgo, generacion de autoconfianza y uso de la palabra, entre otras,
afianzadas en una revalorizacion del yo individual y colectivo y la reafirmacion de
ambas identidades. Para Levine y Romero,

el empoderamiento denota un tipo de proceso politico y social y un pa-
tron estructural y organizativo, que provee a los ciudadanos de un cre-
ciente nimero de arenas de acceso a la esfera ptblica, reduciendo las
barreras para la accién y creando las condiciones que denotan un sen-
tido de autoestima y reconocen tanto la identidad personal como la co-
lectiva (Levine y Romero, 2004:57).

Parece existir un salto fundamental entre los procesos colectivos y la intervencién
en la esfera ptiblica aludidos en la versién originaria de “empoderamiento”, y el con-
texto de la sociedad fuertemente individualizada de los ‘9o, donde el “empodera-
miento” ya no designa el paso inicial encaminado hacia la consecucién del poder.
La nocién de empowerment pone en escena los derechos colectivos y los derechos de
los grupos relegados abriendo la discusién de la ciudadania de la diferencia. El des-
arrollo de capacidades, sin embargo, no hace referencia al grupo ni a la construccién
del lazo social, razén por la cual su prolongacion toma un cauce esperable. La pre-
gunta de Levine y Stoll, “spor qué ha resultado tan dificil construir organizaciones
duraderas y efectivas sobre la base de este nuevo empoderamiento?” (Levine y Stoll,
1997:65), encuentra una clave de respuesta en la cita precedente: el empowerment
se refiere fundamentalmente a ciudadanos individuales en su relacion con derechos
generales, al menos desde la década de 1980.

Bauman agrega:

el interés de la «Politica» con «P» maytscula (es decir, en los movi-
mientos explicitamente politicos y en la composicién de los programas
de gobierno) y la intensidad y el vigor de las creencias politicas, sin con-
tar con la participacién activa y diaria en las actividades tradicional-
mente consideradas politicas, se estan evaporando aceleradamente. A
tono con el espiritu de la época, se espera que los «ciudadanos» no
miren mas alla del préximo recorte impositivo o aumento jubilatorio,
y que no tengan mas intereses que filas més cortas en los hospitales,
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menos mendigos en las calles, mas criminales en la circel o un descu-
brimiento mas rapido del potencial toxico de los alimentos. (...) prefie-
ren un presente diferente a un futuro mejor” (Bauman, 2004:97).

Ya sea que tercien en la discusion de la “Politica” o de la “politica”, la proliferacion
de organizaciones en los ‘9o tiende a cubrir un espacio vacante: el de las institucio-
nes intermedias y el de un Estado para el que el disefio e implementacién de accio-
nes sociales integradoras se deprecia. La intervencién politica “benefactora” sélo se
materializa en politicas orientadas a grupos en situacion critica que, eventualmente,
puedan generar estallidos o poner en cuestién la cohesion social.

Traspasados los umbrales del nuevo milenio, el término empoderamiento es re-
definido dentro de la misma matriz que opera para la nocién de bienestar. Esta
nueva inflexién subraya la dimensién de autorrealizacion y aprendizaje en las prac-
ticas de gestion y organizacién de grupos, de toma de la voz, de capacitacion y de
participacion. Ya no estd necesariamente asociada a movimientos sociales y politicos
y puede aplicarse perfectamente a la capacitaciéon individual como biisqueda de una
“solucién biografica” a problemas sistémicos (Beck, 1998:113-118). El mercado ofrece
un equipamiento completo de recursos orientados a robustecer la idea de un yo om-
nipotente, resiliente, autoterapéutico y proactivo, que acttia tanto a nivel de las re-
presentaciones mentales como de la fortaleza y capacidad de recuperacion fisicas.

Boltanski y Chiapello (1999) proponen que el savoir-faire -la capacidad adquirida
para hacer ciertas cosas, las competencias o habilidades- estd siendo gradual pero
inevitablemente reemplazada por el savoir-étre, que se resume en: “enfatizar la po-
livalencia y la flexibilidad del empleo, en la capacidad para aprender y adaptarse a
nuevas funciones mas que en la posesién de ciertas capacidades y calificaciones ad-
quiridas, en la capacidad de generar confianza, de comunicarse, de «identificarse
con el otro» (...)” (Bauman, 2004:50).

Esta definiciéon guarda similitudes con aquello que hemos definido como em-
poderamiento. Podria suponerse, incluso, que es una fase mas avanzada de las nue-
vas significaciones que este término parece comportar. El “ser” algo en particular
demanda todo al individuo mismo y genera la sensaciéon de que su éxito o su fracaso
son su propia responsabilidad. Pero este llamado a “tomar las riendas de su propia
vida” ... “distraen la atencién y la voluntad de los individuos de las condiciones fija-
das colectivamente que son las que determinan la agenda y las perspectivas de sus
elecciones y esfuerzos individuales” (Bauman, 2004:91-92).

En el extremo de esta tendencia, la individualidad -que se muestra como una
eleccién auténoma- es obligatoria: se estd confinado a los recursos que cada quien
pueda obtener y se detenta una responsabilidad igualmente individual sobre los re-
sultados. De alli, también, la angustia y la necesidad de salidas -naturalmente, indi-
viduales- a problemas que son vividos como privados. Estos nuevos problemas
también encuentran vias de resolucién en nuevas formas de empoderamiento, vale
decir que se ofrece, a modo de salida, un proceso de subjetivacion. Transformarse
uno mismo, en vez de transformar el mundo, configura sujetos sociales, aunque
estos se vivan a si mismos como actores. Lo que podemos “hacer” para estar mejor
es “ser” distintos: hablar en publico, tener amigos, cuidar el propio cuerpo, ser un
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emprendedor exitoso, alcanzar la felicidad, leer velozmente, ser “simpatico”... El em-
poderamiento de los 2000 esta mas del lado del “yo” que del “nosotros”.

7. Del bienestar al Wellness

Las tendencias observables en los '9o desembocan en el reemplazo del bienestar
por el wellness. La exacerbacion del requerimiento de “estar bien”, de sentirse bien
que, traducido al lenguaje del wellness, es una alusién de orden holistico que propicia
la armonfia existencial y la realizaciéon personal, el cuidado del cuerpo y la apariencia.
El bienestar personal, el optimismo y la iniciativa que se manifiestan en la proacti-
vidad de la vida laboral. Esta disposicién animica (entusiasmo, salud y diligencia)
no es espontinea ni discrecional; en realidad se torna casi una exigencia por cuanto,
como vimos, el savoir-étre es una demanda de la esfera laboral. Merced a diversos
recursos, el management estimula la idea de “estar bien” en todo momento, esto es:
aun cuando las condiciones sean adversas y reclamen otros procesos. Asi, las aflic-
ciones (fisicas, animicas, familiares) de los sujetos, son vistas como una anomalia
que es necesario tratar (Papalini, 2015).

Segiin una definicién institucional difundida por el 6rgano del “President’s
Council on Physical Fitness and Sports” de Estados Unidos, wellness es un concepto
multidimensional, que describe el componente positivo de la salud (Corbin y Pan-
grazi, 2001). Puede comprenderse como un Estado que involucra la realizaciéon o
desarrollo personal, la salud y el equilibrio emocional, asi como la calidad de vida.
Wellness es una propiedad de los individuos. No es un conjunto de practicas -lo que
se hace-, sino una condicién a alcanzar.

El foco estd puesto en el bienestar personal. Para ello se deben desarrollar el po-
tencial propio. Y esta tarea es responsabilidad absoluta de cada uno. Por ello, el len-
guaje se asimila facilmente al de la autoayuda: se trata de encontrar las respuestas
por uno mismo, dando por sentado que todas las soluciones y la capacidad para so-
brellevar o modificar todas las situaciones dependen de uno mismo.

Conviene detenerse un momento en la concepcién de sujeto que subyace, porque
evidencia que el giro subjetivista cuyos indicios previos sefialamos, es también un
retorno a la religion aunque esta se presente como una espiritualidad secular. Defi-
nido como individuo y no como sujeto, es concebido con independencia de sus con-
diciones concretas de existencia, esto es: su socializacién, su biografia, los mandatos
sociales, su grupo de referencia, sus condiciones histéricas. Se considera que el ser
humano tiene potencialidades no exploradas, en continuo desarrollo; que es auto
trascendente, que esta influido pero no determinado por el entorno, y que es capaz
de decidir libremente, con conciencia del momento y el lugar en el que se vive (here-
and-now). Asi como la autonomia individual es niicleo fundamental de esta pers-
pectiva, adquirir niveles mas altos de vida es la meta.

Distintos aspectos de la vida ordinaria conducen al bienestar y al desarrollo per-
sonal. Existe un niimero de recomendaciones que atafien al cuidado de si, que pro-
mueven dietas, ejercicios, terapias, organizacion del hogar, cuidados de la salud y
control de las emociones, entre otras practicas. El desarrollo de las terapias alterna-
tivas y complementarias donde se fusiona lo mundano con lo sacro son caracteris-
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ticas de este fenémeno: se ocupan de los problemas concernientes a la vida, desde
una perspectiva holistica que concibe al sujeto como un ser espiritual.

El logro de estos objetivos se apoya en una suerte de consumismo espiritual: la
oferta de practicas y productos tendientes al bienestar o a la espiritualidad adopta
estrategias de persuasioén publicitaria. Un nuevo mercado -el mercado espiritual-
ofrece bienes y hasta organiza experiencias -de turismo religioso, de relajacién, de
contacto con fuentes sagradas originales, de sanacion, y muchas otras- que se adap-
tan perfectamente a la 16gica comercial “a medida”: al igual que lo que acontece con
el consumo personalizado, cada uno organiza una religiéon a su gusto (Heelas,
19906). La segmentacion no es total, sin embargo: algunos grupos de practicantes
espirituales comparten repertorios de creencias y rituales, mientras que otros son
completamente idiosincraticas.

El objetivo explicito es la transformacién personal y el desarrollo del si mismo,
impulsando la eleccién y la autoridad personales. El entorno es considerado en tér-
minos de riesgo y oportunidad; la fortuna y el destino surgen de lo que el individuo
haga de su vida, puesto que en él mora el poder de eleccion y de construccién de su
existencia. El enfoque sobre el bienestar esta estructurado en torno a la capacidad per-
sonal de agencia. Esta caracteristica coincide con el enfoque del management actual y
ha sido denunciado como una estrategia liberal neoprudencialista (O’Malley, 2000).

El término “desarrollo”, modificado por el calificativo “personal” marca esta dis-
tancia que hemos verificado también entre poder y empoderamiento y entre bien-
estar y wellness. Es una de las metas a alcanzar, que se redefine en términos de la
convergencia entre la re-espiritualizaciéon del mundo y la creencia en un potencial
humano latente a desplegar. En la version mas idealista, la realidad se configura
segiin sea imaginada. Ciertos recursos interiores parecen tener el potencial de de-
terminar la actualidad personal. Desde esta creencia, las representaciones arrastran
el futuro: el autoconvencimiento, la actitud positiva y la fuerza del deseo pueden
materializar y atraer hacia el individuo aquello que busca. En su versién extrema, la
sacralizacién del si mismo muestra la faceta mas omnipotente del individualismo:
implica no sélo el poder de dirigir la propia vida sino también la potestad para con-
formar la realidad segiin el propio deseo.

La sacralizacion del si mismo refleja la necesidad de equilibrio y especial atencién
al yo en un medio hiper competitivo, fluctuante y vaciado de apoyos, asi como una
recuperaciéon de la dimension trascendente que dé sentido al conjunto de la exis-
tencia. En ese sentido, resulta una respuesta afin a los problemas y vivencias con-
temporaneos, poniendo a la persona en primer lugar y humanizando las
instituciones, pues este clima favorece la expresion de las emociones y la atenciéon
a las dimensiones emotivas y expresivas de la existencia. Sin embargo, al descansar
sobre la capacidad del individuo de autosostenerse, también colabora en la interna-
lizacién de las demandas del capitalismo contemporaneo. En ese sentido, y a pesar
de su diversidad y sus inflexiones, parece existir un guién provisto para entenderse
a uno mismo y para manejarse en el mundo que resulta en muchos casos una es-
trategia vital demasiado bien adaptada. En el management de la vida personal, el su-
jeto “empresario de si mismo” (Rose y Miller, 2010) desaloja la accién de
organizaciones colectivas.
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En sus vertientes mas radicales y considerada como rechazo critico a las deman-
das y organizacién del mundo contemporaneo, la sacralizacion del si mismo postula
una critica al mundo materialista, proporciona argumentos morales a las demandas
ecologicas y se opone a la determinacion de social de la identidad, ya que sostiene
que son esenciales y pueden elevarse y purificarse a partir de la accién individual
sobre el yo. Ademas, dentro de este clima mas espiritual, se rescatan y revalorizan
cultos originarios americanos, si bien en muchas ocasiones se los introduce en la
légica mercantil del consumo terapéutico o espiritual. Es consonante con éticas co-
lectivas y ecolégicas como el sumakkawsay que se menciona en la Constitucion de
Ecuador de 2008,*y el sumakqamana que aparece en la de Bolivia de 2009.5 Estas
filosofias del Buen/Bien/Bello vivir no obstante, plantean una diferencia radical con
la sacralizacion del si mismo laxa: en las culturas sudamericanas originarias, el yo
no puede de ninguna manera segregarse del conjunto.

8. A modo de recapitulacion

La espiral pasa cerca del lugar por donde empezamos, pero no exactamente por
el mismo punto. El bienestar como buen vivir parece ser una idea mas afin a la fe-
licidad de las poblaciones, involucrando en ello la comunién con los demais seres
que habitan el mundo, que al bien comin de ciudadanos que razonan y argumentan
politicas publicas. El eje de la discusion no pasa por un concepto, o varios, sino por
cOmo estos se articulan con determinados actores, con un determinado sentido. A
ese proposito sirve el trabajo de desandar genealégicamente, o comparar con otros
casos, el tema tratado. Sé6lo asi, es decir, produciendo un extrafiamiento, un aleja-
miento de nosotros mismos, parece posible reconocer qué es lo que significa, sig-
nificé y quiere significar a futuro el término “bienestar”.

Hemos mostrado que el antecedente del bienestar es la felicidad, que designa
un estado generalizado, interno y externo, que incluye tanto la dicha interior como
la prosperidad material. Este estado, en su forma plena, se entiende inicialmente
como fruto de la accién divina, una forma de bendicién o gracia. Con la Modernidad,
se convierte en una meta de los Estados. Gradualmente, sin embargo, las dimen-
siones subjetivas se pierden o dejan de ser explicitamente enunciadas, para enfati-
zarse las garantias materiales sobre las condiciones de vida de las poblaciones. El
mayor nivel de garantias en este sentido lo ofrece el modelo de Estado Benefactor,
y esta “época dorada” imanta el concepto de bienestar con sus connotaciones recien-
tes. Pero ya no actuales. Porque la declinacién contemporanea del término empata
con los procesos de individuacion y resacralizacion: se trata de un bienestar personal
o wellness, cuya elucidacion revela una huella espiritual. Esta redefinicién emplaza
estos términos en un espacio semantico muy proximo a la nocién de felicidad pro-
videncial. El péndulo se mueve hacia lo subjetivo nuevamente, en desmedro de la
caucion sobre las condiciones de existencia colectivas. En términos de los Estados
se verifica este mismo movimiento aunque con una bifurcacién que vale la pena ex-
plorar -aunque no resulta posible hacerlo aqui en profundidad-: las politicas estatales
de Ecuador y Bolivia proponen una integracién superadora que concierta holistica-
mente estas dimensiones y conceptos bajo premisas éticas colectivas.
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Las distintas variantes examinadas ameritan al menos dos preguntas. La pre-
gunta crucial es qué creemos que es el bienestar. Una pregunta semejante, a propésito
del desarrollo, dio lugar a un volumen relevante de acciones y reflexiones que si-
guieron, en la América Latina de los ‘60 y 70, el camino de la voluntad emancipa-
toria. Existe otro interrogante relevante, que la pregnante promesa implicita en la
retérica del Estado Benefactor obnubilé: si consideramos legitimo y bueno, y si que-
remos, que el Estado se ocupe de garantizar nuestro bienestar, tanto el material
como el inmaterial, bajo una definicién que no haya sido suscitada colectivamente.
Como se pregunta Michele Petit, “¢se le ocurriria a alguien promover el amor? ¢Y
encargar el tema a las empresas y los Estados?” (2006:23). Por cierto: del bienestar
subjetivo, es decir, de la felicidad, ya se ocupan las Naciones Unidas.

9. Coda: distribucion de la Felicidad en el Mundo

El indice de Felicidad Interior Bruta (FIB) desarrollado por el rey de Butan Jigme
Singye Wangchuck en 1972 parte de considerar que la riqueza de las naciones ba-
sada en la explotacion de recursos, como objetivo mayor de un pais, deja el medio
ambiente desprotegido y aniquilado. El Producto Bruto Interno, una medida aso-
ciada a ese tipo de practica, le resulta insuficiente para medir el “buen gobierno”.
Asi, propicia un nuevo indice que le permita pensar de otra manera sus acciones y
crea el FIB. Los indicadores que, para Butdn, un pequefio Estado budista cercano a
Nepal, ubicado entre India y China, permiten construir el indice de felicidad son:
la buena gestion de los asuntos publicos, el desarrollo econémico equilibrado, la
conservaciéon del medio ambiente y la preservacion y fomento de la cultura. La in-
quietud de la monarquia por conocer y responder a las aspiraciones de sus stbditos
lleva a Butin a convertirse en 2008 en una reptblica democratica.

La idea de preguntarse por la felicidad de las sociedades se populariza y en 2012
las Naciones Unidas consagran el 20 de marzo como el Dia Mundial de la Felicidad,
al mismo tiempo que se dedican a medirla. Naturalmente, los indicadores que to-
maron son distintos de los que eligié Butan: PIB per capita, expectativa de vida sa-
ludable, apoyo social, libertad de eleccién, generosidad, percepcion de la corrupcion
en el gobierno y en los negocios. Ideolégicamente, los dos primeros indicadores
son propios de la filosofia del Estado de Bienestar. El PIB per cépita se obtiene a
partir de las cuentas nacionales de cada pais; la expectativa de vida saludable, de las
estadisticas de la OMS. Los otros indicadores surgen de las respuestas de los 3000
encuestados en 150 paises.

Las preguntas son: Si usted estd en problemas, ¢tiene familiares o amigos con
los que pueda contar, o no?; ;Estd usted satisfecho o insatisfecho con su libertad
para elegir lo que hace en su vida?; ;Dono dinero a la caridad el mes pasado? Y fi-
nalmente: ¢estd la corrupcion diseminada en el gobierno, o no?, ¢estd diseminada
en los negocios, o no?

Fuera de la primera pregunta, que propone la importancia de las redes de rela-
cién como sostén, el resto de los interrogantes suenan un poco extrafios. Por ejem-
plo, la generosidad es un indicador que vuelca la felicidad del lado del que da: si
SOmMos generosos, es porque nos sentimos bien con nosotros mismos y porque nos
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sobra. Muy distinta es la definicién de solidaridad, que tiene que ver mas con la afec-
cién colectiva en torno al padecimiento de un “otro” genérico, desconocido. Segiin
las Naciones Unidas, los gestos solidarios, o la idea de que vivimos en una sociedad
solidaria, no nos harian tan felices como la filantropia, la benevolencia individual.
Muchas de las preguntas responden al imaginario del capitalismo liberal: la posibi-
lidad de elegir, el peso de la corrupcion. Que estos indicadores equivalgan al estado
de felicidad es una cuestién muy discutible. Inclusive pone en cuestion si la felicidad
es objetiva y se relaciona con factores estructurales, o es subjetiva. Pero, aceptando
que pudiera conformarse en forma mixta, el cuidado ecolégico no forma parte de
los “factores objetivos”. El peso de la expectativa de vida y el PIB per capita, clara-
mente, tironea los indicadores para el lado de las sociedades mas ricas. La libertad
para elegir deja fuera paises no capitalistas y culturas en donde la religién y la tra-
dicién son fundamentales. Evidentemente, a Butan no le ha ido bien en este ranking.
A la Argentina, y a la mayor parte de los paises latinoamericanos, tampoco.
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Notas

' El libro Self-help, de Samuel Smiles arrollo en América Latina. La Comision Eco-

(1859), en donde se acufia el entonces neolo-
gismo de la “autoayuda”, comienza sefia-
lando que “el cielo ayuda a quienes se
ayudan”. Los consejos de Smiles pretenden
ayudar a los hombres a ser exitosos, pues el
éxito personal redunda en beneficios para la
nacién. El libro postula que el “buen” carac-
ter, el cardcter adecuadamente moldeado,
conduce al progreso social. Asi, Smiles tam-
bién se suma a los autores que enlazan bien
comun e interés propio.

2 Las estructuras mentales aparecen tem-
pranamente en la obra en la que José Medina
Echavarria examina las condiciones del des-
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némica para América Latina (Naciones Uni-
das) pide a la Unesco que organice un grupo
de trabajo de expertos sobre los aspectos so-
ciales del desarrollo econémico en América
Latina. Asisten a la reunidén, realizada en
1959 representantes de la CEPALYy de los or-
ganismos especializados de las Naciones
Unidas. Los documentos producidos se com-
pilan en la el volumen I de Aspectos sociales
del desarrollo econdmico de América Latina.
(1962) Bélgica: UNESCO, 1962.

3 La obra de Amartya Sen (2000) intro-
duce el enfoque de las libertades humanas y
define al desarrollo como el proceso de ex-



52

pansion de las mismas, y de las capacidades
de ser y hacer. En tal sentido, son libertades
humanas fundamentales y componentes
constitutivos del desarrollo: la participacién
politica, la oportunidad de recibir educacion
y una asistencia sanitaria basica.

4 En el primer capitulo del libro Pensar sin
Estado, Ignacio Lewkowicz analiza el despla-
zamiento de ciertas categorias modernas de
la normativa politica: de pueblo a gente, de
ciudadano a consumidor. Sefiala que esta l-
tima figura adquiere, con la reforma consti-
tucional argentina de 1994, estatus
constitucional: se vuelve sujeto de derechos
especificos.

5 “..decidimos construir una nueva
forma de convivencia ciudadana, en diversi-
dad y armonia con la naturaleza, para alcan-

zar el buen vivir, el sumakkawsay; una socie-
dad que respeta, en todas sus dimensiones,
la dignidad de las personas y las colectivida-
des; un pais democrético, comprometido con
la integracién latinoamericana -suefio de Bo-
livar y Alfaro-, la paz y la solidaridad con
todos los pueblos de la tierra...” Preambulo
de la Constitucion de la Republica del Ecua-
dor, 2008.

6 “Art. 8 Inciso I: El Estado asume y pro-
mueve como principios ético-morales de la
sociedad plural: ama ghilla, ama llulla, ama
suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni
seas ladrén), suma qamana (vivir bien), fian-
dereko (vida armoniosa), tekokavi (vida
buena), ivimaraei (tierra sin mal) y ghapaj-
fian (camino o vida noble).” Constitucién Po-
litica del Estado, 2009.
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