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Introduccidn

En este articulo se desarrofia la presencia de la Unidn Argentina de 97
Trabajudores Rurales y Estibadores (UATRE) entre los trabajadores fruticolas y su
relacion con la reestructuracién productiva del Alto Valle del Rio Negro en las
sltimas décadas.

En el territorio dominado por el cultivo intensivo de peras y manzanas,
la representacion de los trabajadores empleados en las chacras estd monopolizada
por la UATRE. Como se muestra, este sindicato experimentd a nivel nacional y
regional un crecimiento que le permitié posicionarse como la mayor entidad
representativa de los trabajadores rurales, con diversos mecanismos de vincula-
cidn con sus afiliados !

La UATRE se consalidd como sindicato sin competencia en los espacios rura-
les bajo la legitimidad de pertenecer a un partido que, en la Argentina, ha procla-
mado durante mds de medio siglo tener fa exclusividad de fa representacion de los
trabajadores. El respaldo de la perte-
llenL"iﬂ peronista y d? l?gE5E£1Cl()!1€S que Veranica Trpin es Doctors en Antropologia Social
tendieron o materializar demandas  coxicrrioesa-uxComa E-mail: virpin@ciudad com ar
hlS.IOI‘ICQS del SCF:IO!‘ ~como la O?Esgaﬁ !B protaganisme que cobrd by UATRE en diversas
toriedad del registro de los E!"ﬂbajﬂdo— accienes de protesta en la zona ha sido analizado con mayoer
res y trabajadoras rurales a través del detalle en Rau y Frpin, 2008 Comea continuacidn del presen-
RENATRE— le confirieron a la UATRE la 1 zlrlwuln,sc‘rcl’s;ﬂmn lus :l:{crcncms entre los .cm?fhc.ms en
v in de hablar sacine los que participaron tsabajadores rurales sindicalizados

entaja 'e rablat y hegociar en nom- antes y despuds de 2008 asi como las resistencias cotidianas

bre de dichos {rai}ajadores. gue se observan en las chacras fruticolas
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Para analizar la redefinicidn de la relucién entre capital y trabajo,
Boltanski y Chiapello (2002) consideran que el capitatismo actual ha Jogrado
librurse de cierte nimere de obsticulos ligados o su dindmica anterior Entre
estas limitaciones a la acumulacion se encontraban los sindicatos como entida-
des de representacion de fos trabajadores y generadores de critica social Para los
autores, el fendmeno de “desindicalizacion™ ha contribuido. en bueny medida, a
través de un debilitamiento de ias herramientas y de los recursos de la critica, a
un cambio en la correlacion de fuerzas entre empresarios y empleados en un
sentido desfavorable para los segundos, facilitando ef trabajo la reestructuracién
del capital (Boltanski y Chiapello, 2002, p. 366).

En la Argentina el debilitamiento de la critica social y la reestructuracidn

del capital no derivd necesariamente en una desaparicion de los sindicatos, sino

en la transformacién de sus “prestaciones™ y de su relacion con la patronal y los
trabajadores La UaIRE coincide con esta tendencia como parie de un sindicalis-
mo “tradicional” (Novick, 2001)

El presente articulo comparte la preocupacion expresada por diversos auto-
res (Forni y Neiman, 2001; Aparicio y Beneacia, 1999 Aliaro, 2001) respecto del
escaso atimero de estudios existentes en el pais sobre la sindicalizacion de los
trabajadores rurales, en contraste con las numerosas producciones centradas en las
organizaciones gremiales y sindicales de las zonas industriales de la Argentina

Para el caso del Ao Valle del Rio Negro, en investigaciones dirigidas por - 0}
Monica Bendini (Bendini y Pescio, 1996 y 1998 Bendini y Tsakoumagkos,

1999) desde la sociologia rural, y en estudios de Enrigue Mases (Mases, Rafart,
Lvovich y Quintar, 1998), desde la historia social, se hace referencias a la
Federacion Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (rarrE) y hiego ala
UaTRE como las entidades de representacion gremial entre los trabajadores

empleados en chacras. En estos estudios el énfasis se ha puesio en las demds -

organizaciones vinculadas con la fruticultura —el Sindicato de Obreros y

Empacadores de la Fruta de Rio Negro y Neuquén (SOErRNyN) y el Sindicato de 4

Trabajadores del Hielo (STHIMPRA}— como los gremios que han encabezado los
mayores conflictos en la region (Miralles, 2004} El SOEFRNYN s& constiluyo en
1953 como gremio de segundo grado, desmembrindose de la #ATRE, al logia los
empacadores el reconocimiento como trabajadores industriales.

Forni y Neiman afirman que “en la Patagonia, fa tinica organizazion gue

aparece es el Sindicato de Obreros y Empacadores de Fruta de Rio Negro y

Neuquén, estructurada fundamentalmente en torno a las plantas agroindusiriales 7
dedicadas al procesamiento de fruta en esa zona” (Forni y Neiman, 2001, p. 69). |

Incluso, en un informe sobre el empleo rural en economias extrapampeanas,

Barsky y Ferndndez (2005) sélo mencionan al SOEFRNYN. La UATRE no se ha -

considerado como parte de la dindmica sindical de a regidn
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A pesar de que organizaciones como la FATRE (actualmente UAIRE) o fa
Federacion Obrera Tucumana de la Indusiria Azucarera {FOTIA) protagonizaron
conflictos decisivos para la visibilizacién de las condiciones laborales de los
rurales, la tendencia de los trabajos socioantropolégicos fue resaltar sus
limitaciones, sin presentar los diversos interlocutores que participan en su cons-
truceién y 1a vigencia de las categorias de trabajador rural o de sindicalismo en
los diversos contextos productivos del pais.

Poniendo especial énfasis en los condicionamientos que obstaculizan el
desarrollo de representaciones “mds demacriticas” en el campo, Forni y Neiman
sostienen que las restricciones que poseen las organizaciones de trabajadores
rurales estdn vinculadas con el

{..] cardcter naturalmente ciclico de la produccién agropecuaria unido a las
tendencias en el cambio tecnoldgico, que tienden a concentrar estacionalmen-
te la demanda de empleo; la dispersion geogratica y el involucramiento en
ciclos ocupacionales de ciertos grupos de trabajadores; el cardeter “campesi-
no” de los ahora trabajadores asalariados [ ]y el cardeter personal que suelen
adoptar las relacionales laborales en los establecimientos agropecuarios
(Forni y Neiman, 2001, pp 36-37)

Esta mirada se complementa con la de Scott Whiteford, quien observé que
la afilincidn de los temporarios en la zafra en las provincias de Saita y Jujuy
estaba limitada por otro factor: la desconfianza que estos trabajadores tenfan “en
la capacidad o buena disposicidn del sindicato para satisfacer sus exigencias”
(Whiteford, 1977, p.100)

Sin embargo, Victor Rau. en el anilisis que realiza sobre “protestas” enca-
bezadas por “tareferos™ en diferentes localidades de Misiones en los afios 2000
y 2001, concluye que, a pesar de la actual vigencia de las argumentaciones sefia-
fadas por Forni y Neiman, el fenémeno por €] estudiado también permite adver-
tir lo inadecuado de algunas conclusiones sobre la cuestién de la
concentracidn-aislamiento y de la presencia-ansencia de relaciones permanentes
entre los obreros en el lugar de trabajo.

Ef problema del numero escaso o abundante de trabajadores por estableci-
miento agrario, relacionado con las condiciones de posibilidad para la orga-
nizacion de acciones colectivas de protesta [.] se aparta del caso que nos
acupa Para estos trabajadores el lugar de trabajo es un paisaje fugaz, {ransi-
torio y contingente; lo que per-
siste es la cuadrilla como unidad

de cooperacion, que se compone * Asaluriados agricolas yerbateros

99




100

L SINDiC N To RUR AL LATRE

de un numero refativamente importante de obreros —alrededor de veinticineo o
treinta cosecheros—, a los que la actividad productiva agraria ha impuesio ung
determinada forma de agrupamiento y organizacion {Rau, 2004, p. 469)

Analizar la complejidad de los conflictos y de la organizacion del sindica-
Hsmo rural implica contextualizar la cuestion en las relaciones sociales presentes
en las diferentes producciones del pais La diversidad de acciones de protesta y
participacidn por las que optan los afiliados y los no afiliados de las “secciona-
les”, las relaciones de peder politico y econdmico que dominan las escenas pro-

vinciales y las lecturas y ejecuciones que realizan fos dirigentes locales de log

lineamientos provenientes del “secretariado en Buenos Aires™ constituyen un
amplio marco de andlisis

A contracorriente de otros estudios, se observo que las condiciones geo- 4

erdficas, la estacionalidad de los trabajos culturales e incluso la expansicn del

capital ~en manos de las empresas integradas nacionales e internacionales— no

constituyeron en el Alto Valle obstdculos “naturales™ pura las demandas v la
organizacidn de la UaTRE. Por el contrario, “conviven” diversas formas de con-
frontar al capital desde el sindicate y por fuera de él

El abordaje del sindicato que nucles a los trabajadores fruticolas se realizo

através de [a etnografia, pensada, en los términos de Guber, como enfoque Su -

peculiaridad consiste en

[ ] elaborar una representacion coherente de lo que piensan y dicen los nati-

vos, de modo que esa descripeion no es ni el mundo de los nativos, ni como

es el mundo para ellos, sino una conclusion interpretativa que elabora el
investigador [ § producte de la articulacion entre la elaboracidn tedrica del
investigador y su contacto prolongado con los natives (Guber, 2001, p. 15)

A lo largo de los affos 2005, 2006 y 2008, la observacion participante y las
entrevistas permitieron elaborar una descripeion de condiciones y definiciones
saciales que no quedan plasmadas en documentos escritos v oficiales. asi como
recuperar representaciones de lo que piensa y dice la variedad de sujetos partici-
pes de la dindmica productiva y sindical

El método etnogrifico posibilité asimismo observar cémo las definiciones - |
de ser trabajador temporario o efectivo, hombre o mujer configuran las relacio-
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de Rio Negro y Neuguén; observacion etnogrifica de las actividades de los trabaja-
dores afiliados en las chacras: registros de asambleas y encuentros en el sindicato;
consulta de datos estadisticos de ta Secretaria de Fruticultura de Rio Negro; docu-
mentacion y folleteria provenientes de ks UATRE y articulos de diarios regionales
Asimismo, ta autora registrd parte de las pricticas desarrolladas en el sindicato
participando como observadora en conflictos tales como cortes de ruta y “paro de

actividades™, en asambleas de delegados y en encuentros de la Red de Mujeres

La unidad de estudio se circunseribié a in zona rural de la localidad de
Allen. por ser la que posee mayor produccion de fruta de pepita en la zona
Ademds, en Contraimirante Guerrico ~paraje que depende de Allen—, en el afio
2003 se construyeron las instalaciones de empaque y frigorifico de una agroin-
dustria de origen holandés que. a su vez. comprd chacras en la zona. Esta presen-
cia permitié observar en terreno las modificaciones que dicha agroindustria
provocod en el espacio. en las modafidades de produccion y en las relaciones
laborales dentro de los predios fruticolas. Otro elemento que determing fa selec-
cion de Allen como unidad de estudio fue 1a posibilidad de acceso a las chacras
y a las familias de trabajadores, facititado por el conocimiento del drea a través
de estudios anteriores. elemento fundamental para un tipo de investigacion que
depende de la permanencia prolongada en el “campo”

Cabe destacar que, a pesar de fa variedad de fuentes de informacién que
respaldan las descripciones, fue el trabujo de campo el que permitid “entramar
procesos socioestructurales con los procesos y relaciones vividos y significados por
los sujetos” (Achilii, 2003, p. 64} La experiencia de la observacion en los lugares
de encuentro de los trabajudores posibilité el involucramiento en un proceso de
interaccion social crucial en el andlisis y en la contextualizacidn del estudio,

La reestructuracién productiva
de la fruticultura y la
presencia de [a UATRE

En el norte de la Patagonia, el Alto Valle del Rio Negro se extiende en los
valles inferiores de los rios Limay y Neuquén hasta el valle superior del Rio
Negro abarcando una superficie aproximada de 100000 hectdreas de las cuales
tres cuartas partes pertenccen a la provineia de Rio Negro y el resto a la provin-
cia del Neuquén Su organizacién
productiva orientada a la produccién
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4 Sabre la Red de Mujeres, véase Trpin, 2007

fruticola fue tempranamente planifi-
cada por el capital inglés desde Ia
flegada del Ferrocarril Sud* y de la
implementacion de la infraestructura
de riego.

* Si bien en un principio fa linea Férrea sespondia a
objetivos estratégicos. con el correr de los afios el capital britd- -
sica comenzd & orpanizar [a produccién frutfcola pam hacer & -
rertable al ferrocarril. a través de sus subsidiarias. Ia Estacidn -
Experimental de fa colonia La Picaza, la Compaitia de Tierras.
¥ la Argeating Fruit Distributors, conocida como ARD.- - 020

nes de los trabajadores rurales entre i y con los agentes estatales, con la patronal
y con el sindicato

Los datos que respaldan este articulo se reunieron sobre la base de distintas
fuentes: entrevistas & los trabajadores, a delegados locales y al Secretario General
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Este espacio se caracteriza por una marcada especializacion en el uso del
suelo. dedicado al cultivo de peras y manzanas, cuya produccion representa g -

escala nacional el 83% y el 749 respectivamente, con destino principalmente al
mercado externo, al que se orienta el 785 de la produccion, de la cual el 329 eg
fruta fresca y un 46% productos industriatizados como los jugos concentrados
(Bendini y Pescio, 1996)

Como se ha indicado, la creciente importancia del drea se relaciona con un

complejo proceso gue tiene como hecho sobresaliente la incorporacion de estas -

tierras al circuito productive internacional. lo que ha orientado hacia una cons-
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pepita de un total de 86.949 hectireas cultivadas bajo riego La cantidad de
Unidades de Organizacidn de la Produccion (uoprs) productivas por rango de vop

del Alto Valle., y particularmente de la localidad de Allen, marca la predominancia

de las Uops de entre 10 y 25 hectdreas Estos datos permiten extraer las siguientes
conclusiones: en pequeiia escala hay reducida presencia de unidades productivas
de entre -3 ha ~aquellas desde las cuales se promovié la expansién fruticola en
los comienzos del siglo xx—, mientras que chacras de mayor envergadura —que
llegan a 200 ha ea un solo blogue— asoman como novedades a considerar

Estos datos estadisticos no

tante incorporacién tecnoldgica para responder a las exigentes demandas del o4

mercado externo.

En fus ditimas décadas, Bendini y Tsakoumagkos observaron que

[ | algunas empresas comercializadoras y empacadoras de origen nacional y ~75
regional se expandieron a kt produccion primaria bajo distintas modalidades 2

(compra o arrendamiento de tierras, control de cosecha y/o venta en planta,
habilitacion ¢ implantacion de nuevas areas bajo riego dentro de la cuenca del
Rio Negro) Se reforzd fa vineulacion empaque-frio, la generalizacion de los

frigorificos permitio regular y desestabilizar las tareas de acondicionamiento "}
102 y empague evilando los congestionamientos del pasado [ ] La incorporacion

de innovaciones en chacra se fue tornando mds selectiva, innovaciones muy

especializadas solo aceesibles
Tsakoumagkos. 1999, pp 18-19)

Para estos autores, en e} Alto Valle se produjo una “reestructuracion def ¢
complejo fruticola” caracterizada por un salto cualitativo en Ia reconversién pro-

¢ las grandes empresas (Bendind y

ductiva vincolada con la globalizacion del consumo, la presencia de capitales

¥ En un trabajo reciente Bendini, Radenich y
Steimbreger sostienen que en fa dltima década ol Valie Medio
de la provineia de Rio Negro expresa una foema particular de
aanphiscion de la fromers agraria ya que “empresas fruticokas
tideres del Alto Valle adqueieren grandes exiensiones de tierra
cuya sugerficie. en la mayeria de fos casos . supera las 1 300
hu ~abarcando tante parte de meseta como de vadle~ sin por
ello abandonar sus actividades en el lugar de origen”
(Bendind, Radonich y Steimsbreger 2007 p 6)

8 B censo se basé en el relevamiento de Parceln
Productiva (p1). definida como dres de terrend productivoe
sin solucion de continuidad. trabajada o dirigida por un
mismo productor, lo gue se conoce comiinmente como “cha-
cra”, Tamsbidn se registraren Unidades de Organtzacion de s
Produccidn (uops) equivalentes o lus gapbs del spEc. las
cuales, entre otras condiciones, debian estar conformadas
POT 4B O mads P

internacionales en asociacion con

empresas agroindustriates locales yun -~
acrecentumienio de la desigualdad en

la relacidn productores-empicadores e
industriales. comprometiends: lu via-
bilidad de chacareros y empucadores
medianos y pequefios.”

Para profundizar las tendencias

de la estructura agraria del territorio |

fruticola, cabe recuperar alzunos datos

del Censo Provincial de Agricultura = f

Bujo Riego del aifo 2005 (car 2005).8

Este censo relevd 394556 hectareas 0}
destinadas a la produccién de fruta de -

demuestran una directa relacidn con
tendencias como la concentracion de
la tierra: sin embargo, a través del
trabajo de campo se observd que
varias Parcelas Productivas (pps) que
tenian entre 0 v 25 ha conformaban
umat misma U0p, fa cual, ademds. podia
tener propiedades distribuidas en dife-
rentes ejidos de la zona El proceso de
concentracion de la tierra no se regis-
tré en el car a través de las parcelas
productivas, tendencia que se refleja a
nivel de fas unidades productivas ’

La particularidad que presenta
la dindmica capitalista en el territorio
fruticula es haber logrado avanzar
sobre €l control de [a tierra articulan-
do varios establecimientos pequefios
y medianos y haberse orientado a la
gran explotacién, como ocurre en
otras zonas en Rio Negro® o en el
resto del pais

En relacién con el empleo de
mane de obra, desde principios del
siglo XX, la friticultura se caracteriza
por ser una produccidn allamente
demandante a lo largo de todo el ciclo
productivo ? La absorcién de mano de
obra estd determinada por la extension
de las propiedades y por la estacionali-
dad de los trabajos, diferencidndose la
“poda” !0 el “raleo™ ! y la “cosecha™?
como las principales tareas culturales.

P En el Allo Vatle una misma empresa puede
reatar o ser propietaria de vasias s y vops dispersas que o
fucron registradas por ¢l cAR como propiedad de una misma
empresy por go cumplir por ejemplo. con ¢l requisito de
constituirse coma Lor af po wtilizar en todas las parcelas que
fa constituyen by mayoria de los medios de praduceica de uso
durable maguinarias. herramicntas. vehiculos construceio-
Hes l]l\.‘j(\l'ilS cic iy parte de la mana de obra pernminente
Gractoristas encargados ot ) Hay sitwaciones en que las
vaps cumplen con estos requisitos al sumar 100 ha entre
varias pps cercanas o lindantes pero en fn mayeria de log
cases vartus yops son propicdad de uni misma empresa. sin
gae ello quede registrado censalniente

F Lits smismas son conocidas somo “nuevas dreas
fruticolas de exportacidn” La especificidad que asumen es
la expunsion de inversiones de capital concentrado expresa-
duen bt amplincion de fa frontera agricola bajo la modalidad
de control de extensiones de tierra ¢ inversiones en tecnelo-
gii de punta (Bendint. Radonich y Steimbreger 2007)

* La estructura agrazia se conformé con da pre-
sencia de pequelios y medianos productores y una organiza-
cidn social del trabijo que combing trabajo familiar y mano
de obra asalariada (Bendini y Radonich, 1999) En sus ini-
civs. esta organizacidn tuve al gporte migratoria internacio-
nal como fuente principal del componente poblacional: por
un fado. poblacidn de origen europeo con acceso i i propie-
dad de Ia tierra —base de expunsiaa de los “chacareros™ =, por
otro poblacidn oriunda de Chile que se insertd en 1 estruc-
tera preductiva como proveedora de mano de obra (Trpin,
2004

W LY trabajo de cortas T ramas deshojadas se
realiza en ¢l invierno, utilizande escoleras de maderas y
lijeras

11 Primera seleccidn manual de los fratos que se
degurds madurar en In rama y de agueellos gue se descartan
para gue ne abstaculicen el buen desareollo de las pesas y
D ZATS

12 La recoleccidn de fruta se realiza una vez al
aito en el verane, en forma manual
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Los datos del car 2003 referidos al empleo en las explotaciones agricolas
muestran [a siguiente distribucion:

Cuadroe 1. Cantidad de persenal permanente por rango de supertficie de vop.
Zona de! Alto Valle

Personal Permanenle 0-5 51-10 16,125 | 251-50 | 501 -100 {1001 - 205

Y %l ML OS] MY % ML WM %l N %
Familiar 326) 0% 4021 29%| 452 18%] 135 9% 34 0% 181 2%
Mo familiar 1247 12%] 344] 24%) 1.120] 48%) 1181 76%] 10808 7%, 749! 95%
Productor 629 58%| 638] 47%) 7SB) 33%] 235 5% 98 6% 21) 3%
Total 1079:100% | 1.404] 100%] 2.330)100% | 1.551) 100%; 1.1611100%; 788|100%
fuerle crr 2005

Aqui se observa gue en el Alto Valle, en el estrato de 25 a 50 ha el 765
de los trabajadores pertenece a la categoria “no familiar”, La tendencia que mar-
can los datos es que en los estratos de mayor superficie las tareas culturales
dependen de la contratacidn de mana de obra, El personal lamiliar remusnerado
estd ubicado en las chacras pequefias, aquelias de entre O y 25 hectidreas, basadas
en el trabajo del chacarere y de su familia, UOPSs que contindan representando la

mayor cantidad de explotaciones, con un total de 2 709 unidades. Los cuadros

expresan que ef empleo de trabajadores es lo dominante, especialmente en ague-
llas vors de entre 25 y 50 hectireas

En otro apartado del censo, se declara como personal permanente un total
de 13970 trabajadores, mientras que aparecen 17971 cosechadores transitorios
en el mes de febrero, perfodo en que Hegan “nortefos” para la cosecha de fruta,
La intensificacion del trabajo en esa época determina la fuerte presencia de los
temporarios en todos los rangos de propiedad, aungue en mayor mimero en las
propiedades de mds de 10 hectireas

Las modalidades de contratacién de I mano de obra son variadas, se esta-
blecen directamente con los empleadores vy dependen casi exciusivamente de las
referencias informales. Al indagar sobre los modos en que se consigtie un traba-
jo, los informantes expresan que priman los vinculos “cara a cara”, sustentados
por el conocimiento de los trabajadores por su contratacion en temporadas ante-
rioves o por los lazos familiares o de amistad con empleados permanentes. En el
caso de los trabajadores de las agroindustrias, también se hizo referencia al pedi-
do de trabajo en las oficinas centrales, generalmente localizadas en los centros
urbanos, Diferente es la situacion de los temporarios provenientes del norte de a
Argentina, quienes suelen Hegar a la zona a principios de enero a través de trans-
portistas o “enganchadores” (Bendini, Radonich, Steimbreger, 2007).
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En cuanto ai marco legal que encuadra el trabajo de temporarios y efectivos,
fas tareas de los rurales fruticolas estdn regidas por la Ley 22 248 de Trabajo
Agrario. Esto se mantiene hasta la época de cagecha, momento en que, por disposi-
cién de la Ley 23 808, sancionada en el afio 1990, los cosechadores quedan enmar-
cados en la Ley de Contrato de de Trabajo. En el aiio 1999 se aprobé la Ley 25.191,
conocida desde entonces como la “Ley de Libreta de Trabajo para el Trabajador
Rural” A través de la misma se crea el Registro Nacional de Trabajadores y
Empleadores (RENATRE)'? y se establece: I obligacion del uso de la libreta de tra-
bajo para todos los trabajadores de la actividad rural, la inscripeion de trabajadores
y empleadores rurales y ef otorgamiento de subsidios por desempleo,

Esta ley establece que la Libreta del Trabajador Rural es un documento
personal, intransferible y probatorio de la relacién laboral. Es de uso obligatorio
en todo el pais para los trabajadores permanentes. temporarios y transitorios que
cumplan tareas en la actividad rural y afines en cualquiera de sus modalidades.
Segtin informantes de la UATRE, en 1991 habia 40.000 trabajadores registrados
en todo el pais y en 2006, a través del RENATRE. ascendieron a 400000, caleu-
landose ademds el no registro de wna cantidad similar Bl diario regional mis
difundido de la zona titulé un articulo “Demord diez afos, pero habrd libreta
para blanquear a los rurales™ En fa nota se sefiala que en Rio Negro “ya fueron
entregados 13000 formularios para trabujadores a empleadores v estudios con-
tables. de los cuales recibieron 7 250, un 55% del total, que fueron derivados a la
sede nacional del RENATRE” (Diario Rio Negro, 13/3/2003).

Entre otros beneficios sociales pura los trabaiadores y trabajadoras, el
“registro” implica la pasibilidad de afiliarse al sindicato.

La expansidn de empresas agroexportadoras que concentran la mayor pro-
porcion de mano de obra abastece el caudal de afiliados disponibles y la presen-
cia de delegados en las diversas seccionales ™ Esto se refleja en la distribucién
de los trabajadores: de un total de 1123 afiliados, una sola empresa, Expofrut,
concentra el 12.4% del padrdn. mientras que entre las 12 mds reconocidas se
distribuyen el 39 por ciento

Lejos de la desindicalizacion
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gl jenaTRE ticne cardcter de ente autdrquice

advertida por Boitanski y Chiapello
{2002). [a expansicn de las agroindus-
trias derivé en una masa potencial y
creciente de afiliados

La estructura de la UATRE

iCudles son las caracteristicas
del sindicato que representa a los tra-
bajadores rurales?

de derecho publico no estatal y estd a carge de un directorio
integgado por § miembros; cuatro soa de la Unidn Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibndores (uatie} v los demds
pertenecen & las entidades cmpresarias de la actividod
~Contederacion Intercooperativa Agropecuaria (CONINA-
aroy), Confederaciones Rurales Argentinas (Cra), Federacidn
Agraria Argentina {Faa) y Sociedad Rural Argentina (SrRa)—;
adenwds, hay dos sindicos representantes del Ministerio de
Trabujo de la Nacidn  Actualmente lo presidencia estd a
cargo de un representante de f Cra, mientras que ef-
Sccretario General de VATRE figura como Director Titular:

M Se puede elegir un “delegada” para ef sindigas

do por cada 10 trabagadores
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Poniende el acento en las particularidades del sindicalismo rural, especi-
ficamente en el Alto Vaile del Rio Negro, resulta dtil como marco general el
trabajo de Marta Novick {2001} que, al defimitar "modelos de sindicalismo™ de
la década de los 90, define un tipo de “sindicalismo tradicional” que puede
extenderse al caso analizado Este "modelo tradicional” tiene como mecanismo
de fortajecimiento el alefamiento de las luchas sustentadas en la representacion
de intereses o en fa solidaridad clasista —las cuales ponian de relieve el conflicto
entre capital y trabajo~- y el objetivo de constituirse en un sindicalismo corpora-
tivo y centralizado mds preocapado por participar como acter dnico de las nego-
ciaciones frente al sector empresario y al Estado

Novick marca la consolidacion de este modelo durante los primeros dos

gobiernos de Juan Domingo Perdn. Hasta entonces, el movimiento obrero se
encontraba representado en diferentes centrales gremiales: “la Federacién

Obrera Regional Argentina (FORA). anarquista [. J; la Unidn Sindical Argentina -

{Uusa), sindicalista. |1 y ademds estaba Ia Confederacion General del Trabgjo
{cam), dividida en fa ¢61 N1 y la o1 N°27 (James, 1999, p. 21)

La expansion de la agremiacion duraate [a década de 1940 fue acompaiia-
da por fu implantacion del sistema de negociaciones colectivas y convenios que
regulaban las condiciones y beneficios sociales En este marco

[ ] se cred una estructura sindical especifica centralizada, que abarcaba las
ramas tocales vy ascendia, por intermedio de federaciones nacionales, hasta
una tnica central, la Confederacion Nacional del Trabajo (€61 Finalmente,
quedaba bien establecido el papel del Estado en la supervision y articulacion
de esa estructura {James, 1999, p. 23)

El impacto que provocaron en a clase obrera fas legislaciones laborales
durante el peronismo se extendid a los trabajadores rurales. La aprobacidn del
“Estatute del Pedn de Campo™ el 17 de octubre de 1944, establecid, entre otros
aspectos, lu reglamentacion de un sakario minimo, pausas para las comidas, descan-
so los domingos, condiciones de higlene vy seguridad laboral, asistencia médica para
los trabajadores v su familis, vacaciones pagas e indemnizacion por despido

Bn 1947, con la Ley 13029, se reglamentd el trabajo de cosecha y se cred
la Comisién Nacional de Trabajo Agrario (CNTa), destinada a regular las condi-
ciones salartales y las relaciones de trabajo entre trabajadores y patrones rurales;
ademds, se establecid la institucionalizacion de comisiones paritarias locales El
reconocimiento de marcos laborales para ¢l campo se consolidéd con la confor-
macion, en 1947, de un sindicalismo fiel al peronismo: la FAIRE. Segiin una
publicacion de la UATRE, Perdn
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[ ] encomendo a dos de sus principales hombres dentro de la Confederacion
General de Trabajo. José Anlonic Alonso y Antonio Valerga, del Comité
Cemtral Confederal, realizar todas las tareas tendientes a unificar el amplisi-
mo espectro de sindicatos de estibadores, trabajadores rurales y afines, fede-
raciones regionales y provinciales en una sola entidad sindical. Ei segundo
paso fue encargarle el seguimiento politico de la nueva organizacion de los
peones & Eva Duarte (Garcia Lerena, 2006, p. 78),

De este modo la representacién de los trabajadores rurales quedaba unifi-
cada como parte del sindicatismo peronista nucleado en torno a la ¢G1 1

Es ilustrativa fa descripeidn etnogrifica que realiza Arnoid Strickon sobre
las relaciones entre gauchos y terratenientes desde el siglo xix hasta después del
peronismo. Siguiendo esta descripeidn, se puede observar cémo, a pesar de los
cambios que el perenismo mared en [a vida politica nacional, en las zonas rura-
fes bonaerenses los estancieros continuaron actugndo como mediadores o articu-
ladores entre el criollo y el sistema global, ya que los crictos

{ ] tienen limitada en gran medida su vida social a redes dispersas en gran-
des extensiones de campo, carecen de acceso efectivo a fos partidos politicos,
los sindicatos y los grupos especiales de intereses que se encuentran en el
pueblo, en la ciudad cabecera de partido y aun en las capitales de la provincia
o det pais (Strickon. 1977, p. 88)

La sancion de leyes y la uniticacién sindical rural durante el peronismo
“canvivieron” con las relaciones clientefares arraigadas en el campo, al tiempo
que las “resignilicaron”

Es importante remarcar que los gobiernos militares que sucedieron al
peronismo se ocuparon de desarticular gran parte de las conquistas obtenidas
por el movimiento obrero en la Argentina: sin embargo, el sindicalismo centra-
lizado se mantuvo como una expresion dominante de la clase trabajadora. Este
sindicalismo “tradicional” se trans-
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formaé por intervenciones. persecucio- B i Misiones. por efemplo. la Federacidn de

nes y desaparicion de afiliados y
dirigentes, por Ia promocién de leyes
de flexibilidad iaboral y por la desre-
fulacidn de las obras sociales, y par-
ticularmente por los inéditos
porcentajes de desocupacién y pobre-
za a fines del siglo XX, lo cual no
invalidé que la cGr se mantuviera
como central histérica y tradicional
de los trabajadores.

Trabajadores Yerbateros paso o integrar la FaTE. Un caso
diferente s cf de la FOTIAT a pesar de gue en sus origenes
estuvo fuertemente vinculada con el peronismo. continud
manteniéndose coma entidad sindicad, obteniendo su perso-
nerfn gremiad en 1948 Incluso en o actualidad es ura orga-
nizacion de segundo grado que “contiene & treinta y dos
sindicatos: quinee de “fibrica” y diecisiete 'de surcoe y ugro-
pecuario’ Adhiere al Movimiento de  Trabajadores
Argentinos (Mra)” (Gisrracea, Gras, Bidaseca y Muariotti,
2000, p A9 En Tucumiin mantiene su relucidn con fos tra-
bajadores del azdcsr, mientras que f UATRE, en la misma
provineia, representa a los teabajadores dek limon
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La cG1 concentré importanies sindicatos de rama del pais, conviviendo
desde el menemismo con el M1 y la c1a ' Segiin Novick, la ca1 “constituye e]
grupo que intenta seguir manteniendo el poder y la identidad a través de los viejos
mecanismos. Sigue siendo el sector con mis didlogo con el gobierne™ {Novick,
2001, p. 37} y acompaild lo que se conocid como “la Flexibiizacion negociada™
Esta permitié que los sindicatos mantuvieran su vinculacién con los afiliados a
través de la preservacion de las obras sociales y de a prestacién de “servicios

sociales” a pesar de las desmejoradas condiciones en las que se dirinié la rela-

cidn capital-trabajo

La UAtRE se consolida en este contexto como entidud de primer grado,
como parie de fa CGT y bajo una retdrica peronista. Su actual Secretario General
conforma el Secretariado de la cG1 y es también titular de las 62 Organizaciones
Peronistas, La UATRE agrupa a trabajadoras y trabajadores de 170 actividades del

sector rural en todo el pais, con representacidn en las diferentes provincias yen

448 seccionales.

Este sindicato surge de la parre y en 988, por resolucicn del Ministerio -

de Trabajo de la Nacidn, pasé a ser "Unidn”™ La estructura de la UATRE es pira-
midal: en la base los afiliados eligen por voto directo a los nueve miembros de
las comisiones de administracion local: en las listas participan afiliados locales
argentinos y extranjeros legalizados, pero estos sélo pueden figurar en lus listas
desde el 3" puesto. En un segundo nivel estdn las delegaciones regionales: un
miembro de cada seccional accede at plenario regional que elige al Secretariado

de las Deleguciones La renovacién del Secretariado Nacional se realiza en un

Congreso Nacionsl cada cuatro afios por voto de congtesales. En fa confeccién

de las listas tocales también se prevén los congresales que participarin en la

eleccion nacional. La cantidad de congresales que participan de la eleccion del

Secretariado Nacional es proporcional a la cantidad de afiliados: de 100 a 300

afiliados corresponde un congresal y de 500 a 1.000 corresponden tres, En las

tltimas elecciones nacionales participaron unos 800 congresales y se presemtd
lista tinica.

pa presencia de tres cemtrales en fos 90 no

ocurris desde Ja unidad conseliduda por los sindicatos
duranke ¢l peronismo Esta division de La cipula sindical “no
silo muestra concepeiones politicss diferenciadas sino yue
en su alineamiento poeden leerse rasgoes estructurales gue
eefuerzan esta diferenciacion For ejempla puede observarse
en la ora (Central de Trabuajadores Argentinos) la presencis
de representaciones de los seclores nus vulnerados por el
ajuste del Estado | ] o de regiones y sectores afectados pro-
fundamente por proceses de reconversion produetiva |} Un
sector disidente, aunque integrado af principio en la Centrat
tradicional el sera (Movimiento de Trabujadores Argentinos),
que nace desde la ueTT (Unidn General de Trabajudores del
Transporte) se constituye desde principios de 2000 en una
CaT paralela” (Novick 2001, p 36)

En el afio 199, un esquilador
devenido dirigente gremizl «ic la pro-
vincix de Buenos Aires se bansfurmd
en el actual Secretario Generai de Ia
UATRE.

A partir de su asund b rombrd
delegados “normalizador -7 en las
diferentes delegaciones - omales.
Las delegaciones regionui.s pueden
constituirse con la presencia de mds
de 10 seccionales o con mds de 3000
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afifindos: es decir, hay provincias que pueden tener mis de una delegacion, o,
coma en el caso de Rio Negro y Neuguén, estar unificadas, Esta delegacidn se
constituyo abarcando dos provincias porque por aqueblos afios Neuquén sélo
tenia 1.000 afitiados, mientras que en Rio Negro habia 3000 Actualmente
existe la posibilidad de solicitar la divisidn de esta delegacion, ya que Neuquén
cuenta con 6000 afiliados

En 1996, el dltimo Secretario Regional de Rio Negro y Neuguén solicitd
la normalizacion de la delegacién y gand las elecciones, renovando su mandato
hasta la actualidad.

Ademds de la normalizacién y control de las diferentes delegaciones
regionales, eran muchos los problemas que, segiin los integrantes del Secretariado
Nacional, preocupaban a la nueva conduccidén desde 1991 Entre dichos proble-
mas se cuentan: los alarmantes porcentajes de trabajo no declarado en la pro-
duccion rurai, la fuerte presencia de trabajo infantil y la bajo sindicalizacién de
la mano de obra rural. Como manifestd el Secretario General en algunos dis-
cursos difundidos por ef sindicato. el objetivo era “traubajar, trabajar y trabajar
para dignificar al trabajador rural y a su familia”

{Qué implicaba dignificar al trabajador? Desde las politicas expresadas
por el sindicato implicaba garantizar el acceso a derechos tales como tener un
trabajo registrado, acceder a la salud v la educacidn, percibir un salario digno,
porque, como expreso un dirigente:

[ -] nosotros mismoes hemos sido trabajaderes infantiles y ne queremos que
€50 pase mis, queremos que los pibes jueguen, que vayan a krescuela [ ] Las
herramientas estdn hechas para los hombres, no para los chicos y las mujeres
Volver a {a dignidad de trabajar, hay que ser peronistas, y esa es la base de la
familia, et hombre trabajando, Hevar la comida a la mesa Nosotros queremos
trabajar, no que el trabajo nos mate (Jornadas de Capacitacion Laboral,
Cipolletti, septiembre de 2006)

Segiin los discursos de los dirigentes, el primer gran “dignificador” dei
trabajador rural fue Perdn L] “Estatuto del Pedn™ fue el sello que vinculs esa
dignificacién con el peronismo y es uno de los hitos promocionados por el
sindicato En 1980, esta fey fue sustituida por la Ley 22 248 que establecid el
Régimen Nacional de Trabajo Agrario.

Recuperar a fines del siglo xX el reconocimiento de derechos laborales
para la mano de obra rural fue una bandera difundida por la “conduccidn
Venegas” que se materializd, por eiemplo, en la sancién de la Ley 25.191 que
cred el RENATRE,

Otra “conquista” reivindicada por la dirigencia fue la presencia institucio-
q S .
nalizada de las mujeres. En mayo de 2001 se realizd un encuentro de mujeres de
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todas las provincias en el que quedd conformada fu Red Nacional de Mujeres de
la UATRE cuya finalidad es “la elevacion social, cultural y morai de todas las
mujeres de todo el pais”, reglamentdndose la participacidn de “trabajadoras rura-
les y trubajadoras del gremio yo oserERA™!7 afiliadas a la UATRE y representan-
tes de todas las provincias” {Folleteria de la Red de Mujeres de fa UAIRE, 2006).
Posteriormente, en diciembre de 2003, el Congreso Extraordinario de la UATRE
cred la Secretaria de la Mujer (art. 63 bis), con la aprobacion de la modilicacidn
parcial del Estatuto, quedando la Red incorporada a esta secretaria. La Red esti
conformada por “colaboradoras gremiales”, por empleadas de OSPRERA, por
esposas € hijas de afiliados y por trabajadoras rurales reconocidas y autorreco-
nocidas como tales ¥

El sindicato también promovié la creacion, en el afio 2002, del Programa

de Alfabetizacién Rural {(par) de la uaTrRe. Este programa quedaria coordinado .

. e - . .. . s 18
por una Comision de Aifabetizacién a cargo de la Secretaria de la Mujer 9 En
el afio 2006 los centros PAR ascendian a 408 a lo largo de todo el pais, con 741}

afumnos v alumnas

Quizd motivados, como sefialara Marta Novick, por consolidar un sindica-

to “prestador de servicios™, ademis de estos “beneficios” se reestructurd la obra .

social, ef Institute de Servicios Sociales para las Actividades Rurales y Afines
J]0  (ssara) que. con la ultima conduccion, se transformd en Obra Social del
Personal Rural y Estibadores de ln Repdblica Argentini (OSPRERA)

17 Ghra Social del Personal Rural v Estibadores
de T Repiblice Argentina

¥ Esta modalidad de incarporacion de mujeres, o
mejor dicho de una mujer encabezande una secretariy espe-
cificamente Hgada a coestiones de “pmjeres” puede inter-
pretarse segiin Alvaro Orsatti (2004) como R vigencia
dentre del sindicalisme de wn modeio de “estracturas espe-
cificas” paralelas du cardcter autonomo  para by mujer o
cand se caracteriza por la ereacion de departatiientos o seere-
Lardas “pirn mujeres” que cyuividen a una prosesa de equi-
dad vacis de contenido y “que implicarin alejar sin mds o ks
mujeres du fus cemtros de poder de Jas estructuras sindica-
fes” (Carrario, 2006 p D)

M £ up suplemento especial sobre e par editado
en la revista de difusion sindical £ Pregen Rural se difunde
gue el 11 de marzo de 2003 se firmd el Convenio Marco N*
89/03 emre ¢ Ministerio de Bducacion de Ta Nacion y la
vATRE con of fin de aunar esfuerzos y colaborar en ef diseiio
¢ implementacidn del par El objetivo central seris ef de
alfubetizar considerando que mds que una necesidad es un
derecho de todo cindadane. sebre tedo de aguellos compaiie-
ros y compaiieras gque por diversas razones ne pudicron
geceder a fa educacion formal™ 2006 p 5)

La organizacidn de la UATRE
posee también a fundacidn rUNDA-
[RE y, entre otras dreas especificas,
un drea de turismo que tiene a su
cargo las inversiones en esta materia
para los afiliados, ana Comisidn
Legisiativa Rural cuya funcion es
“investigar y analizar ia problemitica
del trabajador y trabajadora rural y su
famitia, formulando propuestas alter-
nativas de solucion”™ (lrabio Rural,
2005, p. 46) y una Comision
Investigadora para la Erradicacion del
Trabajo infantil

ENibRies BEL TR VEBALO X k-]

Sindicalismo en el Alto Valle

Luego de realizar una descripeidn de la organizacion del sindicato, se
analizard su presencia en el Alto Valie del Rio Negro.

En los primeros contactos establecidos a fines de 20035 con el Secretario
Regional de Rio Negro y Neuquén, resultaron relevantes sus declaraciones sobre
las principales problemadticas del trabajador fruticola y sus condiciones de traba-
jo: peones no registrados, viviendas precarias, enfermedades producidas por la
exposicién a agroguimicos, inexistencia de elementos de seguridad laboral, Al
mismo tiempo, el secretario revalorizaba “conquistas”™ sindicales como la con-
formacion del RENATRE, los aumentos obtenidos por las negociaciones en parita-
rias y la normalizacién de las diferentes delegaciones

En la enumeracién de tales elementos, el Secretario General de la regional
se presenta como “sindicalmente correcto”, en concordancia con los lineamien-
tos del Secretartado Nacional que resalta los logros obtenidos sin fa mediacién
de mecanismos como las protestas y la confrontacién con los empleadores.

En la descripeion de la conformacian socioecondmica de la fruticultura,
este dirigente suele mencionar al “gran empresario” como un actor central, res-
ponsable de cambios que han perjudicado a los trabajadores. Con “gran empre-
sario” se refiere a los propietarios de aquellas agroindustrias que controlan no
solo la produccion primaria de fruta. sino también su empaque y comercializa-
cion, sin distinguir a aquellas empresas que estdn vinculadas a capitales nacio-
nales de aquellas con inversion extranjera El gran empresario seria aquel
propietario de agroindustrias que no trabaja en las chacras, reside en la ciudad o
en olras provincias o paises y no tiene relacion “directa”, es decir cara a cara, con
sus trabajadores,

En una conversacion. el Secretario Regional realizé un comentario sobre
una agroindustria de capitales holandeses —"en Salentein no nos dejan entrar”—,
mientras que el encargado de una de las chacras de fa firma confiaba que “con
el tema de los delegados {a gente no estd muy entusiasmada en eso, no hay ‘qui-
lombo’ para llegar a eso; por eso es que no tuvimos un delegado acd adentro;
Ipara] lo que se pide siempre hay alguna respuesta”

El "quilombo™, como préctica colectiva asociada a la expresion de descon-
tentos o reclamos. no tiene lugar para este trabajador en una agroindustria, limi-
tindose la intervencién del sindicato a las negociaciones o demandas de los
asalariados de esa firma,

Sin observar como los asalariados participan en el refuerzo de esta rela-
cion con la patronal, el Secretario Regional apela a caracteristicas “morales” que
diferenciarian a los “chacareros tradicionales™ y a los empresarios. La “sensibi-
lidad” y cierta nocidn de “lo que es justo para un trabajador™ serian valores que

1]
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los empresarios perdieron por no tener contacto directo con los trabajadores Al
respecto el dirigente comenta:

Fn el caso nuestro, en cosecha, el mis resistente a proporcionar una mejora
sajarial es justamente el gran empresaric, en todas las negociaciones. porque
no esta directamente expuesto. El pequefio y mediano productor, corno conoce

la realidad, 1a vive, la palpa todos los dias; entonces, ese te dice, “yo no tengo

problema en mejorar el salario en lo que vos me estds diciendo” No {es] o que
uno estd solicitando pero de alguna [va a] mejorarlo. El grande no, el grande

no y no y no. Entonces, por ahi el didlogo es mds fluido con los pequefios y

medianos productores porque los ven a diario, estin todos los dias con ellos.

El mismo representante sindical sostiene que es mds frecuente que los
chacareros chicos que emplean peones (mds que los grandes propietarios) se
avengan a mejorar los safarios. Esta posibilidad de acuerdo estd respaldada por
una relacion cara a cara Sin embargo, esta vinculacion cotidiana de los pequeiios

propietarios y sus empleados es utilizada también en desmedro del trabajador, ya
que los pequefios chacareros también son reucios a dar aumentos al hacer exten-

sivos a los peones los efectos de su empobrecimiento. En cambio, Héctor, un

encargado de chacra, comentaba que en Salentein “siempre te van a pagar lo que

corresponde”
;Cémo se expresa ka vinculacion entre los afiliados y el sindicato?

Las relaciones entabladas entre el sindicato y sus afilindos a nivel local se

consiruyen a través de variados mecanismos. Los 50 trabajadores que hemos ==&
conocido durante el trabajo de campo estaban afiliados, aunque reconocian que e
sélo se acercaban a la seccional por temas vinculados con la obra social o conel
RENATRE y “no para participar del sindicato”, es decir, de su actividad po.h'lica o

formal A pesar de elfo, en algunos casos es un espacio utilizado por los atiliados

como una herramienta de defensa de derechos laborales; asi, son cotidianas las

denuncias de los trabajadores en las diferentes seccionales por malas liquidacio-

nes de sueldos, por no declaracion de personal, por cesantia de personal efectivo,

. R L s
entre otras situaciones En otras ocasiones el sindicato funciona como “refugio”

provisorio ante el desamparo que implica no tener donde residir o trabajar:

Hace como cuatro afios habian legado unos tucumanos; ya estabiinns conlas &b

oficinas en la calle Belgrano, una casa grande; ahi estaba lleno de gente todo

el dia Y ahi tuvimos 40 tucumanos durmiendo porque los habian dejado a la”
orilla de la ruta, sin nada; llegaron 2 y que vengan los que estén; y tengo la:
olla donde haciamos la comida, haciamos los guisos, y eso (Ana, colaborado-

ra de UATRE, entrevista realizada el 23 de enero de 2007).

EsilDios bl TRyl aro N i3

Carlos, un trabajador, comentaba que €l estaba afiliado, “para protestar
contra el patrén y para tener algunos beneficios™ Su compaiiero Luis agreed que
“los obreros tenemos el sindicato. ;vio? A veces vienen por acd, o si hay algin
reclamo uno va a UAJRE nomis: enseguida, si hay algtin problema, ellos vienen
acid 4 ver qué pasa” (Notas de campo, 22 de junio de 2006)

Actualmente como representantes de grupos de trabajadores de una misma
empresa se nombran delegados, los cuales son elegidos directamente por sus
compaiieros y reconocidos por el sindicato. A los delegados de empresa la patro-
nal debe concederles un dia de licencia por mes para ejercer su funcidn. Estos
trabajadores suelen estar expuestos a las presiones de sus empleadores y de sus
compaifieros por continuar en actividad en su lugar laboral;

Una vuelta una mujer reclamaba en una empresa porgue era delegada Todos
le decian que si; después les dijo de hacer paro y nadie quiso Renuncié v se
fue; la dejaron sola en esa (Hugo. (rabajador rural, entrevista realizada el 7
de agosio de 2006)

Por su parte, un delegado de empresa contd:

Lat patronal te marca demasiado, porque al ser delegado ya no anda bien con
ef capataz ni con el pateon; siempre estdn buchoneande;?" porque si el com-
pafiero esti desconforme, el que va adelante es el delegado (Jorge, delegado
de empresa, entrevista realizada el 6 de junio de 2006)

Que los demds “buchoneen”, es decir, que hablen con el patrén o el capataz
sobre temas que discuten o comparten entre compaiieros de trabajo —entre fos
que el entrevistado no incluye al capataz—, parece ser vivida como una traicién
a la representacion delegada,

Por otro lado, los delegados sindicales locales suelen ser blanco de criticas
por ser el eslabén mds visible y de mayor contacto con los afilindos y con las
empresas, ademds de manejar fondos monetarios y bienes materiales En rela-
cion con este tema, resulta ilustrativa una nota periodistica:

Se desatd la interna entre los obreros rurales de la seccional Roca Los traba-
jadores del sector repudiaron la forma de “festejar” el dia del obrero rural gue
eligid la comision directiva de la UATRE, seccional Roca [ ] El pasado 8 de
octubre, las autoridades del gremio se juntaron a cenar con los representantes
patronales de las distinlas empresas de la region Esto fue recibido con evi-
dentes muestras de disgusto por parte de quienes “estuvieron en la lucha”
{Diario Rio Negro, 14/10/04)
* Hablando
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Ei acercamiento v el “didloge™ con las empresas a los que el Secretario
3 i C

Regional se refirié en algunos encuentros se refleja en estas pricticas, situa.
cion que para algunos trabajadores permite cuestionar fos intereses que se-
defienden desde ln representacion gremial En los recorridos por ias chacrag

se registraron comentaries como “los del sindicate son como empleados de

los patrones™ al enterarse que “las autoridades del gremio se juntaron a cenar -

con los representantes patrorales” La disconformidad con estas muestras de

“acercamiento” se manifiesta en expresiones como “son unos vendidos” Esto -

contribuye a ia construccion de una imagen desprestigiada del sindicato, al que
se siente mds cercanoe a la patronal que a las necesidades de los afiliados

Los chacareros también tienen su opinidn sobre la uatre, Quique, un pro-
pietario de Guerrico, comentaba:

Al sindicato lo unico que le interesa es venir, que el afiliado gane mucha -
plata; entonces, engrosa la obra social Yo veo a veces en television gue pasan -
una piecita, donde hay una cocinita. una piletita, una olla de este color, las

paredes todas negras, escritas; seguro que cuando le dieron fa vivienda no
estaba asl. Entonces, ahi es donde el sindicalismo tendria que trabajar

La gente se afilia porque si vos no te afilias no tenés la obra social. Vas a
Neuquén, unas oficinas, con aire acondicionado. .. Escuchame, jde donde sale

todo eso? Sale de ks cuota del tipe que estd cosechando a 38 o 40 grados de -
calor, que gana 3G, 60. 70; algunos ganardn cosechande 100 pesos por dia; un -

porcentaje se llevan ellos (Entrevista realizada el 16 de enero de 2006)

Las dudas y denuncias por los manejos o la distribucion de los recursos
que deberian ser “para todos los afiliados™ también forman parte de 1a relacidn
con su sindicato. Como comenté un afiliado, “al final se hacen las denuncias
entre ellos segln en qué Hsta estin; después se olvidan y trabajan juntos” (Nota
de campo, 10 de enero de 2007)

Por su parte, los delegados comentan fas presiones que sienten at icacr que
trabajar en las chacras y, al mismo tiempo, dedicarse a la actividad gremual, va
que por la funcion de dirigentes no cobran y no pueden abandonar su frabajo. A
los delegados les corresponden dos horas de licencia por dia; y también pueden
hacer uso de una quincena por mes, con sélo dos dias pagos; los otros dias de
licencia de esa quincena se los pueden tomar con justificativo pero sin ingreso
de haberes. Luis, el delegado de Allen, sefiala:

Hay mala relacion con {as empresas grandes donde la parte administrativa la
manejan terceros Es mds complicado; los otros no se enteran nunca de lo que
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pusa dentro de los establecimientos. Con los delegados hay amenazas, perse-
cuciones, aprietes. [amenazas] de separar al trabajador del grupo: hay un
montén de formas de persecucion Pero cuando se trata directamente con el
empleador, como hay acceso direclo al empleador, eso mismo se tiende a
mejorar porque nosolros mismos como dirigentes nos encargamos de ir y
hablar con el empleador y decirle, “mird, la fey dice esto [ ] mejor que te
portes bien porque con la denuncia hay multas™

Al igual que el Secretario Regional, Luis resalta las diferentes relaciones
que entabla la dirigencia con los propietarios pequefios y con fos cuadros inter-
medios de las empresas grandes, advirtiendo una mayor facilidad de “arreglo”
cara 4 cara con el chacarero.

Tal como ocurre con las notas periodisticas, las denuncias son el medio
mds usado, porque se gjerce presidn monetaria y se plantea una exposicion publi-
ca del problema Sin embargo. algunos trabajadores observan que, o pesar de
Hamar al sindicato, no van las inspecciones a las chacras donde trubajan, porque
se “arregla por atrds”™ o las multas “se arreglan” entre delegados v patrones, sin
que se resuelvan los problemas, “Arreglar”, como un término de negociacion
entre los delegados y la patronal. es una prdctica habitual aunque mal vista por
los trabajadores cuando la ejercen sus representantes

La refacion entablada entre los afiliados y los delegados v el sindicato esti
atravesada por necesidades puntuales, por el uso de servicios como la obra
social, por las demandas transmitidas por el delegado de empresa, al tiempo que
el descrédito por el manejo de fondos y arreglos con la patronal socavan la con-
ftanza y el apoyo a sus dirigentes. Estos vinculos se diferencian de aquellos que
se establecen ante problemiticas colectivas, como es el caso de las demandas por
mejoras salariales, las cuales dan lugar a acciones comunes especialmente en el
comienzo de la cosecha, acciones que los trabajadores reconocen como una de
las posibles maneras legitimas de conseguir el pago de haberes retrasados o
posibles aumentos

Apelar al sindicato para reclamar por un problema personal o de un grupo
de trabajadores demanda acciones de intervencién puntual, a veces derivadas a
la justicia. Ana, colaboradora gremial comentaba:

El trabajo dignitica, todo bien; pere los patrones no, como tienen un emplea-
do piensan que los trabajadores le tienen que regalar el trabajo. Yo siempre
les digo a los trabajadores: "vos vendé tu esfuerzo fisico, no tu dignidad; no
lo hagas cagar a pifias, pero hay leyes, mandale carta documento™ El pobre
lo tnico que tiene es la paciencia, porque otra cosa no te queda; vos hacés un
reclamo y tenés que lener paciencia porque tenés que esperar los tiempos que
marca la ley, el Estado (Entrevista realizada el 23 de enero de 2007).
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Vuelve o aparecer en baca de una dirigeme la dignidad como un atribito de
los trabajadores junto  la exaltacion del valor de [a “paciencia™ Latardanza de lug
deliniciones judiciales hace que los trabajadores desistan de esta opeidn de recla-
mo y “arreglen” directamente con la patronal El “arreglo” sostenido por los
propietarios vy fos trabajadores deja al sindicato sin inversidn

En el verano del afio 2000, sobre uno de los caminos que comunican la
ciudad de Allen con la Ruta 22, se afzaban durante muchos dias pancartas y
banderas de la UATRE en la entrada de una chacra. Las banderas pedian: *;Pago
de salarios ya!™, Ana cuenta lo que sucedid con aquella protesta:

La mami [a cargo de Ia seccional Allen] seguia todos los pasos, mandaba las

cartas documentos A ellos no les habian pagado, nada. Fuimos a la Secretaria 15
y habia que esperar Y habia una sefiora que lenia como cuatro nentas, y no 20

tenian qué comer, nada Y difimos “aca hay que hacer algo, ustedes me van a
acompanar™ Y los compafieros dijeron que si; asi que plantamos bandera

La colaboradora deseribe asi la forma en que emipieza 4 gestarse un con-
flicto y el momento en que toma forma coma hecho social pablico: “plantamos
bandera” Continda en su relato describiende las formas en que se negacia el
pago en las pequefias propiedades:

JQué pasa? Te tomo a vos y te digo: “En 13 dias te page algo, asi que vos
metele” Sacds fiado en ef boliche mas cercano, o si ne comés achicoria: te la
arregiis A los 15 dias te tiran unos mangos: “no, que cuande termine la
cosecha te pago tedo” Claro, llega un momento en que ne tenés qué echarle
a la ola, los pibes lloran

Y ante lu falta de respuestas por parte de la patronal se recurre al sindicato;

Se fueron haciendo las presentaciones, los compaferos hacian lus presenta-
ciones; pero después fueron y tomaron la chacra Después le pagéd a la gente,
Hegaron a un arreglo ;Qué pasaba? Esa era una productora chiquita; el pro-

ductor e habia vendido a un frutero; este frutero no le paga a la productoray

la productora no le pagé a los trabajadores; todo una cadena.

En el testimonio se refleja la situacidn de incertidumbre en la que se .

encuentran los empleados de los pequefios propietarios, ya que sus sueldos

Fsit Dl BEL TR SHS PO N 18

dependen de que las grandes empresas, o {ruteros. come tas llama Ana, le
paguen lo cosechado a los chacareros La forma de presionar que adoptan los
trabajadores es la protesta en la chacra del patrén, aungue la resolucidn del con-
flicto dependa de fa entrada de dinero proveniente de la agroindustria

A través de un rastreo en la prensa regional, se abservd que las protestas
encabezadas por la UATRE emergen generalmente a principios del mes de enero,
coincidiendo con el comienzo de la cosecha de pera. utilizdndose esta situacion
como forma de exigir a los propietarios mejoras salariales Entre los meses de
octubre y diciembre las negociaciones por aumentos se sueldos se desarroflan en
fas “paritarias”, categoria legal que es una de las formas que asume el conflicto,

De las paritarias participa la parte patronal ~a través de la Federacion de
Productores de Rio Negro y de la Cdmara Argentina de Fruticultores Integrados
{CARD~— ¥y la UATRE, con su Secretario Regional y los dirigentes locales.

En 2002 y 2003 no se produjeron conflictos piiblicos. mas alld de las
reuniones de paritarias. En el afio 2004 se realizaron cortes de ruta a lo fargo de
todo el Alto Valle mientras se llevaban a cabo las negociaciones “formales™ por
aumento salartal La movilizacion de los trabajudores en la zona de Chimpay
durante ese afio es recordada por el delegado local como “importante y masiva’,
con momentos de “tension” cuando se tuvo que levantar los cortes por una orden
de desalojo de a justicia federal.

En enero de 2006 se produjo uno de los paros de trabajadores rurales mds
conflictivos de os (iltimos afios Por mds de una semana se bloguearon rutas y
las salidas de los camiones que transportaban fruta desde las empacadoras hacia
el puerto de San Antonio, en la costa rionegrina.

El paro de actividades se votd en una asambieu general del 9 de enero de
2006. Esto le garantizé al sindicato el respaldo para encabezar medidas en con-
tra de fa CAFI, el sector patronal identificado como el oponente: a ellos “hay que
pegarles donde mds les duela: la exportaciéa”, habfa anunciado el dirigente
regional

El “paro” también evidencié cambios en las formas de peticionar mejoras
salariales: ante un importante nimero de afiliados pertenecientes a grandes
empresas, las demandas individuales o dispersas son desplazadas por la institu-
cionalizacion de la representacidn sindical. Al ser las grandes empresas el blan-
co de las presiones, la dirigencia garantiza la movilizacion de por lo menos los
delegados de empresas, situacion que no sucede en el seno de pequeiias propie-
dades donde dos o tres peones no suelen concentrarse para parar la entrada y
salida de camiones de una planta de empaque.

Como conté un delegado de una gran empresa: “Nosotros sacamos 2 la

Iy

gente directamente acd, 4 la entrada de Expofrut; como es una empresa grande

tenemos mdas posibilidades de mover mds gente” (Oscar, entrevista del 20 de -
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agosto de 2000).

Durante mds de una semana, en los galpones de empaque conocidos de la
region grupos de trabajadores rotaban en las guardias obstaculizando el ingreso -

de camiones con fruta recién cosechada, mieniras otros grupos de hombres con
banderas y gorras de la uaTRE expresaban sus reclamos en las rutas.

El Secretario General de la delegacion de Allen cuenta su vivencia del -

conflicto de 2006:

Con el conflicto de enero nos demostrd que, hoy por hoy, el sindicato tiene ™
un peso importantisimo, perque, quien mas, quien menos, movilizo entre un ©
30 y un 40% de la capacidad de mano de obra en cada localidad; habia
momentos que acd teniamos casi | 000 trabajadores parados{ | Lo que pasa
es que cuando en una empresa grande hay delegado también ese tiene un
montén de conocidos de las medianas empresas v esos trabajadores se van

plegando

Las reivindicaciones de suba de salarios, expresadas en cortes de ruta,
piquetes en Jas empacadoras de fruta y pintadas, cobraban otros matices dentro.
de las pequefias y medianas propiedades. En las chacras los trabajadores rurales

recuerdas que se “aguantd la fruta en el monte™, pero, coma los temporarios del

norte ya habian iegado, en los fugares de trabajo se aprovechaba para hacer .

limpieza, desmalezar, dejar todo listo para comenzar con In cosecha

Por la radio y ia tele veiamos qué pasaba, todas esas macanas, sobre todo

cuando arranco la cosecha, ;vio? Pero a la final llegaron a un arreglo; acd se .0

trabajo igual, porque cuando fueron unos de acd que son un poguito mas meli-
dos en el tema ese —yo, no me gusta andar metido—, pero los vie el patron y
les dijo “ustedes se me van a la chacra que yo lo que les tenga que pagar se los
nago, si ellos no arreglan yo se ios pago lo que piden por dia”, para la gente de
¢k ¢l lo que no queria era perder la cosecha, porque ya tiene los arreglos de
venta en el exterior (Luis, entrevista realizada el 22 de junio de 2006)

“Macanas” y “estar metidos” son expresiones vinculadas a trabujadores

que se relacionan con el sindicato y denota diferencias con aquellos que seguian

el paro por la television o la radio. Establecer cierta relacidn con los delegados o ©2

las autoridades locales del sindicato, aunque mis no sea para estar al tanto del

“paro”, se opone a ser espectador de un conflicto o al “arreglo cara a cara” con

el patsén.
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Conclusiones

Para analizar la presencia del sindicato en una protesta colectiva se apela
a una reflexion de Victor Raw, quien sefiala:

Comparativamente con el trabajador industrial y a partir de su situacion obje-
tiva, el obrero agricola posee mayores posibilidades de percibir la existencia
de una explotacion ejercida sobre su trabajo. Un saber mas acabado acerca del
proceso productivo en que interviene, pero principalmente la modalidad de
pago a destajo y el conocimiento inmediato del precio de venta del producto
muestran claramente al obrero que el uso ajene de la capacidad laboral pro-
duce mds valor que ¢l contenido de su salario. Pero la explotacion percibida
puede hallarse de todas maneras perfeciamente naturalizada, considerindose
aquella percepcion del plusvalor como un legitimo derecho del propietario
(Rau, 2004, p. 444).

Esto puede o no generar inmediata resistencia, al tiempoe que puede propi-
ciar un terrene para pulsear por usa “justa” distribucién de los beneficios, en
caso de subas de fos valores de venta def producto. En el conflicto sostenido por
los delegados hubo una complementacién eatre ese conocimiento y una organi-
zacion que cobrd reconocimiento ante las empresas, el Estado y su dirigencia

El sindicato reloma como mayor argumentacion para solicitar mejoras
salariales fa venta favorable de frinta en el exterior, respaldando la accién colec-
tiva en la [ogica del mercado y no en el cuestionamiento al orden productivo
vigente. El sindicato se fortalece sin necesidad de criticar las mayores expresio-
nes de capital concentrado en una produccidn de exportacion

La vatRE respaldo asi su medida de fuerza en los delegados movilizando
trabajadores efectivos. Se observa que la condicién de trabajador/afiliado
encuentra su mayor expresicn en las grandes empresas, donde es construida por
sus dirigentes por medio de “acciones colectivas™ que los contienen La condi-
cion de ese trabajador movilizadao se diluye cuando se observan otros niveles: la
pequefia propiedad y tres o cualro peones que “plantan bandera” sin formalizar
institucionalmente la protesta o “arreglando” directamente con el patrén

Las tensiones por demandas salariales y por el mejoramiento de las condi-
ciones laborales suelen resurgir en cada temporada en el Alto Valle. Ademds, las
“tomas” de instalaciones de las empresas o el abandono del trabajo son otras
modalidades de expresion del descontento ante la patronal, que conviven con los
“arreglos” establecidos cara a cara con los propietarios de las chacras

Los trabajadores establecen con el sindicato diversas relaciones, desde la
afiliacion y cierta “fidelidad” a sus dirigentes hasta la enunciacién de criticas y
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el desarrollo de diversas modalidades de negociacidn o expresién de fastidio ante
fu patronal por fuera del control del sindicato. Este tltimo no disputa poder desde

fa critica social sino desde fa promocidn de servicios y capacitaciones y desde la |

consolidacion de su autoridad de negaciador salarial ante una masa de afilindos
creciente en correspondencia con la expansion de las agroindustrias

i} perfil de trabajador rural privilegiado por el sindicato UATRE se sustenta

en un afiliado hombre, que sea fiel a sus delegados y con trabajo permanente en

la zona. Este atiliado permite gue el sindicato tenga ingresos, engrose los fondos
de la obra social y vea legitimada su representatividad a través del acto eleccio-
nario. Como contraprestacion, la provision de servicios y el acceso a capacitacio-

nes parecen haberse transformado en los ejes que consolidan la relacién entre fos *
afiliados y los dirigentes; “prima la refacidn elector/cliente sobre la del compro-

miso militante”, sostienen Boltanski y Chiapello (2002) Por su parte, su autori-

dad se ve amenazada por los arreglos establecidos directamente entre los

trabajadores y la patronal o por la capacidad de las firmas de “prevenir conflic-

tos™ con “arreglos adelantados™ La puja por el control de estos trabajadores tiene

como mayores contendientes a tas agroindustrias v al sindicato.
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Resumen

En este articulo se dessrrollas e presencia
de la Union Argenting de Trabajadores
Rurcales y Bstibadores (UATRE) entre los tra-
bajaderes fruticolas y su refucion con
reestructurieion productiva det Alto Valle
del Rio Negro en las dltimas décadas

En ¢l territario dominado por ef cultivo
intensivo de peras y manzanas lu represen-
tucidn de los trabajadores empleados en fas
chacras estd monopotizada por la UATRE
Coma se muestri, este sindicato experi-
mentd i nivel nacienal y regional un creci-
miento gue le permitié posicionarse como
I mayor entidad de representacicn de los
trabajudores rurales, con diversos mecanis-
maos de vinculacion con sus afiliados

La UaTRE se consolidd como sindicato sin
competencia en los espacios rurales, bujo
l fegitimidad de pertenceer a un partido
que en la Argentina ha proclamado durante
mits de medio siglo tener la exclusividad de
la representacidn de los trabufadores. El
respaldo de fa pertenencia peroaista y de
legislaciones que tendieron a materializir
demandus histéricas del sector —come e
obligatoriedad del registro de los trabaja-
dores y trabajaderas rurales a través def
RENATRE= le confirieron a la UATRE la ven-
tajir de hablar y negociar en nombre de los
trabujadores rurales

Descriptores
(sindicalismo rural}
(trabajadores rusales)
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Abstract

This article develops the presence of the

Union Argentina de Trabajadores Ruralesy -

Estibadares (uaTre) amoeng workers amd
their relationship to productive
restructuring of the Alto Valle del Rio
Negro in recent decades

In the tesritory controlled by the intensive
cultivation of peurs and apples,
representing workers employed in the
farms s monopolized by the UATRE As iy
addressed, this union experienced sational
and regionai growth that eaabled him o
position itself as the krgest entity
representing rural workers. with various
mechanisms of linkage with its affiliaies

The UatrE was consofidated as a unien
without competition in raral areus, under
the Jegitimacy of belonging te a1 match in
which Argentisu has proclaimed for over
half a century have a monopoly of
representation of workers The support of
peronist membership and of laws that
tended to materiatize historic claims sector
—us the compuisory registration of workers
across the RENATRE— gave the UATRE the
advantage to talk and segotiate on behalf
of workers rural

Key words
(ruratl syndicalism)
{rural workers}

{production of fruit)
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c L A S I C O S

Una precursora de los derechos de las mujeres
trabajadoras: Gabriela Laperriere de Coni

Dora Barrancos

Se debe a Gabriela Laperrigre de Coni una contribucién notable para 125
mejorar la condicion de las mujeres trabajadoras y de los nifios obligados al
gjercicio laboral en nuestro pais. Fue una de las primeras en proponer una ley
destinada a proteger a estos sujetos, lo que dio inicio, en 1907, a la legislacién
que amparaba a las clases proletarias en nuestro medio Lo cierto es que la pri-
mera iniciativa en la materia se debe al Dr. José Penna (1891) quien propuso la
medida al Intendente Municipal de Buenos Aires como luego lo hiciera Gabriela
L. de Coni en 1903,

Nacida en Burdeos, Francia, en
1866, en el seno de una familia aco-

modada, se casé con uno de nuestros
mds eminentes higienistas, el Dr
Emilio Coni y murié en Buenos Aires
en 1907 Figura refinada y sensible,
con vocacitn de narradora,! su insta-
lacién en la capital argentina la puso
en contacto con los sectores mis rele-
gados. Abundaban los cuadros de
pobreza en una ciudad que recibia a
miles de inmigrantes obligados a
hacerse de cualquier tipo de ocupa-
cidn, a vivir en habitdculos hacinados

Dora Barrancos es lavestigadora Conicer y
Profesora de la Facultad de Cieacias Sociales-usa
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