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Resumen

El estudio de la motivacidn desde una perspectiva sociocultural intenta indagar acerca de los perfiles y climas
motivacionales desde un enfoque sistémico y mixto en entornos de practica deportiva naturales. Aqui presentamos algunas
consideraciones tedricas acerca del enfoque sociocultural vinculado al estudio de la motivacion. Esta perspectiva tedrica guio la
realizacion de un estudio de disefio en un grupo de hockey sobre césped femenino. Aqui se comentan los aspectos mas

significativos de la investigacion puesto que actualmente continuamos avanzando en el analisis de los resultados.
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Perspectiva sociocultural y motivacion

El enfoque sociocultural del aprendizaje (Bruner, 1995, 2003; Cole, 1999; Vygotski, 1988) entiende
que las acciones humanas cobran sentido y se comprenden en relacion al contexto social donde se
producen, a partir de mdltiples y dinamicas interacciones entre el sujeto y el entorno.

Este enfoque se caracteriza, entonces, por considerar que las actividades humanas tienen sentido
en un entorno particular, que ademas se entienden mejor si se comprende y conoce el desarrollo
historico del acontecimiento objeto de estudio, reconociendo, a la vez, que se encuentran mediadas
por el lenguaje y herramientas propias de la cultura (materiales, simbdlicas, conceptuales).

Dicho de otro modo, se destaca y reconoce el caracter constitutivo de la cultura en las actividades
humanas (Bruner, 1995) y la importancia de los factores histérico sociales, enfocado en la interaccion
con los otros (Vygotski, 1988).

Vygotski (1988) situd y estudio el aprendizaje colocando la mirada en las circunstancias historico-
culturales que lo constituyen, estableciendo que en dichas circunstancias interactian de manera
dindmica factores internos y externos a los sujetos. De ahi que el aprendizaje se entienda como una
elaboracion social, que se transmite culturalmente y se configura a lo largo del proceso historico;
considerando, a la vez, que el contexto es cambiante y se modifica a través de la actividad humana.
Es decir, se trata de un proceso social que no pierde de vista la agencia, ya que se caracteriza por la
relacién dialéctica entre individuo y sociedad.

Por su parte, Bruner (2003) argumenta que los sistemas simbdlicos utilizados para crear
significados ya se encuentran en la cultura —se trata de una construccion dialéctica entre el interior y
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el exterior del Yo- por lo tanto la psicologia debe considerar el aspecto constitutivo de la cultura en la
mente, asi como al caracter publico y compartido de los significados. Esto es “...una psicologia
centrada en el significado, orientada culturalmente” (Bruner, 1995:31), es decir una psicologia
cultural que focaliza sus esfuerzos de interpretacion en la accién situada: “...situada en un escenario
cultural y en los estados intencionales mutuamente interactuantes de los participantes” (Bruner,
1995:34), puesto que

...la accion humana no podia explicarse por completo ni de forma adecuada en la
direcciéon de dentro hacia afuera, es decir, refiriéndonos sélo a factores intrapsiquicos:
disposiciones, rasgos, capacidades de aprendizajes, motivos, o cualquier otra cosa
semejante. Para poder ser explicada, la accion necesitaba estar situada, ser concebida
como un continuo con un mundo cultural. Las realidades que la gente construia eran
realidades sociales, negociadas con otros, distribuidas entre ellos (Bruner, 1995:106)

A modo de sintesis citaremos las principales caracteristicas del enfoque sociocultural que menciona
Cole (1999):

e Subraya la accién mediada en un contexto.

 Insiste en la importancia del ‘método genético’ entendido ampliamente para incluir los niveles
histdrico, ontogenético y microgenético de andlisis.

¢ Trata de fundamentar su analisis en acontecimientos de la vida diaria.

e Supone que la mente surge en la actividad mediada conjunta de las personas. La mente es,
pues, en un sentido importante, ‘co-construida’ y distribuida.

e Supone que los individuos son agentes activos en su propio desarrollo, pero no actlan en
entornos enteramente de su propia eleccion.

e Rechaza la ciencia explicativa causa-efecto y estimulo-respuesta a favor de una ciencia que
haga hincapié en la naturaleza emergente de la mente en actividad y que reconozca un papel
central para la interpretacion en su marco explicativo.

* Recurre a metodologias de las humanidades, lo mismo que de las ciencias sociales y bioldgicas
(Cole, 1999:103).

Desde esta perspectiva, los contextos de aprendizaje son diversos (formales-no formales) en los
cuales inciden e interactian multiples factores (sociales, personales y también afectivos), por lo tanto
el contexto se entiende como un entramado que entrelaza lo que acontece (tarea y contexto)
conectandolo entre si de manera dinamica y ambigua (Cole, 1999).

Entonces, la construccion de conocimiento es situada (ambiente, recursos, personas,
acontecimientos, tareas) y distribuida (interaccién con otros, compartida y en colaboracién). En
palabras de Cole “un ‘acto en su contexto’ entendido en términos de la metafora del entrelazamiento
requiere una interpretacion relacional de la mente; los objetos y los contextos se presentan juntos
como parte de un Unico proceso bio-socio-cultural de desarrollo” (Cole, 1999:129).
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Ahora bien, ¢qué vinculos se establecen entre los fundamentos del enfoque aqui presentado vy el
estudio de la motivacion?

Tomando como referencia las revisiones realizadas por Chiecher (2009) y Paoloni (2010), ambas
autoras sefialan que actualmente coexisten dos tendencias en la investigacion sobre motivacion: una
multidimensional e integradora, otra situada y experiencial. El primer enfoque refiere a la superacion
del estudio fragmentado de los aspectos cognitivos y motivacionales que caracterizd a los estudios
sobre el aprendizaje escolar en un primer momento. De ahi que este enfoque avanza hacia una
mirada integral reconociendo que se trata de un proceso multidimensional —cognitivo y motivacional-
para entender el comportamiento humano. Mientras que el enfoque situado y experiencial comprende
el estudio del aprendizaje en contexto. Por consiguiente, se promueve una perspectiva situada de la
motivacion académica, siendo de interés las variables sociales y contextuales que inciden en el
proceso de aprendizaje. Es decir, se entiende y reconoce la significatividad del contexto de
aprendizaje.

Si bien, en un primer momento, el estudio de la motivaciéon en el deporte se indagé de manera
fragmentaria -midiendo, cuantificando, clasificando- luego se avanz6 hacia el estudio de nociones
mas integrales a partir de una mirada socio-afectiva (Vera Lacarcel, 2011). Esto también se evidencia
en el incremento de publicaciones sobre aspectos psicosociales relacionados con el deporte. Entre los
temas mas destacados se encuentran la participacién deportiva, la motivacion, el género y sexo, las
emociones, los grupos, las actitudes, aspectos sociales, violencia, liderazgo y autoconcepto (Castillo
et al., 2005). Se trata de un incremento de tematicas que requieren un abordaje multidimensional
que no pierda de vista el contexto donde se producen las practicas. De lo anterior se desprende que
los avances y desarrollos en el campo de conocimiento reflejan una mayor complejidad en el
tratamiento tedrico y metodoldgico a partir del reconocimiento del contexto objeto de estudio (que es
coherente con el enfoque sociocultural)

La participacion en cualquier contexto de practica fisico deportiva exige un compromiso fisico,
psicoldgico y social. El estudio de la motivaciéon, también exige tomar en consideracion la
interconexion que se produce entre los diversos factores que intervienen en el proceso de decision,
que tiene como resultado una accién concreta, y que se expresa y manifiesta en un contexto
sociocultural que define las oportunidades y limites del comportamiento puesto en accién (Maehr y
Zusho, 2009).

Por consiguiente, y considerando lo planteado hasta aqui, la motivacién es un atributo que no solo
es individual sino también situacional, por lo tanto de pertinencia social. Desde este enfoque -el
sociocultural- el estudio de la motivacién se caracteriza por ser situado y responde a un abordaje
conceptual y metodoldgico de caracter sistémico y mixto. Esto es, toma en consideracion el
significado, el sentido de las actividades en el entorno donde se producen. En fin, se trata de
entender la motivacidon desde una perspectiva psicosocial, multidimensional y situada.

Propuesta de investigacion: motivacion situada en un contexto deportivo

Como ya hemos sefialado, la investigacion sobre cuestiones psicosociales ha cobrado importancia
en el estudio de la motivacion en el deporte, por lo tanto su tratamiento debe responder a una
perspectiva integradora que indague contextos y situaciones naturales de practica deportiva.
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En ese sentido, hemos llevado a cabo una experiencia de intervencidn a partir de la metodologia
estudios de disefio en un contexto de practica de hockey. Esta metodologia permite implementar
propuestas generando conocimiento desde las practicas. La relacién que se establece entre la teoria,
el disefio y la practica permite comprender lo que sucede en un contexto de aprendizaje, promover
avances y generar conocimiento para elaborar teoria que permita mejores aprendizajes (Rinaudo y
Donolo, 2010). Los estudios de disefio comprenden tres etapas, cada una con sus respectivos
procedimientos, estas son: 1. Preparacion del disefio (descripcién del contexto, definicion de
metas tedricas y pedagdgicas, diseno); 2. Implementacion (microciclos de disefio y analisis); 3.
Analisis retrospectivo (andlisis de los datos y reconstrucciéon de la teoria). El disefo resultante de
la propuesta de intervencion podra ser adaptado a otros grupos considerando las particularidades del
contexto, puesto que un estudio de estas caracteristicas no debe replicarse sin atender a la
complejidad y particularidades de cada entorno (Rinaudo y Donolo, 2010). Es preciso sefialar, que
esta metodologia se caracteriza por ser mixta, puesto que entiende que la realidad a estudiar es
compleja, donde intervienen diversas variables. De este modo, tanto la seleccién de los instrumentos
de recoleccién de datos como el procesamiento de los mismos son diversos y deben adecuarse al
contexto de investigacion.

Considerando lo sefalado hasta aqui, a partir del estudio de la motivacion situada se podra
conocer y analizar la practica deportiva en un contexto particular, para luego promover un entorno
satisfactorio con una intencionalidad especifica y ajustada al grupo de estudio. Es por eso que nos
propusimos implementar un disefio que genere conocimientos tedricos sobre los factores externos de
la motivacion en un equipo de hockey femenino que permita optimizar la propuesta de practica.

Para el estudio de la motivacion situada adherimos a dos teorias y un modelo: teoria de la
autodeterminacion y de las metas de logro, modelo Target. La teoria de la autodeterminacion estudia
diversos aspectos que influyen en el comportamiento autodeterminado de las personas en contextos
sociales, puesto que el entorno puede favorecer o no la motivacion. De ahi que existan tres tipos de
motivacion: intrinseca, extrinseca y desmotivacion y tres necesidades psicoldgicas universales:
autonomia, relaciéon con los demas y competencia (Ryan y Deci, 2000). La teoria de las metas de
logro considera que la motivacion es multidimensional, donde tanto las caracteristicas y experiencias
personales como el contexto se interrelacionan (Standage et al., 2003). Sefala la presencia de
factores ambientales que pueden generar un clima tarea y un clima ego. Y el modelo Target refiere a
factores contextuales que inciden en la motivacién, tales como: tarea, autonomia, reconocimiento,
grupo, evaluacién y tiempo (Treasure y Roberts, 1995; Paoloni, 2010).

Participantes

Para este estudio accedimos a un grupo de 7° categoria de hockey sobre césped femenino,
perteneciente a un club de la ciudad de Rio Cuarto, con edades comprendidas entre los 12 y 15 afios;
tratandose de 27 jugadoras de la categoria mencionada. Los criterios que guiaron la seleccion del
grupo en el que se implementd la propuesta se encuentran relacionados con la edad de las
participantes —adolescentes entre 12 y 17 afos- y la institucion que nos permitié el ingreso y la
permanencia para realizar la investigacion en dos etapas durante un afo, garantizando la
interactividad de la intervencion, esto es, la repeticion de la en el mismo grupo o un grupo similar.

Consideraciones generales acerca del estudio
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Como parte de la etapa de preparacién propusimos implementar una intervenciéon que genere
conocimientos tedricos sobre los aspectos psicosociales de la motivacion que intervienen en un
contexto de actividad deportiva -meta tedrica. Ademas, como parte de la meta pedagdgica,
propusimos generar un clima motivacional adecuado a las caracteristicas del grupo y de los sujetos,
para mejorar la calidad de la propuesta de aprendizaje fundamentado en el modelo Target; asi como
promover una mayor percepcion de habilidad, compromiso y autonomia en los sujetos.

En suma, el objetivo de la intervencion se vincula con promover un clima motivacional que, por un
lado, favorezca la autonomia a partir de la cooperacion y la posibilidad de eleccién, lo que permitira
una motivacion autodeterminada atendiendo a la satisfaccion de las necesidades de autonomia, de
competencia y de relaciéon (Ntoumanis, 2001). Y por el otro, generar un clima de implicacion en la
tarea, puesto que se corresponde positivamente con las orientaciones disposicionales de los sujetos
en relacion al disfrute, interés, mejora del rendimiento y la satisfaccién en la practica (Ntoumanis y
Vazou, 2005).

En la primera etapa del estudio se realizaron 41 observaciones no participantes, se administraron
cuestionarios de autoinforme para indagar sobre el clima motivacional y se registraron conversaciones
mantenidas con las jugadoras y el entrenador. Los datos recogidos en el marco de las observaciones
fueron analizados siguiendo los parametros o dimensiones propuestos por el modelo Target. Por su
parte, las observaciones no se focalizaron en un solo aspecto de la sesidon de entrenamiento, ya que
la metodologia de disefio propone registrar todo lo que suceda en el contexto de practica, puesto que
a mayor informacion sobre el entorno, mas posibilidades se abren para pensar y adecuar el disefio.

Las observaciones dan cuenta de que el clima de entrenamiento y las conductas o
comportamientos de las jugadoras no dependen ni se encuentran condicionadas o causadas por un
solo factor. Es decir, los factores contextuales son diversos y la relacién que se establece entre ellos
los hace multidimensionales.

Para medir el clima motivacional generado entre compafieras en el entrenamiento, se utilizé la
Escala de Percepcion de Clima Motivacional de los Companeros (PeerMCYSQ) elaborada por
Ntoumanis y Vazou (2005) y validada por Gonzalez-Cutre et al. (2006), que mide el clima tarea y el
clima ego y se responde a partir de una escala Likert, donde 1 corresponde a totalmente en
desacuerdo y 7 totalmente de acuerdo. Para conocer cdmo perciben las jugadoras los mediadores de
la conducta autodeterminada en el contexto de entrenamiento deportivo, se utilizd la Escala de
Mediadores Motivacionales en el Deporte (EMMD) elaborada por Gonzalez-Cutre et al., (2007), que
mide la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas: autonomia, relacion y competencia
percibida utilizando una escala Likert, donde 1 corresponde a totalmente en desacuerdo y 5
totalmente de acuerdo.

En las respuestas a uno de los cuestionarios -clima entre compaferas- en primer lugar destacaron
que el grupo de jugadoras se encuentra motivado por el aprendizaje colaborativo, el esfuerzo por
mejorar y superarse -clima tarea (M=5,45). En segundo lugar, destacaron que perciben un clima de
comparacion y competencia entre jugadoras -clima ego (M=4,28).

La competencia y comparacion puede explicarse porque la practica de hockey a partir de la 7°
categoria es competitiva, participan de un torneo y compiten con otros equipos, lo que hace que
quieran destacarse y mostrar que pueden hacerlo bien. El segundo cuestionario se trata acerca de
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coémo perciben los tres mediadores motivacionales durante los entrenamientos: se destaca en primer
lugar la relacién con otros (M=4,28), luego la competencia percibida (M=3,98) y por ultimo la
autonomia (M=3,05). Los tres mediadores son fundamentales para promover la autodeterminacion,
logrando adhesion a la practica de hockey y mayor compromiso en mejorar.

A partir de los resultados obtenidos avanzamos con el disefio y programacion de una intervencion
adecuada al contexto de estudio. Algunas ideas que guiaron el disefio y su implementacién fueron:
ofrecer protagonismo y control de las actividades por parte de los las jugadoras (autonomia); valorar
el progreso centrandose en el proceso de aprendizaje; variar las tareas en bloques especificos de la
sesion de hockey. Mas precisamente, la intervencidn enfatizé en trabajar los bloques de elongacién -
inicial y final- y zona media —abdominales, pectorales y espalda- que eran considerados por las
jugadoras como una pérdida de tiempo, escasamente valorados, donde siempre se realizaban las
mismas tareas; no obstante, eran momentos del entrenamiento donde el entrenador ofrecia mayor
libertad y posibilidad de tomar de decisiones.

Podemos resumir la aplicacién del disefio sefalando que se llevd a cabo un primer ciclo donde se
focalizo en la presentacion de tareas diversas, donde se indicaba el objetivo de las mismas; luego se
realizaron analisis y revisiones que permitieron pensar en las modificaciones para el segundo ciclo, en
el cual se promovid la autonomia y toma de decision, otorgando a las jugadoras protagonismo en la
realizacion de los ejercicios. Al mismo tiempo se continud con la presentacion de diversas actividades,
pero ahora con mayor nivel de complejidad y con informacién pertinente para una correcta
realizacion.

Actualmente continuamos avanzando en la elaboracion de indicadores o guias que ayuden a
pensar e incluir en la programacion los aspectos motivacionales en el ambito deportivo.
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