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CAPITULO 1

Territorios hibridos: narrativas, estrategias y
conflictos territoriales

Gabriela Inés Maldonado; Gina Lucia Aichino

Introduccién

En el marco de nuestras investigaciones, hemos estudiado diversos proce-
sos vinculados a la apropiacién y usos de los recursos naturales, al analisis
de las formas de produccién agropecuaria actuales atravesadas (e incluso
signadas) por el modelo de agronegocios, a estrategias productivas alterna-
tivas tanto en espacios rurales como urbanos, a disputas territoriales que
emergen de estos procesos, entre otros.

En este marco, hemos realizado un camino siempre abierto, un andar
reflexivo que se reconstruye cotidiana y constantemente, en el cual pro-
blematizamos y nos situamos analiticamente con relacién a la forma de
acercarnos y abordar el andlisis de/en los territorios.

Sostenemos que en los tltimos veinticinco anos aproximadamente, a la
casi omisién de la dimensién territorial en el dmbito académico, le siguié
una multiplicacién acelerada de «estudios territoriales». En este punto, las
construcciones de narrativas, siempre presentes y relevantes, también se
multiplican y algunos conceptos se tornan borrosos y, en ocasiones, has-
ta adquieren significados contradictorios: tiempo y territorio se disocian,
territorio se reduce a la escala local, movimiento y territorialidad parecen
ser anténimos e, incluso, se cargan de esencialismos las lecturas sobre los
territorios invisibilizando su cardcter profundamente relacional.
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Por lo expresado, el objetivo de este capitulo es compartir el aborda-
je tedrico que orienta nuestras investigaciones y reflexiones. El punto de
partida en este escrito serd la presentacién de qué pensamos y cémo nos
posicionamos cuando nos acercamos a los territorios. Objetos, acciones,
materialidades, inmaterialidades, diversidades, relaciones y movimientos
son elementos que consideramos constitutivos de los territorios. A partir
de ellos emerge la posibilidad de reconocer la multiplicidad de territo-
rialidades que despliegan los distintos actores' y, con esto, las tensiones,
conflictos y acuerdos a los que, en ocasiones, se arriban.

La dimensién material del territorio contiene lo que Mangano Fernan-
des (2018) denomina territorios inmateriales. Estos son los significados, sen-
tidos, imdgenes e imaginarios en los que el territorio se produce. En este
sentido, y sobre la base de los aportes de Bruno Latour, Santos (2000a) y
Haesbaert (2014), incluyen dentro de su conceptualizacién de territorio la
nocién de hibrido para dar cuenta de un continum que incluye lo material
y lo simbdlico, de la articulacién tnica e irrepetible pero siempre relacional
que se expresa en el territorio. Hemos decidido denominar narrativas a estas
construcciones inmateriales e imdgenes en las que el mundo se materializa,
narrativas que también estdn estrechamente asociadas al poder y que, en
definitiva, expresan (o se expresan a través de) modelos de desarrollo. Fi-
nalmente, sostenemos que estas imdgenes sobre las que el mundo se hace,
siempre de maltiples y diversas formas, orientan las estrategias territoriales
de los actores. Por lo expresado, nos detendremos a analizar qué entende-
mos por estrategias territoriales y qué estrategias despliegan el Estado, las
empresas y los actores sociales. Por tltimo, y antes de realizar las reflexiones
finales, esbozaremos una construccién del concepto de conflictos territo-
riales a partir de investigaciones que hemos implementado. Como cierre,
planteamos aperturas que nos invitan a seguir pensando estas categorias a
partir de estrategias territoriales que nos permiten pensar en la creacién de
conceptos como forma de transformar el mundo (Gallo, 2003).

Territorio y territorializacién: puntos de partida

Santos (2022) nos dird que el territorio es el lugar donde desembocan y se
conjugan todas las acciones, todas las pasiones, todos los poderes, todas las

1 En este escrito hemos optado por usar los términos actores, sujetos y agentes como
sinénimos, aunque cuando corresponda priorizaremos respetar el uso del término que
realizan los y las autores/as con los/as que trabajemos.
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fuerzas, todas las debilidades, es donde la historia se realiza a partir de las
manifestaciones de la existencia de la sociedad. En este marco, su defini-
cién ya clésica de espacio geogréfico, sinénimo de territorio usado, como
un hibrido, un conjunto indisoluble, solidario y contradictorio de sistemas
de objetos y sistemas de acciones definidos histéricamente (Santos, 2000a)
se completa con su propuesta de espacio banal (Santos, 2000b), es decir,
con la dimensién espacial de lo cotidiano. El espacio banal es el espacio de
«todas las empresas, de todas las instituciones, de todas las personas; todas:
y no el espacio de una empresa, de una institucién, de una persona» (San-
tos, 2000b, p. 88). Es el espacio de «las coexistencias, donde todo se funde
[...] En el lugar —un orden cotidiano compartido entre las mds diversas
personas, empresas ¢ instituciones- cooperacion y conflicto son la base de
la vida comun». (Santos, 2000a, p. 274). En el espacio banal «[tJodos los
agentes estan implicados de una forma u otra, y los respectivos tiempos,
mds rdpidos o mds lentos, estdn superpuestos» (Santos, 2022, p. 104).

El territorio se define esencialmente por las interacciones de flujos y
movimientos entre el locus particular y el afuera. Man¢ano Fernandes
(2018) senala que las relaciones y clases sociales producen y reproducen
diferentes territorios que se encuentran en permanente conflictividad. Por
lo tanto, siguiendo a Torres Ribeiro (2005), no se trata solo de comprender
el territorio como la condicién material del Estado moderno, sino que,
junto a esta lectura, emerge otra comprension del territorio, expresiva de
la vida de las relaciones.

Haesbaert (2014), recuperando el concepto de Deleuze y Guattari, nos
invita a pensar el territorio en el marco de una constelacién de conceptos.
Posicionado desde una concepcién que considera que los conceptos tienen
una naturaleza politica, con la que coincidimos plenamente, el autor ubica
al territorio junto con otros conceptos que hacen referencia a connotacio-
nes espaciales. Buscando alejarse de la fetichizacién de conceptualizacio-
nes, afirma que la vida se construye en el marco de multiples relaciones
que también son expresién de la tensién local-global, por lo que la mul-
tiescalaridad se presenta como una dimensién constitutiva del territorio.
Smith (1984) estudia las diferencias espaciales a través del concepto de de-
sarrollo geogrifico desigual, entendido como la expresién geogréfica de las
contradicciones inherentes a la constitucién y estructura del capital. Entre
estas contradicciones, el autor observa las tendencias opuestas, pero simul-
tineas, de diferenciacién e igualacién de la produccion capitalista. Es aqui
donde, para Smith, la cuestién de la escala se torna un aspecto central, por
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dos motivos. Por un lado, porque las tendencias de igualacién y diferencia-
cidn se expresan no solo a escala mundial, sino también a escala regional e
incluso urbana. Por otro lado, porque las politicas de escala (Smith, 2002)
exigen reconocer actores distintos situados a diferentes escalas, con el fin
de identificar cémo una accién o evento determinado de un actor de escala
global o nacional se torna local. La escala de realizacién y de mando de
las acciones suele ser diferente. Asi, las acciones que se ejercen en un sitio
determinado pueden ser producto de necesidades ajenas o de comandos
generados a grandes distancias de ese sitio. Es importante sehalar que del
universo de acciones posibles solo se materializan un niimero reducido de
ellas, dependiendo de la fuerza de los distintos actores sociales.

En este sentido, el trabajo escrito por Manuel Maffini para este libro
permite dar cuenta de cémo las diversas temporalidades se hacen presentes
en los territorios a través del andlisis de los procesos de valorizacién y fun-
cionalizacién turistica de estos en la provincia de Cérdoba, a través de los
afnos. El abordaje del autor permite a su vez reconocer los procesos multies-
calares que atraviesan las dindmicas vinculadas a las sierras como atractivo
turistico. A la par de lo anterior, da cuenta de la existencia de diferentes
fuerzas segtin cada actor social involucrado, al afirmar que en los procesos
de turistificacién del territorio cordobés fue convergiendo una articulacién
fluida, solidaria y multiescalar entre el Estado, el sector privado y las orga-
nizaciones civiles.

Siguiendo con esta linea argumental, se sostiene que los actores con
posiciones dominantes poseen la capacidad de organizar formas de fijos y
flujos que terminan estableciéndose como norma, y eso los convierte en
actores fuertemente territorializados, aunque la escala de mando sea global.
A partir de la proyeccién de una determinada racionalidad en el territorio,
el trabajo se transforma por medio de un conjunto de técnicas que hacen
uso del territorio e incrementan su especializacién productiva, mientras
disminuyen las demds técnicas y formas de trabajo no hegemoénicas y/o
corporativas. Esta territorializacién de los actores dominantes significa al
mismo tiempo, siguiendo a Haesbaert (2013), la desterritorializacién o te-
rritorialidad precaria de grupos subalternos (ambas siempre acompanadas
de procesos de reterritorializacién). «Esas especializaciones, en cuya cons-
truccién participa activamente el Estado, obran como una fuerza contraria
a la diversificacidn de razones plurales, buscando establecer un sistema téc-
nico tnico [...], en el que formas y normas se combinan para garantizar las
situaciones de oligopolio y oligopsonio» (Silveira, 2009, p. 454).
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Las normas son creadas a distintas escalas, pero son las normas globa-
les e inducidas por organismos supranacionales y por el mercado las que
tienden a configurar a las demds (Santos, 2000a). En este sentido, a través
del estudio de las condiciones espaciales de produccién de Bioetanol de
maiz en el sur de Cérdoba, Alfio Finola, en el capitulo 3, da cuenta de este
juego de escalas y configuraciones. El autor sostiene que las transformacio-
nes ocurridas en el sector agricola en los dltimos anos vienen de la mano
de un proceso de conversién productiva que estd en consonancia con los
cambios tecnoldgicos y organizacionales de la produccién a nivel mundial.
En la misma linea, tanto Gilda Grandis como Juan Manuel Alvarez, en sus
respectivos capitulos, a la par que proponen un abordaje multiescalar de
los agroecosistemas complejos incorporan como un nivel de andlisis a las
condiciones marco de los procesos de escalas inferiores que se especifican
en forma de flujos, siendo estas condiciones procesos de escala nacional e
internacional que determinan lo que acontece a escala regional y/o local.
En el mismo sentido, en su capitulo Herndn Carezzano, César Brandi y
Gilda Grandis dan cuenta de este juego multiescalar y multidimensional
profundamente interrelacionado a través del andlisis de indicadores de pre-
sidén, estado y repuesta que en si mismos conjugan decisiones tomadas a
diversas escalas e improntas territoriales materializadas a nivel local.

De esta manera, es la multiterritorialidad (Haesbaert, 2011) lo que ca-
racteriza a los territorios, lo que en definitiva resignifica el valor del estudio
de las relaciones sociales de poder en todas sus escalas. Lo que singulariza
a los territorios son precisamente las formas de articulacién resultantes de
esas territorialidades-temporalidades diversas, del tiempo-espacio mundo,
del tiempo espacio-lugar. Haesbaert (2013) expresa que

La multiterritorialidad es la posibilidad de tener la experiencia simul-
tdnea y/o sucesiva de diferentes territorios, reconstruyendo constante-
mente el propio. Esta posibilidad siempre existié [...], pero nunca en
los niveles contemporaneos, especialmente a partir de la llamada com-
presién del espacio-tiempo. Entonces la experiencia simultdnea y/o
sucesiva de diferentes territorios define la multiterritorialidad (Haes-

baert, 2013, p. 34-35).

Si recuperamos el abordaje relacional y constitucional del territorio y ad-
vertimos que la esencia del mismo es su caricter de totalidad, serd posible,
tal como senala Torres Ribeiro (2005), reconocer las diversas territorialida-
des y la multiplicidad de formas de apropiacién del territorio que coexisten
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tensamente en un determinado tiempo y lugar. La autora advierte que a
partir de la lectura del territorio orientada por la comprension de las luchas
por la apropiacidn, emerge el rico universo de relaciones que tienen origen
en la confrontacién entre la concepcién dominante del orden social y de
los numerosos otros ordenamientos de las précticas sociales que se oponen
y resisten a esta concepcion. Entendemos que aqui radica la emergencia de
la conflictividad socioterritorial, en ocasiones con una marcada impronta
ambiental, que estudian Marfa Guillermina Diaz en el capitulo 11 y Fran-
co Lucero en el capitulo 12. En sus capitulos, tanto Lucero como Diaz dan
cuenta de como la modernizacién del territorio, expresada especialmente a
través del modelo de agronegocios como concepcién dominante del orden
social, se constituye en un punto de arraigo para el encuentro conflictivo
de una constelacién de actores que disputan los sentidos y significados de
dichas representaciones en torno a las formas de apropiacién del territorio.

Torres Ribeiro (2005) agrega que, de esta manera, las luchas de apro-
piacién pasan a ser leidas como confrontaciones entre representaciones so-
ciales, universos simbdlicos, valores y diferentes formas de interpretacién
de las condiciones materiales de vida. Las territorialidades dialogan con la
configuracion histérica de la experiencia social, en sus multiples formas de
realizacién. Desde esta 6ptica, podemos reconocer las confrontaciones en-
tre intereses, proyectos y visiones del mundo que constituyen la densidad
de la vida social.

Pluralidad y diversidad son, entonces, cualidades intrinsecas del terri-
torio y con ellas la tensién y conflicto. Debemos entonces preguntarnos
qué, cémo, cudndo, con quiénes y para quiénes significamos, construimos
y producimos el territorio.

Narrativas y globalizacién: el poder de las imaginaciones
geograficas

En el apartado anterior senalamos que desde el territorio podemos recono-
cer las confrontaciones entre intereses, proyectos y visiones del mundo que
constituyen la densidad de la vida social. Sostenemos que esto construye
y se construye a través de narrativas que orientan las representaciones y
estrategias territoriales. Sobre esta base, y siguiendo a Massey (2012), abor-
daremos estas visiones del mundo como imaginarios geogrdficos, entendidos
como formas de actuar sobre la base de modos de significar y representar
el mundo.
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Con relacién a los imaginarios geogréficos, Massey (2012) sostiene que
hay ciertas maneras de conceptualizar la globalizacién que buscan imponer
su inevitabilidad, por lo que deben ser cuestionadas, «tanto en sus bases
intelectuales como politicas» (p. 9). El poder de la globalizacién radica en
que, segin Massey (2012), crea imaginaciones geograficas. Hay muchas
maneras de pensar la globalizacién y la autora nos invita a hacerlo a tra-
vés de las relaciones de poder, especialmente del poder-conocimiento que
construye una imagen de globalizacién.

Por un lado, Massey (2012) senala que los efectos de la globalizacién en
la historia de la modernidad son profundos, puesto que la reelaboracién
de su narrativa desplaza la centralidad europea hacia las periferias globales
dispersas, por lo que la colonizacién solamente es entendible como hecho
de significacion global y, de esta manera, asume el lugar y el significado
de un hecho histérico amplio y rupturista®. A su vez, permite ver coémo
el discurso tipo de aquella historia fue utilizado para legitimarla, ya que
es a través de este que el proyecto de la generalizacién de la forma de
estado-nacién por todo el planeta pudo ser legitimado como sinénimo
de progreso. «Los “lugares” pasaron a ser vistos como limitados, con sus
propias autenticidades generadas internamente» (Massey, 2012, p. 134).
En definitiva, lo que estd en cuestién aqui es tanto la manera de organizar
el espacio y de controlarlo como la manera de conceptualizarlo: espacios
divididos, separados y limitados. Lo anterior dice mucho sobre la manera
de pensar el espacio: las diferencias, que son espaciales, son organizadas
en una secuencia temporal: la «incorporacién del progreso» es, desde esta
perspectiva, una cuestién temporal.

Por otro lado, la autora sefiala que existe otra utilizacién mds laxa del
concepto globalizacién: la que en su visién extrema apela a una visién de
movilidad total sin restricciones. Advierte que esto es una evocacién con
una poderosa visién: la de un espacio inmenso, sin estructurar, libre de
barreras. Esta visién incomoda a Massey por los siguientes motivos: a)
porque «exhibe una curiosa aceptacién de la “factualidad” material de las
historias que los (algunos) economistas cuentan» (Massey, 2012, p. 141),
en la que las diferencias espaciales también se retinen bajo el signo de la
secuencia temporal, mientras se asume que los lugares siguen el mismo
camino de la globalizacién; y, b) porque la imaginacién de la globalizacién

2 Desde las perspectivas criticas a la colonializacién, la relacién modernidad/colonialis-
mo se encuentra signada especialmente por una relacién de poder-conocimiento capaz de
construir poderosas imdgenes y, con ellas, interpretaciones del mundo.
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como espacio libre de barreras armoniza demasiado bien con la retérica del
neoliberalismo sobre el libre comercio. Al respecto, expresa que

Es un elemento central de un discurso elaborado, politico y poderoso
[...] Es un discurso que es normativo [...] es un componente impor-
tante en la continua legitimacién de la visién de que hay un modelo
de desarrollo y una via tnica a una forma de modernizacién (Massey,
2012, p. 143).

Esta perspectiva, que se enfatiza en los imaginarios que tienen la capa-
cidad de construir territorios, nos permite acercarnos a un abordaje que
trata de articular la materialidad de los territorios con lo no material, bus-
cando alejarnos de concepciones exclusivamente idealistas o subjetivistas
y acercarnos a la nocién de hibridos. Esta retérica adquiere una potencia
significativa en la turistificacién del territorio -aunque no exclusivamente-,
a través de la construccion de imdgenes y representaciones que parecie-
ran asignar al territorio una condicién turistica intrinseca; sin embargo,
tal como se desprende de los estudios realizados en los capitulos 5, 6 y 7
por Manuel Mafhni; Federico Figueras, Cristian Priul y Daiana Duarte;
y Lucas Pagliaricci, respectivamente, se puede reconocer la diversidad de
acontecimientos, a distintas escalas, que se materializan en el territorio en
un doble juego de representacién/produccién del territorio turistico.

Por lo expresado, se sostiene que realizar abordajes desde estas articula-
ciones nos permite reconocer las narrativas, y con ellas las imdgenes, cons-
truidas en el marco de las relaciones espaciales de poder. En este sentido,
consideramos que las imaginaciones geogréficas son importantes, por un
lado, para comprender las relaciones de poder politico, econémico, so-
cial y cultural que establecemos, exponiendo, a su vez, las consecuencias y
efectos politicos (Massey, 2008; Zusman, 2013); por otro, para capturar
las disputas entre las concepciones y pricticas espacio temporales en dis-
tintos procesos sociales y culturales, asi como también reconocer las formas
singulares en que se anudan conocimiento-espacio-poder en dichos proce-
sos. En el mismo sentido, este abordaje nos permite comprender el efecto
performativo de las narrativas que construyen imaginaciones espaciales al
buscar analizar e interpretar la manera en que se elaboran representaciones,
proyectos o imdgenes buscando legitimar proyectos de dominacién (Zus-
man, 2013).
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En este marco, Mancano Fernandes (2018) advierte que la disputa por
interpretar y determinar el concepto de territorio también se intensificd,
puesto que a través de esta interpretacién se proponen diferentes lecturas
sobre la realidad y se generan disputas en torno a la interpretacién de los
hechos, lo que evidencia que estas interpretaciones no son solo una opcién
histérica, sino también una posicién politica. El autor senala que los te-
rritorios materiales son producidos por territorios inmateriales y que este
tltimo, en definitiva, estd relacionado con el control o dominio sobre el
proceso de construccién de conocimiento y sus interpretaciones. El po-
der-conocimiento no se limita solo al dmbito cientifico, pertenece también
a la esfera de la politica, por lo que los territorios inmateriales son construi-
dos y disputados colectivamente. En este sentido, consideramos que son
las imaginaciones geograficas las que subyacen a las estrategias territoriales,
es decir, a aquel conjunto de acciones que movilizan objetos y producen -o
pueden producir- materialidades.

Estrategias territoriales como forma de movilizar imagina-
rios geograficos

Sostenemos que las narrativas irdn configurando una subjetividad para to-
dos aquellos que se encuentren vinculados al territorio, lo que define el
sentido de sus acciones. En el marco de relaciones de poder se despliegan
multiples estrategias, las que se plasman en decisiones, acciones, planes,
proyectos y programas desarrollados o implementados en los territorios
por una multiplicidad diversa de actores (Aichino, 2018).

Martin (2017) sehala que la naturaleza espacial del poder puede ser ob-
servada en las estrategias y practicas espaciales de diversos grupos sociales
(el autor centra su andlisis en las acciones desplegadas en o a través de los
proyectos extractivos). En nuestras investigaciones, estos grupos sociales,
que interactiian a diferentes escalas, estdn conectados al territorio puesto
que es el locus de apropiacién de los recursos naturales. En este sentido,
adherimos a Foucault (1983) cuando afirma que el poder no es ejercido
desde un punto central, sino que se manifiesta a través de diversas estrate-
gias. De esta manera, el poder no parte de un punto jerdrquico superior a
un punto inferior, sino a través de la relacién entre acciones.

Siguiendo a Bourdieu (2006) definimos a las estrategias como acciones
ordenadas en vista de objetivos mds o menos a largo plazo, aunque no
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necesariamente planteados como tales. Sostenemos que son territoriales en
tanto son acciones en vista a objetivos que organizan ciertos objetos y sus
usos en el territorio, es decir, en la medida en que las practicas conllevan
una produccidn territorial vinculada al poder (Santos, 2000a, Lefebvre,
2013), convirtiéndose en précticas sociales espacializadas (Massey, 2008).
Por su parte, Foucault (1999) advierte que las estrategias de poder y estra-
tegias de lucha se limitan mutuamente. En este sentido, Haesbaert (2014)
entiende a la territorializacién como una «dindmica concreta de dominio
y/o apropiacién del espacio (en términos lefebvreanos) por el ejercicio del
poder [...]. Por consiguiente, observar un territorio equivale a observar
las tdcticas y estrategias de poder realizadas en el/con/a través del espacio»
(p. 16). Lefebvre (2017) vincula la dominacién del espacio con el valor
de cambio, relacionado a la especulacién y al control de la naturaleza, y la
apropiacién espacial con el valor de uso otorgado al espacio, es decir, cuan-
do el espacio se gana y se defiende a partir de una necesidad.

En este sentido, las narrativas que tienen el poder de construir imagi-
narios geogréﬁcos contienen a su vez un sentido practico, en cuanto estas
tienen el poder performativo para producir los efectos que nombra Bour-
dieu (1992). De esta manera, como hemos sefalado, se ird configurando
una subjetividad para quienes se encuentren vinculados al territorio. Asi,
«territorializarse significa también, hoy en dia, construir o controlar flujos/
redes y crear referentes simbdlicos en un espacio en movimiento, en el y
por el movimiento» (Haesbaert, 2011, p. 231).

Por otro lado, algunos autores sostienen que la legitimacién del terri-
torio como mera mercancia plantea la necesidad de pensarlo bajo «otros
supuestos ético-politicos» (Cdccaro y Maldonado, 2009, p. 181). En esta
linea, nos acercamos a Lefebvre (2013), quien afirma que las contradic-
ciones sociopoliticas se realizan espacialmente. Por esta razén, como apro-
ximacién al andlisis de las contradicciones presentes en las estrategias te-
rritoriales, consideramos importante incorporar en el andlisis el concepto
de hegemonia. En esta linea, Gramsci (1975) realiza una distincién entre
dominio y hegemonia explicando que la primera se expresa en formas di-
rectamente politicas y en tiempos de crisis por medio de una coercién di-
recta o efectiva, mientras que por hegemonia hace referencia al entramado
de fuerzas politicas, sociales y culturales que constituyen sus elementos
primordiales (Williams, 1997). Por su parte, Balsa (2006) vincula el con-
cepto de hegemonia con conductas socialmente construidas en el marco
de «multiples procesos de socializacién que nos ensefian lo que debemos
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hacer» (Balsa, 20006, p. 149), en las cuales «no estd ausente la coaccidn»,
en la medida en que el poder imprime deseos presentes o guardados en la
memoria de las sociedades. En este sentido, sostenemos que hegemonia y
alternatividad se encuentran en constante tensién, en la medida en que los
agentes que producen determinadas précticas sociales y territoriales buscan
construir espacios diferenciales que generan, al mismo tiempo, imagenes
de espacios abstractos por medio de procesos de institucionalizacién, regula-
rizacién y normativizacién (Lefebvre, 2013).

A su vez, Haesbaert (2014) senala que existen distintas légicas territo-
riales a través de las cuales se proyectan y promueven ciertas pricticas en
el territorio. Consideramos que, si bien a partir de los procesos de globa-
lizacién tienen un peso importante los flujos, se contintian pensando y
promoviendo pricticas vinculadas a los cierres, fijaciones y continuidades
espaciales. Por esta razén, nos proponemos analizar dos 16gicas espaciales
que, lejos de ser dicotémicas y excluyentes, algunas tienden a estar moldea-
das por disposiciones en drea, contigiiidad y cierre (zonales), mientras que
otras priorizan las disposiciones en red y se relacionan con las conexiones,
movilidades y flujos (reticulares). Haesbaert (2014, p. 16) advierte que
quizd «la mejor analogfa sean los procesos de apertura y cierre o, mejor
aun, de compresién y expansién». Asi, mientras que

[...] la Iégica zonal tenderia a ejercer el control “comprimiendo”, “fi-
jando” de algin modo acciones que pueden quedar restringidas al 4m-
bito de su circunscripcidn, la lgica reticular tenderia a la expansién o,
por lo menos, a la circulacién, a la mayor fluidez del espacio. Es obvio
que no toda red es expansiva, y no toda zona es fijadora; se trata solo
de tendencias en términos de dindmicas generales preponderantes: una
16gica zonal por la que consideramos mds la fijacién de limites en 4reas,
y una légica reticular por la que consideramos mds la movilidad en red

(Haesbaert, 2014, p. 16).

Por lo expresado, el autor afirma que no debemos limitarnos a recono-
cer que las redes articulan a las zonas, sino que las propias zonas se articu-
lan también por sus pliegues o sus des-pliegues.

Como hemos mencionado, Mancano Fernandes (2018) advierte que
las disputas territoriales son enfrentamientos que se producen también por
la significacién. En este sentido, las clases sociales, sus instituciones y el
Estado producen trayectorias divergentes, asi como también diferentes es-
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trategias de reproduccidn socio territorial, puesto que los sujetos producen
sus propios territorios y la «destruccién» de estos territorios significa el fin
de estos sujetos. Es alli donde estd el punto fuerte de la disputa territorial,
ya que tal como senala Silveira (2008, p. 3)

[...] el territorio usado incluye todos los actores y no tnicamente el
Estado, como en la acepcién heredada de la modernidad. Abriga todos
los actores y no sélo los que tienen movilidad, como en la mds pura
nocién de espacio de flujos. Es el dominio de la contigiiidad, y no
solamente la topologia de las empresas o cualquier otra geometria. Se
refiere a la existencia total y no s6lo a la nocién de espacio econémico.
Incluye todos los actores y todos los aspectos y, por ello, es sinénimo
de espacio banal, espacio de todas las existencias.

Es por esto que nos detendremos a analizar estrategias territoriales del
Estado, las empresas y los actores colectivos.

Estrategias territoriales y Estado

Con relacién a la construccién de narrativas e imaginarios asociados a ellas
y el desarrollo de estrategias, el Estado adquiere un rol central, puesto que
a través de distintas politicas ptblicas interviene en las formas en las que el
territorio es usado. El Estado puede incentivar inversiones a través de nue-
vos (o reformas de) marcos normativos, puede generar lineas especificas de
financiamiento, puede promover formas alternativas de produccion, entre
otros. En este sentido, el Estado se presenta como proceso, en la medida en
que no es una entidad estable ni bien delimitada (Haesbaert, 2014).

Mangano Fernandes (2018) advierte que el Estado usa al territorio
como un concepto central en el disefio y aplicacién de politicas publi-
cas, traducido en modelos de desarrollo. De esta manera, el territorio se
transforma en un instrumento privilegiado del que este se sirve, mientras
que el «capital invertido permite al Estado asegurar las condiciones de la
reproduccién de las relaciones de dominacién» (Lefebvre, 2017, p. 16).
La construccién de la representacién de la region del mani analizada por
Maria Florencia Valinotti en el capitulo 4 es un buen ejemplo empirico no
solo de articulacién de actores y estrategias, sino también de cémo se con-
jugan esfuerzos, por ejemplo a través del Consorcio de Intendentes, para el
diseno de instrumentos que aseguren la reproduccién de las relaciones de
dominacién en torno a la produccién del mani.
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En este sentido, y con el objetivo de comprender al Estado como un
actor heterogéneo, con estructura compleja y diversidad de posiciones,
competencias, responsabilidades y estrategias, entendemos al Estado en
tanto campo al cual pertenecen todos los actores estatales, siguiendo la
propuesta de Bourdieu (2014). En este campo los actores se constituyen
mutuamente, asumen diferentes formas de poder y posiciones especificas y
persiguen distintos intereses y entendimientos en torno a lo que el Estado
debe ser y cémo debe proceder. En este sentido, Bohoslavsky y Soprano
(2010) elaboran un andlisis de los abordajes del concepto de Estado que se
han realizado en los Gltimos anos, entre ellos destacan un tipo de abordaje
que denominan desde adentro, a través del cual se proponen comprender
las formas de gobierno en el contexto de las précticas de gubernamentali-
dad y del andlisis de este actor como resultado de mdltiples presiones tanto
externas como internas. En este marco, las tensiones y contradicciones se
plasman en procesos de hegemonia, expresadas como la capacidad de con-
trolar o disponer de los instrumentos necesarios para obtener un logro o
resultado, pero también como la capacidad de controlar los aparatos pro-
ductores de ideologias y tomadores de decisiones que operan para crear y
mantener ciertas creencias (Balsa, 2000).

Como campo, el Estado no estd exento de contradicciones, es decir,
los encuentros conflictivos asociados a distintas territorialidades también
pueden ser producto de distintos intereses asociados a actores estatales. En
este sentido, Schenk (2019) sefiala que las contradicciones en la accién
del Estado se asocian a intereses y responsabilidades diferentes dentro del
mismo, reflejando conflictos internos. En un estudio que el autor desarro-
lla sobre un conflicto por la tierra en Brasil observa que la accién estatal
es diversa, tanto desde las acciones y estrategias adoptadas en funcién de
los inversores en tierras como desde las acciones y estrategias que procuran
atender los reclamos de los pequefios productores.

En este sentido, un abordaje desde adentro nos desafia a realizar rupturas
dentro de las lecturas monoliticas y homogéneas de las instituciones anali-
zadas y a comprender las estrategias desplegadas por los actores vinculados
al Estado, a partir de su abordaje como resultado de multiples presiones
externas, pero también de tensiones internas. A partir de acercamientos
realizados en nuestras investigaciones nos encontramos, por ejemplo, con
la existencia de divergencias en las estrategias implementadas por el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), en la medida en que
algunos técnicos promueven programas centrados en la modernizacién
agropecuaria basada en el paquete tecnolédgico, mientras que otros fomen-
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tan programas que se relacionan con la agroecologia y la inclusion de fami-
lias productoras. A su vez, desde algunos ministerios del gobierno nacional
se han establecido convenios con empresas multinacionales vinculadas al
agronegocio, pero esto no implica que, en simultdneo, no se hayan promo-
vido otras acciones publicas desplegadas por actores estatales que buscan
diferenciarse del agronegocio.

En el sentido de lo planteado antes por Haesbaert (2014), observamos
que en términos generales predomina una légica territorial zonal, 16gica
que en definitiva determina las estrategias territoriales del Estado expresada
en politicas pablicas y programas de gobierno tendientes a la regionaliza-
cién o, al menos, a la fragmentacién territorial (dreas de aplicacién de las
politicas o programas publicos). Puesto que las légicas no son excluyentes,
también se observan légicas territoriales en red, especialmente asociadas a
redes de técnicos o redes de estudios sobre problemdticas particulares.

Esmztegz'as territoriales y empresas

Observamos que, en el marco de los estudios realizados, las empresas
también se constituyen en actores que despliegan estrategias territoriales
que confluyen en el territorio. Sobre la base de lecturas de Correa (1992),
analizaremos aqui las que son desplegadas por parte de las corporaciones
empresariales capitalistas. El autor hace mencién a cinco modalidades que
asumen estas estrategias: selectividad espacial (a partir de las prioridades
establecidas), fragmentacién-integracién espacial (relacionadas con la di-
mensién politica jurisdiccional), anticipacién espacial (localizacién de una
actividad en un lugar dado antes de que las condiciones favorables hayan
sido satisfechas), marginalizacién espacial (pérdida de la importancia de
un espacio en detrimento de transformaciones econémicas, politicas o tec-
noldgicas) y reproduccién de la regién productora (visibilizacién de la re-
produccién de las condiciones de produccién por medio de la publicidad,
innovacidn, entre otras).

Por su parte, Santos y Silveira (2005) senalan que las empresas organi-
zan sus actividades creando circuitos espaciales de produccién puesto que,
para funcionar, deben regular sus procesos productivos, los que se encuen-
tran dispersos en el territorio. Los autores agregan que lo anterior supone
una negociacién permanente tanto con el poder pablico como con otras
empresas (y, agregamos, instituciones y actores). De ese modo, se definen
y redefinen las localizaciones, lo que Santos y Silveira (2005) denominan:
las topologias de las empresas.
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Al respecto, el capitulo escrito por Ana Laura Picciani en este libro per-
mite acercarnos a la compresién de las dindmicas de expansion territorial
de las empresas agrocomerciales, representadas por acopiadoras y provee-
doras de agroinsumos. La investigacion realizada por la autora da cuenta
de una serie de estrategias desplegadas por estas empresas radicadas en dis-
tintos espacios urbanos que terminan por asumir roles de comando y/o de
subordinacién a la actividad agricola moderna.

En este sentido, la red de empresas y sus sucursales se traducen en to-
pologias empresariales que permiten reconocer la selectividad espacial que
se expresa en la forma en la que usan el territorio, es decir, la distribucién
de los puntos de interés para la operacién de las empresas. Santos y Silveira
(2005) senalan que las actividades econémicas modernas se difunden a la
par que la cooperacién entre ellas se impone, produciéndose topologias de
las empresas de geometria variable, que cubren vastas porciones de territo-
rio uniendo puntos distantes bajo una misma ldgica particularista. En este
sentido, siguiendo a Silveira (2007), advertimos que cada empresa

[...] tiene una forma particular de combinar los objetos que necesita
para el ejercicio de su accién y una forma particular de organizar las
acciones para poner a funcionar tales objetos. Se trata de puntos y
dreas que la empresa selecciona y que conforman su base material de
existencia (Silveira; 2007, p. 15).

De esta manera, en nuestras investigaciones observamos que en la acti-
vidad agropecuaria la dialéctica entre un orden global y un orden local se
materializa a través de las exigencias de los agentes empresariales, quienes
desenvuelven su racionalidad mediante la basqueda de lugares susceptibles
de ser incorporados a los circuitos espaciales de produccién de commodities
agricolas. Por su parte, los circulos de cooperacién entrelazan las distintas
empresas ya que a través de estos se canalizan los flujos de informacién y
de financiamiento (ambos siempre selectivos), puesto que, tal como sos-
tiene Castillo (2007), el Estado renuncia parcialmente a su posicién de
comando de los circuitos espaciales productivos y esa tarea es asumida por
las grandes empresas del agronegocio.

En este sentido, es su capitulo Maria Florencia Valinotti da cuenta de
la trayectoria de un conjunto de capitales agroindustriales dedicados a la
produccién e industrializacién del mani en el centro-sur de la provincia de
Coérdoba. La autora explica cémo las denominadas Industrias de Seleccion
de Mani propiciaron una forma particular de uso del territorio que generé

43



un fuerte anclaje del proceso productivo y el desarrollo de multiples nodos
de acumulacién en pequenas localidades. El trabajo permite evidenciar las
articulaciones especificas y diferenciadas que se establecen con los Estados
locales, buscando, tal como sostiene la autora, enlazar la dindmica de los
municipios a las proyecciones empresariales.

Segtin Haesbaert (2013), este tipo de ldgicas territoriales pueden ser
analizadas como légicas reticulares. El autor sostiene que

[...] para el gran capital y las grandes empresas, la territorialidad se
manifiesta siempre en mayor medida en forma de red, porque estdn
mucho mds interesados en controlar redes y flujos para promover la
circulacién de productos y de capital [...]. La lgica reticular estd mu-
cho més presente en este tipo de territorialidad, pero, evidentemente,
siempre articulada con la territorialidad zonal de los Estados-nacién

(Haesbaert, 2013, p. 23).

Estrategias territoriales y actores colectivos

Si el territorio es expresién de multiplicidad, diversidad y dinamismo v,
a su vez y por esto, es el lugar de encuentro de diversas territorialidades
y temporalidades en tensién, debemos entonces detenernos a pensar en
torno a las estrategias territoriales de los actores colectivos. Observamos
que la accién hegemoénica busca apropiarse de la totalidad constituida por
el espacio banal, es por esta razén que las estrategias territoriales de resis-
tencia y/o contrahegemoénicas adquieren mayor vigor, aunque, tal como
senala Torres Ribeiro (2005), en ocasiones estas estrategias estin ocultas en
rétulos que, por su alcance, estimulan més el discurso del consenso que el
reconocimiento de los conflictos territoriales.

Lopes de Souza (2013) analiza las précticas espaciales insurgentes como
aquellas referidas a los actores colectivos que tensionan pricticas hegemo-
nicas. El autor hace referencia a seis tipos de pricticas: territorializacién en
sentido estricto (control del espacio por medio de la presencia fisica), terri-
torializacién en sentido amplio (ocupacién de tierras, contra la 16gica es-
tatal), refuncionalizacién/reestructuracién del espacio material (ajuste del
sustrato espacial material a nuevas necesidades), resignificacién de lugares
(construccién de una imagen del lugar), construccién de circuitos econé-
micos alternativos (diferentes a los promovidos por el mercado capitalista)

44



y construccién de redes espaciales (integracidon de diversas experiencias de
resistencia local o regional). Con el concepto de estrategias territoriales
propuesto buscamos construir una definicién que incluye estos tipos de
précticas mencionadas por el autor, en la medida en que, como sefialamos
anteriormente, consideramos al territorio tanto desde sus materialidades
como desde sus inmaterialidades, incluyendo a su vez la multiescalaridad y
multidimensionalidad de los procesos.

Por su parte, sobre la base de investigaciones asociadas al Movimiento
Sin Tierra de Brasil, Mangano Fernandes hace referencia a las practicas de
aquellos movimientos socioterritoriales que tienen como centro de disputa
proyectos territoriales. En la misma linea, Halvorsen y otros (2019) anali-
zan las caracteristicas de los movimientos socioterritoriales a través de cua-
tro ejes: estrategias, identidades, socializacién politica e institucionaliza-
cién. Senalan que en el despliegue de las estrategias de estos movimientos
el territorio es central, especificamente la apropiacién del territorio como
espacio de supervivencia y lucha para sus proyectos politicos. A su vez,
su construccién de identidad se realiza en y a través de la produccién del
territorio, en un sentido relacional, por lo que las territorialidades pro-
ducidas a través de la apropiacién del territorio pueden generar nuevas
subjetividades politicas. Por su parte, este tipo de movimientos generan
contextos particularmente intensos para la generacién de procesos de so-
cializacién politica, ya que la materialidad del espacio apropiado provee
un territorio especifico para la generacién de nuevos encuentros, los cuales
también pueden generar sitios de activismo performativos y afectivos. Por
tltimo, muchas veces los movimientos socioterritoriales, en el proceso de
territorializacién de las pricticas de sus proyectos politicos, crean nuevas
instituciones. Esto puede implicar la desterritorializacién de estructuras
institucionales preexistentes y, a su vez, pueden desterritorializar los pro-
yectos politicos dominantes vinculados al Estado y el capital.

En este punto, debemos observar que no todas las estrategias y practicas
territoriales de actores colectivos corresponden a movimientos socioterrito-
riales que, como tales, podemos sostener que tienen mayor consolidacién
temporal e incluso organizativa. Sin embargo, algunas de las caracteristicas
reconocidas por Halvorsen y otros (2019) con relacién a los movimien-
tos socioterritoriales si pueden ser identificadas en las acciones colectivas
observadas en nuestras investigaciones. Por ejemplo, espacios colectivos
como la Asamblea Rio Cuarto sin Agrotéxicos, estudiado por Marfa Gui-
llermina Diaz en el capitulo 11, desarrollan estrategias territoriales inicial-
mente performativas, a través de actividades que procuran visibilizar el
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reclamo e instalar el debate social en torno a cémo se usa el espacio rural,
pero también procuran instancias de socializacién politica e instituciona-
lizacién en términos de la conformacién del espacio como asamblea y de
la elaboracién de propuestas de marcos normativos presentados y discuti-
dos en el Consejo Deliberante de la ciudad de Rio Cuarto. En el mismo
sentido, de manera creciente se observa la multiplicacién de ferias que
comercializan diversos productos y, entre ellos, productos agroecolégicos
y/u orgdnicos. Este tipo de practicas conjugan diversos aspectos que consi-
deramos pueden ser analizados desde el abordaje que proponemos en este
escrito, puesto que: procuran la ocupacién de distintos espacios publicos
como estrategia de comercializacién de sus producciones, en general bajo
précticas de comercio justo; la organizacidn de las ferias se constituyen en
instancias de socializacién politica y, también y en ocasiones, en espacios
de articulacién interinstitucional puesto que pueden involucrar entidades
de gobierno o instituciones publicas en general, pero también actores del
dmbito privado; promueven una forma de uso del territorio sustentado en
las précticas agricolas sostenibles y familiares, sin aplicacién de agroqui-
micos, que implican también formas de vida, a la par que cuestionan las
formas hegeménicas de produccién agricola industrial, entre otras. En la
provincia de Cérdoba, también se observan ferias o encuentros de inter-
cambio de semillas de especies autéctonas o encuentros del monte que dis-
putan los sentidos del espacio rural serrano y de llanura, ambos resistiendo
légicas productivas asociadas al agronegocio y al mercado inmobiliario.

De manera creciente, experiencias colectivas vinculadas a geografias
imaginarias otras, a la par de configurarse como légicas zonales con fuerte
anclaje local, adquieren estrategias reticulares. La propia prictica en red
comienza a exponer una politica de escala e integraciéon que las configuran
en territorio-red.

Conflictos territoriales: solidaridades y contradicciones

Hemos enfatizado en todo el escrito que objetos, acciones, materialidades
e inmaterialidades son elementos constitutivos de los territorios y expli-
can la diversidad y multiplicidad de territorialidades que despliegan los
distintos actores y, con esto, tensiones, conflictos y acuerdos mds o menos
visibles, mds o menos visibilizados. Sostenemos que recuperar la territoria-
lidad vinculada a los procesos que estudiamos en la provincia de Cérdoba,
asociados a la apropiacién y dominacién de los recursos naturales, invita a
reconocer estructuras de poder y decisién multiescalares. En este contex-
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to, entendemos que los encuentros solidarios (en ocasiones interpretados
como acuerdos y consensos) y contradictorios (reconocidos como disputas
y conflictos) tienen como centro de controversia las acciones y objetos que
se instalan, producen y reproducen en el territorio y que expresan diferen-
tes racionalidades en torno al cémo y qué uso del territorio y territoriali-
dades deben prevalecer.

En este marco, sostenemos que un conflicto territorial es una arena de
disputa o de confrontacién de intereses, mds o menos puntual, mds o me-
nos prolongada en el tiempo y arraigada en las formas de uso y apropiacién
del territorio, tanto material como simbdlica, y de los recursos que alli se
encuentran. Es importante advertir que el conflicto es en si mismo un en-
cuentro solidario y contradictorio al mismo tiempo. Solidario en términos
que confluyen alli distintos actores que comparten imaginarios geografi-
cos, a la par que en tanto conflicto confluyen también territorialidades e
imaginarios divergentes y hasta contrapuestos.

Las estrategias que se despliegan en el marco de estos conflictos son te-
rritoriales y tienen como objetivo la instalacién de proyectos politicos, que
también llamaremos territoriales, tanto hegemdnicos como alternativos. El
conflicto corre el velo que oculta formas alternativas de pensar el territorio
y visibiliza las tendencias hegemonicas y verticalistas promovidas por el
capital y, en ocasiones, claramente acompanadas y hasta promovidas por el
Estado. Es decir, en un conflicto territorial se visibiliza la confrontacién de
distintos proyectos politicos, todos territoriales.

En definitiva, sostenemos que los conflictos territoriales se constituyen
en una instancia que permite tanto visibilizar las tensiones en torno a qué
objetos y acciones se despliegan en el territorio como exponer la caracte-
ristica siempre dindmica, relacional, multidimensional y multiescalar de
este. Se considera que lo que subyace en todos ellos es la confrontacién de
diversas territorialidades.

Reflexiones finales

Nos gustarfa cerrar-abrir este escrito advirtiendo que el andlisis y las re-
flexiones volcadas a lo largo de todo este capitulo han sido fruto de una
construccién y didlogo colectivo con otros y que es un proceso en per-
manente construccién que pretendemos rediscutir, redefinir y resignificar
a la luz de las transformaciones territoriales que observamos en nuestras
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investigaciones y que, también, nos provocan e interpelan. Sostenemos
que acercarnos a un andlisis como el aqui propuesto permitird recuperar
y estudiar los posicionamientos tanto hegemdnicos como alternativos (asi
como discusiones sobre estas polarizaciones) presentes en las estrategias
territoriales. También subrayamos que la perspectiva critica del espacio
como co-produccién politica contribuird a comprender en su complejidad
la realidad presente en los territorios, tratando de visibilizar continuidades
y rupturas, asi como las conflictividades emergentes de las narrativas y for-
mas de uso del territorio. En este sentido, recuperar la territorialidad nos
invita a comprender los procesos que estudiamos en el marco de estructu-
ras de poder y decision a distintas escalas, que se explican en el contexto
de las caracteristicas actuales del sistema capitalista que renueva creativa y
constantemente las estrategias de acumulacién. También invita a pensar en
la capacidad diferencial de control sobre el territorio que tienen los acto-
res, en otras palabras, la capacidad diferencial para territorializar objetos y
acciones, y para obturar el dominio y control del territorio de otros actores
que, aun viviendo en el lugar, son despojados de su posibilidad de acceso a
este (0 la misma les es negada u obstaculizada).

Por ultimo, esperamos que estos acercamientos tedricos a las territoria-
lidades hibridas desde posicionamientos politicos posibiliten la reflexibili-
dad critica y dialégica de las diversas narrativas territoriales e imaginacio-
nes geogréficas presentes y futuras.
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