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De vinateros a viticultores.
La transformacion de la estructura social
vitivinicola en Mendoza (1980-2022)

Juan Manuel Cerdd’
Facundo Martin®

Introduccién

La identidad de la estructura social agraria de Mendoza que forjaron los
vifiateros desde finales del siglo XIX ha perdurado en algunos imaginarios sociales
hasta el presente. Sin embargo, la crisis del modelo centenario -asociada ala década
de 1980- los puso en jaque, sumado a otros fenémenos tales como el avance
urbano, el absentismo y la dindmica de las herencias. Mds recientemente, de la
mano de la diversificacién de la industria y el emprendedurismo, parece surgir
una nueva identidad de viticultores vinculados a la produccién de uvas de calidad
y/o variedades tradicionales/ancestrales, sean en territorios tradicionalmente
vitivinicolas o en las nuevas zonas. Este proceso de transformacién implicé una
reduccién en el nimero de vifiateros -especialmente de los mds pequefos- asi como
también un cambio en la espacialidad de la produccién.

Sin embargo, este proceso no ha sido uniforme ni generalizado. El sector
vitivinicola en general, y el de la provincia de Mendoza en particular, estuvo

histéricamente vinculado al trabajo de los inmigrantes europeos que llegaron ala

! Doctor por la Universidad Nacional de Quilmes (Argentina). Investigador del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas y del Centro de Estudios de la Argentina Rural-Universidad Nacional
de Quilmes.

2 Doctor por la Universidad de Buenos Aires (Argentina). Investigador del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas y de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo.
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regi6n a finales del siglo XIX y principios del XX, accediendo a pequefias parcelas
de tierra donde comenzaron a cultivar vifiedos. Este imaginario se ha convertido
en dominante en contraste con las grandes extensiones de tierras de la pampa
himeda, lo que ha generado un sentido histérico de identidad en torno a la
vitivinicultura ligada a la pequefia propiedad.

Por otro lado, desde finales de la década de 1980, la produccién vinicola en
Argentina ha experimentado una serie de cambios profundos, tanto en la esfera
de la produccién primaria como en la industrial, que se conocen como la
reestructuracion de la vitivinicultura argentina. En este periodo, la produccién
de vino en Argentina se ha alineado, en cierta medida, con el modelo tecnoldgico
predominante, con el objetivo de elaborar vinos de alta calidad mediante la
diferenciacién y laindicacién varietal (Anderson, Nelgen y Pinilla, 2011; Anderson
y Pinilla, 2017; Bocco ez al., 2007; Martin, 2009; Cerdd y Hernandez, 2016). Esta
reorientaciéon ha implicado cambios en la produccién primaria, especialmente en
la eleccién de variedades de uva -como la recuperacién de algunas tradicionales
como el malbec, torrontés, criolla, entre otras-, laadopcién de nuevas tecnologfas
-especialmente asociadas a proteccién antigranizo, sistemas de conduccidn, riego
y tareas culturales, entre otras- y la expansién hacia nuevas 4reas de produccién.
Esto ha tenido un impacto significativo en los viledos mds antiguos, la estructura
de la propiedad y el surgimiento de nuevas regiones en zonas con condiciones
geoldgicas y climdticas diferentes a las que predominaban hace un siglo.

En este capitulo nos proponemos mostrar los cambios ocurridos en las
Gltimas tres décadas en la estructura social de la viticultura mendocina en el marco
delos procesos de globalizacién que afectan a la actividad. En particular, y a partir
de los datos provistos del Instituto Nacional de Vitivinicultura de la Argentina,
nos interesa mostrar los efectos heterogéneos de dicho proceso en la diferentes
regiones viticolas de Mendoza, en términos de cantidad de vifiedos, los cambios
en el tamafio medio de los mismos asi como también la seleccidn de vides cada

uno de dichos espacio.
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El punto de partida: crisis del modelo “productivista”
y reconfiguracion hacia un modelo de “calidad”

del sector vitivinicola de Mendoza

El sector vitivinicola se desarroll6 fuertemente a finales del siglo XIX con
epicentro en Mendozay San Juan. Rdpidamente estas dos provincias concentraron
el 90% de la produccién nacional de vinos (70% Mendoza y 20% San Juan). En la
primera mitad del siglo XX el sector pasé por varias crisis que fueron superadas
con diversas medidas establecidas por el Estado Nacional y Provincial (Barrio,
2010, Mateu, 2007, Ospital y Cerdd, 2014).

Sin embargo, a partir de la segunda posguerra y hasta finales de los afios 60,
el consumo de vino en el mercado interno crecid; proceso que se vio interrumpido
a comienzos de la década de 1970 cuando este comenzd un sendero de descenso
progresivo que durarfa hasta nuestros dfas.” Por su parte, el sector viticola
mendocino acompafié dicho crecimiento a partir de la expansion del drea
implantada con vid entre 1944 y 1978 a un ritmo promedio del 2% anual. Este
hecho de expansién del drea implantada pero de reduccién del consumo dio como
resultado el incremento de los stock que llevaron a episodios de sobreproduccién.
Este proceso redundé en una caida del precio del vino que luego se traspasé al
precio de la uva, impactando de forma directa sobre los productores primarios y
provocando la crisis que se comienza a manifestar a mediados de los afios 1970 y
que durard mds de una década. Sin lugar a dudas, esta fue la crisis mds importante
que tuvo que soportar el sector viticola a lo largo de toda su historia.

El primer efecto fue la reduccion del drea implantada en general y en la
provincia de Mendoza en particular. Esta disminuyé en 141 mil hectdreas entre
1979-1992, de las cuales el 76% correspondieron a Mendoza. Sin embargo, como
veremos mds adelante, este proceso no fue homogéneo en todas las regiones ni en
todas las escalas de superficie. Por otro lado, si bien se marca el afio 1979 como el

afio en el cual comienza la reversién en la tendencia en la ampliacion del drea

3 Segtin datos de Anderson y Pinilla (2023) el consumo aparente de vino de los argentinos era de 90 litros por
habitante, en 1979 disminuy6 a 77 litros por habitante y en 2022 fue de tan sélo 18 litros por habitante.
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cultivada, las bases de la crisis se encuentra en los afios previos cuando la
acumulacién de stock vinico se hizo insostenible y el precio del vino casi no
alcanzaba a cubrir los costos de su produccién. En este marco, ciertos actores
empezaron a percibir la necesidad de captar nuevos consumidores, lo que
implicaba pensar en nuevas estrategias de desarrollo que iban desde la realizacién
de otros tipos de vinos (especialmente varietales) hasta la comercializacién de los
mismos. En este afdn por incrementar las ventas algunos agentes de la cadena
comenzaron a explorar la posibilidad de exportar. Esta estrategia no eliminé la
importancia del mercado interno, que siguié siendo un mercado protegido y
altamente rentable.

Sin embargo, parallevar adelante esta reestructuracién de la matriz productiva
era necesario cambiar el modelo de negocios de modo de incorporarse al mercado
mundial. Este mercado imponfa nuevas reglas de juego a la vez que exigfa satisfacer
a consumidores cuyas preferencias eran desconocidas para los agentes locales. Al
mismo tiempo la creciente internacionalizacién de este producto dio impulso a una
mayor demanda por parte de los consumidores locales de vinos de “calidad”. Ello
estuvo favorecido por el hecho de que la informacién que tenfan estos -al igual que
los productores-, comenzaba a circular mucho mds rdpida y por canales que no
existfan hasta entonces, tales como revistas especializadas, eventos internacionales y
publicidad en medios masivos de comunicacién. Asi, la llegada de agentes
comerciales del exterior tanto como el intercambio de conocimiento por parte de
enologos, agrénomos, bodegueros y funcionarios ptblicos fue notorio desde finales
de los afios 1960 y comienzos de los afios 1970.

De lamano de estos agentes privados y de la esfera publica comenzé a llegar
a la Argentina el nuevo modelo de desarrollo vitivinicola. La influencia de este
nuevo paradigma de calidad se basé fundamentalmente en la especificacién varietal
y en las caracteristicas del zer7ozr (Neiman, 2003). Si bien la transformacién en la
fase industrial fue mds que evidente (Azpiazu y Basualdo, 2001; Richard-Jorba,
2000) el nuevo modelo apuntd a una fuerte reconversién del sector primario. Sin
un cambio en éste no serfa posible llegar a los mercados internacionales.

Por tanto, la crisis de la década de 1980 abrié un abanico de posibilidades

para muchos productores. Mientras que algunos de ellos tuvieron que dejar la
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actividad otros pudieron reconvertirse y algunos entraron al negocio sin contar
con experiencia previa (Richard-jorba, 2000; Cerdd y Herndndez, 2016). Luego,
durante los primeros afios de la década 1990, bajo la vigencia del régimen de
convertibilidad -caracterizado por un tipo de cambio real bajo, la entrada de
tecnologfa y capitales- los otros eslabones de la cadena contribuyeron a este
proceso. Estos factores fueron condicién necesaria para que una década después
los vinos argentinos llegaran a las géndolas del mundo y el conjunto de la cadena
lograra cierta estabilidad (Azpiazu y Basualdo, 2002; Cerdd y Herndndez, 2016).

Al parecer, la crisis permitié a un grupo de industriales (bodegueros) y otros
actores centrales (en especial medianos y grandes productores viticolas) retomar
un sendero de crecimiento de la mano del aumento en las exportaciones. Algunos
de estos aspectos serdn retomados mds adelante y, a los fines especificos de este
trabajo, nos concentramos en los cambios técnicos asociados a este proceso y en
los impactos que para la provincia de Mendoza significé la ampliacién de la
frontera viticola. Antes de ello, se analiza el proceso de reconfiguracién

institucional del sector, elemento central en el desarrollo del nuevo esquema.

Cambios en el sector primario

Como mencionamos anteriormente, la globalizacién y la crisis que afecté
al sector durante mis de una década (1979-1992) fueron los principales impulsores
dela reconversiéon dela produccién primaria en la provincia de Mendoza. En este
contexto, se llevé a cabo la erradicacién de vifiedos, acompanada de un proceso
complejo de creciente concentracién de las unidades productivas, aumento en el
tamafio promedio de los vifiedos, renovacién varietal enfocada en cepas consideradas
de calidad y expansién de la frontera viticola. Aunque estos cambios se hicieron
mds evidentes a partir de la década de 1990, cuando la inversién regresé al sector de
manera sostenida después de la crisis (Azpiazu y Basualdo, 2002; Stein, 2008),
algunos comenzaron a evidenciarse una década antes (Cerdd y Herndndez, 2013).

Para analizar estos cambios se divide la provincia en cinco regiones: la region
Centro, compuesta por los departamentos de Godoy Cruz, Guaymallén, Lujin

de Cuyo y Maip; la regién Este, que abarca Junin, La Paz, Rivadavia, San Martin
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y Santa Rosa; la regién Norte, que incluye Lavalle y Las Heras; el Oasis Sur,
conformado por San Rafael, General Alvear y Malargie; y, finalmente, el Oasis
centro ubicado sobre la Cordillera de los Andes, conocido como Valle de Uco,
compuesto por los departamentos de Tupungato, Tunuyén y San Carlos. Este
agrupamiento no solo estd asociado a la organizacién espacial, sino que también
tiene que ver con el desarrollo histérico de la viticultura mendocina. Como es
conocido, desde fines del siglo XIX la vitivinicultura se desarrollé en las regiones
del Centro y Este de la provincia, extendiéndose al sur a comienzos del siglo XX
impulsada por el ferrocarril. Por su parte, el Valle de Uco quedé aislado de este
primer proceso de expansién hasta perfodos muy recientes no sélo por las
dificultades de acceso sino también por razones ecoldgicas.

Una particularidad de la transformacién reciente es, por un lado, la
ampliacién dela frontera agricola y, por otro, el cambio del “centro modernizador”
desde el Oasis Norte al Valle de Uco. Durante mds de un siglo (cc.1870 a cc.
1990) el motor del desarrollo viticola de Mendoza habia sido la regién del Centro
y Este de la provincia. Allf, bajo un modelo de produccién masiva, las bodegas
elaboraban grandes volimenes de vino que eran destinados al mercado interno.
Este panorama comenzé a cambiar de la mano dela caida del consumo doméstico
y de la internalizacién del producto recién a finales de la década de 1980.

A partir de alli, el Oasis Norte comenzé a perder importancia y el nuevo
centro o faro para el conjunto de los productores pasé a ser el Valle de Uco. Esta
regién era un drea marginal de la vitivinicultura mendocina hasta la crisis de la
década de 1980. En particular, este valle se caracteriza por su aridez, su altitud -
que oscila entre los 900 y 1200 metros sobre el nivel del mar-, su escaso régimen
de lluvias y su gran amplitud térmica diaria que alcanza en verano los 15° Celsius.
Hasta mediados de los afios 1980, diversos factores actuaron como limitantes
parael desarrollo pleno dela vitivinicultura en la region. La disponibilidad limitada
de agua en el Valle y la técnica tradicional de inundacién de las parcelas
representaron uno de los desafios mds significativos que debieron afrontar los
viticultores del Valle de Uco. Un hito significativo se registré cuando se aprobé el
uso del agua subterrdnea para riego en la década de los 60, seguido de cerca por el

desarrollo del sistema de riego por goteo. Como resultado, los impulsores del
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cambio encontraron un escenario propicio para el desarrollo de la vitivinicultura,
con condiciones ideales para el cultivo de uvas de calidad y con caracteristicas
especificas que realzaron su potencial. Sin embargo, este progreso no estuvo exento
de desafios. Requirié una inversién significativa en recursos econémicos y
conocimientos técnicos, especialmente parallevar agua a las zonas de mayor altitud
donde se encontraban los vifiedos.

Esta “nueva” zona productora de uva sirvié también para contraponer el
viejo modelo “productivista” con el nuevo modelo basado en la “calidad”. De
esta forma, el Valle de Uco comenzé a ser expuesto como la “nueva
vitivinicultura”, la regién que mejor representa la reconversién productiva y con
las caracteristicas de un productor de vino preocupado por satisfacer el gusto de
los consumidores (Altschuler B., 2012). Este camino, como ya se dijo, requirié

una transformacién de la produccién primaria.

El camino hacia la calidad

El proceso de cambio tecnolégico no fue sencillo en el caso dela viticultura.
Este no dependia solo de la adopcién de tal o cual variedad de uva sino que requirié
de una adaptacién permanente al cambio en las percepciones y gustos de los
consumidores. Por otro lado, el nuevo modelo vitivinicola no busca un solo tipo
de vino sino la produccién de diferentes vinos que aporten algiin rasgo particular,
ya sea en el gusto, el olfato, la pertenencia a un territorio, la forma de hacerlo o el
color. El vino ha dejado de ser un alimento para convertirse en un elemento
simbdlico de estatus y transmisor de sensaciones e historias.

Para ello fue necesario el involucramiento de una serie de actores de la
cadena, como ser: sommeliers, bodegueros, enélogos, publicistas, productores,
entre otros. Un papel central en este cambio lo jugaron los estudios realizados en
diferentes instituciones cientificas (especialmente, el INTA y la Universidad
Nacional de Cuyo en colaboracién con el sector privado) que comenzaron a
analizar las caracteristicas de los suelos del Valle de Uco y a ponderar sus cualidades
para la produccién de vid de alta calidad (Pizzarulli, 2018 y 2019). Teniendo en

cuenta las caracteristicas del suelo y solucionado el acceso al recurso agua —a partir
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de la posibilidad de controlar el riego por goteo lo que permitié un uso mds
eficiente del escaso recurso hidrico-, fue necesario seleccionar las cepas mds
adecuadas para la regién.

Asi, el ideario de grandes bodegas y grandes toneles de vino que habian
sido la imagen de la vitivinicultura argentina por mds de un siglo dejé paso a
bodegas de escala mds pequenias, a las barricas y a vifiedos con pocos racimos y
una baja productividad por planta. Las nuevas plantaciones estin orientadas a
mejorar las capacidades enolégicas para producir vinos de “calidad” que se adectian
mejor a las demandas de ese nuevo consumidor. Esto redundé en que el 80% de
los vifiedos que hay en la provincia de Mendoza fueron plantados en las dltimas
tres décadas; y con mayor intensidad en la década de 2000 (29%) y 2010 (21%)
(INV, 2023). Este proceso parece haberse ralentizado en los dltimos dos afios
donde sélo crecié en 1% (INV, 2023).

Por otro lado, un primer elemento que se desprende del Cuadro 1 es un
profundo proceso de reconfiguracién espacial de la vitivinicultura mendocina.
En este sentido, podemos observar que hay una reduccién del drea implantada
con vid -ya sea por baja productividad, por el avance de la urbanizacién o sélo por
abandono de fincas en todas las regiones- a excepcién del Valle de Uco. El
crecimiento de este ultimo se dio por la (re)implantacién* de “uvas finas”
desplazando ripidamente al resto de las regiones de la provincia. Desde comienzos
de la década de 1990 el crecimiento de la superficie cultivada con vid en el Valle
de Uco fue constante, duplicindose entre 1990 y 2022. Por el contrario, en el
resto de las regiones se redujo el drea cultivada, con especial énfasis en el Sur (67%)

en el mismo periodo.

* Se usa el concepto de reimplantacion para dar cuenta de la recuperacion del Mabec durante estos afios luego
de un perfodo de casi desaparicién durante las décadas de 1960 y 1970 (Richard-Jorba, 2000).
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Cuadro 1. Variacién de superficie de vides en Mendoza, por departamentos y

regiones, 1985-2022, en porcentaje

Region Departamento | 1990/1985 | 2000/1990 | 2010/2000 | 2022/2010 | 2022/1990
Centro Godoy Cruz -55,68% -81,40% -86,73% -30,00% -99,16%
Guaymallén -53,19% -36,49% -32,39% -55,25% -87,05%
Lujin de Cuyo -36,81% 21,27% 37,64% 11,73% 19,49%
Maipt -31,84% -10,46% 7,29% -23,11% -46,81%
Total -35,81% 1,82% | 18,02% 374% | -28,30%
Este Junin -17,03% -5,92% 4,73% -6,36% -23,14%
La Paz -50,42% -14,50% -7,11% -135,62% -83,29%
Rivadavia -16,11% 1,39% -0,68% -10,86% -23,80%
San Martin -17,92% -6,17% -2,06% -13,51% -33,55%
Santa Rosa -15,34% 2,58% -1,97% -12,61% -24,40%
Total -17,42% -3,33% -0,64% -11,80% -29,05%
Norte Las Heras -36,40% -26,50% -3,75% -7,24% -58,05%
Lavalle -29,27% 1,40% 11,51% -8,88% -26,54%
Total -30,40% -2,66% 9,83% -8,72% -31,56%
Sur General Alvear -42,93% -24,69% -24,19% -19,29% -72,69%
San Rafael -40,45% -25,30% -11,07% -14,59% -65,48%
Total 41,12% | -25,14% | -14,50% | -15,65% | -67,41%
Valle de Uco | San Carlos -53,82% 42,31% 99,67% 15,64% 55,55%
Tunuyin -39,70% 61,28% 104,35% 20,18% 148,98%
Tupungato -34,24% 75,80% 61,74% 16,59% 124,17%
Total -43,57% 60,56% 85,39% 17,51% 103,62%
Total -29,49% -3,84% 9,31% -4,64% -29,17%
Provincil

Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por el INV.

Este proceso ha estado impulsado por endlogos, agrénomos y productores
locales como internacionales que comenzaron a ver las posibilidades de este nuevo
territorio como un lugar apto para la nueva vitivinicultura. En busqueda de una
diferenciacién —que es lo que estd buscando el nuevo consumidor- es que muchos
endlogos comenzaron a proponer la reimplantacién del Malbec en el pafs,

convirtiéndola hoy en la insignia de la vitivinicultura nacional que habia sido
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desplazado en los afios 60 por otras variedades (Cereza, Criolla Chica, Criolla
Grande y Moscatel Rosado) al brindar estas mayor volumen aunque de menor
calidad. Pero no fue la dnica implantada, también se incluyé al Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc y Tannat, entre muchas otras.

A mediados de los noventa las cepas definidas como de calidad por el INV
cubrian el 41% del drea cultivada pero en el 2010 representaban 69% del total, y
en el 2021 alcanzan el 72% (INV, 2021). Dentro de las variedades de alta calidad
enoldgica, las tintas fueron las que mayor crecimiento, concentrando el 63,8% en
el 2022 y con un crecimiento del 12,4% en la Gltima década (INV, 2023). Esto se
contrapone con la disminucién delas variedades blancas y rosadas que decrecieron
en la tltima década 22,7% y 24,9% respectivamente.

Sibien en todas las regiones la superficie destinada a uvas de calidad registré
aumentos a lo largo de los ultimos 20 afios, esta tendencia fue mds intensa en el
Valle de Uco, triplicando la extensién en términos absolutos y casi cuadruplicando
su participacion en términos relativos al resto de las regiones, en un perfodo
relativamente corto (2000-2022). Las demds regiones también presentaron
crecimientos de la superficie con uvas finas, pero a un ritmo mucho menor.

En relacién ala importancia de las variedades en términos de superficie, el
Valle de Uco concentra el 41% del total del Malbec producido en la provincia y el
35% del producido en todo el pais (INV, 2022). Sin embargo, el Valle también se
destaca por la produccién de Cabernet Sauvignon y Cabernet Franc, con el 29%
y 55% de la superficie provincial destinada a esta produccion, respectivamente.

Dentro de las variedades blancas, concentra el mayor porcentaje de
plantaciones de las variedades Chardonnay y Sauvignon Blanc, representando el
38% y el 37% del total de produccién provincial y el 83% y 77% a nivel nacional,
respectivamente. Estas cepas son las mds reconocidas parala produccién de vinos
varietales blancos y han alcanzado un elevado nivel de aceptacién tanto en el
mercado interno como internacional.

Por el contrario, las variedades comunes muestran una mayor presencia en
el Este (66%), seguido por el Sur (16%), Norte (10%), en menor medida por el
Centro (7%) y, finalmente, por el Valle de Uco su participacién es infima (1%).

Esto indica que gran parte de la reconversién se concentré en esta tltima region,
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con una clara preferencia hacia las uvas de calidad mientras que en las otras regiones
aun mantienen altos porcentajes de vides de relativo bajo nivel enolégico. Estos
elementos muestran, por un lado, que el proceso de reconversién no fue
homogéneo dentro de la provincia; por otro, que atin persiste un mercado para

las uvas comunes destinado a producir vinos genéricos.

Cuadro 2. Participacién de la superficie de vides de algunos varietales de alta

calidad, en porcentaje. Afio 2022

Regién
Cepas Valle Total % en relacién al
Centro | Este | Norte  Sur de Uco | Mendoza total nacional
Malbec 33,2% 16,9% 2,4% 6,3% | 41,1% 100% 84,8%
Cabernet Franc 33,5% 6,2% 0,6% 4,5% | 55,2% 100% 81,3%
Merlot 19,3% 26,1% 7,0% 13,4% | 34,1% 100% 77,4%
Cabernet Sauvignon 32,4% | 21,0% | 4,5% 13,6% | 28,6% 100% 76,5%
Tempranillo 11,5% | 47,7% | 11,3%  6,0% | 23,5% 100% 95,5%
Bonarda 10,1% | 52,9% | 15,6% 14,3% 7,1% 100% 84,1%
Chardonnay 21,6% | 25,2% 5,0% 6,4% | 41,8% 100% 83,5%
Sauvignon Blanc 23,0% 24,6% 3,0% 7,0% | 42,5% 100% 77,4%
Syrah 9,7% 43,1% | 19,2% 18,9% 9,0% 100% 72,8%

Fuente: Estimacién propia en base a datos del INV, 2022.

Por otro lado, este cambio en las variedades fue acompanado por otras
innovaciones tecnoldgicas que se han observado en los tltimos afios, entre las que
se destaca el conjunto de précticas agronémicas orientadas a reducir los costos
vinicolas. Esto también estd asociado a la idea de la nueva vinicultura que propicia
la menor intervencion posible en la fase industrial con el fin de poder mantener
“vivas” las caracteristicas de la uva y del zerrozr. Esto implica ademds que durante el
ciclo biolégico que repite cada afio la planta se desarrollen ciertas tareas para cuidar
la calidad de la uva.

Estas pricticas dependen, entre otros factores, de la variedad, la zona donde

se plantan, las necesidades productivas por parte del viticultor y el tipo de vino que
P P porp yeltp q
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se quiera obtener. Esto implica que hay una relacién directa entre las pricticas
desarrolladas en el campo, el sistema productivo y el producto final. Algunos de los
principales avances en este sentido estdn relacionados con el control y el manejo de
las condiciones ambientales -como son el uso de riego presurizado y las mallas
antigranizo-, el control de calidad de la uva en todo el proceso (desde la vifia hasta su
industrializacién) y la mayor interaccién entre el endlogo encargado de hacer el
vino, el agrénomo de controlar las pricticas en el campo y el productor que es quien
las implementa.

En busqueda de una mayor insolacién y un mejor acceso a los racimos, un
cambio que operd répidamente a mediados de los afios 1980 fue el sistema de
conduccién. Esto se logrd a partir del control de la canopia y el raleo de las plantas,
por un lado, y el cambio en el sistema de conduccién de cldsico de parral hacia el
espaldero. En las dltimas dos décadas, se observa un incremento en el uso del sistema
de conduccién de espaldero alto y laimplementacién de parcelas puras (Cuadro 3).
El primero parece apuntar a un proceso de mecanizacién, mientras que el segundo
estd relacionado con una mayor eficiencia en el control y seleccién de los racimos
con los que se trabaja finalmente. Si bien por ahora los vifiedos de alta calidad no
utilizan la mecanizacién como una forma habitual de realizar las labores (poda,
aplicaciones de agroquimicos, desyerba, cosecha, etc.) es posible pensar que en un

futuro no muy lejano esto se produzca disminuyendo los costos de las mismas.

Cuadro 3. Caracteristicas técnicas de la vitivinicultura de Mendoza, en porcentaje

Segun tipo de plantacién Segun tipo de conduccién
Regién Puras “Al azar” Espaldera | Espaldera Parral
Alta Baja
Centro 88,10% 7,80% 52,20% 12,70% 34,40%
Este 61,60% 33,20% 23,70% 10,30% 65,60%
Norte 70,80% 21,90% 32,40% 10,10% 56,50%
Sur 58,00% 30,70% 47,90% 22,50% 29,10%
Valle de Uco 96,60% 2,10% 75,80% 7,10% 16,10%
Total de Mendoza 72,40% 22,30% 40,80% 11,70% | 46,90%

Fuente: Estimacién propia en base a datos del INV, 2012.
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Por tltimo, los cambios producidos afectaron de forma directa la estructura
de los vifiedos, en tanto estructura de produccién. Como veremos a continuacion,
al igual que en otras producciones, se observa un proceso de concentracién de los
vifiedos unido a un aumento de su tamafio medio. En cierta medida esto estaria
asociado al aumento en la inversién que han tenido durante gran parte del periodo

estudiado.

Cambios en la estructura de los vifiedos

Desde 1979 a crisis del sector primero y la reconversién después produjeron
una reduccién de alrededor de 150.000 ha de vides. Cuando se analiza de manera
comparativa qué paso a lo largo de estos casi 40 afios nos encontramos con un
proceso de concentracién de los vifiedos y un aumento en el tamafo promedio
de los mismos (Cuadro 4).

Si consideramos la variacion entre los extremos del perfodo considerado se
observa que los vifiedos de menos de 5 hectédreas se redujeron en un 42%, de S a 10
hectdreas lo hicieron en un 39%, de 10 a 25 hectdreas en un 19% y los mayores a
25 hectdreas tan solo un 4%. Sin embargo, si observamos las diferencias entre los
periodos podemos ver que los viiedos menores a 10 hectdreas, que representaban
83% en 1968 no dejaron de disminuir a lo largo de todo el periodo, mientras que
los més grandes encontraron su piso al final de la crisis (en 1991) y a partir de alli
comenzaron a recuperarse. Esto impacté de forma directa en la participacién
relativa que tiene cada segmento en el total, como puede verse en el cuadro 4.

Al tomar los datos de la tiltima década se observa cémo la transformacién
del sector impacté de forma heterogénea sobre la estructura de los vifiedos y su
distribucién en el territorio provincial. Comparando en términos regionales, el
Este y el Sur disminuyeron en términos absolutos la superficie media de sus
vifiedos. En la region del Centro se observa una situacién ambigua, ya que mientras
los departamentos de Lujin de Cuyo y Maipt muestran un incremento, los
departamentos de Godoy Cruz y Guaymallén estarian completando un ciclo de
eliminacién de sus vifiedos. La erradicacién de vifias en estos se debié a un proceso

de urbanizacién y a la transformacién de las zonas periurbanas de la ciudad de
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Mendoza. Como se viene sefialando, ello contrasta con lo sucedido en el Valle de
Uco. Aquila cantidad de vifiedos durante la tltima década crecié un 50%, mientras
que la superficie lo hizo en un 85%. Dentro de esta region, Tunuydn fue el
departamento mds dindmico, seguido por San Carlos y, por dltimo, por

Tupungato.

Cuadro 4. Cantidad de vifiedos segtin escala de superficie en Mendoza, 1967-2022

Escala (ha) 1979 1991 2000 2012 2022
Absoluto| % Absoluto| % Absoluto | % Absoluto| % Absoluto| %
<des 18.230 | 62,03% 12.624 | 63,84% 9.321 | 58,21% 9.421 | 56,75% 8.298 | 55,01%
5a10 5.969 | 20,31% 3.799 | 19,21% 3.313 | 20,69% 3.379 | 20,35% 3.157 |20,93%
10a 25 3.731 | 12,69% 2.428 | 12,28% 2.346 | 14,65% 2.586 | 15,58% 2.456 |16,28%
>de 25 1.461 4,97% 923 4,67% 1.034 6,46% 1.215 7,32% 1.173 7,78%
Total 29.391 100% 19.774 100% | 16.014 100% | 16.601 100% 15.084 100%

Fuente: Estimacién propia en base a datos del INV.

En cuanto ala ocupacién dela superficie por parte delos vifiedos, se observa
un comportamiento similar ala cantidad de vifiedos, es decir, una reduccién de la
ocupacién de los vinedos mds pequefos (< a 10 hectdreas) y un aumento de la
ocupacién de la superficie por los mds grandes (> a 25 hectdreas) hasta el 2012,
mostrando una retraccién en todas las categorfas en la tltima década.

Por otro lado, el Cuadro 5 muestra cémo los viiedos hasta 10 ha. ocupaban
el 38,5% de la superficie hasta 1991 y a partir de allf comenzaron a disminuir
representando el 29,5% en 2022. En contraste, los viledos mayores a las 25 ha
pasaron del 35% de la superficie implantada en 1991 al 44% de total en 2022.

Esto quiere decir que si tomamos punta a punta (1968-2022) en la base
dela pirdimide nos encontrariamos que en 1979 el 62% de los vinedos ocupaban
el 20% y casi medio siglo después (2022) el 55% de los vifiedos sélo ocupa el
14% de la superficie. Por el contrario, en la ctspide (> de 25 ha.) el 5% de los
vifiedos representaban el 37% de la extensién de vides implantadas y en 2022
estos pasaron a representar el 7% de los vifiedos y concentran el 44% de la

superficie total cultivada con vid en la provincia. A pesar de esto tltimo, los
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viiedos pequenos (< de S ha.) y medianos-chicos (entre 5 a 10 ha.) representan

el 30% del total del drea implantada en la provincia (Cuadro 5y 6).

Cuadro 5. Superficie implantada con vid segtin escala de los vifiedos en Mendoza,
1979-2022

1979 1991 2000 2012 2022
Escala (ha)
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %

<des 43.004 18,6% | 28.581 19,6% | 22.979 16,3% | 22.706 14,4% 20.358 13,8%
5a10 43.699 18,9% | 27.466 18,9% | 24.151 17,1% | 24.744 15,7% 23.182 15,7%
10a 25 58.109 25,2% 37.985 26,1% | 37.077 26,3% | 41.108 26,1% 38.948 26,4%
>de 25 86.112 37,3% 51.619 35,4% | 56.874 40,3% | 68.646 43,7% 64.892 44,0%
Total 230.925 100% | 145.651 100% (141.081 100% |157.204 100% |147.380 100%

Fuente: Estimacién propia en base a datos del INV.

Si bien los datos brindados por el INV no especifican la propiedad de los
vifiedos, el aumento de los estratos mds altos (> de 25 hectdreas y entre 50 y 100
hectdreas, en particular), puede asociarse a emprendimientos vitivinicolas de tipo
empresarial y a procesos de integracién vertical hacia atrds por parte de las bodegas
(Azpiazu y Basualdo, 2003; Martin, 2009).

Cuadro 6. Evolucién de los vifiedos por regién en la provincia de Mendoza,
1985-2022

Region 1985 1990 2000 2010 2022
Centro 5.290 3.308 2.300 2.282 1.911
Este 9.403 8.017 6.939 7.142 6.440
Norte 2.303 1.731 1.352 1.460 1.412
Sur 9.013 6.254 4.452 4.018 3.391
Valle de Uco 1.381 808 971 1.459 1.930
Total 27.390 20.118 16.014 | 16.361 15.084

Fuente: Estimacién propia en base a datos del INV.
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Finalmente, resulta interesante observar lo sucedido en el Valle de Uco en
comparacion al resto de la provincia, ya que se evidencian procesos diferentes.
Mientras todas las regiones pierden vifiedos el Valle de Uco no sélo se recuperé
luego de la crisis sino que crecié 240% entre el afio 2000 y 2022 (Cuadro 6). Esta,
es una de las variables que hace del Valle de Uco un emblema de la transformacién

vitivinicola de Mendoza y donde los nuevos viticultores han proliferado.

Conclusiones

A lo largo de este capitulo se ha analizado el paso de una imagen de
estructura social asociada a los vifateros hacia la emergencia de la figura de los
viticultores. Esto fue posible por la evolucién de la vitivinicultura en la provincia
de Mendoza alaluz de los cambios ocurridos a nivel global. Esta agroindustria no
s6lo ha sabido sobrevivir a los vaivenes de la economia nacional sino que, en las
tltimas décadas, demostré un alto nivel de adaptacion a las nuevas condiciones
del mercado mundial. Sin lugar a dudas, este proceso ha sido muy heterogéneo a
lo largo del territorio provincial.

El nuevo modelo productivo corrié el eje desde el Oasis Norte hacia la
“periferia” (el Valle de Uco), por un lado, y de los pequefios productores a los
medianos y grandes, . Este corrimiento no sélo se dio en términos econémicos
sino también simbdlicos. Los mds pequefios han sido los més afectados por el
proceso de “modernizacién”, no pudiendo llevar adelante la transformacién
productiva demandada por la bodegas y, en muchos casos, teniendo que
abandonar los cultivos. Esto se ha visto agravado por el proceso de fragmentacién
de los vifiedos mds chicos producto del traspaso generacional.

Por el contrario, la expansién de vifiedos mds grandes ha sido impulsada
por la entrada de capitales, tanto nacionales como extranjeros, que han
aprovechado el bajo costo de la tierra y el acceso al nuevo “paquete tecnoldgico”.
Este paquete incluye variedades de uva de alta calidad enoldgica, sistemas de riego
por goteo, mallas antigranizo y nuevas técnicas de poda, entre otras innovaciones.
Esta tendencia ha reconfigurado el paisaje vitivinicola de la provincia, con un

claro desplazamiento hacia una produccién mds concentrada y tecnificada,
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aunque también ha planteado desafios importantes para la sostenibilidad y la

equidad en el sector.
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