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INTRODUCCION

El sistema de ciencia publica argentino se encuentra compuesto por
un grupo heterogéneo de instituciones. El trabajo de investigacion
cientifica y tecnologica realizado al interior de cada una de ellas pre-
senta similitudes. pero también diferencias. En Argentina. el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y las
universidades nacionales nuclean la mayor cantidad de personas de-
dicadas exclusivamente a este trabajo y juntos representan los pilares
de la ciencia en el pais. conformando un espacio fuertemente institu-
cionalizado. pero estructuralmente heterogéneo, con una distribucion
desigual de poder entre instituciones, regiones, disciplinas (Beigel,
2017) y. agregamos, de género.

En este sentido. debido a las heterogeneidades regionales que carac-
terizan el sector, las politicas nacionales y subnacionales que tienen
por objeto la ciencia. la tecnologia y la innovacion ocupan un lugar
destacado ya que tienen implicancias en el trabajo cientifico loca-
lizado regionalmente. A su vez, mas alla de las regiones, en el sec-
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tor cientifico y tecnologico se producen y reproducen desigualdades
de género que son transversales a todas ellas (Lione, Rossomando y
Corbella, 2024) y se plasman tanto en las carreras profesionales como
en la vida cotidiana de las personas que lo integran. Este problema
social que en los ultimos afios ha entrado con fuerza a la agenda pu-
blica y se ha materializado en politicas concretas tiene una historia
mas larga como problema cientifico.

Desde el ultimo cuarto del siglo XX, el concepto de género comenzo a
operar como categoria relacional para el estudio de las instituciones
cientificas y la produccion de conocimiento (Fox Keller, 1991, Har-
ding, 2016). Los analisis de género y ciencia han prestado atencion a
los lugares especificos ocupados por “las mujeres” en la ciencia, detec-
tando su historica invisibilidad y las actuales exclusiones en su parti-
cipacion en el trabajo cientifico, documentando con exhaustividad la
segregacion horizontal y vertical y. algunos de ellos, caracterizando
las trayectorias profesionales de las mujeres cientificas. Estos ana-
lisis han sido centrales para que. en los ultimos afios, se empiecen a
disenar politicas publicas destinadas a disminuir las brechas de gé-
nero existentes en el sector. Estas politicas fueron desplegadas tanto
a nivel nacional como subnacional. con diferencias considerables si
atendemos a las provincias.

De este modo. el objetivo del presente capitulo es analizar y descri-
bir las politicas de ciencia. tecnologia y género que se desarrollaron
entre 2019-2022 a nivel nacional y subnacional. El trabajo presen-
tado en las paginas que siguen es fruto de un proyecto de mas lar-
go alcance, el PICTO-Género titulado “Sistematizacion y analisis de
politicas publicas de género en sectores estratégicos. Instrumentos
para el cierre de brechas laborales”. En este marco. se realizdé un
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relevamiento y un analisis cualitativo de documentos de politicas na-
cionales y subnacionales que se encontraban destinadas a generar
mayor igualdad de género en tres sectores de actividad (industria
4.0, economia popular. sector de ciencia y técnica). La seleccion de
las provincias argentinas se realizo por un muestreo intencional ya
que se atendieron a aquellas que poselan ministerio de género en el
periodo bajo analisis.

A partir de este trabajo colectivo, en el presente escrito nos aboca-
mos al analisis de aquellas politicas de ciencia y tecnologia destina-
das a disminuir las brechas de género. Para ello. en primer lugar, se
presenta una caracterizacion breve del sector cientifico y tecnologico
desde una mirada de género. En segundo lugar, se realiza una ca-
racterizacion de las politicas de género en ciencia y tecnologia y se
analizan los alcances de las mismas a nivel nacional y subnacional.

Finalmente, se presentan las consideraciones finales.

CIENCIA ARGENTINA DESDE UNA MIRADA DE GENERO

En Argentina, el Congreso de la Nacion establecio que el Sistema
Nacional de Ciencia. Tecnologia e Innovacion (en adelante, SNCTI)
se encuentra compuesto por organos politicos, universidades e ins-
tituciones publicas y privadas que generen actividades sustantivas
vinculadas al desarrollo cientifico. tecnologico. innovador. de vincu-
lacion, financiamiento. formacion y perfeccionamiento de recursos

humanos. asi como sus politicas activas, estrategias y acciones.! Ello

| |
1. En el articulo 4 de la Ley IN® 25467 se establece: “Estructurase el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que estara constituido por los érganos politicos

87



n SACHA LIONE ET AL

nos permite una aproximacion a su descripeion general aun cuando
se caracterice por su heterogeneidad institucional. regional y disci-
plinar, tal como se sefial6 en la introduccion. En el presente apartado
nos adentramos a él desde un analisis de género. pero atendiendo al
sistema publico de ciencia, tecnologia e innovacion. En comparacion
con otros paises. hay tres elementos que caracterizan a Argentina:
cuenta con una baja inversion en ciencia y tecnologia en relaciéon con
su producto bruto interno (PBI), la cantidad de investigadores e in-
vestigadoras en relacion con su poblacion también es significativa-
mente baja y el sistema cientifico se desarrolla predominantemente
a traves del Estado. ya que son las instituciones estatales las que
marcan las pautas del funcionamiento del sistema (Albornoz, 2004;
Hynes, Trucco, Locher, Donnet y Cappadoro, 2020).

Asimismo, dada la preponderancia del sistema publico-estatal. se
reconocen realidades heterogéneas en los distintos territorios argen-
tinos. Asi, la fisonomia del SNCTI presenta una gran concentracion
en las provincias del centro del pais. tanto de la inversion como del
personal en ciencia y tecnologia (CyT). Al respecto. Abeles y Villafa-
fie (2022) plantean que las cuatro jurisdicciones del centro del pais
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las provincias de Buenos Aires,
Cordoba y Santa Fe) que concentran cerca del 60% de la poblacion y
del 70% del PBI representan mas del 80% de los recursos invertidos

de asesoramiento, planificacion, articulacién, ejecucion v evaluacion establecidos por
la presente ley; por las universidades, el conjunto de los demas organismos, entidades
e instituciones del sector piblico nacional, provineial, municipal v de la Ciudad Autd-
noma de Buenos Aires y del sector privado que adhieren a esta norma, que realicen
actividades sustantivas vinculadas al desarrollo cientifico, tecnoldgico, innovador, de
vinculacién, financiamiento, formacion y perfeccionamiento de recursos humanos, asi
como sus politicas activas, estrategias v acciones™.
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en CyT. Asimismo, a excepcion de las tres provincias que siguen en
importancia relativa (Mendoza, Rio Negro y Tucuman), el resto de las
diecisiete provincias del pais. que constituyen el 30% de la poblacion
v €l 20% de su PBI. explican apenas el 10% de la inversion en CyT.
Esta desigualdad territorial se debe a que en la region Metropolitana
y Centro? del pais estan localizadas las universidades de gestion esta-
tal mas grandes de Argentina, las cuales concentran, asimismo, bue-
na parte de las capacidades de investigacion y desarrollo® (Argentina,
MINCYT. 2023). Cabe destacar la region Noroeste (compuesta por las
provincias de Catamarca, Jujuy. La Rioja. Salta. Santiago del Estero
y Tucuman). en tanto cuenta con una participacion de investigadoras
que supera la media nacional en 6.3 puntos porcentuales. El resto
de las regiones mantiene la tendencia nacional de distribucion del
personal de investigacion segun género (Argentina, MINCYT, 2023).
dimension que seguidamente se profundiza en este escrito.

De este modo, mas alla de las diferencias regionales, se puede ob-
servar como las desigualdades de género son persistentes a lo largo
del SNCTI, aun cuando los sistemas regionales y los policy-makers
provinciales presentan capacidades locales heterogéneas (Niembro
y Starobinsky. 2021). Si bien esa persistencia se puede ver tam-
bién cuando analizamos las relaciones entre lo familiar y lo labo-
ral-cientifico (Lione. Rossomando y Corbella, 2024) atenderemos en

las paginas siguientes a la segregacion vertical v horizontal como

2. La region Centro esta integrada por las provineias de Cordoba, Entre Rios v Santa
Fe, mientras que el area Metropolitana la integran la provincia de Buenos Aires v la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

3. Tales como la Universidad de Buenos Aires (UBA), la Universidad Nacional de Cor-
doba (UNC), la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) v la Universidad Nacional
del Litoral (UNL).
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mecanismos de la desigual distribucion del poder entre identidades
sexo-genéricas ya que ha sido lo que mas fuertemente ha orientado a
las politicas cientificas del Estado nacional y las provincias, tal como
lo analizaremos en el siguiente apartado. La primera de las dimen-
siones se observa en dos planos, el de la gestion institucional y el de
la carrera cientifica.

Tal como se introdujo anteriormente, las instituciones del sistema
universitario argentino tienen un papel distintivo en las actividades
cientificas y tecnologicas. pero, ademas, son espacios de gestion de la
politica cientifica. En ese sentido. permiten analizar las brechas de gé-
nero existentes en la ocupacion de posiciones de liderazgo y decision,
ya que cuentan con una distribucion de cargos claramente desigual en
términos de jerarquias. De acuerdo a informacion del Sistema de Re-
cursos Humanos de Universidades Nacionales, en 2022 solo el 12% de
los rectorados y el 35% de los decanatos estan bajo responsabilidad de
mujeres, mientras que en los vicerrectorados y las secretarias de las
universidades se observa un incremento de la participacion femenina
que asciende al 38%. Por el contrario, los vicedecanatos resultan ser
los espacios de mayor paridad. donde ellas ocupan el 45% (Argentina,
Ministerio de Educacion de la Nacion, 2022).

Esta realidad se replica en los organismos gubernamentales de cien-
cia y tecnologia del Sistema Nacional de Ciencia. Tecnologia e Innova-
cion argentino ya que para fines de 2022 solo tres de cada diez puestos
directivos en organismos cientifico-tecnologicos fueron ocupados por
mujeres (Argentina, MINCYT, 2023). Los datos provistos por el Con-
sejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT) permiten, sin
embargo. reconocer que en el periodo 2019-2022 la participacion fe-
menina aumento un 93%.
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La segunda dimension de analisis de la segregacion vertical se ma-
terializa en las carreras ocupacionales del personal de investiga-
cion, tanto de aquel que pertenece al sistema universitario como al
sistema de organismos cientifico-tecnologicos. Vale mencionar que
Argentina presenta una realidad que se destaca de la media inter-
nacional, ya que la mayoria de quienes investigan en el sistema
publico son mujeres. Los datos disponibles por el Sistema de Infor-
macion de Ciencia y Tecnologia Argentino (SICYTAR) dan cuenta
de que seis de cada diez personas que investigan son mujeres, esto
representa una participacion del 59,5% para las mujeres y 40.5% va-
rones para el afio 2021. Pero estos niveles de participacion se distri-
buyen de modo heterogéneo en la estructura. dando lugar al famoso
“efecto tijera”.

La distribucion segun las categorias de la carrera de investigacion
presenta marcadas desigualdades segun género. En los dos tramos
superiores de la jerarquia encontramos mayor proporcion de varones,
mientras que las mujeres los superan en términos relativos en los
dos tramos inferiores.* En la categoria mas alta del escalafon (cate-
goria A) se observa una distancia de 6.2 puntos porcentuales de los
varones con respecto a la posicion de las mujeres. Por el contrario, la
mayor parte de las mujeres investigadoras argentinas se concentran
en la categoria C que reune a investigadores e investigadoras en el

|
4 Elaboracion propia con base en SICYTAR. La informacion del SICYTAR se cla-
sifica en cuatro categorias. A: investigador/a superior y principal en CONICET w/o
categorias I v II en el Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores, B: in-
dependiente en CONICET w/o categoria III en el Programa de Incentivos a los Do-
centes Investigadores, C: adjunto/a, asistente v becario/a posdoctoral en CONICET
vlo categorias IV ¥ V en el Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores, D:
becario/a doctoral.
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comienzo de la carrera profesional de investigacion. superando en
5.2 puntos porcentuales a los varones. De esa manera, los niveles
de participacion diferencial segin género grafican dos curvas que
avanzan en sentido contrario segun las categorias jerarquicas de las
carreras profesionales.

Llegado a este punto es importante explorar algunas posibles barre-
ras que generan condiciones diferenciales para acceder a posiciones
de liderazgo. El analisis del maximo nivel educativo alecanzado por
la planta investigadora segun género evidencia que en los niveles de
especializacion y maestria la brecha es de solo 2.4 y 2,1 puntos por-
centuales a favor de las mujeres. pero en el maximo nivel relevado, el
de doctorado, la brecha se amplia en favor de los varones y asciende
a 5.2 puntos porcentuales.’ La disparidad en los niveles educativos
podria ser un indicativo de las dificultades que tienen las mujeres del
sistema para avanzar en sus carreras profesionales.

Muchas investigaciones han puesto el foco en la influencia del ma-
trimonio, los hijos y la familia en las carreras cientificas (Cole y Zuec-
kerman, 1987; Fox. 2005). Este tema de investigaciéon ha ingresado
de manera mas reciente en la region iberoamericana, aunque se en-
cuentran trabajos que han realizado aportes que dan cuenta de la
salida de las mujeres del sistema o la ralentizacion de sus carreras,
centralmente en el periodo de edad reproductiva, dada las respon-
sabilidades de cuidado que ellas asumen (Maffia. 2008; Tomassini
Urti, 2012; Montes Lopez, 2017: Benavente, Rocha Sanchez, Reynoso
Vargas y Gurrola Dominguez. 2021; Lione, 2023; Lione, Rossomando
y Corbella, 2024; entre otros).

5. Informacion recuperada de https:/sicytar mineyt gob.ar/estadisticas#/instituciones
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Otra dimension de analisis y evaluacion importante para analizar
las carreras del personal de investigacion es la produccion cientifica
(Beigel y Gallardo. 2021; Astegiano, Sebastian-Gonzalez y Castanho,
2019). medida como cantidad de publicaciones de articulos cientifi-
cos. Segun datos disponibles del SICYTAR, para el afio 2021, la pro-
duccion de articulos en aquellas revistas de mayor calidad por parte
de los investigadores varones supera en 6.2 puntos porcentuales a
la de las investigadoras (Argentina, MINCYT, 2023). Esta brecha se
profundiza al considerar las categorias de investigacion mas altas.
disminuye en las categorias intermedias y se mantiene en niveles si-
milares para la categoria mas baja, lo que expone una correlacion
entre los niveles de produccion, la categoria de investigacion y la iden-
tidad de género de quien investiga. A ello se le suman las desigual-
dades en el financiamiento y en la direccion de proyectos (Suarez y
Fiorentin, 2021; Suarez, Fiorentin v Goren, 2024).

Las brechas de género en el sector cientifico y tecnologico de indole
publica también se manifiestan a través de la segregacion horizon-
tal. Las areas de conocimiento que investigan mujeres y varones
dan cuenta de la existencia de ambitos altamente masculinizados
que siguen evidenciando claros desafios para avanzar en términos
de justicia e igualdad de género. De acuerdo con datos del MINCYT
(2023) casi dos de cada diez investigadores se dedican al campo de
las ingenierias y tecnologias, mientras que solo una de cada diez
investigadoras lo hace. Mientras que areas como ciencias sociales
(diferencia de 4,3 puntos porcentuales). ciencias médicas y de la
salud (distancia de 3.7 puntos porcentuales) vy humanidades (con
3.2 puntos porcentuales) son areas de investigacion por las que las
mujeres se inclinan en mayor medida que los varones.

23



n SACHA LIONE ET AL

Figura 1. Distribucion de investigadoras e investigadores
de la base CVar por gran area del conocimiento segiin sexo (2021).
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CIENCIAS
HUMANIDADES ot r:'Ag)lEIEéTI:AESS
Mujeres ujeres
14,7% 26,2%
Mujeres
31,3%

CIENCIAS SOCIALES
Fuente: Argentina, MINCYT (2023) en base a datos de SICYTAR.

Por ultimo. si bien no existen datos nacionales que permitan evi-
denciar el ejercicio de los distintos tipos de violencias en el SNCTI,
la proliferacion de espacios especificos para el abordaje del tema en
las principales instituciones del sistema da cuenta de que es una
realidad que viven mujeres y disidencias en este ambito. Solo dos
ejemplos se mencionan a modo de referencia a este proceso: la cons-
titucion de la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y con-
tra las Violencias (RUGE) en el afio 2015 y la creacion del Area de
Politicas de Género y Diversidades en el afio 2021 en el CONICET.
La RUGE se incorporo formalmente al Consejo Interuniversitario Na-
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cional (CIN) en el afio 2018, con el objetivo de disenar y desarrollar
politicas que contribuyan a erradicar las violencias y desigualdades
por motivos de género del sistema universitario y. en la actualidad.
lo integran 65 instituciones del sistema. Entre otros aspectos, la Red
permite articular los espacios institucionales de abordaje de las vio-
lencias e intercambiar experiencias en funcién de los protocolos de
accién de las distintas universidades ptblicas. El Area de Politicas de
Género y Diversidades de CONICET surge como un espacio de trans-
versalizacion de la perspectiva de género que permita el desarrollo
de politicas inclusivas orientadas a promover la equidad y garantizar
espacios de trabajo libres de violencias. El area articula diversos es-
pacios de trabajo con la intension de realizar un abordaje integral y
federal de las problematicas de género, en ese sentido. se reconocen
areas como la Comision de Igualdad de Oportunidades y de Trato. la
Red Federal de Género y Diversidades, la Comision Interdisciplina-
ria del Observatorio de Violencia Laboral y de Género y la Oficina de

Atencion al/la Becario/a.
POLITICAS DE GENERO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

Como se observo en el apartado anterior, las desigualdades de gé-
nero son persistentes en el sistema publico de ciencia. tecnologia e
innovacion. En este sentido, en los ultimos anos, a nivel nacional se
han disefiado e implementado politicas de género en ciencia y tecno-
logia tendientes a disminuir las brechas de género. A la par. algunas
provincias han hecho lo propio a nivel regional aunque con hetero-
geneidades desprendidas de sus capacidades estatales (Niembro y
Starobinsky. 2021). En el presente apartado se abordan las politicas
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de género en ciencia y tecnologia utilizando como lineas de analisis
los instrumentos ya mencionados en el capitulo Sistematizacién y
andlisis de politicas piiblicas para el cierre de brechas en el mundo
del trabajo. Propuesta metodolégica de sensibilizacion, materiales, de
cuota y formacion. En tal sentido. a partir de la proxima pagina se
exponen de manera ordenada, dando cuenta de sus alcances a nivel
nacional y provincial.

Del total de politicas de género en ciencia y tecnologia (CyT) anali-
zadas, se ha podido identificar que mas de la mitad utilizan instru-
mentos de sensibilizacién (veintiuna iniciativas. 54%). En cuanto al
resto de mecanismos, encontramos siete iniciativas que correspon-
den a materiales (18%), seis iniciativas para cuota (15%) y cinco para
formacion (13%). A su vez. es de destacar que cerca de la mitad de
las iniciativas relevadas corresponden al nivel de gobierno nacional,
representando el 44%. En segundo lugar, se ubica la provincia de
Buenos Aires con un total de nueve iniciativas, le siguen Santa Fe
con seis y Cordoba con cinco. Neuquén presenta una sola iniciativa.
Es importante mencionar que las iniciativas analizadas apuntan a
disminuir la brecha sexo-genérica y se encuentran orientadas especi-
ficamente a aspectos estrictamente laborales del sector CyT.

Por otro lado, en cuanto a la brecha que apuntan resolver tales ini-
ciativas relevadas, teniendo en cuenta todos los niveles de gobierno,
encontramos una orientacion predominante hacia problematicas de
participacion (87%). Acerca de los otros tipos de brecha encontramos
cinco dirigidas a la promocion (13%). cuatro abocadas a brechas de
recursos (10%) y ninguna que se enfoca en violencias en los anos ana-
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lizados.® Cabe aclarar que se ha admitido para este tipo de clasifica-
cion la posibilidad de que una iniciativa se corresponda a multiples
tipos de brechas, tal es el caso de dos iniciativas nacionales que se
abocaron a brechas tanto de participacion como de promocion y recur-
sos: politica de género Agencia I+D+] y la elaboracion del documento
Comunicacién de la ciencia y la tecnologia con perspectiva de género.
A continuacion, se busca complementar los guarismos mencionados
con un analisis sobre las principales politicas segun el tipo de instru-
mento. Esta clasificacion, basada en una distincion netamente anali-
tica. nos permite profundizar el estudio y avanzar en un analisis mas
detallado sobre los objetivos de las politicas y las provincias donde

las mismas fueron disenadas e implementadas.

POLITICAS DE FORMACION

Las politicas cuyos instrumentos estan orientados a la formacién son
cinco, de las cuales una corresponde a la Nacion y cuatro a la pro-
vincia de Cordoba. En el resto de las provincias bajo estudio no se
hallaron politicas orientadas a contrarrestar las brechas de género
mediante la formacion. Todas estas politicas estan dirigidas a redu-

6. Ello no quiere decir que no existan acciones en contra de la violencia de género.
Como sefialamos en el apartado anterior, al interior de los organismos y universida-
des gque componen el SNCTI =e encuentran en ejecucion protocolos de violencia labo-
ral v de género asi como espacios de articulacién sobre la tematica. Tal es el caso del
Observatorio de Violencia Laboral v de Género (OVLG) de CONICET o los protocolos
aprobados con fuerza con posterioridad a 2015 en las universidades nacionales (por
zolo mencionar algunos casos). Sin embargo, el estudio muestra que en los afios ana-
lizados la violencia presente en CyT no ha sido un objetivo de las politicas nacionales
v subnacionales implementadas.
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cir brechas de participacion y, en su mayoria. se trata de politicas
disefiadas especificamente para reducir las desigualdades de género.
A nivel nacional, la inica politica que se corresponde con un instru-
mento de formacion es la capacitacion “Perspectiva de género en la
ciencia”, que forma parte del Programa Nacional para la Igualdad de
Géneros en Ciencia y Tecnologia. Esta capacitacion esta dirigida a
gestorxs de politica cientifica y tecnologica del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la nacion a fin de que estas personas se
formen y promuevan la perspectiva de género.

En lo que respecta a las politicas llevadas adelante por el gobierno
cordobés, las mismas estan orientadas a formar, a través de capa-
citaciones, encuentros y talleres, a mujeres y diversidades en areas
masculinizadas como las tecnologicas. Alli se encuentran programas
como ReinventarTEC, Espacio Mujeres TEC y TecnoFem. Cabe se-
nalar que estos dos ultimos son impulsados por el Ministerio de la
Mujer de la provincia de Coérdoba. Asimismo. dentro de estas poli-
ticas se encuentra el Congreso de Ciencia y Género, cuyo objetivo
radica en convocar a un espacio de debate y reflexion en torno a los
avances y desafios de la ciencia y tecnologia regional, nacional e in-
ternacional en materia de igualdad de género.

Finalmente, corresponde sefialar que el programa Espacio mujeres
TEC contempla una sala cuna para el cuidado de nifieces. Se trata de
la nica politica dentro de las de formacion que contempla el aspecto

reproductivo en la vida de las personas.
POLITICAS DE CUOTA

Las politicas de cuota relevadas suman, en total. seis, siendo dos de
la orbita nacional y cuatro de la subnacional. especificamente de la
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provincia de Buenos Aires. Se trata de politicas que no son especifi-
cas en materia de género, sino que contienen acciones en ese sentido.
Como denominador comun se identifica que todas ellas estan desti-
nadas a reducir brechas de participacion.

En lo que respecta a las iniciativas nacionales, se trata de convocato-
rias a proyectos de investigacion que establecen cupos de género en
la conformacion de los equipos y en la adjudicacion del financiamien-
to. ¥ que prevén la conformacién paritaria en términos de género de
comisiones de coordinacion y ad hoc.

Por su parte. las politicas implementadas por el gobierno bonaerense
estan vinculadas con la consideracion de un criterio de género para
las convocatorias de investigadorxs, personal de apoyo y becarixs
doctorales. como también para los planes de trabajo presentado por
Ixs postulantxs. siendo el género un area estratégica en el desarrollo
de investigaciones (entre otras areas, es decir que no es la unica). En
la misma linea que a nivel nacional, la provincia de Buenos Aires
posee una linea de investigacion (Convocatoria Ideas Proyecto) en la
cual se valora positivamente la conformacion de equipos paritarios
en términos de género y las propuestas de proyectos orientadas a las
problematicas de género.

POLITICAS DE SENSIBILIZACION
Se registraron un total de veintiuna politicas, siendo la Nacion la que
mas iniciativas presenta. La distribucion de las politicas es de once

para Nacion, cinco para provincia de Buenos Aires, tres para Santa
Fe. una para Cordoba y una para Neuquén.
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En lo que respecta a las politicas provenientes de la esfera nacional,
pueden evidenciarse algunos aspectos predominantes. En primer
lugar, una tendencia a la reduccién de la brecha de participacion.
basada en particular en instrumentos de sensibilizaciéon. En segundo
lugar, una utilizacion de herramientas similares en la mayoria de
las politicas, entre las que podemos destacar: a) algunas con formato
de encuentro: conversatorios, mesas o rondas de dialogo. b) otras de
orden formativo: elaboracion de materiales con perspectiva de gé-
nero, c¢) otras de caracter diagnostico o evaluativo: elaboracion de
informes. conocimiento y construccion de datos oficiales acerca de la
situacion de las mujeres en el sector cientifico, publicacion de datos,
d) de caracter burocratico: reordenamiento de estatutos e implemen-
tacion de procesos de seleccion para garantizar ingreso y ocupacion
de cargos jerarquicos dentro de las estructuras cientificas. Solo dos
de las propuestas a escala nacional contemplan la arista especifica-
mente comunicacional: difusién de un informe referido al rol de las
mujeres en la ciencia y elaboracion de un cortometraje. A su vez. uno
de los proyectos (SAGA) se enmarca dentro de un programa de la
UNESCO. Por otro lado. dos de las politicas analizadas presentan un
horizonte de accion fijado para el afio 2030.

En el caso de la provincia de Buenos Aires, se apunta a la reduccion
de brecha de participacion utilizando instrumentos de sensibiliza-
cion. En este caso particular, se evidencia un interés por reducir la
distancia entre la comunidad cientifica y la ciudadania, esto se mani-
fiesta en propuestas que contemplan la participacion en actividades
Iudicas. ciclos de charlas testimoniales y vivenciales, exposiciones y
debates. Otras actividades apuntan especificamente a generar espa-
cios de debate y reflexion en el ambito cientifico. Algunas politicas se
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piensan en términos generacionales, sumando actividades que apun-
tan a la participacion de infancias.

La provincia de Santa Fe presenta tres politicas que apuntan a la re-
duccion de brechas de participacion y lo hacen (como las mencionadas
anteriormente) a través de instrumentos de sensibilizacion. Entre los
objetivos de los mismos se destacan la visibilizaciéon de mujeres re-
ferentes de la ciencia y de emprendimientos dirigidos por mujeres
y diversidades, asl como también la apuesta al impulso de investi-
gaciones con perspectiva de género y diversidades. Una de ellas se
enmarca dentro de los objetivos de desarrollo sostenible delineados
por Naciones Unidas.

Tanto en las provincias de Cordoba como de Neuquén se registra una
politica orientada a la disminucién de brechas de género utilizando
instrumentos de sensibilizacion. En ambos lugares intentan brindar
reconocimiento a las trayectorias de las mujeres dentro del campo
cientifico. El caso particular de Neuquén se vincula a una iniciati-
va global, llevada a cabo por Wikipedia. En la misma. se visibilizan
mujeres que se han desarrollado en temas como derechos humanos y
violencias machistas.

De la lectura y el analisis de las politicas que operan a partir de
instrumentos de sensibilizacion podemos derivar en algunas consi-
deraciones. En primer lugar, existe una tendencia marcada a uti-
lizar instrumentos de sensibilizacion para intentar reducir brechas
de participacion. En segundo lugar. en la mayoria de las instancias
(provinciales y nacionales) se reiteran dos mecanismos: visibilizacion
a través del reconocimiento y/o rondas de dialogo y debate. Es menor
la iniciativa por regular y promover el acceso a puestos de trabajo
jerarquicos y garantizar la igualdad de acceso y participacion efec-
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tiva de las trabajadoras mujeres y disidencias respecto de sus pares
varones. En el caso de la ciudad de Buenos Aires, se registra un in-
terés mas marcado por orientar algunas de las propuestas hacia las
infancias. Por ultimo, existen, en algunos casos (Neuquén. Santa Fe.
Buenos Aires y Nacion). una articulacion con programas de orga-
nismos supranacionales o empresas internacionales que habilitan a
pensar en otros niveles.

POLITICAS MATERIALES

Se han relevado siete politicas que contienen instrumentos materia-
les. todas ellas son politicas disefiadas especificamente para reducir
las desigualdades de género. Entre las mismas, cuatro son de la Na-
cion y tres de la provincia de Santa Fe. En el resto de las provincias
bajo estudio no se han encontrado politicas orientadas a proporcio-
nar soluciones materiales a las problematicas de género.

Tanto a nivel nacional como subnacional estas politicas son lleva-
das adelante por las carteras de ciencia y tecnologia a excepcion de
una, que es impulsada por la Agencia en conjunto con el Ministerio
de Género de la Nacion. En general. estas politicas estan dirigidas
a reducir brechas de participacion. a excepcion de dos de ellas que
se dedican a contrarrestar las brechas de recursos. Por ultimo, cabe
senalar que se trata de politicas impulsadas recientemente. desde el
2020 a esta parte.

A nivel nacional. de las cuatro politicas relevadas, dos de ellas fueron
impulsadas en el marco de la pandemia por COVID-19 en reconoci-
miento a mujeres en la etapa inicial de sus carreras a causa de su
labor para enfrentar la pandemia. Se trataba. por un lado, de un
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reconocimiento tanto simbolico como econémico por su trabajo cien-
tifico (un diploma y una suma de dinero) y. por otro. de un aporte
economico para aquellas mujeres con nifixs o adultxs mayores bajo
su cuidado. Mas alla de este paquete de politicas creadas en el marco
de la pandemia, luego. en 2022, se instituyo un subsidio para gastos
por tareas de cuidado en ocasion de asistencia a reuniones cientifi-
cas nacionales en tanto las investigadoras participen en calidad de
expositoras, ponentes. comentadoras, presentadoras de poster, pane-
listas, conferencistas. coordinadoras, moderadoras, relatoras u otro
rol equivalente.

Asimismo, una de las politicas incluy6 la convocatoria a proyectos
de investigacion orientados a producir resultados que contribuyan al
desarrollo de estrategias. programas y politicas publicas de amplia-
cion de derechos y oportunidades en materia de géneros.

En lo que respecta a las politicas implementadas en la provincia
de Santa Fe, cabe sefialar que existe un instrumento paraguas que
abarca las otras politicas que se describiran a continuacion, a saber,
el programa Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTI) con perspectiva
de género. En ese marco, se abrié una convocatoria a proyectos de
ciencia. tecnologia e innovacioén con perspectiva de género con el ob-
jetivo de aumentar la participacion de mujeres y diversidades en la
direccion de proyectos y de incorporar la perspectiva de género en
los asuntos y abordajes de los ejes tematicos propuestos. Ademas.
se implemento el programa de Becas para la Movilidad Nacional
e Internacional con Perspectiva de Género a fin de que mujeres y
diversidades sexuales puedan asistir y participar en actividades y
eventos cientificos que aporten a mejorar sus carreras académicas
y cientificas en condiciones de igualdad. Este programa de becas in-
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cluia también una retribucion econémica para quienes debieran cos-
tear trabajo de cuidado en ocasion de sus movilidades académicas.

CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo del capitulo se han analizado y descrito las politicas de
ciencia,. tecnologla y género que se desarrollaron a nivel nacional y
subnacional. Para ello, en primer lugar, se ha analizado la heteroge-
neidad del sistema publico de ciencia y tecnologia y hemos recupera-
do algunas desigualdades de género presentes en el mismo. Luego.
nos adentramos a las politicas de género en CyT disefiadas e imple-
mentadas entre 2019 y 2022 tanto a nivel nacional como subnacio-
nal. tomando el caso de aquellas provincias que en ese periodo tenian
ministerios de género y/o de las mujeres.

31 bien todas las politicas analizadas se encuentran en dialogo y mu-
chas veces se vuelve dificil pensar unas sin las otras, la distinciéon
analitica nos permitio caracterizarlas. La mayoria de las politicas se
orientaron a aumentar la participacion de las mujeres en ciencia y
tecnologia. De este modo, se desprende que la problematica que in-
tentan resolver es la brecha de participacion en el sistema cientifico
y tecnologico existente entre mujeres y varones. Aunque algunas de
ellas van mas alla de un analisis binario y tienen por objetivo a la
poblacion trans.

A su vez, a nivel nacional se han disefiado e implementado mayor
cantidad de politicas destinadas a reducir esta brecha. Por su par-
te. a nivel provincial se replican las heterogeneidades mencionadas
anteriormente. Ello responde a que las provincias que concentran en
mayor medida estas politicas se corresponden con aquellas que tie-

108



POLITICAS DE GENERO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA =

nen una gran concentracion en inversion y personal en CyT (Buenos
Aires, Santa Fe y Cordoba).

Es de notar que si bien la mayoria de las politicas son de sensibili-
zacion, las cuestiones de cuidado han ingresado también a la agenda
publica y se desplegaron medidas para la conciliacion entre lo laboral
v lo familiar. De este modo. dentro de lo que denominamos politicas
materiales y representan un aporte econémico, tanto en Nacion como
en la provincia de Santa Fe se contemplo las desigualdades presen-
tes en la articulacion de esferas laborales-privadas. Asl, la desigual
distribucion entre varones y mujeres en lo reproductivo, en especial
el cuidado principalmente de nifixs —aunque también de adultxs— a
cargo fue objeto del disefio de medidas tendientes a reducir la brecha
de género. De este modo, se pusieron en practica instrumentos me-
diante los cuales se destinaron fondos de cuidado para que las mu-

jeres puedan asistir y participar en diversas actividades cientificas.
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