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Capitulo 8
Ensenanza de la escritura
de tesis en el posgrado

Un estudio comparado en universidades
de la Argentina, Brasil e Italia

Thalita Camargo Angelucci y Florencia Rosso

Introduccién

El crecimiento de posgrados en el mundo en las altimas décadas contrasta con
su baja tasa de retencién. De acuerdo con los tltimos datos estadisticos de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU, 2019), en 2018 en la Argentina solo
egresé un 11,31% del total de matriculados en posgrados estatales y privados.
Las dificultades en la escritura de la tesis constituyen una de las causas del bajo
nivel de egreso (Pereyray Cardoso, 2017; Pozzo, 2020). Esto también se debe a
que los posgrados regulan la elaboracién de la tesis en escasa medida, dejéndola
librada a la autonomia de los tesistas (Carlino, 2008).

En cuanto instancia de produccién de conocimiento por antonomasia, la
tesis requiere un trabajo de escritura respaldado teéricamente y dotado de un
andlisis critico con rigor metodolégico (Pozzo, 2019). De ese modo, involucra
no solo intercambios con directores y discusiones cientificas en un campo
disciplinar, sino también interacciones con los docentes del programa acadé-
mico (Pereyra y Cardoso, 2017). En este sentido, el nivel de autoorganizacion
requerido resulta paradéjico, debido a la escasa regulacién a nivel institucional,
aunque de rigurosa y sistemdtica evaluacién final (Di Stefano, 2009).

Elaborar una tesis implica adentrarse en una cultura que entrelaza condicio-
nes subjetivas y demandas cognitivo-discursivas de alto nivel. Esto involucra un

213



Tuavrra CamMarGo ANGELUCCI Y FLORENCIA Rosso

cambio de rol de parte del tesista, de receptor activo de saberes a productor de
conocimientos, a través de un recorrido guiado por la bisqueda de un espacio
propio en el campo intelectual (Arnoux ez al., 2004; Nothstein y Valente, 2016).

La problemitica presentada se encuadra en el campo de estudios de la litera-
cidad académica, entendida como el conjunto de practicas discursivas —lingiisti-
cas, cognitivas y retdricas— propias de la educacién superior (Herndndez Zamora,
2016). Dicho término proviene del inglés academic literacy y fue inicialmente
traducido al castellano como alfabetizacién académica. Actualmente, algunos
autores entienden que la alfabetizacién se vincula a una accién de ensefar el
alfabeto centrada en el individuo, mientras que la literacidad implica el manejo
situado de la lengua, entendida como préctica inherentemente social (Sito y
Kleiman, 2017). Este debate conceptual vigente en la Argentina (Carlino, 2013)
se replica en Italia y Brasil a partir de los significantes alfabetizzazione e literacy
(Fiorentino, 2021) y alfabetizagdo e letramento académico (Senna, 2014; Santos,
2019). M4s alld de esto, nuestro interés se centra en la escritura académica,
entendida como préctica de construccién y comunicacién del conocimiento
seguin las formas y propésitos de los campos disciplinares y comunidades aca-
démicas, lo que refleja su cardcter situado (Herndndez Zamora, 2016). De ese
modo, el ¢jercicio de escribir atraviesa no solo el nivel individual sino también
el sociocultural, que hace emerger el contexto como factor esencial en el pro-
ceso de reflexidn colectiva y posicionamiento en un terreno axiolégico comidn
(Gonzdlez, 2006; Sawaya y Cuesta, 2016).

En esta perspectiva, cobra relevancia realizar un estudio comparado sobre
las pricticas de ensenanza de la escritura de tesis en escenarios académicos,
lingiiisticos y culturales distintos. Por eso, focalizamos nuestro estudio en tres
casos: la Argentina, Brasil e Italia.

La ensenanza de la escritura de tesis en el posgrado

La produccidn escrita obedece a expectativas y objetivos propios de un género
discursivo, por lo que su ensefianza resulta fundamental. No obstante, Ber-
mudez (2009) afirma que en los programas de posgrado no suele existir una
regulacion deliberada de las producciones textuales que se solicitan, sea para
delimitar restricciones o autorizar libertades. A esta situacién subyace un ideal
de autonomia estudiantil en la construccién de conocimientos que produce un
alto grado de autoexigencia. Ademds, se generan expectativas docentes en torno
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a la obtencién de un producto final creativo y sélido (Marinkovich Ravena,
Veldsquez Rivera y Cérdova Jiménez, 2016).

De ese modo, emerge la necesidad de promover en el posgrado practicas
de escritura heterorreguladas, a fin de privilegiar su ensefanza y contribuir con
su autorregulacién  posteriori (Del Rosal, 2009). Como antecedentes de ello,
los estudios de Sosa (2018) y Colombo (2017) resaltan la importancia de la
ensefianza situada e interactiva de las practicas letradas. En esta linea, senalan
la retroalimentacién docente, los grupos de pares revisores y las actividades
de reescritura como andamiajes pedagégicos metacognitivos en el proceso de
escritura. Estas précticas habilitan nuevas formas de ensefiar, evaluar y apren-
der, en entornos tanto virtuales como presenciales (Carlino, 2006; Colombo
y Carlino, 2015; Difabio de Anglat y Alvarez, 2017; Pozzo, 2020).

Las instancias de trabajo colaborativo desde el comienzo de una carrera
de posgrado ayudan a solventar el aislamiento de la dupla tesista-director y a
configurar espacios de discusién en torno a problemdticas de investigacién espe-
cificas (Hidalgo y Passarella, 2009). Estos espacios contribuyen con reflexiones
sobre la propia escritura y permiten al docente conocer las representaciones de
sus estudiantes e intervenir cuando estas no coincidan con las exigencias que
plantea el campo (Di Stefano, 2018).

Se espera que los posgrados provean actividades dirigidas a una formacién
sostenida que atienda a la dimensién epistémica y comunicativa de la escritura,
las cuales se vinculan al modelo de composicién escrita destinado a “transformar
el conocimiento” (Scardamalia y Bereiter, 1992). Sin embargo, la investigacién
de Gonzdlez Jiménez y Guichot Reina (2018) revela que los textos académi-
cos y esquemas de evaluacién mds habituales en la universidad son aquellos
relacionados al examen tradicional, ligados a reproducir conocimientos mds
que a generarlo; por ende, vinculados al modelo de “decir el conocimiento”
(Scardamalia y Bereiter, 1992). Este precedente instaura en el posgrado difi-
cultades en la asuncién de un ezhos de escritor experto, en contraposicién al
de escritor novato.

Un estudio comparado
La pregunta que orienta esta investigacién remite a coémo las dindmicas

académico-culturales a nivel de posgrado se relacionan con las iniciativas di-
ddcticas y curriculares que se implementan a nivel institucional para favorecer
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la escritura de la tesis en diferentes paises. Cada carrera de posgrado posee su
propio estatuto de funcionamiento y curriculo, pero estas particularidades se
adscriben a normativas mds amplias que operan a nivel provincial y nacional,
seglin cada caso.

Elinterés se centra en encontrar diferencias y similitudes en aspectos didédc-
ticos y curriculares de los posgrados en cada pais, a fin de identificar estrategias
que reviertan el desgranamiento en el caso argentino. Esta bisqueda se respalda
en un proceso interpretativo de indagacién, enmarcado en la investigaciéon
cualitativa que contempla procesos narrativos y fenomenolégicos (Vasilachis
de Gialdino, 2006; Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista, 2014).
De esa manera, elaboramos un disefio de analisis de datos basado en el método
de la educacién comparada (Caballero ez al., 2016), cuya fortaleza reside en
ampliar las fronteras, tanto a lo internacional como hacia la propia experiencia.

Bajo este marco metodoldgico, desarrollamos el trabajo en torno a tres cri-
terios de comparacion: la estructura curricular del posgrado (C1), las précticas
de ensefianza de la escritura (C2) y la culminacién de la tesis (C3). Ademis,
frente a la variedad de ofertas de posgrado disponibles en estos paises —cursos de
perfeccionamiento, especializaciones, maestrias y doctorados—, seleccionamos
las dos tltimas, ya que concluyen con una tesis.

Para llevar a cabo esta tarea, implementamos dos técnicas de recoleccién de
la informacién: el andlisis documental, para construir una visién mds amplia a
nivel curricular y normativo sobre cada caso, y la entrevista semiestructurada, a
fin de comprender caracteristicas de la ensefianza de la escritura en el posgrado
vigentes en cada pais. Los datos fueron triangulados para potenciar la elabora-
cién de una visién de conjunto sobre las pricticas de ensenanza, que englobe
no solo las relaciones entre docente-tesista-director, sino también cuestiones
académico-culturales mds amplias.

La Argentina: ficil de entrar, dificil de salir

Desde la sancién de la Ley de Educacién Superior 24521 (LES) en 1995, el
nivel de posgrado en la Argentina sufri6 una expansién acelerada. Consiguiente-
mente, la Res. 1168/1997 del Ministerio de Cultura y Educacién reconoce tres
tipos de carrera de posgrado: especializacién, maestria y doctorado. Mientras la
primera tiene como objeto ampliar la capacitacién profesional, las maestrias y
los doctorados proporcionan formacién para la investigacién y culminan con

216



Capitulo 8. Ensefianza de la escritura de tesis en el posgrado

la produccién de una tesis con aportes a un drea de conocimiento especifico.
En 2011, la Res. 160 reemplaza a la 1168/1997 e incorpora una bifurcacién
a nivel de maestria: profesional, cuyo trabajo final se aplica a la resolucién
de problemas o propuestas de mejora en el mundo laboral; y académica, que
prevé el desarrollo de una investigacién cientifica que se plasma en la defensa
de una tesis.

Para que los titulos de estas carreras de posgrado adquieran validez nacio-
nal, deben contar con el reconocimiento oficial de la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU), creada en 1996. Tras la
aprobacién de la LES, este organismo descentralizado evalta y acredita carreras
de grado y posgrado de acuerdo con los estindares del Ministerio de Cultura
y Educacién, en consulta con el Consejo de Universidades.

En 2018, en la Argentina hubo 42.088 matriculados y 156.476 cursantes
en posgrados publicos y privados, mientras que la cantidad de egresados fue
de 17.710 (SPU, 2019). Estos datos muestran que menos de la mitad de los
matriculados ha egresado y, en relacién con el total de cursantes, poco mds
de un 10%. Esta desproporcién entre matricula y egreso adquiere un sentido
particular frente al financiamiento de las actividades académicas. A diferencia
de otros paises, la expansién del posgrado en la Argentina se da en un sistema
universitario histéricamente enfocado en el grado. Esto se refleja en el funcio-
namiento de las instituciones; p. ¢j., en el escaso o nulo financiamiento estatal
de las actividades académicas en carreras de posgrado (Barsky y Dévila, 2012).

El sistema de ingreso al posgrado se acopla a esta situacion. En general, exis-
ten dos instancias de ingreso: la inscripcién y la admisién. Para ser admitido en
una carrera de este nivel se debe presentar y aprobar un proyecto de tesis, tanto
en maestrias como en doctorados. En funcién de cada plan de estudios, esto
puede ocurrir en dos momentos: como requisito de inscripcién al posgrado, o
bien luego de cursar algunos o todos los seminarios de la carrera. En ambos casos,
los proyectos de tesis son evaluados por comisiones académicas de expertos, que
califican el trabajo sin devolverlo con retroalimentaciones especificas. Mds que
nutrir el proceso de produccién de conocimiento con nuevos interrogantes,
el hecho de aprobar o desaprobar sin dictdmenes en instancias intermedias de
evaluacién subsume al estudiante en percepciones de autorrealizacién o frus-
tracién, y convierte a la tesis en un constructo siempre a futuro. Cuando los
estudiantes logran completar los requisitos de un programa de posgrado, pero
son incapaces de concluir su tesis en el tiempo previsto, pueden experimentar
un periodo de angustia e incertidumbre, que refleja un sindrome conocido
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como all but dissertation o “todo menos tesis” (Valarino, 2017). Esto explica,
en parte, el bajo nivel de egreso. A su vez, esta problemdtica impacta en nuevas
politicas de evaluacién del posgrado por parte de CONEAU, con criterios que
otorgan relevancia a la tasa de graduacién.

Con relacién a la ensefanza de la escritura de tesis, nuestra informante
clave menciona que los encuentros con sus directoras (de maestria y doctora-
do) dentro de equipos de investigacién favorecieron su escritura debido a la
meticulosa correccién de aspectos lingiiisticos y discursivos, en instancias tanto
individuales como colectivas. Sin embargo, no siempre existe la posibilidad de
contar con un marco colectivo estimulante (Hidalgo y Passarela, 2009). Estas
précticas de cardcter heterorregulado son mds frecuentes entre tesistas becados,
ya que tienen garantizado el tiempo necesario para participar de los encuentros
del equipo. No obstante, estas instancias se producen en dmbitos informales
de aprendizaje, lo que las convierte en parte del curriculo oculto del posgrado.

A su vez, la informante afirma que la devolucién en trabajos finales de
seminario suele ser de tipo general, sin indicar debilidades de escritura. En este
marco, las consignas de los trabajos suelen volcarse a los contenidos dictados ,
por lo tanto, no siempre contemplan el vinculo con los temas de tesis. A esto se
suman contratos diddcticos laxos respecto a los plazos de entrega de los trabajos,
que influyen negativamente en las posibilidades de feedback docente y deshabi-
tdan al estudiante en el proceso de reescritura que un texto académico requiere.

Las précticas destinadas exclusivamente a la escritura de la tesis son circuns-
tanciales. En esta linea, se espera que el abordaje directo sobre su desarrollo se
dé en los espacios curriculares denominados Talleres de Tesis. Curiosamente,
en algunos doctorados, parte del Taller de Tesis se rinde con un informe del
director que grosso modo describe las tutorias realizadas con su dirigido. Una vez
mis, el espacio curricular destinado a focalizar de lleno el proceso de escritura
de la tesis se circunscribe a la relacién biunivoca director-tesista.

Brasil: quien entra, sale

La Lei de Diretrizes e Bases da Educagio 9394/1996 y sus modificaciones
(Presidéncia da Republica, 1996) es la normativa més alta que reglamenta la
educacion en Brasil. En su art. 34 determina que el posgrado corresponde a
programas de maestria y de doctorado, asi como también cursos de especia-
lizacién, perfeccionamiento “y otros”. Del total de 361.530 matriculados en
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posgrados stricto sensu, 304.146 pertenecen a instituciones publicas (INEP,
2018:9). Esta cifra resulta significativa como criterio de seleccién; por tanto,
nos centramos en la esfera ptblica.

Las carreras de posgrado en Brasil son autorizadas, reconocidas y renovadas
por la Cdmara de Educacién Superior del Consejo Nacional de Educacién que,
asu vez, se basa en los resultados de las evaluaciones realizadas por la Coordina-
cién de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior (CAPES), fundada en
1951. Un requisito para la apertura de nuevas carreras consiste en la existencia
de un grupo de investigacién consolidado en un campo de estudios, exigencia
que fortalece su respaldo cientifico.

En relacién con el sistema de seleccién para el ingreso a los programas de
posgrado, los grupos de pesquisa liderados por docentes investigadores ofrecen
cierta cantidad de vacantes segtin su disponibilidad. En tal sentido, si bien son
gratuitas, las carreras publicas de posgrado en este pais tienen un ingreso restricto
que varfa de acuerdo con el programa, drea de especialidad e institucién; no
obstante, el punto en comun consiste en su desarrollo en etapas progresivas y
eliminatorias. No solo se solicita un proyecto de investigacién para concursar
la vacante, sino también exdmenes ligados al contenido disciplinar y a las len-
guas extranjeras, ademds de una entrevista personal como tltimo eslabén del
proceso de seleccidn.

Una vez seleccionados los ingresantes, se distribuyen becas entre los primeros
colocados que combinan criterios institucionales, socioeconémicos y del drea
de conocimiento. Esto delinea dos perfiles de cursantes en funcién de su nula
inversién econémica: los que no pagan y tampoco reciben remuneracion, o bien
los que reciben una beca con posibilidad de complementar la ganancia con otras
actividades laborales. La homogeneidad econémica, cultural y académica en los
puntos de partida funciona como filtro sociocultural en materia de dominio de
la escritura académica. Estas variables determinan un perfil de estudiante con
mayores facilidades para culminar su tesis. Asimismo, la mayoria de las carreras
de grado brasilefas requieren un Trabajo de Conclusién de Curso —escrito y
de investigacién—, tanto las que culminan con una licenciatura como las que
son profesionalizantes. Por lo tanto, el estudiante ingresa al posgrado con un
dominio académico de la lengua escrita, no solo por el filtro del proceso de
seleccién, sino también por las condiciones de egreso del grado.

De acuerdo con nuestra informante clave, existe un estricto seguimiento
del posgraduado durante un periodo de cinco anos (una vez culminados sus
estudios) a fin de evaluar los programas reglamentados, elaborar diagnésticos
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y futuros planes de mejora, lo que demuestra la preocupacion por los indices
de egresos. Como ejemplo de ello, a fines de 2021 la presidenta de la CAPES
presenté al Consejo Superior de la entidad un proyecto de censo para el posgrado
en vistas de perfeccionar las politicas nacionales para el sector.

En cuanto a los tipos de carreras de posgrado, aquellas que culminan con
un trabajo de investigacion corresponden al doctorado' (duracién promedio
de cuatro anos) y a la maestria stricto sensu (duracién promedio de dos anos),
que difiere de la maestria profesional o lazo sensu.

Las tesis defendidas ante un tribunal de especialistas difieren en su no-
menclatura segin el nivel académico. Para el caso de las maestrias, se habla de
dissertagdo y, para los doctorados, se utiliza el término zese. En ambos casos, en
la reglamentacidn de las carreras se contempla una instancia intermedia previa
ala defensa: la qualificagdo. Esta instancia consiste en la presentacién escrita de
avances de la investigacién a evaluadores —internos y externos a la institucién—,
quienes dan sus pareceres respecto al progreso del estudiante de posgrado en
un evento similar a la defensa final.

Ese dato constituye un aporte sustancial en el estudio de la prictica de
ensefianza de la escritura. Los espacios de socializacién entre pares y expertos
previstos curricularmente no solo permiten retroalimentar lo escrito, sino que
también motivan la reflexion individual en torno al género discursivo tesis. La
institucionalizacién de este proceso hace visibles practicas que, de otra forma,
hubieran permanecido en la informalidad (Pereyra y Cardoso, 2017; Carlino,
2008).

Los datos recabados distinguen al posgrado brasileno, en primer lugar, por
su riguroso sistema de ingreso que filtra perfiles con habilidad de escritura; en
segundo lugar, por las instancias de evaluacién a posteriori, que potencian el
arribo a un producto final consolidado. Como consecuencia, nos encontramos
con un perfil de estudiante que, en un corto lapso temporal, ha atravesado ex-
periencias de escritura académica puestas en valor en la comunidad de expertos.

A pesar de la informacién relevada, estudios como el de Ferreiray Lousada
(2016) senalan la inexistencia de una préctica sistemdtica de ensefianza de la
escritura académica en instituciones brasilefias. Dos advertencias de nuestra
informante clave nos permiten afirmarlo. Por un lado, la centralidad de la
relacidn tesista-director para escribir la investigacion; por el otro, el cardcter

! A diferencia de otros paises, en Brasil no se puede acceder a un doctorado sin el titulo de
magister, salvo excepciones.
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predominantemente conceptual de los seminarios, abocados a ensenar conte-
nidos mds que a promover su produccién.

Segtin Ferreira y Lousada (2016), tanto en las carreras de grado y posgrado
en Letras —su especialidad— como en otras, predomina una ensefianza aislada
de la habilidad escrita; es decir, desvinculada de las disciplinas del curriculo.
A raiz de ello, surgen iniciativas de ensefianza de la escritura académica, como
el Laboratorio de Letramento Académico en Lenguas Materna y Extranjeras
(2012) en la Universidad de San Pablo. Este espacio trasciende una mirada re-
medial e instantdnea de la escritura, y propone un abordaje procesual, integrado
y colectivo, porque prevé instancias de socializacién entre usuarios y tutores
del laboratorio. No obstante, permanecen en el sistema universitario visiones
reduccionistas que aun es necesario rebatir.

Italia: un caso aparte

Tras la reforma educativa iniciada en 1999 (DM 509/99) y completada en
2004 (DM 270/04), en Italia, el sistema universitario se adecua al modelo
europeo de educacién superior, basado en tres niveles de estudios académicos.
El primero es denominado como laurea triennale, que se completa luego del
cursado de tres afos de estudios. Esta licenciatura otorga el acceso a un mdster
(laurea magistrale), considerado como un segundo ciclo académico que permite
el ingreso al doctorado, que dura tres afios y corresponde al tercer nivel de
instruccién, ultimo eslabén de los programas académicos.

No es clara la definicién de maestria en Italia; por eso, entendemos que tanto
la laurea magistrale como el dottorato di ricerca conforman la oferta académica
de posgrado en este pais. Dada la escasa oferta laboral en el dmbito de la inves-
tigacién, el ingreso al doctorado es restrictivo y cerrado. Esto lo diferencia de
la laurea magistrale, cuyo titulo habilita a la labor profesional y académica, en
instituciones tanto publicas como privadas. Con estos pardmetros, la mayoria
de los estudiantes universitarios concurre a este segundo nivel de estudio, ya
que el primero —laurea triennale— no es habilitante en el sector publico.

En este contexto, nos centramos en el segundo ciclo académico universitario
(laurea magistrale). De acuerdo con el articulo 3 del Decreto 270/04, su obje-
tivo es proporcionar una formacién de nivel avanzado para el ejercicio de una
actividad profesional e investigativa de alta calificacién en dmbitos especificos.
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La modalidad de ensefianza en este corso di studio se construye a partir de
seminarios tedricos, actividades laboratoriales (seminarios précticos) y estudios
individuales en contextos virtuales y presenciales. Al momento de ingresar a la
laurea magistrale se prevé el pago de un impuesto derivado de la declaracién de
rentas; es decir, las tasas universitarias varfan con base en las ganancias del grupo
familiar. El plan de estudios de estas carreras —de dos afios de duracién— prevé
una carga horaria menor de asignaturas tedricas en el segundo afio y, a la vez,
consigna un tirocinio (précticas preprofesionales), ligado a la prova finale (tesi di
laurea magistrale). Por tanto, este ciclo culmina con la escritura de una tesis cuya
defensa oral consiste en una presentacién de 15 minutos sobre aspectos pun-
tuales de la investigacion realizada. Su formato sucinto y colectivo la convierte
en una instancia expositiva, que omite el debate con miembros del tribunal.

La tesi di laurea magistrale comprende un trabajo de escritura auténomo,
centrado en un tema estudiado al cursar el bienio, aunque también derivado de
intereses particulares. Mds que una sintesis de lecturas o un trabajo de divulga-
cién, el estudiante debe dar cuenta de los resultados obtenidos en el desarrollo
de una investigacion. En cuanto a su estructura formal, se espera que el trabajo
no sea inferior a cien péginas, se organice en capitulos y sea coherente con las
normas de estilo elegidas por cada autor. Existen guias institucionales en torno
a la redaccién de la tesis que delimitan la importancia del lenguaje académico
preciso y claro, en consonancia con un nivel elevado de problematizacién y de
argumentacién basada en los datos y materiales de lectura.

En funcién de estos pardmetros, al momento de la seduta di laurea (defensa
de la tesis), el jurado otorga el puntaje madximo a la tesi di ricerca, valorando
el ejercicio investigativo por sobre el compilativo. No obstante, para entregar
publicamente ese producto de escritura, el estudiante debié efectuar sucesivos
borradores en forma individual. Este ciclo de escrituras privadas (Carlino, 2006)
no se sostiene en espacios curriculares oficiales en la carrera, sino que depende
tanto de la autonomia del estudiante como del grado de disponibilidad del
profesor que orienta la investigacién (relator).

En cuanto a la autonomia del estudiante, la informacién recabada evidencia
problemas relacionados con el sistema académico europeo. Alli el estudiante
“pierde” la prictica de la escritura porque prioriza la produccién de resimenes
para rendir los exdmenes, que son predominantemente orales y expositivos.
Este esquema de evaluacién final condiciona la forma en que el estudiante se
apropia y produce conocimientos (Gonzélez Jiménez y Guichot Reina, 2018).
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De ese modo, las mayores dificultades se deben a un habizus ligado a reproducir
un contenido mds que a transformarlo (Scardamalia y Bereiter, 1992).
Respecto al trabajo del relator, los datos muestran que se practican correccio-
nes individuales o grupales a fin de andamiar el proceso de escritura. La forma
heterénoma de aprender a escribir contribuye con el andlisis critico del error
(propio y ajeno) y, por consiguiente, con la resolucién auténoma de problemas
escriturarios (Del Rosal, 2009; Colombo, 2017). Sin embargo, una vez mds, esta
dindmica no estd curricularizada y queda librada a la decisién del profesor, cuyo
trabajo de tutor de tesis excede a la cantidad de horas destinadas a dar clases.
Si bien no se prevén espacios pedagdgicos para problematizar la escritura
y avanzar en la produccidn de la tesis, se registra un alto porcentaje de perma-
nencia y egreso estudiantil en la laurea magistrale. En este punto, inferimos
que existen dos dimensiones que salvaguardan la culminacion de la tesis y, por
ende, la finalizacién del posgrado. Por un lado, el perfil del estudiante italiano,
recién egresado del nivel secundario y dedicado enteramente a estudiar. Por el
otro, las regulaciones institucionales sobre la trayectoria académica, las cuales
introducen pagos adicionales que duplican la cuota habitual a estudiantes fuori
di corso. A medida que pasa el tiempo, las tasas de matriculacién aumentan
considerablemente. Esta penalizacién presiona la conclusién a término.

Un periplo necesario: reflexiones en clave comparada

En este apartado, presentamos un recorrido netamente comparativo que recu-
pera similitudes y diferencias entre los tres casos estudiados. La tabla 1 explicita
tres criterios de comparacién y ocho dimensiones de andlisis desprendidos de los
datos y sintetiza caracteristicas emergentes que consideramos tipicas; es decir,
no representan la totalidad de posibilidades. Este proceso es denominado por
Caballero ez al. (2016) como fase de yuxtaposicién. Las similitudes se expresan
a través del sombreado de las casillas.
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Tabla 1. Fase de yuxtaposicién: criterios de comparacién y dimensiones

de andlisis

Criterios de

Dimensiones de

comparacién andlisis (D) Argentina Brasil Italia
©
Ciclo temporal )
(D1) en maestrias 2 afios (M) 2 afios (M) 2 afios (M)
(M) y doctorados
Estructura (D) 5 afios (D) 4 afos (D) 3 afios (D)
curricular
(Cy Régimen de Escritura durante
cursado y Escritura y entrega | el cursado Examen oral luego
aprobacién de después de cursar | y entrega al de cursar
seminarios (D2) finalizarlo

Pricticas de

Relacién trabajos
finales (TF) de
seminario-tesis

(D3)

No necesariamente
se relacionan los
TF al tema de tesis

No necesariamente
se relacionan los
TF al tema de tesis

No necesariamente
se relacionan los

TF al tema de tesis

Evaluacién de la

Entrega de la tesis
escrita

Entrega de la tesis
escrita

Entrega de la tesis
escrita

ensefianza de s (D) Qualificagio
la escritura de | €SS
tesis (C2) Defensa publica Defensa publica Defensa publica
Final oral Final oral Final oral
Favorece la Favorece la Favorece la
Relacién tesista- escritura de tesis escritura de tesis escritura de tesis
director (D5) Talleres no Talleres no Talleres no
curricularizados curricularizados curricularizados
Perfil del Con mayor ., " ., e
. A Recién recibido Recién recibido
estudiante (D6) trayectoria
Culminacién | Dificultades de
. . Presentes Presentes Presentes
de la tesis escritura (D7)
C3 .
(©3) Regulaciones R . . .
A Ingreso irrestricto | Ingreso restrictivo | Regulaciones
institucionales . .
(D) Posgrado pago Posgrado gratuito | econémicas

Fuente: elaboracién propia.

En términos de estructura curricular (C1), el ciclo temporal (D1) que dura cada
programa varia segin el nivel de formacién. Mientras las maestrias determinan
un lapso de 2 afios, el tiempo del doctorado varia segin el pais: 5 en la Argentina,
4 en Brasil y 3 en Italia. A nivel de maestria, existe una divergencia particular;
si bien el cursado de los seminarios dura 2 afios, solo en la Argentina la tesis
se entrega a posteriori, con posibilidad de prorroga. Las diferencias también se
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dan en torno a la jerarquia académica y correlatividades institucionales. Esto e,
el sistema de posgrado en la Argentina habilita a cursar un doctorado a quien
no ha obtenido el titulo de magister. No sucede asi en Italia y Brasil, donde la
titulacién en la laurea magistrale o en la maestria stricto/lato sensu es un requisito
para el ingreso al doctorado. Al respecto, Pereyra y Cardoso (2017) senalan
que la omisién de estos pasajes, obligatorios en otros paises, en la Argentina
constituye un factor central en el bajo porcentaje de egreso a nivel doctoral.

Del C1 se desprende una segunda dimensién referida al régimen de cursado
(D2). En la Argentina, los programas de posgrado son de tipo no estructurados;
es decir, existen seminarios bdsicos obligatorios y otros a eleccién del tesista
(que incluso se pueden cursar en diferentes universidades). Los trabajos finales
deben entregarse una vez concluidos los seminarios. Si bien el cursado en Bra-
sil tampoco es estructurado, la disciplina —nombre dado a los seminarios— se
dicta tipicamente a lo largo de un semestre y sus estudiantes son evaluados
durante o en el cierre de la disciplina. En tal sentido, el proceso de escritura
estd incorporado a la instancia de cursado y se ve favorecido por la socializacién
entre pares. A diferencia de ambas propuestas curriculares, en Italia una artivita
didattica puede ser anual o semestral, segtin su relevancia en el corso di studio.
Cada asignatura es evaluada con un examen oral o escrito y otorga créditos,
los cuales deben llegar a 60 para solicitar la tesis, que se escribe en el segundo
afo de la carrera.

En los tres casos se adopta un enfoque generalista en la ensenanza de la
escritura (C2), contemplada como herramienta, independiente del contexto en
que es utilizada. De este modo, la escritura escolar —como habilidad ensenada
en niveles escolares— se traslada a la académica, que deberia adquirir un sentido
social mds que instrumental. Desde la perspectiva de la literacidad académica
(Herndndez Zamora, 2016) existen enfoques especifistas que vinculan escritura
y disciplina. No obstante, barreras administrativas y financieras impiden contar
con profesionales especialistas en la disciplina y en la lengua en una misma aula
universitaria (Ferreira y Lousada, 2016).

Como dimensién inherente al C2 en los tres sistemas, los seminarios curri-
culares solicitan exdmenes orales o trabajos escritos, no siempre vinculados al
proyecto de tesis de cada estudiante (D3). En este sentido, emerge la demanda
de hacer progresar el desarrollo de la tesis con insumos desprendidos de los
seminarios del posgrado. Establecer ese vinculo entre los contenidos del cursado
y las tesis es una opcién librada a la decisién de cada docente. A propésito, los
debates tedricos desde corrientes diddcticas sostienen que la institucionaliza-
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cién de esta prictica (Carlino, 2008) solventaria el sentimiento de soledad de
un tesista con su director y, a la vez, abrirfa la posibilidad de sistematizar los
contenidos en cada seminario, de modo que aporten deliberadamente a las
problemdticas de investigacién de cada estudiante (Di Stefano, 2009).

Respecto al sistema de evaluacién de la tesis (D4), observamos divergen-
cias. En tanto Brasil contempla dos instancias reglamentadas de presentacion
del trabajo académico escrito ante un tribunal de expertos —la qualificacio y
la defensa—, en la Argentina e Italia solo existe una instancia final de entrega y
defensa de tesis o seduta di laurea. La evaluacién intermedia antes mencionada
insta al estudiante a realizar un proceso metarreflexivo en torno a su produccion
escrita. La particularidad de este recorrido es su formalizacién a nivel curricu-
lar, que responsabiliza a las instituciones de garantizar espacios de lectura y de
correccién parcial de la tesis. La retroalimentacién de esta instancia permite al
cuerpo de estudiantes objetivar lo escrito; esto es, revisarlo y tomar conciencia
de sus limitaciones, para luego modificarlo a la luz del dictamen experto.

Aun contando con espacios de mediacién preestablecidos, los encuentros
con docentes y directores son sustanciales en el proceso de textualizacién. En
estos términos, independientemente de las singularidades de cada pais, la in-
sercién del tesista en un grupo de estudio liderado por su director favorece el
aprendizaje de la escritura. Esta dimensién es un punto de encuentro de los tres
casos, mds alld de sus particularidades. La relacién del tesista con su director
(en la Argentina), orientador (en Brasil) o relator (en Italia) (D5) transforma la
actividad de escritura en un proceso productivo a nivel conceptual y discursivo.
Los encuentros, generalmente informales, facilitan la socializacién entre pares
y el aprendizaje a partir del error. Esta modalidad heterorregulada permite al
estudiante construir una mirada critico-constructiva, encaminada a regular su
propia escritura (Del Rosal, 2009). Ahora bien, estas practicas sucumben en el
curriculo oculto, por lo que estdn supeditadas a la disponibilidad y asistencia
del director y su grupo.

Adicionalmente, la direccién de tesis (D5) no es rentada en ninguno de los
tres paises. Mds que comprenderla como una labor, se la percibe como parte del
proceso de formacién de los propios investigadores. De hecho, la formacién de
recursos humanos es uno de los criterios de evaluacién para la jerarquizacién en
la carrera de investigacién. Los problemas que esto trae aparejado —sobrecarga de
tesistas por director o inexperiencia en la direccién— hacen alusién a la realidad
argentina (Pereyra y Cardoso, 2017), aunque parecen coincidir con la italiana.
Este aspecto no adquiere las mismas caracteristicas en las instituciones pablicas
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de Brasil, cuyos directores de tesis son docentes universitarios concursados,
doctores en su mayoria y con dedicacién exclusiva, en vistas de sostener el tri-
pode ensefianza-investigacion-extensién. Segiin datos del INEP (2020: 72), el
86,2% de los docentes en ¢jercicio en la educacién superior trabaja en tiempo
integral. En este sentido, tanto la base tripartita que caracteriza la universidad
publica brasilena como los sueldos correspondientes a una dedicacién exclusiva
tienden a fortalecer la relacion director-tesista.

Para que sea productiva y culmine en un proceso de produccién de co-
nocimiento (C3), la escritura debe forjarse en la revisién y reconstruccién de
los modelos previos. Mientras un autor atraviesa estas etapas del proceso de
produccién textual, construye representaciones mentales vinculadas a la comu-
nidad sociorretdrica en la cual se enmarcan sus intenciones, el recorte de su
objeto de estudio y la verbalizacion de los significados que quiere comunicar
(Difabio de Anglat y Alvarez, 2020). Por eso, es importante sostener un pro-
ceso de andamiaje externo, mds atin si se trabaja frente a estudiantes con escasa
autonomia en el manejo de la informacién (D6) y dificultades en el proceso
de textualizacién (D7).

Estas dimensiones, condicionantes de la culminacién de la tesis (C3), varfan
segtin los valores que asuman en cada contexto académico. Como parte de la
D8, el perfil del estudiante de posgrado adquiere diversos significados en funcién
de la edad de los cursantes. Al respecto, datos censales de 2019 (INEDR, 2020)
revelan que la poblacién nacional entre 55 y 65 anos de edad con educacién
superior completa en la Argentina es del 29,5%. Esto lo diferencia de Italia y
Brasil, con un 12,8% y un 14,3% de recibidos en esa franja etaria, respectiva-
mente. Alli prevalecen postulantes noveles para ingresar al nivel de posgrado,
a menudo sin un amplio recorrido en el plano laboral, aunque con un tiempo
de dedicacién a sus estudios mayor que en la Argentina.

En consecuencia, consideramos que una forma de evitar el desgranamiento
de la matricula en el posgrado en Brasil e Italia consiste en las regulaciones insti-
tucionales (D8), como los mecanismos de ingreso y permanencia académica. La
insercién en programas de maestrias y doctorados argentinos es pricticamente
irrestricta y las carreras son pagas. En cambio, Italia y Brasil adoptan otras
politicas institucionales. Dada su amplia salida laboral, el ingreso a la laurea
magistrale es casi undnime entre estudiantes que hicieron la laurea triennale; esto
las diferencia del dottorato di ricerca, en el que ingresa una poblacién reducida
de graduados. Asimismo, existe una “penalizacién” econémica a estudiantes
Sfuori di corso, que obliga al cursante a seguir un ritmo intensivo de estudios
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durante dos anos. Por su parte, el sistema de ingreso al posgrado brasilefio estd
restringido por un proceso selectivo con pocas vacantes, aunque las carreras
son gratuitas. Este “filtro” en el ingreso disminuye la matricula y contribuye
con la permanencia.

A partir de lo expuesto observamos que, ademds de las modalidades de
préctica de la escritura y su ensefanza, existen otros mecanismos culturales y
politico-institucionales que condicionan sobremanera el proceso de conclusion
del posgrado.

Consideraciones finales

Partimos de la hipétesis de que una de las causas principales de la desercion
en el posgrado en la Argentina se debe a dificultades en la escritura. Para pro-
fundizar la comprensién de esta situacién, decidimos estudiar las practicas de
ensefianza de la escritura de la tesis en clave comparada y tomamos tres paises
como caso. Luego de un andlisis documental y de las entrevistas realizadas,
vinculamos tres criterios de comparacién al problema: la estructura curricular
del posgrado, las précticas de ensefianza de la escritura propiamente dichas y
la culminacién de la tesis.

Identificamos congruencias y disparidades en los tres paises en vistas de
buscar estrategias de diversa indole que podrian contribuir con la mejora de la
situacién argentina. Observamos que en Brasil e Italia parece haber mayor éxito
en la conclusion de las tesis, pero esto estd vinculado a factores institucionales
y normativos singulares, trabajados extensamente en los apartados anteriores,
como la curricularidad de una practica de escritura contemplada en la gualifi-
cagdo en Brasil o la penalizacién econémica hacia los estudiantes fuori di corso
en Italia. De alli se desprenden los subtitulos utilizados en los apartados: en la
Argentina es fécil entrar en el posgrado, pero es dificil concluirlo; en Brasil el
ingreso es restringido, pero quienes entran suelen recibirse; e Italia es un caso
aparte porque la linea divisoria entre grado y posgrado es difusa, entre otras
caracteristicas singulares.

Las estrategias que podrian combatir el sindrome “todo menos tesis” més
presente en la Argentina se relacionan con cambios en el dmbito politico-insti-
tucional, que contemplen a la escritura de tesis como prictica social a ensenar
a través del curriculum. No obstante, la ensenanza supera la responsabilidad
del docente en el aula. Por eso, se avizora como posibilidad de mejora la im-
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plementacion de tutorias con especialistas en lenguas en espacios universitarios
que trascienden los programas de posgrado. La experiencia del Laboratorio de
Letramento Académico en Lenguas Materna y Extranjeras (Ferreira y Lousada,
2016) puede servir de insumo para pensar estrategias complementarias.

Finalmente, el periplo realizado en este trabajo ofrece una comprensién
macroestructural del problema. Por eso, se beneficiaria de futuras investiga-
ciones que ahonden, siempre en clave comparada, en el estudio minucioso de
programas especificos, ya que las culturas institucionales se singularizan con
reglas propias.
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