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Introduccion

Este trabajo forma parte de la investigacion de mi tesis doctoral dentro del
marco del proyecto: “Towards usable climate science - Informing sustainable
decisions and provision of climate services to the agriculture and water sec-
tors of southeastern South America” (CRN 3035),' financiado por el Instituto
Inter-Americano para la Investigacion del Cambio Global (1a1). El concepto de
“Servicios Climaticos” (sc) tiene como objetivo crear una ciencia climatica util
a la sociedad, que apoye la toma de decisiones de sectores sensibles al clima.
En este sentido, el proyecto de investigacién CRN3035 desarrolla diferentes li-
neas de trabajo interdisciplinarios que apoyan laimplementacién de sc a nivel
nacional y regional. En él participan diversas instituciones cientifico-técnicas,
académicas y sectoriales. Esta es la puerta de ingreso al trabajo etnografico
que estamos llevando a cabo un equipo de antropélogos en varios espacios
interinstitucionales. En este articulo nos centraremos en uno en particular,
denominado “Reunion de tendencia climatica trimestral”, que se lleva a cabo
en el Servicio Meteorolégico Nacional (svn) de Argentina de forma mensual
con el objetivo de realizar el prondéstico climatico del trimestre para el territo-
rio argentino; alli participan diferentes componentes del proyecto colabora-
tivo. Mediante un enfoque etnografico con observacion participante y entre-
vistas en profundidad describiremos los diversos vinculos interdisciplinarios e
intersectoriales que se generan en la produccion de conocimiento climaticoy
analizaremos la presencia del antropoélogo en un espacio de estas caracteris-
ticas. Algunas de las preguntas que guian este trabajo son: ;Cual es o deberia
ser la posicion del antropdlogo en un equipo interdisciplinario? ;Qué es lo
que los diversos actores esperan de su trabajo, de acuerdo a la mayor/ menor
experiencia y trayectoria interdisciplinaria? Como también repensar cuél es el
aporte que podemos realizar desde las ciencias sociales y de qué manera se
produce el encuentro entre las diversas expectativas que emergen de estos
espacios.

13 Por sus siglas en inglés: Collaborative Research Network 3035. http://serviciosclimaticos.
blogspot.com.ar/p/bienvenidos.html
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Ciencia, ambiente y sociedad: una relacion compleja

El reconocimiento por parte de la comunidad internacional del impacto an-
trépico en el medio ambiente, periodo de la historia denominado “antropo-
ceno” (cic-unesco 2013) requiere de una solucidon que provenga no sélo del
ambito cientifico sino también de la esfera politica y social, lo que propone
un cambio de paradigma. Las problematicas socioambientales son complejas
y diversas, muchas de ellas se encuentran bajo la etiqueta de “cambio global’,
que apunta a comprender el funcionamiento de la tierra y las variables que
inciden en ellay la modifican, sean éstas antrépicas o naturales (calentamien-
to global, cambio climético, cambios en el uso del suelo, entre otras). Esta
complejidad requiere un abordaje de perspectivas que trasciendan el aporte
de una disciplina, volviendo los estudios interdisciplinarios necesarios para
dar cuenta de este proceso en sus multiples dimensiones (Garcia, 2006). Para
atender estas demandas se han planteado diversos enfoques como: “La mul-
tidisciplina (en la cual expertos de campos cientificos diversos colaboran pero
aun residen en sus dreas temdticas), interdisciplina (resultados y habilidades
de dos o mas campos cientificos son combinados) o transdisciplina (fronteras
disciplinarias se cruzan para crear un enfoque holistico” (Borner et al. 2010:
1). Como también el de Science of team Science, que combina “conocimien-
tos especializados, enfoques tedricos, y métodos de investigacion que crucen
fronteras disciplinarias” (National Research Council, 2015; Borner et al. 2010:
1). Cada uno de ellos con sus especificidades e interacciones disciplinares in-
tentan construir lazos de colaboracién para dar respuesta a la complejidad
de las problematicas actuales. En esta linea hay una tendencia a promover
proyectos interdisciplinarios e intersectoriales, en los que se encuentren re-
presentadas las diversas disciplinas: naturales y sociales, como también los
diferentes sectores de la sociedad involucrados. La relacién ciencia, ambiente
y sociedad ha ido tomando cada vez mas preponderancia, y con ello, el reco-
nocimiento del riesgo y la incertidumbre que el avance de la ciencia conlleva.
Esto interpela a la comunidad cientifica a buscar nuevas vias de comunicacion
del conocimiento y la medicién y estimacién de los niveles de incertidum-
bre y confianza asociados a estos avances (Sense about Science, 2013). Esta
cuestion ha sido teorizada por muchos autores (Funtowicz y Ravetz, 1993;
Funtowicz y Strand, 2007; Funtowicz e Hidalgo, 2008) y se han planteado pro-
puestas superadoras como “la ciencia posnormal”, que considera necesaria la
apertura y ampliacién de un dmbito de discusion de la ciencia, que sea mas
inclusivo y participativo hacia una comunidad extendida que incluya actores
sociales diversos, sectores politicos y multiples disciplinas. La imagen de la
ciencia bajo ciertos pilares de neutralidad, objetividad y validez escindidas de
la dimensién humana, del enfoque social y politico esta siendo cuestionada.
En efecto, esta concepcion se ha ido transformando, entendiendo que la cien-
ciay la tecnologia se encuentran imbricadas al ambito politico y es imposible
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de escindir (Latour, 1993, 2012). En términos de Funtowicz y Strand (2007) el
“modelo moderno” de ciencia genera un vinculo ciencia-politica, en el que la
primera informa al segundo para la toma de decisién. Este modelo ha mostra-
do sus limitaciones frente a los nuevos escenarios de riesgo e incertidumbre.
Aqui los autores plantean un giro conceptual a través del modelo de partici-
pacion extendida. Mediante la “garantia de calidad” proponen que la revision
de los productos cientificos se lleve a cabo por una “comunidad de pares ex-
tendida” que involucre a diferentes sectores politicos, institucionales y de la
sociedad civil, esto le otorgaria mayor legitimidad y credibilidad a la construc-
cién de conocimiento cientifico. Este modelo seria una alternativa para permi-
tir “a los participantes interesados someter a escrutinio las metodologias y a
los cientificos expresar sus valores” (Funtowicz y Strand, 2007: 107).

Desde la comunidad internacional hay un reconocimiento de estas proble-
maticas socioambientales y se promueve la creacién de proyectos inter/trans-
disciplinarios, que incluyan a actores sociales diversos. Algunos autores, como
Mooney et al. (2013: 3665) han historizado sobre la incorporacion del enfoque
social y humano en los estudios de cambio global. Los autores han identificado
que en los proyectos llevados a cabo por instituciones transnacionales' los es-
fuerzos interdisciplinarios comenzaron a desarrollarse en la década del 80 con
el objetivo de afrontar los retos de esta complejidad. En el analisis del cami-
no recorrido por los proyectos interdisciplinarios se han identificado algunas
barreras o impedimentos comunes, ya sean “actitudinales’, que pueden deri-
var de “la falta de consideracion entre los profesionales de esos campos” como
también diferencias “estructurales” como “los sistemas de recompensa de estos
campos en relaciéon con los problemas abordados”.

Del mismo modo, el anélisis de Miller (1989, citado en Mooney et al., 2013)
identifica que las barreras estan relacionadas a las “expectativas irrealistas”y “la
naturaleza del dato” que cada disciplina pueda aportar, o “a la tendencia de un
campo disciplinar a dominar la identificacién y la formulacion del problema”
Como también las escalas de analisis propios de cada disciplina, en este caso
para las ciencias sociales es la relacién entre la escala global y la local, en la que
el enfoque social le da mayor preponderancia a las cuestiones socioculturales
e institucionales microlocales y la puesta en dialogo con la esfera global, pero
con las dificultades de poder hacer generalizaciones a gran escala. Estas son
algunas de las caracteristicas que se han identificado como barreras en equipos
y proyectos interdisciplinarios a nivel internacional, pero que a lo largo de estos
30 anos han ido superandose.

14 Por ejemplo, las siguientes instituciones: Organizacién Meteorolégica Mundial (omwm), Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (unesco), International
Council for Science (icsu), entre otras.
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Servicios climaticos: hacia una ciencia climatica util

Si bien el concepto de Servicios Climaticos tiene larga data (National Research
Council, 2001), recién en el aino 2009 la Organizaciéon Meteorolégica Mundial
(omm) implementa el Marco Global de los Servicios Climaticos (Mmsc), que se ci-
menta en la cooperacién entre varias instituciones internacionales, teniendo
como objetivo principal la provisién de informaciéon climatica' practica y util
para su utilizacién en sectores prioritarios como: Agricultura y Seguridad Ali-
mentaria, Reduccién de Riesgo de Desastre, Energia, Salud, Agua y otros usua-
rios (omm, 2012).

Los objetivos del Marco son ambiciosos, su cumplimiento requiere no sélo
de un esfuerzo en la mejora de la infraestructura de conocimiento'® (Edwards,
2010) para el monitoreo y prondstico del clima, sino también la reconfiguracion
de sus aspectos sociales, lo que implica repensar los canales de comunicacién
y la interaccién con los usuarios para conocer sus necesidades en términos del
acceso, interpretacion, uso y utilidad de la informacién para cada uno de los
sectores. El éxito del Marco dependera de la capacidad de las instituciones in-
ternacionales, regionales y locales para incorporar la perspectiva de los multi-
ples sectores involucrados y de la articulacion de diversas instituciones y pro-
yectos (Carabajal y Scanio, 2014). Esto se encuentra en clara consonancia con
las agendas internacionales que fomentan la participacion social y la construc-
cion de un vinculo bidireccional entre la ciencia y la sociedad. El Marco Global
de Servicios Climaticos propone dos innovaciones conceptuales. La primera es
la creacion de Centros Climaticos Regionales (ccr),"” es decir, la formalizacion
de redes de cooperaciéon y construccién de conocimiento conjunto entre los
Servicios Meteoroldgicos e Hidroldgicos Nacionales (smHn) de paises limitrofes.
A nivel regional la constitucion del Centro Climatico tiene una gran relevancia,
ya que permite a los smHN compartir datos meteoroldgicos y climaticos, armar
bases de datos conjuntas, consensuar metodologias de trabajo y fomentar ca-
pacitaciones para la regién.

La otra innovacioén es la creacion de una“interfaz de usuario” que tiene como
objetivo lograr un feedback entre los productores de la informacién climatica
y los diversos sectores sensibles al clima. En cada uno de los niveles, ya sea re-
gional, nacional y local, las instituciones deberan identificar y decidir la mejor
estrategia para desarrollar esa interfaz de acuerdo con el sector que se desea

15 Nos referimos a diversos productos y servicios que focalizan en informacién estadistica de largo
plazo basado en estudios sobre los sistemas de la atmosfera, el océano y hielo (National Academy
of Science, 2001).

16 Infraestructura de conocimiento refiere a la incorporaciéon de modelos computacionales sofisti-
cados al estudio del tiempo y el clima, que permiten su simulacion para largos periodos de tiempo
y el andlisis de la interaccion entre la atmosfera, la superficie terrestre y los océanos (Edwards, 2010).
17 El ccr que corresponde para nuestra region es la del Sudeste de Sudamérica, que tiene como
paises responsables a Argentina y Brasil, paises miembros a Uruguay y Paraguay, y paises observa-
dores a Chile y Bolivia, que ya se han incorporado plenamente al Centro. http://www.crc-sas.org/es/
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convocar a participar. Esta tarea requiere de un relevamiento y caracterizacién
de los diversos usuarios segun sus necesidades, para luego realizar los ajustes
de informacion necesarios que incrementen su uso por las comunidades de
usuarios. A grandes rasgos, los usuarios clasificados como “intermedios”; son
los que utilizan la informacion y los datos que emiten los smHN para comple-
mentar y/o generar sus propios productos en clave sectorial (dirigidos al sector
productivo, energético, de gobierno, académico). Asimismo, se encuentran los
usuarios “finales”, aquellos que toman decisiones con la informacion que emi-
ten las instituciones con responsabilidad operativa.

Grafico 1. Componentes del Marco Global para los Servicios Climaticos

Usuarios

] !
Plataforma Interfaz de usuario

! !

‘ Sistema de Informacion de Servicios Climaticos
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Capacidad

Fuente: Organizacion Meteorolégica Mundial (2014).

La informacion climdtica es necesaria para un conjunto vasto de usuarios,
ya que no sélo permite adaptarse a algunos eventos que pueden afectar a la
sociedad, sino también tomar ventaja de la variabilidad y el cambio en el cli-
ma. Por ende, la generaciéon de instancias de didlogo y la apertura de canales
de comunicacién bidireccionales con usuarios y tomadores de decision es el
aporte sustancial que esta iniciativa se propone alcanzar. Crear y/o mejorar el
vinculo con los usuarios y producir conocimiento cientifico Util que informe la
toma de decision implica un cambio de perspectiva en qué se investiga, qué
productos se desarrollan, cémo se comunica y presenta el producto, asi como
también indagar en la interpretacién, comprension y utilidad de la informacién.
Este objetivo requiere el desarrollo de equipos colaborativos interdisciplinarios
con una vocacién de coproduccién de conocimiento conjunto (Hidalgo y Na-
tenzon, 2013; Hidalgo, 2014). En este marco, el Proyecto CRN3035 de Servicios
Climaticos tiene varias lineas de investigaciéon, que van desde el andlisis y la
creacién de productos para estimar la humedad del suelo, creacion de bases

113



114

6. Repensando el lugar de la antropologia en un espacio interdisciplinario de Servicios Climaticos en Argentina

de datos y productos regionales para el Centro Climatico Regional, entre otros.
La participacidon del componente social se focaliza en hacer seguimiento me-
diante un enfoque etnogréfico de la red colaborativa, documentar la constitu-
cién del Centro Climético y analizar como se cristalizan los cambios que genera
esta iniciativa global a nivel regional y local y viceversa. Asimismo, a lo largo del
proyecto los antropélogos han participado en el disefio, organizacién e imple-
mentacion de instancias de didlogo con los usuarios, en este caso focalizado en
el sector agropecuario. Ser becaria doctoral en el Proyecto Servicios Climaticos
es la puerta de ingreso al trabajo de campo dentro del Servicio Meteorolégi-
co Nacional de Argentina (smn). El equipo de antropdlogos (un total de cinco
con diferentes responsabilidades y vinculaciones) participa en varios espacios,
eventos y reuniones que se organizan en las instituciones del rango operativo
y técnico. En este trabajo nos detendremos en un espacio de interaccion es-
pecifico entre el swn y diferentes usuarios intermedios denominado “Reunion
de tendencia climética trimestral”. Comenzaremos por hacer una breve descrip-
cién de las caracteristicas distintivas y coyunturales del smn, como también del
espacio etnografico.

El Servicio Meteoroldgico Nacional y el nuevo paradigma de
apertura

El smn es una de las instituciones técnicas mds antiguas de Argentina, fue creada
el 4 de octubre de 1872, por lo que acaba de festejar sus 145 anos. Es una insti-
tucién operativa y su mision, en términos generales, es brindar a la sociedad un
servicio orientado a la emisién de prondsticos del rango del tiempo y el clima.™
Desde el aflo 2007, el smn pertenece al area civil de la Secretaria de Planeamien-
to del Ministerio de Defensa de Argentina, luego de depender por mas de 40
anos del dmbito de Aerondutica de la Naciéon. Esto ha generado grandes cam-
bios y desafios. Una de las caracteristicas mas repetidas entre los entrevistados
es la apertura que se ha producido en la instituciéon desde este cambio. Apertu-
ra que favoreceria una mayor interaccién entre instituciones operativas, secto-
riales y académicas y hacia la sociedad. Desde el smn se habla de esta apertura
como un “nuevo paradigma” enfocado en tres pilares: “Monitoreo, Prondstico
y Comunicacién”. Los dos primeros son dmbitos clasicos de la meteorologia y
el tercero refiere a la reconfiguracion de los canales de comunicacion entre el
sMN Yy la sociedad. Los tres forman parte del “Plan Estratégico 2014-2018" de la
institucion (notas de campo).

En esta linea, desde el aflo 2014, se ha venido fomentando la incorporacion
de cientificos sociales al servicio (antropélogos, gedgrafos y sociélogos). Cuan-
do en una conferencia se le pregunté a la directora del servicio cudl considera
que es el aporte de las ciencias sociales, ella destacé que:

18Misién del swn: http://www.smn.gov.ar/?mod=htms&id=2
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Tuve la oportunidad de ir a un congreso muy amplio y pregunté, estaban el servicio
inglés, el de los Estados Unidos, el Meteo France, todos los grandes, el canadiense,
en fin, todos los referentes para nosotros. Pregunté cudntos cientificos del drea
social trabajaban en esos servicios meteoroldgicos, la respuesta fue ninguno (...).
Pensamos entre varios que nosotros podiamos hacer una diferencia porque tal vez
desde lo tecnoldgico el salto sea muy grande el que tengamos que dar, en relacion
alos afios perdidos de los cuales ya hablaron acd muchos colegas (...), pero hay
algo donde si podemos hacer una diferencia y es en fortalecer el rol de las ciencias
sociales dentro del Servicio Metereolégico Nacional para hacer una comunicacién
efectiva y entender al prondstico como un proceso social (Dra. Celeste Saulo, direc-
tora smn, Congremet 2015).

Analizando el enfoque de la respuesta, vemos que si bien a nivel internacio-
nal desde hace varias décadas se plantea la necesidad de involucrar diferentes
disciplinas para promover espacios de “participacion ampliada”e incorporacién
de los usuarios, los smn del mundo con mayores recursos sociotécnicos, que es-
tan a la vanguardia a nivel tecnoldgico, no cuentan con equipos de cientificos
sociales en las instituciones. De ahi que “hacer la diferencia” en los términos
del relato expuesto implique contar con una mirada distinta y complementaria,
que colabore en el proceso de coproduccién de conocimiento y comprension
de la heterogénea comunidad de usuarios, de los sistemas de circulacion de la
informacion y del vinculo produccién de conocimiento-toma de decisién. En
este sentido, la retérica del discurso destaca una apertura al trabajo colaborati-
vo e interdisciplinario, que a su vez se cristaliza en la incorporacién de cientifi-
cos sociales en diferentes areas del smn. En consecuencia, se percibe que el cam-
bio institucional no seria sélo técnico, sino también simbdlico y sociocultural.

El espacio etnografico: “las reuniones de tendencia”

Desde el proyecto CRN3035 se trabaja especialmente con el departamento de
“Servicios Climaticos” que estd compuesto por Hidrologia, Climatologia y Agro-
meteorologia del smn. Una vez al mes se realiza la denominada “Reunién de ten-
dencia climatica trimestral’, en la que se genera un producto que es el pronds-
tico climatico trimestral.’ Estas reuniones se realizan desde hace muchos anos,
es un espacio de discusion y analisis de la tendencia climatica y prondstico a
tres meses. Desde el afio 2007, con el cambio de dependencia al drea civil, estas
reuniones son abiertas y participan distintas instituciones “usuarios interme-
dias” de la informacién que genera el servicio. Previo a ese afo se realizaban a

19 El prondstico climatico estacional es de tipo experimental y abarca un trimestre. Por ejemplo, en
la reunion que se realiza en el mes de diciembre se pronosticara el trimestre enero-febrero-marzo
para el territorio argentino. www.smn.gov.ar/serviciosclimaticos
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puertas cerradas sélo con profesionales del svn. La dinamica de la reunion es la
presentacion de datos de monitoreo, diagndstico y pronéstico del clima, luego
los datos son discutidos por los presentes y finalmente por consenso se logra el
pronéstico trimestral para las distintas regiones de Argentina. Los usuarios que
participan pertenecen a una comunidad “calificada” de profesionales, represen-
tan instituciones académicas, sectoriales y territoriales de caracter nacional y/o
regional con conocimientos y expertise en meteorologia y clima, algunos son
meteordlogos, otros ingenieros agronomos, hidrélogos, ingenieros civiles, en-
tre otras disciplinas. En el siguiente grafico se describen las instituciones par-
ticipantes y su especificidad. Las reuniones convocan a una multiplicidad de
sectores, lo que la convierte en un espacio de intercambio. El cuadro muestra
las interacciones con la centralidad que adquiere el smn en este espacio, aunque
cabe aclarar que algunas de las instituciones también tienen acuerdos bilatera-
les para la emisién de productos de caracter sectorial.

Grafico 2. Instituciones participantes de las “Reuniones de tendencia”

Instituto Nacional
del Agua - INA
(Gubernamental
Hidrologia)

Oficina de Riesgo Comision Regional

Agropecuario -
ORA (Sector
Gubernamental)

de Cuencas de
Limay, Neuquén y
Negro - AIC
(Sector
Gubernamental
regional)

CONICET
(Academia -
Investigacion)

Ministerio de
Agricultura
Ganaderia y Pesca
- MAGYP (Sector
Gubernamental)

del Rio Bermejo -

COREBE (Sector

Gubernamental
regional)

Instituto Nacional
de Tecnologia
Agropecuaria -
INTA (Sectorial -
Agropecuario)

Servicio
Meteorolégico
Nacional - SMN

(Gubernamental -
Pronéstico)

Facultad de
Agronomia FAUBA
(Academia -

Sectorial
Agropecuario)

Centro de
Investigaciones
del Mary la
Atmésfera - CIMA-
DCAO (Academia
- Investigacion)

Servicio
Meteoroldgico de
la Armada -
SMARA (Sector
gubernamental)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de campo.
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La participacion de esta heterogeneidad de actores le otorga a la dindmica
de la reunién un caracter intersectorial e interdisciplinario, y es ademds un es-
pacio de interfaz entre los productores de conocimiento climatico y los usua-
rios “intermedios”. La reunién condensaria esa aspiracion de coproduccién de
conocimiento colectivo, donde convergen distintas miradas en el proceso de
discusion y consenso para lograr el producto final que es el prondstico estacio-
nal (Carabajal, 2016). Muchas de estas instituciones son participantes activas
del Proyecto Servicios Climaticos en las distintas lineas de investigacién que se
desarrollan. Ahora bien, desde el aflo 2014 en las reuniones mensuales partici-
pan por primera vez antropdlogos, entonces... ;como es percibida su presencia
en este espacio de discusién?

Antropodlogos inmersos en una comunidad climatica

Como se describié en la primera parte del articulo, la inclusién de las ciencias
sociales en el estudio del cambio global y los problemas complejos como el
clima, tienen larga data, ya que la articulacién efectiva de disciplinas es un pro-
ceso lento. La busqueda de soluciones a los problemas ambientales requiere no
solo la incorporacion de factores socioculturales y econémicos, sino también la
comprension de la sociedad en la que estos problemas emergen (Nature, 2015).
En este sentido, la antropologia tiene una larga trayectoria y mucha experiencia
para analizar y comprender los contextos en los cuales la informacién es cons-
truida, como también su mayor o menor utilizaciéon por parte de las comunida-
des de usuarios (Fiske et al. 2014).

Para el caso especifico de Servicios Climaticos, la participacion de cientifi-
cos sociales comenzo en el afio 2014 con el trabajo etnografico, la observacion
participante y la realizacion de entrevistas dentro del marco de la “Reunién de
tendencia climatica trimestral”. Fue un gran desafio en términos de empezar
a comprender la dindmica de interaccién social entre las instituciones que
participan de este espacio de construcciéon de conocimiento. En él, los partici-
pantes corresponden a un mismo circulo de instituciones donde la mayoria se
conocen, han compartido experiencias de trabajo conjunto y son convocados
para informar y/o analizar situaciones de riesgo y su potencial impacto en la
sociedad.?® Esto requirié adentrarse en la comprensién de un lenguaje nuevo
como es el clima, que incluye mapas, modelos, interpretaciones de datos y las
dimensiones sociales involucradas en este sistema. Ademads, exige un gran es-
fuerzo de aprendizaje, intentando mantener un equilibrio, la distancia necesa-
ria para no dejar de sorprendernos e incluso no aprender demasiado sobre el
tema (Fine, 2007).

20 Las instituciones participantes pueden ser convocadas por sectores gubernamentales para re-
alizar analisis de situaciones de riesgo en funcién de implementar politicas publicas para prevenir
o mitigar un determinado evento.

117



118

6. Repensando el lugar de la antropologia en un espacio interdisciplinario de Servicios Climaticos en Argentina

Algunas de las preguntas que subyacen a la introduccién de la antropologia
en este espacio son variadas: ;Qué hace un antropélogo? ;Cual es su especifici-
dad dentro de las Ciencias Sociales? ;Qué tipo de contribuciones puede realizar
a la comunidad climatica?, como también ;Cual es la percepcion de los actores
acerca del trabajo del antropélogo en un equipo interdisciplinario?

Durante el trabajo etnografico se percibe una gran expectativa sobre el apor-
te del antropdlogo al proyecto de Servicios Climaticos. Esas expectativas son di-
versas:“Cuando les vamos a dar un feedback o diagndstico de su trabajo ya que
los estamos estudiando”. “Qué es lo que vamos a generar con la informacion
que registramos” (notas de campo). Esta demanda es constante y se profundiza
a medida que pasa el tiempo, crece la confianza y el conocimiento mutuo. En
las reuniones de tendencia nos describen como aquellos que estamos todo el
tiempo registrando, escribiendo en el cuaderno, grabando o sacando fotos, ya
que ademads de nosotros hay muy pocos participantes que registren o tomen
notas. Ante la situacién del registro se hacen chistes: “Les vamos a robar el cua-
derno para ver qué es lo que escriben’, “queremos seguir en nuestros trabajos,
este aflo me renuevan el contrato” (notas de campo). En consecuencia, se ge-
nera una gran expectativa y una légica ansiedad, ;qué es lo que registran tanto
y para qué? ;Cuando nos daran un feedback? Durante las entrevistas, charlas
y reuniones surge la pregunta acerca de cual es su percepcion sobre el aporte
de las Ciencias Sociales. Las respuestas son diversas e incluyen también una re-
flexion sobre sus practicas de conocimiento, que en mayor o menor medida re-
flejan si hubo una trayectoria individual ligada a la interdisciplina previa a este
proyecto. La mayoria de los actores percibe nuestro aporte sumamente nece-
sario para mejorar la comunicacién con los usuarios. Nos distinguen mediante
varias etiquetas: como ser la “interfaz” entre los productores de conocimiento
climético y los usuarios. Colaboradores en la “traduccion” de la informacion a
los diferentes sectores para que sea mas entendible, accesible y ttil. Como tam-
bién en la identificacion de las necesidades de los usuarios, en la creacion de
canales de comunicacién y difusidon mas efectivos. Los participantes con mayor
experiencia interdisciplinaria consideran indispensable el trabajo del cientifico
social, reconociendo que la comunidad meteoroldgica sola no puede afrontar
desafios tan complejos como generar espacios de intercambio, participacion
social y comunicacion con la sociedad. De hecho, plantean a la meteorologia
de por siinterdisciplinaria, al basarse en la fisica y la oceanografia para construir
los modelos de prediccién y los productos derivados, pero con la carencia del
enfoque social, bajo el cual no estan formados y consideran necesario para me-
jorar la comunicacion y el desarrollo de la interfaz con los usuarios. Sin embar-
go, son aquellos actores con menor trayectoria interdisciplinaria los que mas
demandan prontos resultados del componente social; es aqui donde se genera
esa situacion de impaciencia sobre la contribucién del antropélogo. Muchas
veces surge la comparacién de los resultados entre disciplinas; en el caso de las
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ciencias exactas y naturales el esquema tiende a ser de tipo sistematico, en una
relacion objetivo-resultado. El proceso de investigacion de las ciencias sociales
a su vez es distinto, debido a la necesidad de adentrarse en los cédigos, los
aspectos socioculturales e institucionales de los espacios en los cuales se parti-
cipa, donde finalmente los resultados reflejaran sus dinamicas particulares y el
vinculo global-local. Desde el inicio del proyecto y hasta la actualidad el trabajo
del antropdlogo es el de documentar y describir cdmo se generan los espacios
de coproduccién de conocimiento, sus limites y potencialidades. No obstante,
a medida que el proyecto avanza ese rol va mutando hacia una mayor interven-
cion del cientifico social en las actividades que se desarrollan. Este proceso es
lento, ya que implica lainmersion del antropdlogo en un ambito nuevo, el logro
de “competencias nativas” (Hess, 2001: 8) con lenguajes, conceptos y variables
distintas a las del trabajo propiamente disciplinar.

Ahora bien, ahondado mas en las expectativas y percepciones de los actores
con respecto al trabajo antropoldgico, muchos confesaron no saber cual es la
especificidad de la disciplina, pero con actitud de apertura, de querer conocer
y profundizar sobre sus particularidades dentro de las ciencias sociales. A lo
largo del proyecto cada vez se demanda mas la intervencion del antropdlogo,
se requiere que éste participe activamente en cada uno de los espacios. La pre-
sencia de cientificos sociales genera especial expectativa entre los actores “si
hay sociélogos, antropélogos, queremos saber que opinan”. Se interpela a los
cientificos sociales a intervenir, a dar su“opinion”y se percibe una insistencia en
su participacion en ciertos espacios de discusion relevantes que ademas son
clave para nuestro trabajo. La contraparte de esta demanda es la apertura de
la mayoria de los actores a colaborar, hacernos parte del espacio, y su interés
explicito en conocer la contribucién de nuestro trabajo. A lo largo de estos dos
afos de participacion en el proyecto esta relacion colaborativa se ha fortalecido
y se ha incrementado la confianza con la mayoria de los actores. Gran parte de
los entrevistados ha reconocido no saber cual es el aporte que puede surgir de
nuestro trabajo. Este factor no es menor, ya que incide en la expectativa que se
generay en el incremento de la ansiedad en relacion con el uso que se hara de
los registros y la informacion.

En este contexto es que se vuelve necesario repensar qué tipo de instancias
deben generarse no soélo para comunicar las reflexiones y “los resultados” del
trabajo del antropdlogo, sino también para difundir la especificidad, metodo-
logias y posibles aportes a esperar de la disciplina. Incluso para analizar qué
tipo de estrategias utilizar para generar actividades de intercambio y en qué
momento realizarlas. Si debe pensarse desde el disefio del equipo interdisci-
plinario o en las instancias plenarias de encuentro del proyecto CRN3035. De
esta manera, promover el conocimiento de las diferentes metodologias, formas
de trabajo, tipo de resultado que cada disciplina puede aportar y esperar de
las otras es no solo relevante, sino también enriquecedor y necesario para el
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proyecto. En este caso particular estd dado por el interés que se percibe de los
actores hacia el intercambio de conocimiento. La antropologia es una discipli-
na que se caracteriza por su trayectoria de autorreflexividad, que en este caso
puede estar dirigida a repensar como comunicar su especificidad dentro de las
ciencias sociales, ganar y reforzar espacios en equipos interdisciplinarios apro-
vechando estos contextos de permeabilidad y apertura institucional. Ya que si
estos procesos son exitosos se generaran otras nuevas instancias de colabo-
racion, se profundizara el trabajo de las ciencias sociales en las redes de co-
nocimiento existentes y se ampliara la convocatoria a la participacién activa y
continua.

Reflexiones finales

Frente a la gran complejidad que adquiere en la actualidad la relacién ciencia,
ambiente y sociedad, es que desde diferentes espacios nacionales e interna-
cionales se fomenta la implementacién de proyectos que trasciendan la esfera
de una disciplina y que incluyan la participacién de la sociedad. Este proceso
requiere ser documentado en sus diversas dimensiones para que puedan con-
vertirse en antecedentes para repensar la interdisciplina, sus limites para poder
superarlos y las potencialidades para continuar explorandolas. La interdiscipli-
na representa para la ciencia antropoldgica un campo sumamente fructifero,
en el que tiene mucho para aprender y contribuir. El aporte del antropélogo no
deberia quedar sélo en la tarea de documentar un proceso de construccién de
conocimiento como actor externo, sino también como participante activo. En
el caso descripto, analizamos la apertura de ciertos ambitos a la actividad del
antropdlogo, en cuyos inicios la tarea principal es la de monitorear y analizar
la dindmica de estos espacios, pero los mismos actores lo invitan e interpelan
a intervenir y/o tomar posiciéon cuando es requerido. Estos espacios abiertos
a la participacién de cientificos sociales son campos fértiles para las ciencias
sociales en general y la antropologia en particular. No sélo para analizar cémo
el conocimiento es construido, sino también para repensar cémo contribuir a
un “mejor conocimiento” en términos epistemoldgicos y politicos (Hess, 2001).
Por otra parte, la apertura de estos espacios puede aprovecharse para comuni-
car nuestra especificidad y las potenciales contribuciones de nuestro trabajo. Es
claro que este proceso es lento, ya que requiere el fortalecimiento de las redes
colaborativas, la construccién de lazos de confianza y el desarrollo de relaciones
interpersonales que favorezcan el intercambio multidireccional. Esto de por si
representa un gran desafio en términos de equipo y también personales.

Las sefales de apertura institucionales “marcan la diferencia” y convocan a
los antropdlogos a la participacion, la intervencion y el compromiso. De esta
forma, asi como la antropologia se empapa del lenguaje de la ciencia climatica,
la comunidad climatica estd abierta a incorporar y apropiarse del lenguaje de
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las ciencias sociales. Este es un punto nodal de la interdisciplina que habra que
seguir fomentando y un desafio que deberemos tomar los cientificos sociales
en pos de lograr transformaciones sustanciales en la relacion ciencia, ambiente
y sociedad.
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