Dossier: “Pedagogias insurgentes: sujetos, practicas y territorios”

[RICE

INSTITUTO ROSARIO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Pedagogy alternation and community. A study in

the Centros Educativos para la Produccion Total

Maria Amalia Miano *
Universidad Nacional de San Martin / Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas / Instituto para la Inclusién Social y el
Desarrollo Humano, Argentina
amiano@unsam.edu.ar

Natalia Ayelén Moleén Torres **
Universidad Nacional de San Martin, Argentina
nmoleontorres@unsam.edu.ar

Maria del Socorro Foio ***
Universidad Nacional del Nordeste / Instituto
para la Inclusion social y el Desarrollo Humano,
Argentina

Resumen: El propésito de este trabajo es analizar los rasgos
especificos de la dimensién comunitaria de la pedagogia de la
alternancia, creada en la década de 1930 por campesinos de
una regiéon del sudoeste francés. Analizamos material
etnografico generado en los afios 2022 y 2023 junto con los
Centros Educativos para la Produccién Total (CEPT),
escuelas de la Provincia de Buenos Aires, Argentina, donde se
implementa la pedagogia de la alternancia. Luego de realizar un
recorrido tedrico de conceptos y experiencias que dieron lugar
a précticas pedagoégicas vinculadas a la transformacién social,
tanto en Argentina como en Europa, encuadramos a la
pedagogia de la alternancia en el marco de las “pedagogias
insurgentes”. Metodoldgicamente, trabajamos con un enfoque
etnografico y colaborativo y realizamos un andlisis de corte
interpretativo de dos instancias concretas del trabajo de campo
realizado con los CEPT en las cuales interactiian estudiantes,
docentes y otros miembros de la comunidad rural. Concluimos
que la articulacién con actores diversos que forman parte del
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Introduccién

Nos proponemos explorar la dimensién comunitaria de una
pedagogia creada por campesinos para dar continuidad a los estudios
de sus hijos una vez finalizada la escolarizacién primaria. Nos
referimos a la pedagogia de la alternancia (Duffaure, 1994), que surge
en Francia en la década de 1930 a partir de la movilizacién de un
grupo de campesinos que, junto con un cura, inauguran una nueva
forma escolar basada en alternar los periodos de permanencia de los
estudiantes, una semana en la parroquia devenida escuela y otra
semana en sus hogares. Esta modalidad incorporaba las necesidades de
las familias que, en la mayor parte de los casos, debian migrar de sus
lugares de origen para dar continuidad a los estudios de sus hijos una
vez finalizada la escolaridad primaria. Al mismo tiempo, esta nueva
forma escolar permitia articular los saberes cotidianos de las familias
rurales con los saberes escolares. De esta manera, se trata de una
pedagogia que surge de una matriz comunitaria y familiar (Miano &
Heras, 2019) y que incorpora los tiempos, espacios, saberes y formas
de trabajo de las familias rurales.

Con el paso del tiempo, esta pedagogia se expandié por diversos
paises dando lugar a la apertura de escuelas de alternancia.
Actualmente, existen en el mundo aproximadamente mil trescientas
de estas escuelas distribuidas en distintos paises en cuatro continentes
(América, Europa, Asia y Africa) segin informacién de la Asociacién
Internacional de los Movimientos Familiares de Formacién Rural
(AIMFR).1l De acuerdo con Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvd
(2011), si bien la pedagogia de la alternancia fue implementada por
actores muy diversos, en distintas geografias y momentos histéricos, se
observa una unidad en sus principios metodoldgicos. Los autores se
refieren a la continuidad en la aplicacién de los instrumentos
especificos de esta pedagogia: las visitas que los docentes realizan a las
familias en la permanencia de los estudiantes en sus hogares; el
cuaderno de campo que llevan los estudiantes para registrar sus
aprendizajes; la realizaciéon de proyectos productivos por parte de los
estudiantes y sus familias; la realizacién de proyectos junto con las
comunidades a partir de diagnosticos participativos; la propia
alternancia, entre otros.

En este trabajo nos proponemos explorar esta pedagogia haciendo
foco en su dimensién comunitaria. Nos referimos al hecho de que,
desde la perspectiva de la pedagogia de la alternancia, quienes ensenan
y aprenden no son unicamente los docentes y estudiantes, sino
también los padres y madres de estos tltimos, los vecinos y demds
miembros de la comunidad. Sostenemos que se trata de un proceso
educativo que se orienta hacia lo colectivo, donde los conocimientos
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circulan entre los ambitos escolar, comunitario y familiar. La
articulacién de estos diversos dmbitos permite plantear preguntas
sobre las realidades y problematicas de cada comunidad, abriendo la
posibilidad de construir proyectos para solucionar dichas
problemiticas. Es por esto que consideramos que la pedagogia de la
alternancia puede pensarse en el marco de las pedagogias insurgentes,
en tanto permite, a partir de la reflexién conjunta entre estudiantes,
docentes, padres, madres y distintos miembros de la comunidad,
develar las problemiticas que enfrentan hoy las familias que desean
permanecer en el campo.

En Argentina, la primera escuela de alternancia se abre en 1969 al
norte de la provincia de Santa Fe, donde un grupo de familias de
pequefios productores rurales, un docente, el Movimiento Rural de
Accién Catélica de la didcesis de Reconquista y las Ligas Agrarias del
norte de Santa Fe se contactaron con las escuelas de Francia y se
organizaron para abrir la primera Escuela de la Familia Agricola
(Miano, 2019; Pettiti & Rodriguez, 2023). En 1989, en la provincia
de Buenos Aires se crean los Centros Educativos para la Produccion
Total (CEPT de aqui en adelante) cogestionados entre las familias de
los estudiantes, los docentes y el Estado, mediante el Consejo Escolar
dependiente del Ministerio de Educacién provincial.

La provincia de Buenos Aires cuenta actualmente con 35 CEPTI2]
que cubren casi todo el territorio (ver Figura 1). Nos encontramos
desarrollando un trabajo de investigacién con los CEPT desde el afio
2016, aunque para este articulo nos basaremos en material generado
durante el trabajo de campo realizado en los afios 2022 y 2023.
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MAPA DE UBICACION GEOGRAFICA DE LOS CEPT DE LA PROVINCIA DE BUENDS AIRES
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Figura 1

Mapa de ubicacion geogrdfica de los CEPT de la provincia de Buenos Aires
Fuente: FACEPT

La reglamentacién del Programa CEPT (Direccién General de
Cultura y Educacién [DGCE], 2006) subraya tres procesos clave:
participacion, autogestién y cogestion, cuyo eje comun es la capacidad
de tomar decisiones por la comunidad organizada en conjunto con
otros actores locales. La cogestion se define como el tratamiento de
temas vinculados a los asuntos cotidianos del Centro Educativo y al
disefo y participacion en acciones para mejorar la calidad de vida de
los habitantes del medio rural, caracterizando la cogestion como
“proceso asociativo de cardcter politico” (DGCE, 2006, p. 13). La
cogestion permite que los miembros de las familias de los estudiantes
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y egresados, mediante su integracién al Consejo de Administracion,
tengan una posicién de paridad juridica en la toma de decisiones en
relacién con otros actores (docentes, directivos, asesores pedagdgicos,
supervisores escolares, entre otros). Tal caracteristica lleva a definirla

como “una organizacién libre del pueblo”,B] de acuerdo con los
términos de las familias que participan de este movimiento. Es una
pedagogia que desde sus inicios contemplé la participaciéon de la
comunidad como parte de su proceso educativo y que ha
institucionalizado esa participacion a través de normativas.

Considerando la ampliacién de los actores que participan del
proceso educativo en la pedagogia de la alternancia (estudiantes,
docentes, directivos, padres, madres, vecinos de la comunidad), las
preguntas que guiardn nuestro andlisis son: ¢cudles son los rasgos
distintivos de la dimensién comunitaria de la pedagogia de la
alternancia en los CEPT? Y ¢cudles son los sentidos subyacentes que
estan operando en las précticas que involucra esta pedagogia?

A continuacidn, realizaremos un recorrido de la literatura en torno
a concepciones de educacién que se articulan con lo que hasta aqui
hemos mencionado como “pedagogias insurgentes”, para luego
explorar algunas dimensiones centrales de la pedagogia de la
alternancia. En el apartado metodolégico describiremos las distintas
etapas del trabajo de campo, los criterios de seleccion de los
fragmentos a analizar y las técnicas de andlisis de la informacién.
Luego, a partir del material generado en el trabajo de campo,
realizaremos el andlisis de la dimensién comunitaria de la pedagogia
de la alternancia a partir de las preguntas mencionadas. Finalmente,
en las conclusiones retomamos las preguntas y proponemos un
horizonte de interpretacién de esta pedagogia vinculada a la
construccion de lo comiin.

Revisién tedrica para encuadrar las pedagogias
insurgentes

Consideramos que las practicas pedagdgicas se inscriben en el
contexto de procesos sociohistdricos y se referencian a concepciones y
pujas en torno a la educacién. Es por esto que realizaremos a
continuacién un breve recorrido de conceptos que dieron lugar a
practicas pedag(')gicas en América Latina que podemos caracterizar, en
principio, como aquellas que se orientan por la transformacién de los
sujetos involucrados en el proceso educativo. De esta manera, de
acuerdo con Arata (2016), podemos ubicar a la educacién popular, la
educacién emancipadora y la educacién liberadora dentro de una
corriente que reivindica a la educacién como un proceso
emancipatorio y al aprendizaje como un proceso social y colectivo.
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Siguiendo con este autor, se trata de conceptos que, si bien se pueden
reunir dentro de un corpus heterogéneo de tradiciones (donde
confluyen las teorias criticas, las perspectivas desescolarizantes y
reproductivistas y las posiciones nacional populares, entre otras), han
surgido en diferentes momentos histéricos.

Para Zysman (2013), la posicién que inaugura el debate pedagdgico
moderno se expreso en figuras como las de Artigas, Simén Rodriguez
y Sarmiento, todos ellos con la intencién de “articular el sentido de la
educacion a la construcciéon de una sociedad distinta, emancipada de
la metrépoli espafiola y con un fuerte componente utdpico en la
construccién de un nuevo sujeto social” (p. 115). A partir de este
posicionamiento, el autor diferencia dos proyectos emancipatorios
para América Latina y analiza el concepto de educacién popular como
un significante a priori, no articulado a ninguna légica particular. Sin
embargo, la propuesta de Sarmiento relegé a los méargenes las posturas
més radicales del pensamiento de la época sobre la educacién. Este
pensamiento, asociado principalmente a la figura de Simoén
Rodriguez, serd retomado recién en la segunda mitad del siglo XX por
el pedagogo brasilero Paulo Freire (Puiggrds, 2013).

La obra de Paulo Freire estd atravesada por la naturaleza politica de
la préictica educativa. En Pedagogia del oprimido (1971), tal vez su
obra mdis importante, construye la idea de revolucién y su relacion
con la pedagogia: “entiendo que los términos: revolucion, pedagogia y
didlogo condensan sus anhelos, sus descos, las ideas principales de su
escrito y su compromiso con la urgencia politica del contexto en que
produjo la obra” (Fernindez Moujin, 2019). Su intencién es
cuestionar las practicas educativas y desplegar una filosofia y praxis
educativa que piensa y actta con los condenados de la tierra, partiendo
desde sus saberes y desplegando una simetria entre educador y
educando. De esta manera, la educacién, partiendo de un analisis
critico de la propia realidad, llevaria a la liberacion. Asi, Freire
propone que toda situacién pedagbgica es una tarea de
concientizacién que tiene como objetivo recorrer junto con otros el
camino de la descolonizacién (Fernandez Moujn, 2019). De esta
manera, se plantea la posibilidad de percibir a la educacién como
liberadora, lo cual queda plasmado en su libro La educacion como
prdctica de la libertad (Freire, 1973), en el cual postula la diferencia
entre una educacién para la “domesticaciéon” y la educacién para la
libertad.

A comienzos del Siglo XXI surgen algunos debates pedagdgicos en
torno al concepto de educacién emancipadora. En el afno 2014, el
Centro Cultural de la Cooperacién, institucién que se inscribe
dentro del movimiento cooperativista de Argentina, publica el libro
Huacia una peddgogz’a emancipatoria en nuestra América. Miradas,
experiencias y luchas. En este se compila una seleccion de trabajos



Revista IRICE, , 2024, ndm. 47, Junio-Diciembre, / ISSN-E: 2618-4052

presentados al I Encuentro hacia una Pedagogia Emancipatoria en
Nuestra América, organizado por este Centro. Alli se definen a las
pedagogias emancipadoras como un

complejo entramado de miradas teéricas, tradiciones pedagdgicas,
definiciones de politicas educativas y fundamentalmente practicas de
ensefianza que, desde una perspectiva critica respecto de los sistemas
educativos modernos, y su papel en la reproduccién de las relaciones sociales
capitalistas, proponen o despliegan diversas iniciativas orientadas a incidir en
lo educativo con miras a la transformacién del orden social vigente. (Frisch &

Stoppani, 2014, p. 13)

Vemos que esta concepcién se centra en las practicas educativas
retomando el cardcter transformador de las mismas que ya estaba en
los postulados de Freire. A su vez, se destaca que la educacion
emancipadora es un proyecto politico en construccién permanente y
en disputa con el sentido hegeménico de la educacion.

Este recorrido nos permite destacar que, desde los inicios de la
conformacién de los sistemas educativos modernos en América
Latina, existieron concepciones sobre la educacién y las précticas
pedagdgicas que ponen de relieve la carga ideoldgica que conlleva todo
proceso educativo. De esta manera, en disputa con una concepcion de
educacién que reproduce el orden social dominante, se plantea la
posibilidad de transformacién social, de concientizacién 'y
emancipacién de quienes participan de los procesos educativos.
Dentro de este campo, podemos encontrar pricticas pedagdgicas que
se identifican con distintos nombres: “insurgentes”, “de resistencia”,
“liberadoras”, entre otros.

En el ano 2021, nuestro equipo de investigacién organizé las

Primeras Jornadas de Pedagogias Colaborativas, [4] definiendo a estas
tltimas como formas de ensefanza y aprendizaje en donde la
colaboracién, la cogestion y las formas de dispersiéon del poder son
puestas en acto. A partir de la presentacién de experiencias realizadas
en el contexto de escuelas técnicas, escuelas de alternancia, talleres
barriales, asociaciones ambientales, entre otras, hemos sistematizado
caracteristicas singulares vinculadas a los instrumentos pedagégicos,
los fundamentos conceptuales y las potencialidades de transformacion
que caracterizan a estas pedagogfas. De esta forma, pudimos constatar
la diversidad y vitalidad de précticas educativas que retoman los
fundamentos basicos de la educacién popular, recreando practicas
basadas en la solidaridad y reciprocidad entre quienes participan,
orientadas hacia la transformacién y el cuidado del entorno.

Pedagogias libertarias y pedagogia de la alternancia
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Tal como se mencion6 en la introduccién, la pedagogia de la
alternancia surge inicialmente como una forma educativa creada por
familias campesinas del sudoeste francés en la década de 1930. Sus
instrumentos  pedagdgicos  caracteristicos  se  encuentran
estrechamente vinculados con su origen sociocomunitario y familiar,
ya que en su disefo e¢ implementacién se toma como referencia
principal las necesidades de las familias rurales (Miano & Heras,
2019). Nos interesa destacar las conexiones que se pueden establecer
entre la pedagogia de la alternancia y experiencias educativas que se
han implementado en Europa desde el tltimo cuarto del siglo XIX
que pueden enmarcarse bajo la denominacién de “experiencias
educativas libertarias”, segin Lourau (1997). A continuacién vamos a
recorrer algunos rasgos caracteristicos de estas experiencias para, en
un segundo momento, analizar las posibles influencias de las mismas
en el surgimiento de la pedagogia de la alternancia.

Nacida hace poco més de un siglo, el propésito de la pedagogia
libertaria es que el sujeto y la comunidad sean duefios de su vida, en
lucha contra la opresidn, a través de su propio pensamiento libre y su
autonomia moral. En su articulo “La educacidn libertaria”, Lourau
(1997) identifica una variedad de proyectos que pueden
comprenderse en clave libertaria. Una de las experiencias tiene lugar
en la década de 1860 en Rusia, en la escuela creada por Ledn Tolstoi
que constituye un ejemplo del logro de la mayoria de las ideas
libertarias contrarias al autoritarismo. Dos décadas mas tarde, en
Francia, Paul Robin desarrolla entre 1880 y 1884 formas de
educacién y pedagogia que instituyen la ensenanza mixta entre
estudiantes de diversos géneros en una misma aula, la educacién
integral (fisica, intelectual, estética) y la alternancia entre trabajo y
vacaciones. Esta concepcidn integral dio base a la creacién de la
Escuela Activa promovida por el suizo Adolphe Ferriere.

En 1901 el militante anarquista Francisco Ferrer, inspirado
también por las ideas de Robin, funda en Barcelona la Escuela
Moderna. Para 1908 ya existian una decena de “escuelas modernas”
en Barcelona y alrededor de ciento cincuenta en toda Cataluna
(ademds de las ubicadas en Madrid, Andalucfa, Portugal, Brasil y los
Paises Bajos).

Continuando con el texto de Lourau (1997), de 1900 a 1914, en
una finca rural francesa, Sébastien Faure funda la Escuela de La
Colmena. Faure mantiene el cardcter independiente de su experiencia
en educacidon integral (trabajo campesino, trabajo artesanal,
formacidn intelectual) poniendo énfasis en una prictica mds util y
material y en la concepcién de los nifios y los adolescentes como
productores.

Después de la Primera Guerra Mundial se asiste en Hamburgo a
una experiencia de pedagogia libertaria en varias escuelas primarias
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publicas. Los profesores ponen en practica un dispositivo de critica
radical de lo instituido: supresion de los programas, de los horarios, de
las divisiones curriculares, de la distribucién en clases de nivel,
promocién de la figura del “maestro-camarada” y de la pedagogia de
los pequenos grupos y los centros de interés. El conocimiento se
desarrolla a partir de un acontecimiento, de un objeto o de un
problema del cual se derivan potencialidades pluridisciplinarias. La
autogestion del uso del tiempo y de los ejercicios responde a la
dindmica propia del proceso colectivo de puesta en cuestiéon de lo
instituido.

En el periodo de entreguerras se desarrollaron otras experiencias.
Janus Korczak, en Polonia, crea y sostiene dos orfanatos, uno para
nifos judios y otro para ninos catélicos, inventando con su equipo y
con los ninos una suerte de dispositivo de autogestion: “el tribunal de
ninos”. Por otro lado, Célestin Freinet, crea en Provenza una Escuela
moderna y establece, bajo el modelo de Ferrer, una red que
comprendia cooperativa escolar, imprenta en la escuela, intercambios
y correspondencias entre escuelas, entre otras iniciativas. Freinet
piensa a la escuela enraizada en la vida cotidiana y a ésta tltima como
fuente de conocimiento. Una estrategia pedagdgica que desarrolla se
denomina “tanteo experimental”, que implica partir desde la practica
para luego teorizar. Consideramos que la experiencia inaugurada por
Freinet puede haber generado influencias en los campesinos que
comienzan a delinear lo que luego se denominard “pedagogia de la
alternancia”, ya que la escuela de Freinet se encuentra en la misma
zona geografica en que surge la primera experiencia de alternancia.

A partir de la década de 1960 surgen otras corrientes donde las
influencias libertarias convergen con la herencia de Freinet o con la de
la nueva educacidn, las cuales estuvieron fuertemente relacionadas
con la critica a la escuela tal como la conocemos. En el proyecto de
Faure de crear la “cooperativa integral”, se ve un objetivo de
“investigacién-accion” con la voluntad de utilizar y superar una forma
social ya existente, la cooperativa, para convertirla en un instrumento
cognitivo de socializacidon. Por su parte, Freinet apuesta en gran

medida a la cooperativa como dispositivo educativo.[5

La pedagogia libertaria se presenta como un compromiso urgente
en directa relacion con la capacidad de liberacién que podamos ejercer
creando nuevos dispositivos y proyectos. En un trabajo previo (Foio,
2019) hemos dado cuenta de otras teorfas contempordneas de la
educacién en las que también se halla presente la idea de que el
aprendizaje surge de las experiencias subjetivas, singulares,
individuales y colectivas.

Desde fines del siglo pasado una concepcién de la cognicién y el
aprendizaje a la que se identifica como el giro contextualista o
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situacional ha dado cuenta de que aprender es una parte de la practica
social, una manera de ser en el mundo social.

Basada en una teoria de la cognicién extendida, integrada, entre la
mente, el cuerpo, la actividad y los contextos organizados
culturalmente, donde el aprendizaje tiene lugar con otros miembros
de la comunidad, podemos citar aqui la propuesta de los
investigadores en ciencias de la educacién Jean Lave y Etienne
Wenger que concibe al aprendizaje como una participacién gradual y
creciente en una comunidad de préctica.

En esa misma linea, cabe mencionar la incorporacién por el
investigador y educador Yrjo Engestrom del macro-nivel de lo
colectivo conformado por la comunidad de referencia, las normas
(que regulan las relaciones sociales), y la divisién de tareas (reglas que
organizan el trabajo) y fundamentalmente sus interacciones mutuas.

Se trata de enfoques en los que el aprendizaje es considerado como
un proceso multidimensional de apropiaciéon cultural, como una
experiencia que involucra de manera inseparable la afectividad, el
pensamiento y la accion.

Este recorrido nos permite identificar que desde mediados del Siglo
XIX existieron corrientes y tradiciones pedagdgicas en las que se pone
en evidencia una concepcién de educacién orientada al desarrollo
pleno de las personas, apartada de todo dispositivo de sometimiento.
La mayoria de los protagonistas de estas experiencias sufri6
persecuciones, el apartamiento de sus cargos o cierre de las escuelas e
incluso, en algunos casos, la muerte.

A partir de este recorrido, a continuacién sistematizaremos cuatro
dimensiones que se encuentran presentes en las experiencias
libertarias y que pueden identificarse como rasgos caracteristicos de la
pedagogia de la alternancia:

e Unidén entre educacién y trabajo, lo cual implica partir de la
idea de que el trabajo en si mismo es un ambito educativo. Para
esto se destacan practicas tales como la observacion, la practica
desarrollada por los estudiantes y el “tanteo experimental” en
términos de Freinet.

e Orientacién colectiva del proceso de ensefianza. Este criterio
incluye dos dimensiones; por un lado el hecho de que quienes
se consideran como actores en el proceso de ensefianza y
aprendizaje no son unicamente los estudiantes y los docentes,
sino que también la comunidad en si misma se convierte en un
actor educativo y en fuente de saber e interrogacién. La otra
dimensién tiene que ver con la incorporacién de técnicas
grupales de trabajo, es decir, cuando un estudiante aprende algo
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lo comparte con otros: estudiantes, docentes, miembros de la
comunidad, familias.

e Educacién a través del arte y la recreacién, lo cual implica darle
importancia a la creatividad y la sensibilidad artistica.

e La promocién de la autonomia y la autogestiéon de los
estudiantes a partir de generar el interés y la curiosidad,
desarmando estructuras tabicadas para adaptar los contenidos y
tiempos del proceso de aprendizaje a las necesidades del grupo.

Finalmente, nos interesa destacar que hemos identificado trabajos
cientificos que destacan el potencial formativo y politico de la
pedagogia de la alternancia al analizar que esta se centra en partir de la
interrogacién de las propias condiciones de vida de los estudiantes
(Bock & Fagundes, 2014; Cardoso & Hoff, 2013; Colatto, 2013).
Desde esta perspectiva, esta pedagogia es conceptualizada como una
“pedagogia de resistencia cultural” (Godinho, 2013, p. 119). Es asi
que algunos autores asocian a la alternancia con el concepto de praxis,
por las posibilidades de transformacién del medio rural (Do Amaral,
2013; Santana da Silva, 2012). Podemos ver aqui una conexion
estrecha con los postulados de la educacién popular de Freire
analizados més arriba. Ahora bien, no hemos identificado trabajos que
se centren en explorar esta pedagogia, especificamente desde su
enfoque comunitario, a pesar de ser este un elemento constitutivo de
la alternancia. Es por eso que creemos necesario realizar esta tarea
incorporando material de trabajo de campo para interpretar qué es lo
que ocurre cuando se efectia el proceso educativo de interrogaciéon
sobre las propias condiciones de vida en conjunto con la comunidad.

Metodologia

Nuestro trabajo con los CEPT se inicié en 2016, aunque algunos
miembros del equipo ya habian realizado procesos de investigacién y
formacién con la entidad de segundo grado que nuclea a estos
Centros (Federacién de Asociaciones de Centros Educativos para la
Produccién Total [FACEPT]) a fines de la década de 1990.
Identificamos diversas etapas en ese trabajo. En un primer momento
realizamos entrevistas etnograficas a la directora y docentes de un
CEPT de la region I. Luego, desde marzo de 2017 hasta noviembre de
2018, participamos de las reuniones del Consejo de Administracién
de este CEPT realizadas cada quince dias de modo rotatorio en las
casas de los Consejeros. En 2019, realizamos diversas colaboraciones
con el CEPT (por ejemplo, formulacién de proyectos y elaboracién
de materiales audiovisuales). A la vez, dimos continuidad al desarrollo
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de entrevistas, ampliando el trabajo de campo a otro CEPT ubicado a
20 kilémetros de distancia del anterior.

Durante la pandemia del COVID-19 se disené junto a FACEPT
una encuesta autoadministrada con el fin de conocer las estrategias de
cada Centro de la provincia para sostener las actividades pedagdgicas
mediante la modalidad a distancia (Miano, 2021). En la segunda
mitad del ano 2020, en la medida en que era posible de acuerdo con
las normas sanitarias, acompanamos las actividades virtuales y
presenciales del segundo CEPT contactado. Desde 2022, nos
centramos en comprender las formas de participacién de los
estudiantes y su relacién con las posibilidades de arraigo. Retomamos
el contacto con el primer CEPT y participamos de cinco reuniones
del Consejo de Alumnos y seis clases del médulo de Desarrollo Local.
Asimismo, hemos participado de dos encuentros de estudiantes que
reunfan a los seis CEPT que conforman la regién I y cuatro
encuentros provinciales que reunian a diferentes actores del
Movimiento de las cuatro regiones de la provincia.

Con el fin de responder las preguntas planteadas para este articulo,
seleccionamos dos situaciones a partir de los siguientes criterios: que
sean instancias en las cuales participan distintos miembros de la
comunidad (ademds de los estudiantes y los docentes); que expresen
acciones comunitarias impulsadas por CEPT que pertenezcan a
distintas regiones; que sean situaciones concebidas por el propio
Movimiento CEPT como instancias de aprendizaje en relacién con la
comunidad. Analizaremos una actividad desarrollada por doce
estudiantes de sexto ano y dos docentes en agosto de 2022 con una
localidad vecina de la Regién I en el marco del médulo de Desarrollo
Local. Por otro, un fragmento en el que una estudiante presenta el
trabajo realizado con su comunidad de la Regién II, durante el
transcurso del afio 2023, en el 2do Encuentro Provincial de J6venes.
En el primer caso, nos focalizamos en analizar una practica instituida
en el curriculum de los CEPT que busca transformar las
problematicas locales llevando adelante un plan de accién de alcance
comunitario. En la segunda, nos interesa analizar cémo opera la
capacidad autogestiva y cogestiva desde una légica comunitaria.

Nuestro enfoque combina una perspectiva de investigacion
colaborativa (Heras, 2014) y ectnogrifica (Geertz, 2003). Para
producir nuestros datos realizamos jornadas extensas de trabajo de
campo a través del cual realizamos diversos tipos de registros (notas de
campo iz situ, notas de campo retrospectivas, audiograbaciones,
fotografias, transcripciones).

Para las dos situaciones seleccionadas, nuestra principal técnica de
generacién de la informacién fue la observacién participante
acompanada de registros en nuestros cuadernos de campo,
audiograbaciones y su posterior transcripcién para poder analizarlas.
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A su vez, seguimos la metodologia de descripcion densa de Geertz
(2003), triangulando diferentes tipos de datos para comprender los
sentidos que los propios protagonistas le asignan a sus précticas en los
contextos en los que interactuamos. Nuestro analisis interpretativista
fue guiado por el analizador “dimensién comunitaria” de la pedagogia
de la alternancia y por las preguntas vinculadas a los sentidos
subyacentes que operan en las pricticas que se dan en el marco de esta
pedagogia.

En cuanto al enfoque etnogrifico colaborativo, partimos del
supuesto de la co-elaboracién de las interpretaciones que vamos
realizando durante la investigacién. Hemos establecido acuerdos con
FACEPT vy con los directores de los CEPT con los cuales estamos
desarrollando la investigacién que se han formalizado en
consentimientos informados. Dentro de los acuerdos, se establecié
compartir los registros que realizamos tanto con FACEPT como con
los docentes y consejeros de los CEPT. Hemos identificado que, en
algunas ocasiones, estos registros son tomados por los docentes para
disenar actividades. También, los consejeros de los distintos CEPT
utilizan nuestros registros para informar a otros miembros que no han
podido asistir a algunos encuentros sobre lo ocurrido. Hemos
generado instancias para compartir las interpretaciones que estamos
realizando con tres docentes de los CEPT con los que estamos
trabajando y con los estudiantes y directores de estos Centros. En
sintesis, partimos de considerar nuestro trabajo como una
colaboracién reciproca, partiendo de reconocer que los grupos y
organizaciones, previo a establecer contacto con los equipos de
investigacion, desarrollan y sistematizan conocimientos con los cuales
el investigador interactta y colabora (Heras et al., 2017).

Analisis
Situacién I. El médulo de Desarrollo Local

La participacién familiar y comunitaria en la gestién administrativa
y pedagégica de los CEPT, asi como la integracién de la formacién
escolar con la formaciéon de las actividades laborales rurales
constituyen caracteristicas propias de los CEPT. Tal como lo
mencionamos mds arriba, para la pedagogia de la alternancia, la
ensefanza y el aprendizaje se vinculan estrechamente con el proceso
de accién comunitaria. Los aprendizajes se producen a partir de la
colectivizacién de saberes locales de estudiantes, familias, vecinos y
docentes, y también mediante la accién sobre el entorno que va desde
lo mas inmediato (lo familiar y local) hacia el 4mbito regional. En este
marco, nace el espacio curricular de Desarrollo Local, en el que se
propone formar promotores sociales que transformen la realidad rural
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mediante el trabajo en red y la organizacién territorial (Forni et al.,
1998). Cabe destacar que aqui los “promotores” no serfan tinicamente
los estudiantes y docentes, sino también los padres y madres de los
estudiantes y cualquier otro miembro de la comunidad.

A continuacién, abordamos una instancia en la cual un grupo de
estudiantes de sexto ano, en el contexto del mdédulo de Desarrollo
Local, se acerca junto a dos docentes a una localidad préxima para
proponer a los vecinos trabajar sobre problematicas que identifican en
el lugar y pensar en conjunto posibles soluciones. Debe aclararse que
la mayoria de los vecinos asistentes a esa reunién son a su vez padres y
madres de estudiantes del CEPT. A través de este ejemplo, nos
interesa analizar la forma en que la dimensién comunitaria de la
pedagogia de la alternancia se pone en acto y permite hacer emerger, a
partir de la interacciéon entre estudiantes, docentes y vecinos,
problemas presentes en los &mbitos rurales y posibles soluciones.

En el encuentro con los vecinos se menciond como una de las
modificaciones acaecidas en la zona el cambio en la funcionalizacién
del espacio, que fue virando desde “lo productivo” a “lo turistico”.
Esto ha generado que lleguen al lugar personas que “estan de paso” y
“tienen otros c6digos” de convivencia. Creemos que lo que se estd
debatiendo tiene que ver con la concepcidn del espacio que se habita e
incluso con la privatizacién de ciertos espacios cuyas fronteras antes
parecian mads indefinidas. A continuacién, transcribimos algunos
fragmentos de la interaccién ocurrida en este encuentro entre
estudiantes, docentes y vecinos.

Vecina 1: a nosotros nos denunciaron los vecinos de acd al lado por los
animales, se les metia un ternero... que se cruzéd con unas vacas, que eran unas
vacas marrones, no me acuerdo la raza, esas que dan leche, cae la policia acd a
decirme que la sefiora me denuncié porque habia un toro en su campo (...)
me crucé y le dije “mir4, nosotros no estamos acostumbrados a hacer eso, si
vemos que aparecié un animal, les preguntamos a los vecinos ¢de quién es el

animal?” (Transcripto, 30/08/2022)

Consideramos que aqui se pone en tension una concepcién donde
las fronteras entre el espacio propio y el ajeno no implican
necesariamente una exclusion del usufructo de ese espacio por otros,
ya sean seres humanos o animales. Esto mismo fue comentado por
otro vecino:

Vecino 1: cuando vivia mi viejo, se descomponia muy seguido y bueno, el
vecino le dijo “yo te hago el camino por acd, te abro el alambre”, y asi
podiamos salir mis derecho, y después ese camino ya fue quedando, como un
camino interno. (Transcripto, 30/08/2022)

Interpretamos que brindar el usufructo de los espacios a los
vecinos, independientemente de que se sea o no propietario de la
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tierra habitada, esta ligado a una actitud de afecto y cuidado con el
entorno —la tierra, las plantas, los animales y los objetos o
materialidades circundantes— y con los otros seres humanos cercanos
donde se construye una trama en la cual la vida estd enlazada al
espacio que se habita:

Vecina 1: acd en el campo nosotros cuando vinimos por primera vez, no
habia luz eléctrica, o sea que teniamos faroles, de los cuales hoy no quedé ni
uno, no s¢ dénde estdn, se nos cortd la luz cuando vino esa tormenta grande
que se cayeron los pilares y eso, nos quedamos sin luz, y no teniamos con qué
alumbrarnos, porque més que una vela, no tenfamos nada, y nosotros acd
habiamos arrancado con los faroles con gas y hasta que bueno, A., que
trabajaba afuera porque era montador, en ese momento salia muy caro, yo
creo que hoy también, pero bueno, pusieron un transformador y pudimos
bajar la luz, siempre precario porque esto es un rancho, esto es un ranchol®]
de barro y de paja y... bueno, le pusimos la luz, empezamos a criar animales, ¢l
viajaba, los chicos se fueron criando, o sea que, M. dice que la vida de ella se
basa en el camino este que va para Cuculltt. (Transcripto, 30/08/2022)

La vida se pliega y despliega en ese entorno; trabajo, animales,
caminos, hijos, vecinos, integran una trama que es el mismo trayecto
de vida. En términos de Despret (2022) se trata de un territorio que
deviene cuerpo y cuerpos que se extienden a lugares de vida. Ese modo
enraizado de habitar se contrapone con modos de estar y concebir el
espacio asociados al uso esporadico y recreativo:

Vecina 1: lo que hacen es, edifican, cierran y no les dan més bolilla, vienen los
fines de semana y se van.

Vecina 2: el pueblo es un barrio cerrado de ellos vamos a decir (...) no es que
vienen y mandan los hijos ac4, no, vienen los viernes y se van los domingos.

(Transcripto, 30/08/2022)

Los fragmentos elegidos permiten visualizar que la configuracién
del territorio existencial se da a partir del modo de habitar el espacio.
En este sentido, habitar el campo, adquiere distintas formas que tifien
de tension al medio rural. Por un lado, localizamos una forma que
hemos denominado “enraizada” de habitar el lugar en la cual el
espacio rural se constituye como territorio de vida. En ella, se expresa
una légica comunitaria donde el cuidado del entorno traspasa las
fronteras de “lo propio” (en términos de propiedad), los modos de
relacién adquieren caracteristicas de solidaridad y las problematicas y/
o necesidades son apropiadas por una comunidad porque en su
territorio transcurre la vida en su totalidad. Por el otro, advertimos
otra forma de habitar orientada por una légica de privatizacién y
cercamiento del espacio. En esta forma, no s6lo opera otro modo de
habitar el espacio rural, de manera esporadica, sino ademds un modo
especifico de organizacién de la vida. Para quienes se proponen ir al
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campo a disfrutar de su tiempo de ocio, las actividades de sustento de
la vida generalmente no se vinculan a las actividades agrarias. Por eso,
suelen ser habitantes de fin de semana. Pudimos interpretar que los
pobladores locales no manifiestan rechazo a posibles nuevos
pobladores sino a una légica que afecta a las formas comunitarias de
relacionarse. En esta direccién, presentamos un fragmento del relato
de una vecina sobre el proceso de migracién de su familia desde la
ciudad al campo, ayudada por otra vecina, casi sin conocerla:

Vecina 2: hace mds o menos catorce afos vinimos acd, a conocer familiares —o
sea, mi marido me trajo a conocer a los parientes de él, por un fin de
semana—. En ese fin de semana, un lunes conozco a S. (...) y salié el tema ahi
que se buscaba, la tia de ¢l le pregunta si habia trabajo para un sobrino, y acd
la sefiora dijo “si, ahi precisan un granjero” (...) yo no queria saber nada de
campo, ni de campo ni de nada, odiaba el campo, las gallinas, las vacas, todo,
queria salir a la ruta y... no sé, comprar facturas ahi al lado de donde vivia
antes, bueno, le digo “si, and4, total quién te va a tomar, de pollos no tenés
idea", vinimos, ese dfa quedaba a prueba, yo sin conocerla a ella nos ofrecié
quedarnos, dormimos all4 en esa piecita, tres dias nos quedamos ¢no? D. tiene
19, ahi tenia 4 afios, 5 afios y T. tenfa un afio y medio, y nos quedamos acd
tres dfas porque si no tenfamos que ir caminando, “¢qué te vas a ir caminando
hasta la otra punta del pueblo? Quedensé a dormir”, imaginate yo, los ojos
ast. (Transcripto, 30/08/2022)

En esta interaccién, comprendemos que la légica comunitaria
opera atin con quienes deseen integrarse a la comunidad y compartan
valores vinculados a un intercambio mediante dones y compromiso
mutuo. Los estudiantes aprenden esta forma de lazo comunitario no
solo colaborando en la generacién de organizacién y encuentro entre
vecinos sino también escuchando en los relatos los c6digos de relacién
y convivencia.

Estas interacciones en las cuales se van elaborando concepciones
vinculadas al habitar los espacios rurales y a las logicas en pugna
presentes en dichos espacios, son posibles de efectuarse porque hay
una pedagogia que habilita y sostiene estas instancias considerando a
las mismas como parte de un proceso de aprendizaje en el que lo
colectivo es una pieza fundamental. Tal como lo definié un docente,

se trata de una “pedagogia del engranaje”,[7] haciendo alusiéon a
diversas piezas que deben encajar para que el proceso de aprendizaje
funcione. En el médulo de Desarrollo Local, los estudiantes se acercan
a una comunidad vecina al Centro Educativo y realizan un
diagnéstico participativo de las problemdticas que la afectan. Esta
propuesta contempla como parte del aprendizaje, el encuentro y
donacién del tiempo mutuo entre la comunidad, los docentes y los
estudiantes. En nuestro andlisis consideramos que no solo los
estudiantes adquieren experiencia en torno al proceso de organizacién
comunitaria, de lectura critica de la realidad y planificacién de
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acciones comunes para resolver las problematicas localizadas en el
diagndstico, sino que ademds aprenden un modo de vinculacién
comunitaria que se orienta a forjar vinculos para la creacién de una
trama colectiva en constante reconfiguracién. Asi, se genera el
fortalecimiento de redes existentes y nuevas alianzas que potencian la
capacidad de accién.

Luego, entre los vecinos presentes y los estudiantes, seleccionaron
para trabajar la problemaitica del estado de los caminos rurales, un
tema recurrente documentado en nuestro trabajo de campo con las
familias rurales. En relacién al plan de accién que surgié de este
encuentro, los estudiantes se reunieron en el CEPT con la delegada
local (interlocutora del municipio) quien les indicé que escribieran
una carta formal firmada por los vecinos, con la descripcién de la
problematica, la localizacién de los espacios con mayores dificultades
para el transito y la enumeracién de las familias afectadas con el fin de
clevarlo en el Municipio para su tratamiento. Los estudiantes
aprenden asi, en el marco de un espacio curricular, el circuito para
hacer publica una demanda, en este caso a través del Estado
municipal.

Situacién II. El Programa “Jévenes y arraigo en la ruralidad
bonaerense”

En esta seccidon analizaremos una experiencia presentada por una
estudiante de la Regiéon II, en el marco del Programa “Jévenes y
arraigo en la ruralidad bonaerense”, implementado por FACEPT
desde el ano 2022. Con el fin de generar mayor participacién de los
estudiantes el Programa se propuso como objetivo caracterizar las
politicas publicas locales, provinciales y nacionales vigentes,
destinadas a jévenes rurales bonaerenses. Durante el afno 2022 los
estudiantes realizaron un trabajo diagnéstico local y regional, en
primera instancia, para luego compartirlo en el ler Encuentro
Provincial de Jévenes en el que participaron funcionarios de diversos
organismos de gestién provincial y nacional. A partir de diferentes
instancias de encuentro, aprendizaje y reflexiéon sobre su realidad
rural, los jévenes fueron elaborando problemadticas y demandas.
Durante el ano 2023, el Programa propuso que cada CEPT
estableciera prioridades y un plan de accién para atender algunas de
las demandas relevadas.

Para observar la forma de trabajo en la que un CEPT crea una
respuesta ante una necesidad comunitaria, transcribiremos
fragmentos del relato de una estudiante en el 2do Encuentro
provincial de Jévenes.
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Estudiante: el proyecto que estuvimos trabajando fue sobre una posta
sanitaria iniciada a partir de una necesidad de tener una salita de primeros
auxilios cerca, ya que contamos con varias instituciones cerca en la zona,
entre ellas e] CEPT, la Escuela Primaria, el Instituto y los que viven ahi. Asi
que el proyecto entré en inicio en mayo, junio de este afio a partir de un
grupo promotor, que hicieron varias reuniones y empezaron a proponer de
qué manera se podia llevar a cabo. (Transcripto, 28/11/2023)

En este relato podemos observar una iniciativa de autoorganizaciéon
a partir del reconocimiento de una necesidad colectiva. Este rasgo,
que estd incluso en los origenes de esta modalidad educativa, puede
interpretarse a través de una frase expresada por una de las personas
que particip6 en el proceso de apertura de escuelas de alternancia en
Argentina: “no tenemos que ir detras de la pelota que nos imponen
los otros”.[8] Interpretamos esta frase, dicha en el contexto de un
encuentro provincial, como la capacidad de accién y creacién que
caracteriza al Movimiento CEPT, en el cual es necesario crear las
propias reglas del juego y no seguir esquemas y formas de hacer
impuestos desde otras esferas.

Estudiante: la gestién tuvo varias participaciones, lo que mds trabajo dio, fue
la gestién en conjunto con el Estado, sobre todo para decidir en qué
infraestructura se podia llevar a cabo la salita de primeros auxilios y se decidié
que se iba a hacer en la capilla que estd en la Colonia El Salado. (Transcripto,
28/11/2023)

Otro signo que caracteriza a los CEPT, y los distingue de otras
experiencias de escuelas de alternancia del pais, es la cogestion con el
Estado. Comprendemos que este hecho va marcando una direccién
en las préicticas que se dan al interior del Movimiento. A partir de este
fragmento emerge la pregunta ;con quiénes gestionan? Aqui se
destaca la cogestién con el Estado y las dificultades de encontrar un
espacio fisico para el funcionamiento de la salita. Podemos interpretar
que frente a estas dificultades, emerge la articulacién con otra
institucion de la comunidad, la capilla de la zona, quien ofrece la
infraestructura para la instalacion de la nueva posta sanitaria. A partir
de alli, comprendemos que los recursos que necesitaban para abrir un
espacio de estas caracteristicas fueron brindados por diferentes actores
locales. Hasta aqui, en primer lugar, se ha mencionado que el grupo
promotor destind tiempo para reunirse y generar espacios de
encuentro con el resto de los vecinos para pensar y crear estrategias de
accién. En segundo lugar, encontraron disponible un espacio que
podia ser usado colectivamente para la atencién de la salud. A medida
que el relato avanzaba, la estudiante expresaba que los recursos que
necesitaron tuvieron diferentes origenes:
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Estudiante: Hubo que hacer unos trabajos de restauracién. Para esto, la
comunidad se juntd a realizar fondos propios a partir de donaciones y de
ventas comunitarias. También hubo que hacer una junta de firmas para
lograr llevar a cabo el proyecto, y con el compromiso de cada uno de los
participantes de ese grupo promotor se logré llevar a cabo y se inauguré el 19
de noviembre. Asi que es un logro muy reciente, tenemos médicos los martes
de 10 a 1, enfermeras martes y jueves de 10 a 1 también, (...) campana de
vacunacion, (...) capacitaciones de RCP. (Transcripto, 28/11/2023)

Para poder acondicionar el espacio brindado como sala sanitaria, la
comunidad se autogestioné creando un fondo comun para costear los
trabajos de restauracién. Dentro de las practicas localizamos
donaciones de tiempo de trabajo, donaciones materiales y ventas
comunitarias. Ademds la estudiante senala que para poder emprender
el proyecto, necesitaron visibilizar la demanda publicamente a través
de la junta de firmas. Hacia el final de la presentacién, ella destaca que
valora esta experiencia como un gran logro de la comunidad que
necesité el compromiso de cada uno de los participantes y retoma la
frase que les brindé en una entrevista un integrante del grupo
promotor: “siempre la problematica debe interesarle a muchas
personas para poder lograrla”.

En todo este proceso, los estudiantes y distintos miembros de la
comunidad que participaron de la iniciativa debieron poner en juego
conocimientos vinculados a la realizacién de un diagndstico, el
establecimiento de redes y articulaciones con actores diversos, la
visibilizacién publica de una demanda que apele a las necesidades de
una mayoria de la poblacién, entre otros.

Conclusiones

Las dos situaciones desarrolladas nos permiten analizar en detalle
cémo opera la dimensién comunitaria de la pedagogia de la
alternancia en el contexto de los CEPT. Tal como hemos
mencionado, se trata de un enfoque pedagdgico en el cual el contexto
inmediato se convierte en fuente de indagacién y accién a partir de la
conjuncién de actores diversos.

En relacién con la primera pregunta que planteamos para este
trabajo vinculada a los rasgos distintivos de la dimensién comunitaria
de la pedagogia de la alternancia, nuestro andlisis pretende destacar
dos caracteristicas singulares. Por un lado, se trata de un tipo de
pedagogia que requiere de la articulacién territorial de actores, lo cual
puede identificarse con la expresién nativa ya mencionada de
pedagogia del engranaje, dando cuenta de un sistema conformado por
diversas piezas que deben encajar para el funcionamiento del proceso
de aprendizaje. A su vez, pudimos interpretar que el tejido de estas
redes requiere de conocimientos situados (comprender cudles son las
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necesidades de la comunidad, conocer y contactar actores locales con
los cuales crear alianzas, identificar espacios para tratar de mejorarlos
o de diversificar sus funciones, entre otros) y de recursos (tiempo,
materiales, profesionales de la salud, espacios) que son puestos a jugar
en funcién de un comun, en este caso, la comunidad que tenia
necesidades concretas. Este tejido que rellne conocimientos, actores
diversos, recursos y espacios, se da en el marco de una pedagogia que
nace histéricamente de una matriz comunitaria y se nutre de ella para
la vitalidad de sus pricticas.

El segundo aspecto singular que nos interesa destacar de esta
pedagogia es su potencial de creacién, elemento que habiamos
localizado también como rasgo distintivo de las pedagogias libertarias,
y que se vincula concretamente con la invencién de dispositivos,
proyectos y espacios. La propia alternancia es la inauguracién de una
modalidad educativa que no existia previamente y que se propone
evitar el desarraigo de las familias rurales. Este rasgo vinculado a la
creacion en el marco de los CEPT se puede identificar en la expresion
nativa de zo ir detrds de la pelota, ya que implica la posibilidad de
inventar reglas propias. Crear un médulo llamado “Desarrollo local”
orientado al trabajo comunitario entre estudiantes, docentes y vecinos
o bien un Programa para fortalecer la participacién de los estudiantes,
da lugar a que en esos marcos se desarrollen practicas que logran
efectos concretos. En las dos situaciones que analizamos, por un lado,
se proponen mejoras en diversos trayectos de caminos rurales y, por
otro, la apertura de una sala de primeros auxilios. En el contexto de
estas pricticas, estudiantes, docentes y vecinos aprenden sobre una
gran diversidad de temas: a nutrirse de la experiencia de acciones
realizadas con anterioridad por otros en problemdticas similares, a
trabajar colaborativamente con la comunidad, a realizar un
diagndstico participativo, a interactuar con autoridades locales, a
redactar un pedido formal para las autoridades, a desarrollar
estrategias para que la necesidad identificada pueda convertirse en una
demanda publica.

Nos interesa conceptualizar este potencial de creacién del modo en
que lo expresa Ingold (2016), como un proceso sin principio ni fin,
creado en base a relaciones, en el cual “cosas y personas se hacen y
crecen” (p. 124). Para este autor la creatividad no reside en la cabeza
de la gente sino en el atender a un mundo en constante formacién. En
este sentido la dimensién creativa implica el despliegue de relaciones y
procesos a través de los cuales los seres humanos, viviendo en
sociedad, se crean a si mismos y unos a otros. En las dos situaciones
analizadas pudimos identificar que docentes, estudiantes y vecinos
aprendieron a forjar vinculos para crear una trama colectiva en
constante reconfiguracion, en el marco de una pedagogia en cuyo seno
lo comunitario se convierte en un elemento constitutivo.
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En relacién con la segunda pregunta que nos habiamos planteado
vinculada a los sentidos subyacentes en las pricticas enmarcadas en
esta pedagogia, podemos interpretar que estas se orientan, en
términos generales, a lo que se identifica con /o comiin. Siguiendo a
Saidel (2017), distinguimos entre los comunes como espacios
institucionales de produccién, deliberacién y toma de decisiones
relacionadas al cuidado de los bienes comunes y lo comin como
dimensién ontoldgica y principio de accidn politica colectiva que se
contrapone a la mercantilizacién y cosificacién de la vida.
Especificamente, los sentidos subyacentes en las practicas analizadas
aqui se vinculan con compartir los espacios, donar tiempo y recursos,
mejorar las condiciones de vida de los habitantes rurales, circular la
palabra, deliberar colectivamente, crear costumbres y valores
compartidos. Son sentidos que entran en tensién con la privatizacién
de los espacios, la burocratizaciéon de las demandas y las formas
predatorias de habitar. Estamos aqui ante un espacio de accidon
politica y autodeterminacién en relacién con los modos y lugares que
se elige habitar y los tipos de alianzas que se crean para sostener esas
formas de vida. Se trata de relaciones que se van construyendo,
siguiendo a Gutiérrez Aguilar (2017), desde una red de compromiso y
apoyo mutuos, con la fortaleza de las acciones de generacién y/o
recuperacién del poder-hacer colectivo y con la potencialidad de
realizar y proveerse de fines mediante practicas creadas entre todos.

Segato (2018) ha definido a las pedagogias de la crueldad como
aquellos actos y practicas que capturan “algo que fluia errante e
imprevisible, como es la vida, para instalar alli la inercia y esterilidad
de la cosa, mensurable, vendible, comprable y obsolescente, como
conviene al consumo en esta fase apocaliptica del capital” (p. 11).
Como una fuerza politica alternativa de la pedagogia de la crueldad
que opera mediante la cosificacién, lo comidin se instituye en el
horizonte al que se orientan las pedagogias de la alternancia. Este
analisis nos permite encuadrarlas dentro de lo que hemos
conceptualizado como pedagogias insurgentes, ya que su enfoque se
basa en partir de la interrogacion colectiva de las condiciones de vida,
lo cual implica una lectura critica y compartida de la realidad, para
transformar no solo el lugar que se habita sino también las personas
que se encuentran en esta trama colectiva.
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[1] Ver www.aimfr.org

[2] Los CEPT estan distribuidos en 4 regiones de la provincia de
Buenos Aires. La divisién fue realizada por el Movimiento
de acuerdo a su localizacién geogréfica: norte (region I), este
(regién II), oeste (region III), sur (region IV). Mientras que
la enumeracién de los CEPT fue asignada siguiendo el
orden de apertura, siendo el CEPT N°1 el més antiguo.

[3] Nota de campo de Autora 1,15/11/2022.

[4] Ver https://incluir.org.ar/pedagogiascolaborativas/ para mayor
informacién.

[5] En Argentina, en la provincia de Santa Fe y a partir de la década
de 1910, surgen experiencias de educacién que pueden
denominarse bajo el rétulo de “escuela nueva”, “escuela
activa”, “educacién funcional”’, “pedagogia de la accién”,
“movimiento activista” o “escuela serena”. La practica
predomina en las actividades escolares y luego, a través de
una organizaci(')n y sistematizacion progresiva, se transforma
en conocimiento cientifico. Los conocimientos adquiridos
en la escuela deben responder a una necesidad o a un
problema nacido del contexto vital de los chicos y debe ser
susceptible de verificacién. La vida cotidiana debia ingresar
en el mundo de la escuela y en las actividades realizadas en
ella. Este movimiento tuvo lugar en escuelas de Rafaela,
Rosario y La Candelaria, y finaliza hacia 1950 cuando las
autoridades provinciales dejan cesante a la directora de la
Escuela experimental Carrasco de Rosario, Olga Cossettini
(Vera de Flachs, 2022).

[6] En Argentina, rancho es una vivienda de construccién precaria.

[7] Nota de campo de Autora 1, 19/07/2022.
[8] Nota de campo de Autora 2,05/05/2023.
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