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Resumen / El presentetrabajo apunta en primera instancia a analizar y reflexionar nuestras ciudades

desde la perspectiva de la crisis actual. Luego desde esta mirada y en la blsqueda de
caminos posibles para intervenir en ellas, el foco se centrara en las denominadas
Acciones Urbanas y como a partir de estas se abre la posibilidad de manifestar,
intervenir y modificar patrones de comportamiento en los espacios publicos apuntando
a una construccion colectiva de ellos. Debido a la acotacion de esta investigacion,
se pondran a luz solo tres Acciones Urbanas realizadas en distintos escenarios. Se
seleccionaran de acuerdo a su escala de intervencidn, el tejido de insercion, los actores
implicados, el contexto urbano y social, y su repercusion.

Metodologicamente y debido a limitaciones objetivas se desarrollara en dos momentos.
Uno primero que parte de la preocupacion tematica descripta v en base a la cual
se realizard una reflexion inicial. Desde el area problematica descripta se llegard un
reconocimiento de la situacion. En base a esta exploracion y descripcion, se formulara
que posibilidad de cambio o mejora existe para tal situacién. En el segundo momento
se reflexionara sobre la posible estrategia, desde el estudio de casos, a utilizar
para transformar la situacion-problema; estrategia que apunta a generar el cambio
o la mejora que se busca. Asi se integrara la preocupacion tematica junto con las
posibilidades y limitaciones objetivas que se observan en la realidad.
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Introduccion

Si deseamos hacer algin tipo de aproximacion a nuestra realidad actual,
inevitablemente aludiremos a los conceptos de globalizacion o a la crisis economica y
social. Estos Fendmenos se pueden entender en pocas palabras como una descripcion
de la penetracion del mercado en la vida social y cotidiana, y refiere a un proceso de
larga duracion que al acelerarse en las Ultimas décadas, ha terminado por introducirse
practicamente en todas las esferas.

De acuerdo a la postura planteada por Lipovetsky v Serroy (2010), en los tiempos
hipermodernos, la cultura se ha convertido en un mundo que tiene la circunferencia
en todas partes y el centro en ninguna. Esto se traduce en una economia politica de la
cultura donde esta (ltima no puede separarse de la industria comercial, infiltrandose en
todas las costumbres. Es asi como estos autores con el término cultura-mundo designan
a la cultura que se desprende del capitalismo, el individualismo y la tecnociencia,
una cultura que al ser global propone nuevas estructuras cambiando radicalmente
las relaciones de las personas consigo mismas y con el mundo. La cultura-mundo no
reprime las idiosincrasias nacionales; busca unificar el planeta a través del mercado.
En este enfoque afirman que esta dinamica hipermoderna no omite la cultura, sino
gue al contrario, la convierte en su principal rasgo hasta el punto de que hoy se podria
hablar de un capitalismo cultural.

En esta interseccion global, Renato Ortiz (1998) propone que en lugar de pensar el
mundo desde América Latina, pensemos el mundo en su flujo y, luego, hagamos las
preguntas pertinentes a nuestra realidad. Esta concepcion guia a la reflexién respecto a
la desterritorializacion que los centros de poder hoy han logrado. Esto repercute sobre
nuestro mundo en donde el ejercicio de lo publico se agota en el consumo, hecho
cultural por excelencia que incorpora al individuo en el universo globalizado.

Pero refererirse a la la situacidn actual no es solo hacer alusion a la decadencia, es
también posibilidad. Frente a tanta universalidad global se abre el camino de poder
valorar lo local y, en particular, el territorio ciudadano, pensando modelos para nuestras
ciudades con proyectos histéricos que nos vinculen a la cultura-mundo. Es posibilidad
de apuntar a construir este vinculo, no desde un reconocimiento otorgado desde los
centros de poder, sino desde un auto-reconocimiento alcanzado en la propia regulacion
de la produccién simbdlica que nos re-presente y en la construccion de escenarios
urbanos en donde socializar dichos simbolos. La disminucion del poder del Estado
nacion y la reaparicion de lo local hacen de la ciudad el nuevo espacio desde donde
construir las nuevas relaciones colectivas, en tanto que se reterritorialice la ciudad
como escenario y espacio politico y pablico, y se construyan identidades por fuera de
los universos virtuales de la cultura mundializada,

“Hablar de crisis del espacio urbano significa, entonces, hablar también de la crisis del
territorio empatico y de la accion del individuo sobre éste” (Di Felice, 2012:174). La
ciudad, el territorio, es el resultado de las relaciones y contactos entre sus ciudadanos.
En un territorio viviente y cambiante se debe apostar por repensar la ciudad, el
territorio, como el lugar donde es posible maximizar las posibilidades de relaciones e
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intercambios. El espacio publico es un espacio de ciudadania y participacién, y cuya
calidad requiere respuestas complejas, que han de venir también, aunque no solo, del
urbanismo y la arquitectura.

Sobre el espacio publico y su gestion

El espacio puiblico representa a las ciudades, alli se muestra como son ellas y como
se reconoce al ciudadano. Mediante las practicas cotfidianas los habitantes dan
sentidos y significados colectivos a ellos. Asi el espacio plblico es la calle, la vereda,
el parque, la parada del transporte, la union entre barrios, las intersecciones, lo
visible, aguello que es de todos. En el espacio publico se evidencia la sociabilidad,
caracteristica ineludiblemente humana, en la que cada individuo decide como actia,
si se acepta o rechaza, si reconoce o ignora. En el espacio plblico se va y viene
entre desconocidos, entre diferentes. Se atraviesa pero también se habita. El espacio
publico moderno acepta la co-presencia de otros, la heterogeneidad, la homogeneidad
y la discriminacién. En esa dindmica de transformacion de ciudad y de relaciones,
“el espacio publico también ha pasado de ser el lugar de encuentro y socializacion a
transformarse en uno de simple transito entre uno y otro punto de la ciudad; su disefio
parece mas orientado a optimizar los flujos de produccion de un sistema capitalista
que se expande sin resistencia aparente, que a satisfacer los deseos de bienestar y
recreacion de los ciudadanos” (Iregui, 2007:84).

La relacion del ciudadano con el espacio plblico se refleja a través de sus actitudes.
Por ejemplo, cuando se asumen derechos y beneficios plenos sobre algln espacio
publicoe como cuando alguien estaciona su auto en doble fila o en una calle angosta en
una actitud en la que prima una necesidad personal que se superpone a la necesidad
del otro o colectiva que es poder salir de su vivienda, o de su automavil estacionado o
transitar normalmente por la calle sin obstaculos.

Se genera entonces una doble dimension de los usos y significados del espacio en la vida
diaria: lo que pasa todos los dias y es el cotidiano y lo que pasa esporadicamente. Los
espacios publicos no son los mismos todos los dias, hay ferias, fiestas, manifestaciones
y marchas. Hay transgresiones él que pueden ser o no consensuadas y aceptadas.
Pero, ademas, el espacio plblico enfrenta otros inconvenientes. Por ser un espacio
no excluyente y de acceso libre e incondicional es sujeto de usos abusivos porque
aparentemente no tiene un dueno. Por otra parte, se le atribuyen los problemas de
inseguridad y violencia. Al respecto, es necesario entender que el espacio publico no
es el problema, lo que ocurre en él es lo gue hace el problema y eso es resultado de
multiples determinantes sociales y economicos.

Es interesante resaltar la mirada de Giglia (2003), que senala que los aspectos mas
caracteristicos del espacio plblico de la ciudad moderna, en relacioén a la inclusion
y el libre acceso, la coexitencia de funciones diversas, la acepcion de lo extrafio y lo
nuevo en un marco de reglas publicas conocidas por todos, tienden a desaparecer o
son menos evidente.
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“Las megaciudades se convierten cada vez mas en conjuntos desarticulados de espacios
separados, segregados, provistos de dispositivos de cierre a menudo agresivos, donde
el transelinte no puede pasar sin previa exhibicion de credenciales o después de
pagar el boleto de ingreso. Son espacios a menudo mono funcionales, relativamente
homaogéneos en cuanto a su funcién, y sobre todo seguros, en la medida en que en ellos
guedan eliminados muchos de los riesgos tipicos de las plazas y de las calles abiertas”
(Giglia, 2003:341)

Frente a la ausencia de espacios piblicos que estén en buen estado y que sean seguros,
y como respuesta generada por las nuevas formas de consumo global conocida por
todos (los shoppings, centros comerciales o mall, como los equipamientos que en
ellos se encuentran, como salas de cines por ejemplo) se convirtieron en este Gltimo
tiempo en alternativa para el ocio y la recreacion. Son nuevos lugares asociados a las
nuevas formas de consumeo y vinculados a la globalizacion en la ciudad, funcionando
claramente como alternativa adicional al uso de espacios plblicos tradicionales.
Ademas de esta breve descripcion es necesario agregar que la gestion del espacio
publico enfrenta diferentes dificultades: falta de financiamiento y de asistencia
técnica calificada, problemas de gestion y procesos de informacicn, debilidades en la
planeacion y ordenamiento territorial, ocupacion y aprovechamiento inadecuado, falta
de educacion ciudadana y por ende poca apropiacion del ciudadano, etc.

Como se planted en la ponencia presentada para el UPE 11 , es necesario comprender
para la gestion de nuestras ciudades que hacer espacios plblicos proyecto a proyecto
no es suficiente como tampoco eficiente, el espacio plblico provoca renovacion
urbana. Efectivamente, hoy en dia se reclaman espacios publicos con alta calidad, que
respondan a las transformaciones de la misma ciudad. El tema espacio publico esta en
la agenda publica y en el imaginario colectivo. Desde la mirada de la gestion plblica,
la importancia de trabajar en la recuperacion, creacion y mantenimiento del espacio
publico en las ciudades tiene que ver con oportunidades de desarrollo. El espacio
publico articula diferentes actividades entre si y con el entorno, genera condiciones
propicias para el desarrollo de estrategias de convivencia y de seguridad ciudadana,
incentiva competitividad y productividad urbana, atrae insumos en turismo, cultura y
recreacion y contribuye a la salud plblica y aminora impactos sobre el medio ambiente.
Como se menciond, muchos proyectos de recuperacion o creacion de espacios publicos,
al ser concluidos y entregados a la comunidad son danados, deteriorados y no pueden
mantenerse porque no existen planes de sostenibilidad, administracidn, ni mejora. La
comunidad no los cuida, no se hace responsable, no siente que le pertenece, solo usa
y, a veces, abusa. El ciudadano no se apropia del espacio plblico, solo pasa por él, lo
aprovecha y muchas veces participa en su destruccion.

Ante esta realidad, los gobiernos locales tienen el reto, no solo de proponer planes
urbanos con politicas claras y mediante una red de instituciones encargadas de él,
sino también, de plantear modos de gestion participativa y procesos de control, Esto
implica politicas de generacion, mantenimiento y sostenibilidad con mecanismos de
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administracion y defensa del espacio publico, equidad y regulacién de uso.

Si acordamos en que el involucramiento del ciudadano pueden ser recibir informacion,
participar en reuniones o mesas de discusion, tener presencia en comités de trabajo
gue desarrolla el plan en conjunto, ser consejeros constantes, o tener tareas concretas
para la accion, quiere decir que las politicas para el funcionamiento del espacio publico
deben orientarse a lograr mas participacion e involucramiento ciudadano para que éste
conozca los proyectos, se apodere y se sienta parte de ellos. Los proyectos referidos al
espacio publico deben, ademas, identificar los beneficios y las problemaéticas, desarrollar
espacios de involucramiento ciudadano en su proceso de ideacion y propuesta, tener
claro el costo de hacer el proyecto y de mantenerlo con una proyeccion financiera real,
lo mismo que tener claras sus posibilidades de administracion y/o responsabilidad.
Como se senala en muchos de los textos expuestos en Ciudades en Transformacion
(Urquia, coord, 2011), entre los diversos factores a considerar para el éxito en la gestion
de espacios publicos, es fundamental la orientacion hacia procesos concertados y no
impuestos, donde se involucre de manera real a la comunidad desde el inicio, donde se
genere credibilidad en las acciones, con transparencia y liderazgo de todos los actores
involucrados, con una continua difusion e informacion a la poblacién.

En una especie de ecuacién, el espacio plblico transforma casi de manera directa y
pudiendo ser también positivo, el impacto en el entorno donde se interviene. Cuando
la intervencion es abordada de manera integral tiene impacto en lo social, lo cultural-
patrimonial, lo econémico, lo fisico v ambiental y se incorpora a la cotidianeidad del
héabitat del barrio o de |a ciudad. Puede proponer una gestidn del uso del suelo diferente,
puede aportar en los determinantes ambientales y hasta, ampliando las variables de
impacto, generar ganancias.

La ciudad de Bogota en Colombia, por ejemplo, propone desde su administracién, un
aprovechamiento del espacio plblico. Si bien estas politicas o teorias son relativamente
nuevas y corta en el tiempo como en su implementacion, a través de ella se propone
gue el espacio publico se aborde como un activo social que genera encuentro y vida
social y también como un activo econémico porque genera recursos y rentabilidad,
pudiendo ser auto-sostenible en el tiempo.

Como se puede observar en estas grandes lineas esbozadas, existen posibilidades de
rentabilidad y aprovechamiento econémico en el espacio plblico que pueden ayudar
a su gestion y mantenimiento, como a su reproduccion. Sin embargo, es necesario
normativa y reglas claras de juego para regularlo. Se deberia partir de definir la vision
de ciudad que la gente y la administracidn de la ciudad tenga, sobre el lugar donde
se vive y sobre el lugar que se desea. Es decir plantearse el sentido de futuro que
se anhela, que oportunidades se disparan al trabajar en el espacio publico, y donde
y coémo se quiere llegar con él, son algunos de los puntos a tomar en cuenta como
partida.
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Sobre la participacion ciudadana

Referirse a cultura ciudadana es hacer alusién a los habitos, costumbres y practicas
culturales que tienen los habitantes de una ciudad. Apunta a que a través de su
promocion, se promueva una buena convivencia basada en el respeto al otro y al espacio
publico. Para ello se necesitan “transformaciones culturales porque se trata de lograr
cambios de habitos, comportamientos, valores, actitudes y percepciones, promoviendo
practicas sociales que generen sentido de pertenencia y faciliten la convivencia urbana”
(Barrau, 2011:166). Desde esta dptica, se fortalece principalmente la dimensién
humana del ciudadano que deja de ser comprendido en torno a sus derechos y
obligaciones Unicamente, es decir ya no solo el receptor de beneficios de la buena
convivencia sino que se convierte en garante de ella, es decir en un real participante
de la construccidn ciudadana. Asi el ciudadano abandona su rol pasivo en la ciudad vy
es considerado como un activo, dispuesto y posible de ser invitado a promover y crear
voluntariamente estas transformaciones, porque entiende que para convivir mejor es
necesario que las personas transformen determinadas conductas y asuman acciones de
tipo colectivo y de compromiso con la otredad con la que comparte su cotidianeidad.
En su texto, Barrau (2011) destaca la experiencia desarrollada en Bogota, y frente
a ello apunta que Murrain destaca cuatro aspectos que contribuyen a las politicas
publicas de cultura ciudadana: 1, contar con sistemas de informacion sobre actitudes,
percepciones y comportamientos; 2, generar procesos de agencia cultural de manera
focalizada vy creativa; 3, realizar procesos de retroalimentacion con los ciudadanos y
4, entender estos procesos como acciones colectivas. Sobre esto, considera que contar
con cifras e indicadores y sistemas de informacion “prepara un camino que asegura,
por un lado, la intencion seria de estudiar y conocer, al ciudadano en sus habitos,
costumbres y logicas culturales, y por otro, entender qué se tiene gue trabajar o en que
focalizar el trabajo” (Barrau, 2011:166).

Cuando se refiere a accion colectiva, se refiere a la importancia que tiene el
involucramiento de los ciudadanos en la transformacion de ciertas practicas, habitos
o comportamientos. Aqui cabe resaltar que la sociedad tiene la gran cualidad y
capacidad de transformarse a ella misma cuando quienes la integran, los ciudadanos,
comprenden la necesidad de hacer ajustes en alguna practica cultural, cuando se
involucran y participan se generan cambios y transformaciones. Por eso es importante
la motivacion y el incentivo a la participacion como ciudadano activo de la ciudad. A
veces lo que uno pueda llegar a realizar parece imperceptible o se percibe como una
sensacion de anonimato derivando automaticamente al pensamiento de “nadie nota lo
que yo hago". Por eso es sumamente necesario llegar al ciudadano, al sentimiento y a
la conviccion sobre lo que cada uno quiere y hace para lograrlo. Asi se torna relevante
la regulacion social, la autorregulacién o ayudar a regular a otros mediante el control
social. Este punto es importante “porque pone en juego una fuerza reguladora que
puede promover el rechazo de comportamientos no aceptables y el cumplimiento de
las normas” (Barrau, 2011:167).
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Acciones urbanas: hacia la motivacion de la participacion ciudadana

Como se puede observar, la ciudad contemporanea es mas compleja cada dia pero
también mas rica en formas y contactos. No es posible describirla ni entenderla
facilmente, como tampoco a las soluciones que se proponen para su intervencion. De
esta mirada surge la necesidad de actuar sobre la ciudad con diferentes estrategias
y aproximaciones, mezclando escalas, formas de actuacion y protagonistas. Esta
multiplicidad de elementos invita a plantear también novedosas estrategias de
intervencion. Al trabajo del planeamiento y construccion de las ciudades, es necesario
sumar un plus a favor de acciones que estimulen a la ciudad y que logren un maximo
efecto con una minima intervencion. Dentro de estas intervenciones existen algunas
gue al definirse como menores, por ser transitorias, estar ubicadas en tejidos locales
y tener un minimo costo, pueden ser realizadas por ciudadanos para ser habitadas
por ellos mismos y sus comunidades. Estas intervenciones a escala local son las
denominamos Acciones Urbanas.

En la ciudad, que contiene lugares, comunidades, estructuras, historias, memorias,
recorridos y situaciones, la actuacion a través de Acciones Urbanas, posibilita la
construccion de tejidos fisicos y sociales a partir de la apropiacion del espacio publico.
La Accion Urbana proviene de la posibilidad (y el deber) de hacer algo por la ciudad
que se habita, por tener un efecto sobre la comunidad que se interviene, por dar valor
a un espacio anénimo, por mejorar las condiciones de vida del lugar cotidiano.

Estas actuaciones puntuales que parten del trabajo con la comunidad y dejan un sello en
ésta, reactivando, trasformando y dando nuevos significados al espacio pablico tienen
como proposito primero convertir a la comunidad en protagonista de la construccion
de la accion, apropiandose del espacio y protegiéndolo a futuro. En los Gltimos afios se
muestra un crecimiento importante a nivel mundial de colectivos, artistas, arquitectos
y urbanistas que intervienen la ciudad a partir de este accionar. Este crecimiento, en
numero, demuestra que las maneras tradicionales de actuar sobre la ciudad, o de
esperar que otros actlen, no satisface a muchos de los ciudadanos. Cualquier persona
o colectivo tiene la posibilidad de promover una accion desde lo local, con recursos
minimos, pero con un impacto maximo.

En las dltimas décadas se han visto gran nlimero de acciones llevadas a cabo en distintos
puntos del continente |latinoamericano, para promover y motivar la participacion de los
ciudadanos en la construccion de los espacios piblicos. La intencion comun que une a
las distintos casos expuestos es la de mejorar la relacion del ciudadano con el espacio
publico, logrando un mayor involucramiento y motivando asumir un compromiso para
su mantenimiento. Son experiencias alrededor de temas puntuales que muestran un
horizonte de posibilidades.

Muchas de estas acciones, estimulan la participacién teniendo como objetivo la
realizacion de actividades que sean atrayentes para los vecinos, para poder llamar su
atencion y provocar su implicacion en la participacion de recogida de ideas, deseos y
problematicas del espacio plblico de su barrio. La intencidn es buscar interacciones
colectivas desde la propia calle, reflexionando juntos y sumando propuestas
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vecinales para tomar conciencia, recuperar y redefinir el espacio plublico de manera
colectiva. Algunas de ellas son propuestas por las administraciones de los gobiernos,
pero muchas, practicamente la gran mayoria, son promovidas por colectivos y por
autoconvocatoria de los ciudadanos motivados por el deseo de cambio, La intencion
es que la comunidad se convierta en protagonista de la construccion de la accién, y
por ende de la ciudad misma, apropiandose del espacio, reflexionandolo y viviéndolo
como propio. Se resaltan asi la transformacion de nuestros espacios plblicos desde
la orientacion de los valores de intervencion a la creatividad, la participacion y el
involucramiento ciudadano.

Se busca a través de estas acciones, un claro rol de manifestar, accionar y modificar
patrones de comportamiento en las ciudades. Son posibilidades planteadas en pos de
generar efectos en la comunidad, de dar valores a los espacios andnimos, de producir
regeneracion urbana, para revitalizar, como se dijo anteriormente, no solo aspectos
fisicos sino también relaciones y contacto entre los vecinos y ciudadanos.

3 escenarios - 3 acciones

A continuacion se presentaran tres acciones urbanas llevadas en tres escenarios
diferentes. Son experiencias desarrolladas a partir de temas o necesidades puntuales,
que muestran un horizonte de posibilidades. A travées de ellas la deteccion de
lineamientos de informacion, involucramiento y corresponsabilidad son indispensables
e ineludibles cuando se piensan y desarrollan politicas de espacio plblico, de educacian,
involucramiento y participacién ciudadana. La intencidn de traer a colacién algunos
ejemplos llevados a cabo, es la de reconocer la riqueza en diversidad de iniciativas,
guedando claramente expuesto que no existen soluciones ni recetas universales que
puedan funcionar en todas partes de igual manera. Como se detecta en los ejemplos
citados, la dinamica de cada ciudad, de cada sector, de cada barrio, es diferente.
Tomando la ciudad como conjunto, las necesidades de hoy seguramente no seran las
mismas en una década, por lo que las politicas y sus programas de accién y gestian,
deben ser flexibles e incluir sistemas de informacién e indicadores necesarios para
detectar direcciones y caminos de trabajo.

Bogota, Colombia

Desde el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Plblico (DADEP),
en la ciudad de Bogota, Colombia, se promovid el proyecto “Adopta tu espacio
publico”, generando contratos de sostenibilidad y promoviendo la responsabilidad de
la comunidad en ellos. El objetivo del proyecto es la de generar un modelo segtn
el cual, a través de la concesion de premios y de incentivos tributarios, se propone
a los sectores privados (personas naturales o juridicas) el rescate y mantenimiento
de espacios publicos tales como parques, canchas deportivas, espacios abiertos,
bibliotecas, plazas, etc.
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Cubiertas verdes en las paradas del transporte piblico y jusgos en parques, como parte
del proyecto.
Fuente: DADEPR Bogoté, Colombia

Todos los ingresos recaudados a través de la adopcion son reinvertidos en el espacio
publico de la ciudad para mejorar pavimentos, luminarias, arbolado, etc. La decision
de los equipamientos a colocar como de las intervenciones a realizar son consensuadas
a parir de las necesidades expresadas por los vecinos. Ellos participan tanto en la
eleccion de los lugares como en la accidn a realizar. Actualmente se tiene mas de
70 concesiones de mobiliario urbano por un ano y existen modelos de contrato de
administracion, mantenimiento y aprovechamiento del espacio publico para que
también puedan ser administrados por privados.

Qaxaca, Méjico

Desde la Fundacion Alfredo Harp Hell Oaxaca A.C., a través de la Casa de |a Ciudad,
se desarrolld un proyecto que pretende la construccién de nicleos de equipamientos
en las colonias mas precarias de la ciudad de Oaxaca, Méjico, que permitan la
consolidacion de un centro de actividades sociales en cada uno de los sitios. El
concepto intenta hacer llegar a la poblacion espacios adecuados que permitan un
favorable intercambio social de los habitantes del barrio o colonia. Un Jardin para las
Azucenas es un proyecto que busca revitalizar |a colonia Azucena en Oaxaca, Méjico,
al generar espacios plblicos donde los habitantes de todas las edades puedan convivir.
El proyecto consisti en dar soporte a un jardin de nifios con tres salones, un conjunto
de banos, una sala de usos multiples, una cocina y un espacio cubierto, ademas de un
espacio para juegos, un parque publico con juegos para nifos que ademas facilite la
conexidn entre las dos calles y las colonias, un sector verde gue conecte el parque con
una colonia vecina y ademas incluyo la siembra de arboles en el sector con propuestas
puntuales e idoneas al terreno y a las condiciones climaticas locales.

Para la ejecucion del proyecto, la comunidad y los padres de familia del Jardin de
Mifos Gustavo B, Mendoza se comprometieron a colaborar en el proyecto como fuerza
de trabajo, involucrando al mismo tiempo a escuelas, instituciones y la sociedad
civil en esta dindmica participativa. El proyecto se centrd en primer instancia en la
participacion y el involucramiento ciudadano en la construccion de sus espacios
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comunitarios y deméas se desarrolld siguiendo principios de sustentabilidad como
reduccién del consumo de energia y agua, utilizacién de tecnologias renovables
(paneles solares) en el alumbrado exterior e interior del proyecto, reciclaje de agua, etc.

Construccion Un Jardin para las Azucenas, Oaxaca, Méjico.
Fuente: Fundacion Alfredo Harp Held Oaxaca A.C.

Desde el blog , y orgullosos de lo logrado, destacan y agradecen la labor y el
involucramiento de todos los vecinos comunicando lo sucedido como ejemplo
posible de hacer ciudad juntos con el aporte de todos los habitantes. Mediante
estas intervenciones se pretende hacer llegar a una poblacion con grandes carencias
equipamientos basicos que ayuden al desarrollo comunitario. Lo que eventualmente
se traduce en una reduccién en la necesidad de desplazamientos obligados fuera de
la colonia, mejor convivencia y la construccion de inercias sociales en positivo, entre
otras cosas. El objetivo final de estas intervenciones es aportar a la construccion de
un modelo de ciudad equilibrado, que genere personas con bases sociales fuertes
convencidas del valor del trabajo en conjunto de todos los componentes de la sociedad.

Un Jardin para las Azucenas en uso, Oaxaca, Mégjico.
Fuente: Fundacion Alfredo Harp Held Oaxaca A.C.

Cordoba, Argentina
La Asamblea de Vecinos vy Organizaciones de Campo de la Rivera, es un espacio de
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reunion, participacion y contencién, conformada por vecinos y organizaciones que
buscan mejorar el barrio Campo de la Rivera al este de la ciudad de Cérdoba. Alli
trabajan diversas organizaciones, donde algunas de ellas se consideran organizaciones
politicas sin formar parte de ningln partido. La principal intencion de estas agrupaciones
es modificar la realidad desde la generacion de talleres culturales y educativos que son
dados en el barrio. Uno de los objetivos principales que promueven es la de estimular
un pensamiento critico y creativo a través de procesos educativos poniendo en practica
estrategias y metodologias para promover actividades transformadoras a nivel micro (el
barria) con un horizonte que llega hasta la estructura macro (la ciudad y la sociedad).
Constantemente se encuentran en la bisqueda de caminos gue posibiliten los cambios
de politicas econdmicas y sociales en la comunidad.

Desde la Asamblea se propuso la construccion de un espacio para las actividades
comunitarias, de recreacion y formacion que se realizan a diario en el barrio. La intencion
fue que la construccion de este espacio fuese realizado por los vecinos acompanados
por quienes integran las distintas agrupaciones que asisten a la Asamblea. Esta
decision implico que tanto la eleccion del sitio donde se emplazaria como el programa,
el modo constructivo, etc. con que se realizaria el salén comunitario, fuese elegido por
los vecinos con la orientacion de los integrantes de las agrupaciones provenientes de
distintos ambitos y ramas profesionales. Asi se concretd la ejecucion de un domo para
responder a la necesidad de la construccion de un saldon comunitario. Se motivo la
autoconstruccion, colectiva y autogestionada, como una forma de accionar incluyendo
a la comunidad en la toma de decisiones y en la actividad propia de construir,
cambiando la perspectiva y la optica cotidiana que se vivencia en el barrio, en donde lo
gue se construye para uso comunitario habitualmente viene otorgado por los gobiernos
de turno. La decision de que la forma y el proceso adoptado fuese un domo, significd
transmitir que cada una de las piezas son fundamentales para su construccion y
gjecucion, que ninguna se puede remplazar y que es importante la union de cada una
de ellas con las demas para poder concretarlo. El principal objetivo fue la de construir
algo mas que un espacio fisico para el desarrollo de las actividades del barrio y de las
organizaciones, fue la de generar vinculos entre los vecinos y en cierta manera transmitir
y estimular que la construccién de los espacios plblicos deben ser colectivos, porque
son en primera instancia espacios para la realizacion cotidiana de cada uno de ellos.
Se pretendio que comprendieran ademas, que la ciudad no se construye Gnicamente a
través de los llamados desarrollistas o de las obras que los gobiernos generan, sino que
ellos también son actores fundamentales en la construccién de ciudad.

Desde la optica de la generacion de una accion urbana en la autoconstruccion del
domo se buscéd principalmente la transformacion de los valores, para luego generar
transformaciones en la economia. Transformar nuestros espacios plblicos desde
la orientacion de los valores de intervencion a la creatividad, la participacion y el
involucramiento ciudadano. El domo es una accion planteada en pos de generar efectos
en la comunidad, de dar valores a los espacios anénimos, de producir regeneracion
urbana, para revitalizar no solo aspectos fisicos sino también relaciones y contacto
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entre los vecinos y ciudadanos.
Caminos posibles

Como se resaltd en el eshozo realizado al inicio, el crecimiento de las ciudades méas
alla de los espacios proyectados, a través de un tejido complejo y con nuevos ritmos
de vida, genera nuevas formas de relacion social. Es necesario en ese sentido reparar
en la importancia del espacio comin, del espacio plblico v de sus usos, relaciones y
problemas. La ciudad tiene alma, esta viva, es un cuerpo que siente, se mueve y tiene
corazon propio. Es necesario resaltar nuevamente que el espacio publico es el activo
social, cultural y comln de una ciudad; defenderlo y fortalecerlo deberia ser de interés
general porque prevalece al individual en la medida en que el espacio plblico es un
bien comun.

“La ciudad es una totalidad pero cada uno de los lugares que la conforman es
singular. La historia que los conforman y las clases sociales que los habitan le dieron
caracteristicas propias y particulares” (Salomna, 2006:21). Asi se detecta entonces
gue la educacion y la participacion ciudadana para el espacio publico no se pueden
promover bajo un manual. Son necesarias la observacion, la planificacién y normativa
para intervenir de manera enfocada y centrado en una dptica de analisis de la historia y
la memoria social de cada caso en particular. Cada proyecto de espacio publico sera la
mejor respuesta mientras responda de mejor manera a las necesidades del lugar donde
se llevard a cabo, con la gente que lo habita, con las condiciones propias del lugar y
en un dialogo de intercambio.

Es civico, y en cierta manera inteligente, que los ciudadanos contribuyan a mejorar
sus barrios ya que uno cuida lo que valora y valora lo que conoce. Sin embargo,
es peligroso gue los gobiernos y municipios deleguen su responsabilidad de cuidar y
crear espacios publicos solo en esas iniciativas ciudadanas. Todos los lugares urbanos,
desde el centro consolidado hasta las periferias olvidadas, son lugares que invitan a
una Accién Urbana que revitalice no sélo los aspectos fisicos sino las relaciones y
contactos de los habitantes; a través de ellas nos vemos obligados a mirar con respeto
y aprecios estos vacios, rincones o lugares anénimos. Las acciones urbanas por si
solas no son una Unica respuesta a las tensiones urbanas generadas por la creciente
fragmentacion social, segregacion espacial, desigualdad y falta de oportunidades. Por
ser muchas de ellas de caracter transicional, son un puntapié para el llamado a la
reflexion y el llamado de atencion por parte de la comunidad para incentivar al cambio,
pero que ademas deben ser acompanadas por politicas que direccionen estas energias
en hechos concretos para la ciudad,

La ciudad es una situacion multidimensional. Es imposible, desde esta mirada,
abordarla solo desde la solucidn de los aspectos fisicos o la imaginacion de planes que
se ven solo en planos. “Para que |a igualdad sea posible por lo menos en el espacio
plblico, este debe ser abierto, permitiendo la apropiacién de todos los ciudadanos”
(Salmona, 2006:22). La ciudad es de todos vy el espacio plblico es su esencia. No
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se debe pasar por alto que la ciudad se cuida y se construye colectivamente, por eso
es necesario trascender los intereses individuales y ponderar los de la comunidad. Se
debe comprender que la promocion, la blsqueda y el aprovechamiento de los nuevos
espacios son claves para pensar y proponer mejoras en las politicas urbanas. Se deben
establecer marcos legales para el uso y construccion del espacio plblico, apuntando al
trabajo en la educacidn del ciudadano para favorecer la relacion, apropiaciones y forma
en que se lo usa. Es fundamental que se logre el involucramiento ciudadano para que
se apropie de la ciudad, motivar que el ciudadano haga viva su ciudadania y reclame
sus derechos a la ciudad.
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