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Resumen

La mineria en San Juan, Argentina, es una actividad econdmica clave que aporta significativos
beneficios financieros y de empleo a la provincia. Sin embargo, sus impactos ambientales y sociales
plantean desafios que exigen un enfoque de sostenibilidad integral. Este estudio analiza la
importancia de implementar practicas sostenibles en la mineria de San Juan, evaluando los
principales retos y oportunidades en tres dimensiones: ambiental, social y econdmica. A través de
una revision de literatura y un andlisis documental de politicas y normativas ambientales, se
examinan los efectos de la mineria no sostenible, tales como la contaminacién de recursos hidricos,
la degradacion del suelo y los conflictos con las comunidades locales.

Los resultados destacan la necesidad de practicas sostenibles especificas, como la reduccion de
residuos, la proteccién de los recursos hidricos y la adopcidon de tecnologias de bajo impacto.
Asimismo, se proponen indicadores de sostenibilidad aplicables en San Juan, incluyendo el control
de emisiones, la gestidon de residuos y la conservacion de la biodiversidad, para monitorear y mejorar
el desempenfio de las operaciones mineras. La discusion enfatiza la importancia de la "licencia social

para operar" y la adopcion de un enfoque de economia circular como estrategias para fortalecer la
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relacion entre la industria minera y las comunidades locales.

Este estudio concluye que la sostenibilidad en la mineria de San Juan es fundamental para asegurar
la viabilidad a largo plazo del sector y su aceptacién social. Las recomendaciones propuestas
promueven una transicién hacia un modelo de mineria responsable que equilibre el desarrollo
econdmico con la preservacion ambiental y el bienestar comunitario en la regién.

Palabras claves: Mineria sostenible, Responsabilidad social corporativa, Economia circular,
Indicadores de sostenibilidad, Licencia social para operar, San Juan.

Abstract

Mining in San Juan, Argentina, is a key economic activity that provides significant financial and
employment benefits to the province. However, its environmental and social impacts present
challenges that demand a comprehensive sustainability approach. This study analyzes the
importance of implementing sustainable practices in San Juan's mining sector, evaluating the main
challenges and opportunities across three dimensions: environmental, social, and economic.
Through a literature review and documentary analysis of environmental policies and regulations,
the study examines the effects of unsustainable mining, such as water resource contamination, soil
degradation, and conflicts with local communities.

The results highlight the need for specific sustainable practices, such as waste reduction, water
resource protection, and the adoption of low-impact technologies. Additionally, sustainability
indicators applicable to San Juan are proposed, including emissions control, waste management,
and biodiversity conservation, to monitor and improve the performance of mining operations. The
discussion emphasizes the importance of the "social license to operate" and the adoption of a
circular economy approach as strategies to strengthen the relationship between the mining industry
and local communities.

This study concludes that sustainability in San Juan's mining sector is essential to ensure the long-
term viability of the industry and its social acceptance. The proposed recommendations promote a
transition towards a responsible mining model that balances economic development with
environmental preservation and community well-being in the region.

Keywords: Sustainable mining, Corporate social responsibility, Circular economy, Sustainability
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indicators, Social license to operate, San Juan.

Introduccién

La mineria en San Juan, Argentina, constituye un pilar fundamental de la economia provincial y
nacional, aportando ingresos significativos y generando empleo en la region (Arias-Valle et al.,
2022). Sin embargo, el crecimiento de esta actividad también ha traido consigo retos ambientalesy
sociales. Problemas como el uso intensivo de recursos hidricos, la generacidon de residuos y los
conflictos con las comunidades locales subrayan la necesidad de una gestién minera que integre
principios de sostenibilidad (Miranda, 2015). Este contexto, caracterizado por la alta sensibilidad de
los ecosistemas y la creciente demanda de transparencia y responsabilidad, exige que las
operaciones mineras adopten un enfoque equilibrado que reduzca su huella ecoldgica y favorezca
el bienestar comunitario (Horta-Gaviria & Garcia-Rodriguez, 2022).

Estudios recientes destacan la importancia de estrategias de sostenibilidad social que incluyan a las
comunidades en la planificacién y operacion minera (Banco Mundial, 2005). Por ejemplo, Amoah y
Eweje (2024) sostienen que las empresas multinacionales en paises en desarrollo deben adaptar sus
estrategias de sostenibilidad a las realidades locales, promoviendo una aceptacién comunitaria que
facilite la viabilidad de sus proyectos. A su vez, Amos y Boahen (2024) exploran cémo la
responsabilidad social corporativa en la industria minera puede consolidar relaciones positivas entre
las empresas y las comunidades anfitrionas, mejorando la percepcién y apoyo de la poblacién local
hacia la mineria.

La sostenibilidad en el sector minero implica no solo una gestion eficiente de los recursos naturales,
sino también una interacciéon positiva con las comunidades y el cumplimiento de normas
ambientales rigurosas (Carmona-Garcia et al., 2017). Esta vision holistica responde a las crecientes
demandas sociales de practicas responsables y a la necesidad de preservar los recursos para las
generaciones futuras. Como sefialan Attah y Amoah (2023), la licencia social para operar en mineria
es un proceso continuo de didlogo y responsabilidad social, en el cual las empresas deben cumplir
con expectativas sociales para evitar conflictos y fortalecer la cohesidon comunitaria. Por su parte,
Bamber et al. (2024) resaltan que el desarrollo de proveedores locales y la adopcién de tecnologias

sostenibles pueden contribuir significativamente a la sostenibilidad y la competitividad de la
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mineria, fomentando una economia circular en la regién.

Este estudio tiene como objetivo examinar la importancia de la sostenibilidad en la mineria de San
Juan, identificando los principales desafios y oportunidades para adoptar practicas responsables. Al
revisar la literatura sobre sostenibilidad en la mineria y analizar el marco normativo argentino, este
trabajo busca proporcionar recomendaciones para fortalecer la capacidad de la industria minera en
San Juan de operar de manera sustentable, alineando el desarrollo econédmico con la proteccién del
medio ambiente y la cohesidn social.

Metodologia

Este estudio se basa en un enfoque cualitativo y documental, orientado a analizar la importancia y
los desafios de implementar practicas sostenibles en el sector minero de la provincia de San Juan,
Argentina. La metodologia se estructura en dos etapas principales: una revisién de literatura y un
analisis documental de politicas y normativas relevantes.

Revision de Literatura

Para construir el marco tedrico, se realizd una revision exhaustiva de la literatura cientifica
relacionada con la sostenibilidad en la mineria y su aplicaciéon en contextos locales y regionales. Las
fuentes revisadas incluyeron articulos académicos, informes técnicos y documentos de organismos
internacionales, tales como el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) y la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Esta revision permitié identificar las practicas
sostenibles mas relevantes y los indicadores de sostenibilidad aplicables a la mineria, ademas de
explorar estudios de caso y experiencias en América Latina que pudieran ser relevantes para el
contexto de San Juan.

Analisis Documental de Politicas y Normativas

La segunda fase de la investigacidn consistié en un analisis documental de las politicas y normativas
ambientales que rigen la actividad minera en Argentinay, particularmente, en San Juan. Este analisis
incluyd el estudio de la Ley Nacional de Proteccion Ambiental para la Actividad Minera (Ley 24.585)
y otras regulaciones especificas de la provincia que influyen en la sostenibilidad de las operaciones
mineras. Se recopilaron datos de fuentes gubernamentales, como el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible de Argentina y organismos provinciales, para evaluar el alcance de estas
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normativas y su aplicacidn en la industria minera de San Juan.

Analisis de Datos

Los datos obtenidos de la revisidén de literatura y del andlisis documental fueron organizados y
clasificados en funcion de tres dimensiones de sostenibilidad: ambiental, social y econdmica. La
informacidn fue categorizada y comparada para identificar tanto las barreras como las
oportunidades para la adopcién de practicas sostenibles en la mineria sanjuanina. Finalmente, se
extrajeron conclusiones sobre las mejores précticas y recomendaciones para mejorar el desempefio
sostenible del sector minero en la provincia.

Resultados

Los hallazgos de este estudio sobre la sostenibilidad en el sector minero de San Juan se presentan
en tres areas principales: el impacto de la mineria no sostenible, las practicas y enfoques para una
mineria sostenible, y los indicadores de sostenibilidad que pueden guiar las operaciones mineras en
la provincia.

1. Impacto de la Mineria No Sostenible en San Juan

El andlisis de la literatura y de las politicas regulatorias muestra que la mineria no sostenible tiene
efectos negativos significativos sobre el medio ambiente y las comunidades en San Juan. La
contaminacidn de los recursos hidricos, uno de los principales problemas, es discutida también por
Bansah et al. (2024), quienes sefialan que la mineria puede resultar en la degradacién de aguas y
suelos, afectando tanto a los ecosistemas locales como a las comunidades dependientes de estos
recursos. Ademas, Murguia y Bastida (2024) argumentan que los estandares de sostenibilidad
voluntarios son insuficientes para controlar los impactos negativos, lo cual subraya la necesidad de
una regulacion efectiva y supervision continua en zonas como San Juan.

El conflicto social es otro aspecto crucial de la mineria no sostenible en San Juan. Segun Attah y
Amoah (2023), la percepcion de los impactos ambientales y la falta de transparencia generan
tensiones y pueden erosionar la licencia social para operar. Ademas, Fraser (2021) destaca que la
resistencia comunitaria surge principalmente por la falta de participacidn y consulta en las

decisiones sobre recursos locales, lo que es particularmente relevante en contextos mineros
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sensibles como el de San Juan.

Practicas y Enfoques para una Mineria Sostenible

Para responder a los desafios ambientales y sociales, se han identificado varias practicas sostenibles
aplicables a la mineria en San Juan. Estudios recientes proponen que la economia circular y las
practicas de reciclaje pueden ser soluciones efectivas. Bamber et al. (2024) sugieren que
implementar un modelo de economia circular en la mineria permite la reutilizacion de materiales
residuales y minimiza el desperdicio, un enfoque que puede adaptarse a la mineria de San Juan para
reducir su huella ambiental. Asimismo, la investigacién de Berberoglu et al. (2024) subraya la
importancia de adoptar tecnologias de menor impacto, como el uso de energias renovables y el
reciclaje de agua, para reducir el consumo y las emisiones.

Otro aspecto esencial es la inclusidn de tecnologias de monitoreo ambiental. Devenin (2021) expone
como el monitoreo y la gestion de recursos hidricos pueden ayudar a conservar este recurso en
zonas aridas, sugiriendo practicas como la instalacion de sistemas de alerta temprana para detectar
contaminantes. Esta practica, esencial en regiones con estrés hidrico como San Juan, permite a las
empresas mitigar los riesgos ambientales y mejorar la confianza de la comunidad.

Indicadores de Sostenibilidad en Mineria

Para evaluar y mejorar el desempefio sostenible de la mineria en San Juan, este estudio propone
varios indicadores de sostenibilidad. La investigacion de Arias-Valle et al. (2022) sobre la inclusién

de la sostenibilidad en las empresas mineras destaca que el monitoreo de emisiones y la gestion de

residuos son indicadores clave para reducir el impacto ambiental. Asimismo, Cardona Valles (2024)
enfatiza que la implementacién de mecanismos de debida diligencia y el monitoreo de la
biodiversidad son practicas cada vez mas relevantes para asegurar el cumplimiento de los
estandares de sostenibilidad en las operaciones mineras.

Por otro lado, Setia et al. (2024) discuten la relevancia de los informes de materialidad para la
sostenibilidad, sugiriendo que estos informes no solo permiten evaluar el impacto de las
operaciones mineras, sino que también mejoran la transparencia y la rendicién de cuentas de las

empresas. Estos indicadores proporcionan un marco robusto para que las empresas y reguladores

en San Juan midan y gestionen el impacto ambiental y social de la mineria, promoviendo una
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transicion hacia practicas mineras responsables.

Discusion

Los resultados de este estudio subrayan la importancia de integrar prdacticas sostenibles en el sector
minero de San Juan, Argentina, no solo para reducir los impactos ambientales y sociales, sino
también para asegurar la viabilidad a largo plazo de la industria (Arias-Valle & Coria Augusto, 2024).
La sostenibilidad en la mineria se presenta como un factor critico en el contexto actual, donde la
presion por el desarrollo responsable y las expectativas de las comunidades sobre la gestidon de
recursos naturales son cada vez mayores (Arias-Valle et al., 2022). Este analisis permite reflexionar
sobre los retos que enfrenta la mineria sanjuanina y las oportunidades para transformar su modelo
hacia uno mas equilibrado y justo.

Impacto Ambiental y Urgencia de Estrategias de Mitigacion

Uno de los hallazgos mas significativos es la necesidad de abordar los impactos ambientales
derivados de la mineria en San Juan, especialmente la contaminacién del agua y la degradacién del
suelo. Bansah et al. (2024) subrayan que en la mineria artesanal y de pequefia escala, la degradacién
de recursos hidricos y suelos representa un desafio urgente para la sostenibilidad. Estos problemas
son especialmente criticos en areas con escasez de agua, como San Juan, donde el uso intensivo de
agua para la mineria impacta no solo en el ecosistema, sino también en las comunidades agricolas
que dependen de este recurso. Por su parte, Berberoglu et al. (2024) abordan la necesidad de
regulaciones estrictas y monitoreo ambiental para garantizar que las actividades mineras sean
supervisadas y gestionadas de manera adecuada, resaltando que la falta de cumplimiento en
algunas areas permite que los efectos negativos persistan.

Ademas, Gamu y Soendergaard (2024) sugieren que la captura de gobernanza y la falta de
supervisién adecuada contribuyen a la perpetuacion de conflictos socioambientales en zonas
mineras, lo cual enfatiza la necesidad de una mayor transparencia y participacion de las
comunidades en la toma de decisiones sobre los recursos naturales. Estos hallazgos refuerzan la
urgencia de implementar estrategias de mitigacién en San Juan para conservar los recursos hidricos
y restaurar los ecosistemas afectados.

Importancia de la Sostenibilidad Social: La "Licencia Social para Operar"
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La sostenibilidad social emerge como un componente crucial en el éxito y la aceptacion de las
operaciones mineras en San Juan. La “licencia social para operar” se relaciona con la aceptacién que
las comunidades otorgan a las empresas mineras, aspecto explorado en profundidad por Attah y
Amoah (2023), quienes argumentan que la falta de transparencia y comunicacidn puede erosionar
esta aceptacidn y generar conflictos. Esta situacion es especialmente relevante en San Juan, donde
la comunidad espera que la mineria ofrezca beneficios econdmicos directos y asegure la
preservacion del entorno natural. Cruz (2021) también destaca que la licencia social para operar
puede ser una herramienta poderosa para promover practicas sostenibles cuando se implementa
con la participaciéon activa de las comunidades afectadas.

La adopcion de practicas de responsabilidad social corporativa, es una via clave para mejorar las
relaciones entre las empresas mineras y las comunidades. Sin embargo, tal como sefialan Amos y
Boahen (2024), la RSC debe ir acompafiada de un compromiso auténtico de participacion
comunitaria para ser efectiva, ya que el mero cumplimiento de normas puede ser insuficiente si no
se desarrollan vinculos genuinos de confianza.

Indicadores de Sostenibilidad y su Aplicabilidad en el Contexto Local

Este estudio propone varios indicadores de sostenibilidad que permiten la evaluacidn continua del
desempefio ambiental y social de las operaciones mineras en San Juan. Arias-Valle et al. (2022)
sugieren que la implementacién de indicadores como el control de emisiones y la gestion de
residuos es esencial para reducir los impactos ambientales y garantizar que las operaciones se
alineen con los estdndares de sostenibilidad. Asimismo, Okada (2024) discute la importancia de
indicadores de sostenibilidad social, enfatizando que los datos sobre la percepcidon comunitariay la
aceptacion de los proyectos mineros pueden ser tan importantes como las métricas ambientales
Por otro lado, Setia et al. (2024) examinan el valor de los informes de materialidad en la
sostenibilidad, los cuales ayudan a las empresas a identificar y priorizar sus impactos y a mejorar la
transparencia de sus operaciones mineras. Esta practica permite a las empresas y a los reguladores
en San Juan mediry gestionar su desempeiio ambiental y social de forma mas efectiva, promoviendo
una mineria mas responsable y sostenible.

Oportunidades para Integrar un Enfoque de Economia Circular
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La adopcién de un enfoque de economia circular representa una oportunidad significativa para
transformar el modelo de produccién minera en San Juan. Bamber et al. (2024) exploran cémo el
desarrollo de circuitos cerrados de produccion y la reintegracién de materiales de desecho pueden
reducir significativamente el impacto ambiental de la mineria. La economia circular no solo reduce
el uso de recursos, sino que también genera oportunidades econdmicas mediante el desarrollo de
industrias de reciclaje y mantenimiento, lo cual es particularmente relevante para San Juan en su
transicion hacia una mineria sostenible.

Ademas, Dino et al. (2022) sefialan que los proyectos de cooperacién que promueven las mejores
practicas de sostenibilidad han tenido éxito en otras regiones mineras, lo que sugiere que la
implementacién de practicas de economia circular en San Juan podria beneficiarse de modelos
colaborativos para fortalecer el desarrollo regional sostenible.

Conclusién

Este estudio ha explorado los desafios y oportunidades para la implementacion de practicas
sostenibles en la industria minera de San Juan, Argentina, subrayando la necesidad de un enfoque
integral que aborde tanto los impactos ambientales como las expectativas sociales y las
oportunidades econdmicas. La mineria en San Juan, al ser una de las actividades econdmicas mas
relevantes de la provincia, enfrenta presiones crecientes para minimizar sus efectos negativos sobre
el medio ambiente y asegurar una relacién constructiva con las comunidades locales.

Los hallazgos indican que la contaminacidn del agua, la degradacién del suelo y los conflictos sociales
constituyen los principales desafios que enfrenta el sector minero en la provincia. Estas
problematicas reflejan las limitaciones de las practicas mineras actuales y destacan la necesidad de
adoptar medidas de sostenibilidad mas rigurosas y transparentes. La proteccion de los recursos
hidricos y la reduccion de residuos son practicas fundamentales que podrian ayudar a reducir los
impactos negativos de la mineria, al tiempo que mejoran la percepcion publica de esta actividad en
la region.

El estudio también resalta la importancia de una sostenibilidad social efectiva. La licencia social para
operar no se puede asegurar Unicamente mediante el cumplimiento de normativas; requiere un

compromiso genuino de las empresas mineras con el desarrollo local y la responsabilidad social.
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Integrar a las comunidades en los procesos de toma de decisiones y desarrollar programas que

respondan a sus necesidades son elementos esenciales para fomentar una relacién de confianza y

colaboracidn a largo plazo.

Finalmente, este trabajo propone una serie de indicadores de sostenibilidad como herramientas

clave para monitorear y mejorar el desempefio ambiental y social de las operaciones mineras. Estos

indicadores permiten a las empresas evaluar su impacto y tomar decisiones informadas que

contribuyan a la sostenibilidad de sus actividades. Ademas, la adopcién de un enfoque de economia

circular podria fortalecer la eficiencia en el uso de recursos, ofreciendo beneficios econédmicos y

ambientales significativos y posicionando a San Juan como un modelo de mineria responsable en

Argentina.
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