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Resumen. Este trabajo tiene como objetivo evidenciar las formas diferenciales en las que localidades del sur provincial
se insertan en el circuito espacial de la produccién agroindustrial regional. Para ello, mediante un estudio de caso de
tipo comparado se analizaron las trayectorias productivas de dos pueblos agroindustriales en el marco de sucesivos
pactos territoriales. Se utiliz6 un criterio de seleccién paralelo en funcién de las similitudes de las variables a estudiar
que en este caso fueron delimitadas por el tamafio de la poblacidn, la tendencia de crecimiento demogréfico y las ca-
racteristicas de la estructura productiva. Los resultados muestran la relevancia que adquiere para las economias locales
el desarrollo de procesos de agregado de valor a nivel territorial como condicién necesaria para contrarrestar la diso-
ciacién entre el tejido urbano y el tejido productivo.

Palabras claves: localidades, agroindustrias, circuito espacial de la produccidn, trayectorias productivas, pacto terri-
torial

Abstract. This paper aims to highlight the differential ways in which localities in the south of the province are in-
serted in the spatial circuit of regional agro-industrial production. To this end, the productive trajectories of two
agro-industrial towns in the framework of successive territorial pacts were analysed by means of a comparative case
study. A parallel selection criterion was used based on the similarities of the variables to be studied, which in this case
were delimited by the size of the population, the demographic growth trend and the characteristics of the productive
structure. The results show the relevance for local economies of the development of value-adding processes at the
territorial level as a necessary condition to counteract the dissociation between the urban fabric and the productive

fabric.

Keywords: localities, agro-industries, spatial circuit of production, productive trajectories, territorial pacts

Resumo. Este trabalho tem como objetivo evidenciar as formas diferenciais pelas quais localidades do sul da provinciase
inserem no circuito espacial da produgao agroindustrial regional. Para isso, por meio de um estudo de caso comparativo,
foram analisadas as trajetdrias produtivas de duas localidades agroindustriais no contexto de sucessivos pactos territo-
riais. Utilizou-se um critério de selecao paralelo com base nas semelhancas das varidveis a serem estudadas, delimitadas,
neste caso, pelo tamanho da populagio, a tendéncia de crescimento demografico e as caracteristicas da estrutura produ-
tiva. Os resultados mostram a relevincia do desenvolvimento de processos de agregagao de valor em nivel territorial para
as economias locais como condi¢ao necessdria para combater a dissocia¢io entre o tecido urbano ¢ o tecido produtivo.
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Introduccién

En los ultimos cuarenta afios el agro argentino protagonizé una profunda transformacién en el marco de cambio
global del paradigma agroalimentario. Este proceso de modernizacién agricola tuvo su punto de inicio hacia finales
de la década de 1950 con la progresiva adopcién del paquete tecnoldgico caracteristico de la “revolucién verde”. No
obstante, las mutaciones mas relevantes se inscriben en la década de 1990 en el marco de la “revolucién biotecnolégica”
(Wahren, 2020) y la consolidacién del modelo del agronegocio (Gras y Hernandez, 2013).

En un contexto de redefinicién geo-econdmica y politica mundial América Latina, y en particular los paises del Cono
Sur, comienzan a funcionar como una plataforma global de alimentos y bioenergfa (Gras y Herndndez, 2016) supedi-
tada a las demandas de los grandes jugadores del sistema agroindustrial mundial. En lo que concierne a la provincia de
Cérdoba, y puntualmente al sur provincial, su inscripcidn estratégica fue posible en base a una estructura productiva
susceptible de ser organizada en funcién de la demanda internacional de commodities. Esto propicié mutaciones signi-
ficativas en las dindmicas de los pueblos rurales y localidades agroindustriales constituidas e histéricamente inscriptas
en esta matriz de desarrollo.

Es por ello que, este trabajo propone una lectura articulada de las hip6tesis emergentes de dos lineas de trabajo que han
indagado en las proyecciones espaciales de un conjunto de capitales agroindustriales protagonistas del agronegocio
que operan en el sur provincial'. A partir de una estrategia de investigacién cualitativa que privilegia el estudio de caso
se propone un andlisis comparado de las trayectorias productivas y las configuraciones socio-espaciales que caracte-
rizan a dos localidades similares en términos poblacionales aunque disimiles en sus formas de insercién en el circuito
productivo regional dentro de la divisién territorial del trabajo (Silveira,2009). Se aborda la particularidad territorial
de la produccién de mani en tanto cultivo regional y la funcién de gestién que ocupan los pueblos y localidades donde
se asientan este tipo de industrias.

Los principales hallazgos de esta investigacién destacan la pluralidad y el solapamiento de las formas en que se organiza
y gestiona la produccién a escala urbana. En ese sentido, se observan tendencias de disociacion entre las economias
locales y su espacio rural inmediato como asi también procesos de mayor articulacién entre la trama urbanay rural. En
esta ultima situacidn, la variable explicativa se da por el desarrollo de procesos de agregado de valor y territorializacién
de la renta en el marco de la divisién empresarial del trabajo a escala regional.

Materiales y métodos

Se utilizd una estrategia de investigacion de cardcter cualitativa mediante el uso de un diseno flexible, privilegiando
la metodologia de estudio de caso. Ello permitié abordar fenémenos contemporaneos en sus contextos desde una
perspectiva holistica (Neiman y Quaranta, 2006). En particular, se utilizé un estudio de caso de tipo comparado con
criterio de seleccién “paralelo” (Coller, 2005, p.44) , es decir que en lo que respecta a las variables mds importantes
los casos presentan similitudes (Coller, 2005). En ese sentido, para la seleccién de las localidades que fueron objeto de
estudio se consideraron las siguientes dimensiones: el tamafo de la localidad, su tendencia de crecimiento demogrd-
fico y las caracteristicas de su estructura productiva. Con el objetivo de dar cuenta de las dindmicas de acumulacién
territorial y las formas de insercion en el circuito productivo regional se establecieron tres unidades de analiticas, que
comprendieron: a) las trayectorias de las economfas locales desde una perspectiva histérica y socio-espacial, b) los
actores socio-econdmicos y las actividades relevantes del territorio, y ¢) la morfologfa urbana.

La investigacién comprendid diversas entradas al campo en el periodo 2017-2024 mediante el uso de diversas técnicas:
entrevistas semi-estructuradas a empresarios, notas de campo, observaciones, documentos oficiales, sitios web empre-
sariales y articulos periodisticos.

El proceso de organizacién del espacio rural del sur cordobés

El conjunto de dindmicas y relaciones que cristalizan en una determinada forma de organizacién, en nuestro caso en
el espacio agropecuario, responde a la idea de pacto territorial (Santos, 1987). Cada forma de uso del territorio resulta
de un determinado pacto, es decir de las posibilidades de intervencién en el proceso politico que surgen de la forma

juridica de organizacién de la sociedad civil. Siguiendo a Albaladejo (2024) quien reconstruye el concepto inicial-
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mente propuesto por Santos (1987), se entiende por pacto territorial a un “conjunto coherente y estable de arreglos
institucionales, organizativos, tecnoldgicos y econémicos, resultantes de una etapa histérica nacional particular y de
las relaciones de poder que la caracterizan” (p.947). El autor aborda esta nocién conceptual desde una perspectiva que
retoma el concepto de “bloque histérico” de Gramsci por lo que al indagar en los elementos que brindan coherencia a
los diversos periodos histéricos de un pais adquieren especial relevancia los procesos de construccién de hegemonia.
Es por ello que, estos pactos no sélo constituyen una “disposicion estable a nivel nacional entre el Estado, los grandes
protagonistas de los mundos rurales y el territorio” (p. 69), sino también se corresponden con modalidades particula-
res de insercién territorial de la actividad agropecuaria a nivel local.

Del mismo modo, si bien es posible identificar regularidades, conjuntos de relaciones que le brindan coherencia a un
determinado periodo histérico, cada pacto territorial produce un conjunto de “rugosidades” (Santos, 1987) algunas de
las cuales permanecen, otras se redefinen en términos funcionales por lo que los territorios actuales estdn constituidos
de solapamientos (Albadalejo, 2013) un verdadero palimpsesto.

Carini (2016), retomando la estructura conceptual de Albaladejo (2013), realiza un recorrido histdrico por los diver-
sos pactos territoriales que se pueden reconocer en el sur de Cérdoba. Identifica asi, para principios del siglo XIX y
hasta la segunda mitad del siglo XX, el pacto territorial agrario, el que se despliega de la mano de una politica de ocu-
pacién y privatizacion de tierras que permitié el avance de la frontera agropecuaria. Para el mismo periodo Valenzuela
et al (2001), senalan que sucesos como el arribo de inmigrantes, la expansion del tendido ferroviario y el desarrollo
agricola serdn los factores concurrentes en el proceso de ocupacion y urbanizacién de la llanura cordobesa.

Este pacto es particularmente relevante para comprender el origen y la trayectoria histérica de los pueblos rurales ob-
jetos de estudio en este trabajo. En efecto, la construccién del Estado moderno implicé el desarrollo de un conjunto
de politicas y estrategias de gobernanza que tenfan como fin delimitar, ocupar y controlar todo el territorio nacional.
Entre ellas destacan el ferrocarril en tanto sistema de objetos que permite conectar el entorno rural con el mercado
mundial y los pueblos rurales como mediaciones territoriales que habilitaron espacios de sociabilidad. Asi, de manera
progresiva el pueblo se convirtié en el centro de la vida social para quienes desarrollaban su actividad en el marco de
pequeiias explotaciones (Albaladejo, 2013).

Asimismo, la particular configuracién del pacto territorial agrario en el sur provincial se enmarca en las politicas de
colonizacién agricola implementadas por la provincia de Cérdoba. Principalmente la segunda ley de colonizacién
(N 1023/1886) otorgaba ventajas impositivas a quienes adquirfan parcelas si fomentaban el desarrollo de poblados y
cedian terrenos para instituciones de cardcter comunitario. Es por ello que esta ley provincial constituyé un importan-
te dispositivo institucional para la creacién de poblados rurales delineando de esta forma, junto con el ferrocarril, la
disposicién y configuracion espacial de los mismos.

La transicién hacia un nuevo pacto territorial tuvo lugar hacia mediados de la década de 1960 cuando se produjo una
nueva revolucién de la produccién, dada principalmente por la incorporacién del motor a los procesos productivos
lo que propicié la emergencia del “pacto agropecuario” (Albaladejo, 2013: p. 79). De manera concomitante, el de-
sarrollo de rutas y el uso masivo de la camioneta permiti6 no s6lo un aumento de la produccién sino también la trans-
formaci6n de las posibilidades de movilidad del productor y con ello el crecimiento de las “agrociudades” (Albaladejo,
2013, p. 80). Estas se caracterizan por ser cabeceras de distrito y por ese motivo albergan las sedes administrativas de
gobierno al tiempo que retinen la provision de los servicios® requeridos por la nueva fase de modernizacién productiva
(Albadalejo, 2023). Del mismo modo y de acuerdo con Méndez Medina (2024) en las agrociudades convergen vias y
medios de comunicacidn que favorecen la actividad comercial y la migracién de fuerza laboral demandada principal-
mente por el sector terciario.

En este modelo, se da que los pueblos pierden relevancia como espacio de socializacién y quedan relegados a su di-
mension productiva. Por el contrario, las pequefas ciudades activas que devienen en agrociudades, se configuran de
manera progresiva en el centro de una vida moderna al desarrollar en su seno la faceta residencial, econdémica y politica
del espacio rural circundante.

En lo que concierne al sur provincial, la figura de agrociudad resulta pertinente para caracterizar el rol que ocupa his-
toricamente la ciudad de Rio de Cuarto en la regién. Por el contrario, las localidades que son objeto de indagacién se
incluyen en la figura de “pueblo” agropecuario, que como describimos de manera precedente, sélo constituye el espacio
de residencia de los productores del espacio rural colindante. En este sentido, en el marco de una estructura productiva
rural agricola-ganadera en algunos de estos pueblos, ademds de su funcidn tipica de centro de acopio, se desarrollaron
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pequeiios emprendimientos de tipo agroindustrial adquiriendo mayor impetu las fabricas de aceite y molinos harine-
ros.

Desde la década de 1990 hasta el presente con la configuracién del pacto territorial del agronegocio este espacio ingresa
en una profundizacién de la modernizacién y especializacién productiva con una clara tendencia hacia la agricultu-
rizacién (Maldonado y Brandi, 2023). Se asiste en este perfodo a la consolidacién de un “nuevo paradigma agricola”
(Grasy Herndndez, 2013, p.13) cuyos cambios fueron de tal magnitud que habilité a caracterizarlo como la “segunda
revolucién de las pampas” (Huergo, 2003 en Gras y Herndndez, 2013, p.13) en una clara referencia al otrora modelo
agroexportador de finales del siglo XIX y principios del XX.

La expansion de cultivos extensivos liderados por la produccién de soja propicié cambios trascendentales en la es-
tructura rural, en las modalidades organizacionales de la produccién, en la configuracién socio-espacial del agro en
general y de los pueblos y agrociudades en particular. Asimismo, emergieron renovados actores tales como los pools
de siembra’ y se reconfiguraron otros, dando lugar al paso de la figura tipica del chacarero hacia el “nuevo productor”
(Albadalejo, 2013, p.86). Del mismo modo, adquirieron centralidad y protagonismo lo que Gras y Herndndez (2016)
definieron como “megaempresas agropecuarias” (p. 200) cuyas escalas de produccién superaban las 100.000 hectareas
y se extienden hacia paises limitrofes y las “grandes empresas de base nacional” (p. 252) con una escala superior a las
10.000 hectdreas dentro las fronteras nacionales.

Las nuevas dindmicas en las formas de organizacién de la produccién transformaron la configuracién socio-espacial
de los pueblos rurales y su forma de insercién en un circuito productivo que se realiza en la escala global. Siguiendo a
Albadalejo (2013) para este tipo de agricultura se requiere de centros de servicios de acopio, venta de agro insumos,
estaciones de servicios, entre otros, difundidos cada 100 kilémetros. De esta forma, los pueblos adquieren una funcién
acotada dentro del modelo por lo que la economia local ya no depende del espacio rural circundante. La direccién de la
produccidn se lleva cabo por actores econdmicos anclados en grandes ciudades y trabajadores especializados dispersos
en el espacio agricola cuyo unico centro son los servicios técnicos.

En lo que concierne al sur provincial, tal como fue evidenciado en la investigacion de Picciani (2019, 2024) es posible
identificar estas tendencias en la configuracién socio-espacial de los pueblos rurales donde se debilitan los lazos que
unian a la interfaz rural urbana. No obstante, resulta necesario establecer algunas distinciones vinculadas principal-
mente con la relevancia que adquiere el cultivo del mani, en tanto producto regional y las especificidades que esta
produccién le imprime a los pueblos rurales en los cuales se desarrolla.

Es que las dindmicas propias de cada tipo de produccién requieren de articulaciones especificas y diferenciadas con
los espacios urbanos. En ese sentido, “Sector Agroindustrial Manisero” se caracteriza por ser una produccion que se
concentra en un 90% en el centro y sur y de la provincia de Cérdoba. En lo que respecta a la evolucidn de este cultivo
en la etapa primaria la superficie cultivada con mani experimenté a nivel general un aumento, siendo mas marcado
en el segundo periodo intercensal (2002-2018) cuyo valor es del 89% a nivel provincial. Para los departamentos que
constituyen el 4rea de estudio se observa que el departamento General San Martin presenta una disminucion (-39%),
no asi el departamento Rio Cuarto que presenta un un importante aumento (360%) (Tabla N 1). Asimismo, en tér-
minos de la trayectoria de los cultivos representativos del drea se advierte que el peso relativo de la produccién de maiz
y trigo ha tendido a moderarse mientras que se ha incrementado el cultivo de soja y mani (Maldonado y Brandi, 2023).

Tabla 1. Evolucién de la superficie cultivada con manf (has.) en la provincia de Cérdoba por departamento, en
porcentaje y por departamento General San Martin y Rio Cuarto. Anos 1988,2002 y 2018

Departamento Mani 1988  Mani2002 Mani2018 % Variac Mani % Variac % Variac
88-02 Mani 02-18 Mani 88-18

Total provincial 206.907,1 221.6584 418.882,9 7.13 88.98 102.45

General San Martin ~ 25.351 25.304,5 15.511.1 -0.18 -38.70 -38.81

Rio Cuarto 31.085.5 35.827.5 143.065.4 15.25 299.32 360.23

Fuente: elaboracién propia con base a Censos Agropecuario Nacional (1988, 2002, 2018)

82




Revista Fundamentos ISSN 2545-6318 Afio 2024 N° 2 - Facultad de Ciencias Econémicas - UNRC - Argentina

Uno de los hitos que caracterizan al sector es la emergencia desde mediados de la década de 1980 y principalmente
durante la década de 1990, de las Industrias de Selecciéon de Mani, en adelante ISM, las cuales desarrollan todo el ciclo
productivo, desde la etapa primaria, el almacenamiento, el procesamiento, la industrializacién y la exportacién. Las
ISM son importantes generadoras de empleo de manera directa e indirecta al tiempo que demandan una serie de servi-
cios con un componente cientifico-tecnolégico relevante. Dada su concentracién espacial en el centro y sur provincial,

las ISM han propiciado una creciente especializacién productiva vis 2 vis el desarrollo de nodos de acumulacién de
distinta jerarquia en las localidades en las cuales se emplazan (Valinotti, 2024).

Esta produccién requiere de diversos procesos de gestion que se realizan en pequefios y medianos pueblos rurales que
devienen por este motivo en localidades agroindustriales. Siguiendo este hilo argumental, las localidades que son obje-
to de estudio en el presente trabajo se encuentran articuladas, aunque de manera diferencial, en el circuito espacial de la
produccién del mani. En este sentido, Ticino constituye un pequefio nodo de acumulacién, considerando que lazona
nucleo del sector se encuentra en las localidades de General Deheza y General Cabrera, dado que alli se emplazan las

ISM de mayores dimensiones. Por otra parte, Las Acequias forma parte del nodo de acumulacién Charras-Reduccién
y funciona como proveedora de materia prima.

Mapa 1. Nodos de acumulacién agroindustrial en torno al mani
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Fuente: Trabajo de campo (2018, 2022,2024)

Es por ello que, desde una perspectiva analitica y en cuanto a la organizacién espacial de los pueblos rurales se evi-
dencian tendencias identificadas por Albaladejo (2013) vinculadas a la disociacién entre el tejido urbano y el tejido
productivo como asi también procesos de anclaje territorial y conformacién de nodos de acumulacién en torno a la
industrializacidon de materia prima (Valinotti, 2024). Cabe resaltar que este “desarrollo diferencial de los territorios”
(Gras y Herndndez, 2013, p.49) se vincula con la organizacién espacial de la division del trabajo de empresas agroin-
dustriales que operan en la region. A continuacién analizaremos las trayectorias productivas de dos pueblos rurales que

se insertan de manera diferencial en el circuito espacial de la produccidon de mani en funcién de la divisidn territorial
empresarial del trabajo a escala regional.
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Ticino: Pequeio nodo de acumulacién en torno a la produccién de mani

Ticino es una localidad que pertenece al departamento General San Martin emplazado en el sureste de la provincia de
Cérdoba, Argentina. De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién en el ano 2010 contaba con 2207 habitantes y
presenta en la actualidad una tendencia positiva de crecimiento demogréfico. De acuerdo con Mangeaud (2024) quien
recabd los datos del Censo Nacional de Poblacién del ano 2022, Ticino poseia para entonces 2603 habitantes por lo
que en términos intercensales crecié un 18,97%.

De manera similar a los poblados rurales del sur cordobés su origen histérico se remonta a finales del siglo XIX y
principios XX en el contexto de la expansion del trazado del ferrocarril y de las politicas de fomento a la colonizacién
agricola implementadas por el gobierno provincial por lo que su constitucion se inscribe en el pacto territorial agrario.

En este marco, la construccién del territorio estuvo signado por un lado, por las estrategias de las familias inmigrantes
europeas, principalmente italianas, para alcanzar la propiedad de la tierra® lo que tendrd un impacto especifico en su
devenir productivo. Por otro lado, Ticino se conformé de manera concomitante en torno al trazado del ferrocarril en
tanto simbolo de la consolidacién del modelo agroexportador®. Creados para producir, los pequenos poblados rurales
funcionaban como espacios de acopio de la materia prima proveniente del entorno rural inmediato. De esta forma, la
actividad agropecuaria se configuré como el eje ordenador de la vida econdmica y social como asi también la produc-
cién familiar capitalizada fue la forma caracteristica de organizacién productiva.

En términos del uso del suelo el drea rural circundante se inserta histéricamente en la cuenca lechera de la provincia
por ello ha combinado la produccién léctea bovina con la siembra de cereales y oleaginosas. No obstante, desde la
década de 1990 el avance del cultivo de la soja y el creciente proceso de agriculturizacion propiciaron una caida de la
rentabilidad sectorial, una disminucién y concentracion en el niimero de tambos con el consecuente abandono de la
actividad por parte de una importante cantidad de productores (Schaigorodsky y Roitman, 2014). En este contexto,
actualmente la produccién del espacio rural colindante combina el uso del suelo para agricultura y ganaderia siendo la
mayor parte destinada a la produccién de cereales y oleaginosas (Dequino y Ferreiro, 2019).

El perfil productivo de lalocalidad y su configuracién espacial se encuentra estrechamente ligado a la trayectoria de una
empresa local cuyo origen, hacia mediados de la década de 1950, se inscribe en el marco del pacto territorial agrope-
cuario. De manera similar a los emprendimientos locales que emergen en este contexto, la empresa prestaba el servicio
de acopio de cereales y oleaginosas al entorno rural circundante. Sin embargo, la transformacién més relevante a nivel
empresarial se relaciona con la incursién en la produccién e industrializacién de mani, en el contexto del pacto territo-
rial del agronegocio, ocupando en la actualidad una posicién destacada a nivel sectorial.

Como ha sido analizado en trabajos precedentes, “la singularidad productiva y espacial de las Industrias de Selecciéon
de Mani deriva de la necesidad de generar un fuerte anclaje del proceso productivo a nivel territorial como fundamen-
to de la dindmica de acumulacién sectorial” (Valinotti, 2024, p. 113). Es por ello que la economf{a urbana cumple un
importante rol en la “gestion de la agricultura industrial” (Cloquell, ez 4/, 2014, p. 13) que se desarrolla en el entorno
rural. Puntualmente, la empresa local se posiciona como la principal generadora de empleo directo ¢ indirecto® por lo
que su dindmica posee un impacto significativo a nivel socio-econdmico, politico y espacial.

Si bien esta unidad econémica contintia desarrollando la funcién de acopio de cereales (maiz y trigo) y oleaginosas
(soja) en la micro region de influencia inmediata es la dindmica productiva del mani la que propicia articulaciones es-
trechas entre el entorno rural y urbano al tiempo que habilita procesos de acumulacién y territorializacién de la renta.

En la actualidad, la empresa se emplaza en un parque industrial de 60 hectdreas en donde se realiza el proceso de alma-
cenado, secado e industrializacién. Cuenta con una capacidad de acopio de 110.000 toneladas de mani en caja, puede
procesar 800 toneladas por dia en la planta de mani confiterfa y 300 toneladas por dia en la planta de mani blanched.
Posee una flota de servicio de transporte propia y ha desarrollado una planta de generacién de energfa mediante bioma-
sa utilizando los desechos del proceso productivo (cascara del mani)’. En lo que concierne a la etapa primaria siembra
30.000 hectareas anuales de este cultivo para abastecer su planta de proceso. Si bien todos los eslabones que componen
la cadena productiva estdn altamente tecnificados, se requiere de una importante cantidad de personal por lo que su
impacto socio-econémico a nivel urbano es relevante. Destaca aqui la demanda de trabajadores calificados y profesio-
nales de formacion técnica para las dreas de andlisis del suelo y rotacion de cultivo (ingenieros agrénomos), control
de calidad con laboratorios propios (técnicos-ingenieros quimicos/alimentos) y servicios técnicos de electroingenieria
(generalmente tercerizados).
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En funcién de este tipo de anclaje territorial se delinea el perfil productivo con una acentuada especializacion en torno
a la produccidn del mani. Al respecto, en la localidad también se emplaza una empresa de origen local orientada a la
produccion de alimentos derivados del mani. De acuerdo a los datos recabados en la pégina web y al trabajo de campo
realizado se encuentra en el ejido urbano con una planta industrial de 18.000 m2, posee una capacidad instalada de
20.000 toneladas anuales y emplea 100 trabajadores de la ciudad y la regién.

Dado que el proceso productivo requiere de la construccién de activos territoriales la economia local se configura
como un pequeno nodo de acumulacidn que atrae recursos, capital y trabajo en un 4rea de influencia que se extiende
hacia unas 20.000 ha de campos aledafios (Plan de Fortalecimiento Institucional, 2027).

Por otra parte, dadas las pequefas dimensiones espaciales y demograficas de la localidad la envergadura y los reque-
rimientos de los establecimientos productivos poseen un fuerte impacto en la morfologia urbana. Por un lado, se
advierte el cardcter expansivo e inclusivo de la economia local si consideramos el crecimiento de la superficie urbana
construida tanto de forma privada como asf también por el desarrollo de un plan de viviendas municipal (Intendente,
2021). Por otro lado, tal como fue identificado en el Plan de Fortalecimiento Institucional (2017), Ticino presenta
dos asentamientos con viviendas de construccién precaria que revela la presencia de un nucleo de pobreza estructural.
Por tltimo, se observé en el marco del trabajo de campo realizado (2022) algunas tensiones que remiten a falencias
en el esquema de ordenamiento urbano y/o a la creciente organizacién espacial en funcién de la 16gica productiva.
Identificamos asi un conjunto de galpones de acopio y seleccién emplazados a menos de 20 metros de viviendas fami-
liares separadas s6lo por una calle (Imagen n°1) y la conexidn via aérea de partes del proceso productivo (Imagen n°2)
reorganizando espacios de la localidad en funcién del Jayout empresarial.

Imagen n°1. Galpones emplazados a pocos metros de la zona residencial
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Fuente: Fotograffas tomadas durante el trabajo de campo (2022)
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Imagen n°2. Conexidn via drea del proceso productivo
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Fuente: Fotograffas tomadas durante el trabajo de campo (2022)

Las Acequias, punto de acopio y traslado de la produccién

Las Acequias se ubica al este del departamento Rio Cuarto, provincia de Cérdoba, sobre el ferrocarril nacional Gene-
ral Bartolomé Mitre. De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién en el afio 2010 contaba con un total de 2443
habitantes. Siguiendo a Mangeaud (2024) quien recabé los datos del Censo Nacional de Poblacién del afio 2022, la
localidad poseia para entonces 2522 habitantes por lo que en términos intercensales crecié un 14,58%.

Su fundacién se remonta a finales del siglo XIX y principios del XX, fue especificamente en el ano 1904 que se cons-
truyo la estacion y el tendido de las vias del ferrocarril, que recibié la denominacién de Las Acequias. De esta manera
su origen también se inscribe en el pacto territorial agrario, al contextualizarse en la época en la que los pueblos del sur
cordobés atravesaban politicas de colonizacién agricola de la mano de la expansién ferroviaria.

Se trata de un drea de suelos aptos para el desarrollo del cultivo de cereales y oleaginosas como también para la cria de
ganado, esta orientacién productiva fue la que caracterizé al pueblo durante la emergencia del llamado pacto agrope-
cuario. Con el correr de las décadas esta produccién primaria se expandié espacialmente de la mano de los adelantos
técnicos, lo que permitié una mayor especializacién de la agricultura por sobre la ganaderia.

En el contexto del pacto territorial del agronegocio en Las Acequias se asientan, desde fines de la década de 1990 y
principios del 2000, sucursales de empresas que responden a exigencias del mercado global y cuya principal motivacién
es la extraccidn y el acopio de granos para su exportacién. A partir del trabajo de campo se ha podido reconocer la
instalacién de sucursales de algunas empresas que se asientan con el fin de controlar y especialmente acopiar la produc-
cién del entorno rural.

En este sentido, en el ano 1997 se conformé una sociedad agrocomercial con sucursales en gran parte del sur cordobés,
y por lo tanto en Las Acequias. Esta sociedad decide separarse a los pocos afios quedando fragmentada en dos empre-
sas, ambas empresas se encargan tanto del acopio, acondicionamiento y exportacién de cereales, oleaginosas y sub-pro-
ductos como de la venta de agro-insumos (semillas, herbicidas, insecticidas, fungicidas y fertilizantes).

Las personas que trabajan en estas sucursales viven en el pueblo y se emplazan acatando normas de comercializacién y
control, establecidas por sus casas matrices ubicadas en otras ciudades de la regién (especialmente Adelia Marfa, Gene-
ral Deheza y Rio Cuarto). Cada persona encargada de la sucursal desarrolla diferentes mecanismos para la vinculacién
con sus clientes sustentados en técnicas de venta basadas en el trato personal, cotidiano y bajo cédigos atravesados por
las relaciones que nacen en el lugar pero que no dejan de estar atentos a las exigencias del negocio agricola.

En el ano 2009 Las Acequias habia sido concebida como el lugar de desembarco de una empresa multinacional que
querfa incursionar en el negocio manisero. Alli se pensé construir una procesadora de mani, pero el costo de los fletes

internos para transportar este cultivo hasta alli y la ausencia de infraestructura necesaria como la provision de gas, hi-
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cieron desistir al grupo de origen hind de la inversién. Esto provocé que unas 70 personas perdieran la posibilidad de
empleo que en temporada de cosecha aseguraba un ingreso econémico a una gran cantidad de familias locales. Como
atenuante, la Municipalidad decidié otorgar tareas a quienes las solicitan en las obras que tenian en marcha, tales como
corddn cuneta, limpieza de calles y otras actividades.  Se da la particularidad de que para ese entonces el municipio
intentd aplicar medidas paliativas a un contexto amenazante de despoblamiento y aislamiento.

Los productores y pobladores de la zona coinciden en sefialar que la localidad de Las Acequias se caracterizaba por ser
una zona de pequenos y medianos productores de entre 200 a 500 hectireas que vivian en el campo y a su vez, aunque
no la mayorfa, tenfan una casa en el pueblo y que, luego de la llegada del proceso de agriculturizacion, las explotaciones
dejaron de ser habitadas y trabajadas por sus propietarios, para convertirse en tierras arrendadas para el cultivo de soja,
maiz y mani, principalmente.

Con la expansion de la agricultura orientada a la produccidn de commodities para la exportacion, pobladores y produc-
tores rurales del drea de estudio se vieron desplazados, fortaleciéndose en cambio los productores capitalizados o los
nuevos inversores que, en general, no viven en los pueblos en los que invierten. Este manejo empresarial del negocio
agricola requiere de propietarios de tierras o arrendatarios con los cuales comercializar por medio de relaciones con-
tractuales para asegurarse del stock necesario. Si bien en la zona existen muchos campos destinados a feed/ot, quienes
deciden producir soja 0 maiz lo hacen asocidndose con las empresas de acopio que poseen sucursal en Las Acequias.

Es decir, que quienes se instalan (sucursales de empresas) tienen como primer objetivo acopiar y extraer la produccién
agricola mds que ofrecer servicios que favorezcan una interaccién de flujos. Por lo sefialado, la localidad en estudio no
deja de ser un nodo de articulacién, pero no con el propio entorno rural productivo sino con otros puntos o dreas que
conforman el circuito espacial de produccién de commeodities. El rol asignado a esta ciudad en la distribucién de tareas
en el marco de este modelo productivo debilita su vinculo ciudad-campo.

No obstante, en el trabajo de campo llevado a cabo en el mes de septiembre de 2024 se pudo observar que la cadena
de valor del mani tuvo su injerencia al establecer una sucursal de empresa manisera dedicada al acopio y secado de este
cultivo (Imagen n°3).

Imagen n°3. Instalaciones de empresa manisera en el ingreso de la localidad de Las Acequias
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Fuente: Fotograffas tomadas en trabajo de campo 2024
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La radicacién de una sucursal de tal magnitud corresponde a una divisién territorial del trabajo que las empresas esta-
blecen en funcién de las16gicas de circulacién en el circuito espacial de produccién agropecuario. La respuesta a una de
las etapas de la produccién de mani (acopio y secado) requirié de la provisién de gas, por lo cual la red de distribucién
del mismo se extendié hacia el casco urbano abasteciendo al mismo de este servicio.

Es importante destacar que en el marco de esta division territorial del proceso productivo que realiza la empresa madre,
cuya sede central se encuentra en la localidad de Charras, Las Acequias ocupa el lugar de provisién de materia prima
dado que no se realizan en el lugar los procesos de agregado de valor caracteristicos del sector. En ese sentido, aqui no
se generan procesos de acumulacién y territorializacion de la renta por lo que el rol de gestion de la economia urbana
se ve reducido al acopio y el posterior traslado de materias primas.

Antes de que dicha materia prima sea acopiada, se requiere de la intervencién de una actor social agropecuario relevan-
te: el contratista de servicios -actor encargado de prestar servicios de siembra, cosecha, fumigacidn, fertilizacidn, entre
otras actividades. Gran parte de la poblacién econdmicamente activa agropecuaria (PEA) de la localidad tiene como
profesion el contratista rural, quien reside en el nicleo urbano circundante a las explotaciones agropecuarias. La figura
del transportista es otra que se hace presente dentro de la PEA agropecuaria de Las Acequias.

De esta manera, el proceso de enlace entre el campo y la ciudad es facilitado por la red de transportes y comunicacion.
A partir de estos medios se torna posible la movilizacién de los productos agricolas y, al mismo tiempo, la distribucién
y comercializacidn de lo producido en las explotaciones agropecuarias.

La necesidad de mayor fluidez territorial es una de las caracteristicas que los nuevos agentes del agronegocio imponen,
por lo que el transporte y la logistica es una variable a analizar a la hora de disefiar sus planes comerciales y empresa-
riales. Debemos reconocer que de acuerdo a las observaciones realizadas en trabajo de campo, tanto la mayoria de los
productores como de los empresarios vinculados al agro, indicaron que el principal medio de transporte para el trasla-
do de los productos y de los insumos agropecuarios son los camiones.

El transporte de granos, entre cualquiera de los actores vinculados a la actividad agropecuaria —productores, agroin-
dustrias, agrocomerciales—, incluso hacia el puerto, se encuentra en la totalidad de los casos tercerizado. La logistica
parael transporte de los insumos y productos agropecuarios se organiza a través de la instalacién de centrales de camio-
nes, los que esperan el llamado de las empresas que requieren de sus servicios.

La relevancia que adquiere la circulacion de los recursos que se extraen del entorno rural tiene un correlato en la canti-
dad de camiones que se encuentran emplazados en distintas partes de la localidad (Imagen n°4) lo que revela la forma
de articulacién de la economia local con las 16gicas productivas impuestas por actores externos al territorio.

Imagen n°4. Camiones en el ¢jido urbano

Fuente: Fotograffas tomadas en trabajo de campo (2024)

Por otra parte, se pudo reconocer una expansién del ejido urbano materializado en la construccion de viviendas en
el 4rea periurbana de Las Acequias (Imagen n°5), lo que darfa respuesta en parte a un incremento de la poblacién la
cual, de acuerdo a los datos censales del INDEC de poblacién y vivienda, la cantidad de habitantes en la localidad se
incrementd en un 14, 58%.
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Imagen n°S. Desarrollo de viviendas familiares

Fuente: Fotografias tomadas en trabajo de campo (2024)

Conclusiones

Este trabajo de investigacién tuvo como objetivo dar cuenta de las formas diferenciales en las que localidades del sur
provincial se insertan en el circuito espacial de la produccién agroindustrial regional. Para ello, se analizaron las trayec-
torias productivas de dos pueblos rurales -que devienen en agroindustriales-agro comerciales- en el marco de sucesivos
pactos territoriales.

De acuerdo a la reconstruccién tedrico-analitica de base empirica el actual proceso de modernizacién agropecuaria
necesita de la estructura urbana para desarrollarse, esto hace que las relaciones entre el campo y la ciudad se intensifi-
quen o por el contrario funciones de manera desarticulada. En particular, al indagar en las dindmicas y configuraciones
socio-espaciales de dos localidades de manera comparada fue posible reconocer la relevancia que adquiere el tipo de
proceso productivo que realiza el capital agroindustrial/agrocomercial en el territorio, y los activos espaciales que éste
necesita para su circulacién, en las formas diferenciales de articulacién/desarticulacién con el tejido urbano. Esto tiene
un impacto directo en las modalidades de insercién de las localidades en el circuito espacial de la produccién agricola
redefiniendo las jerarquias urbanas de acuerdo con la division empresarial territorial del trabajo.

Los datos recabados permiten afirmar que en aquellos territorios donde se desarrollan procesos de agregado de valor
se refuerza la articulacién de la trama rural-urbana mientras que por el contrario, en aquellos espacios que funcionan
como puntos de acopio y extraccion de la materia prima se generan procesos de disociacién entre la logica de la eco-
nomia urbana y su espacio rural, tendiendo por lo general hacia el estancamiento demogréfico y/o el despoblamiento.

Lo dicho precedentemente conlleva desafios para los hacedores de politicas ptblicas y para quieren gestionan y gobier-
nan estas pequenas localidades. En ese sentido, el desarrollo de estrategias de gobernanza territorial en clave micro-re-
gional e intermunicipal constituye una herramienta central para contribuir en el disefio de politicas de desarrollo local
que tiendan a equilibrar disparidades territoriales.

Para concluir, en términos metodolégicos se destaca la estrategia de estudio de caso como una herramienta heuristica
que puede aportar en la comprension de las especificidades territoriales en el marco de dindmicas intra e inter-escala-
res.
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Notas

1 Picciani (2019) indagé en la redefinicién de las jerarquias urbanas a partir del manejo de los circuitos de produccién identificando
localidades del hacer y del mandar en el departamento Rio Cuarto. Por otra parte, Valinotti (2020) analizé la dindmica productiva y espacial
a escala urbana y regional de un conjunto de capitales agroindustriales vinculados a la produccién del mani emplazados en las localidades de
General Deheza y General Cabrera.

2 Bancos, despachos de abogados, sociedades de créditos, asociaciones de productores, cdmaras comerciales y empresariales, talleres
mec4nicos para reparar las maquinarias, comercios de provisién de insumos agricolas, entre los més relevantes.

3 Fue una forma de organizacién y gerenciamiento de la produccién de soja que tuvo su auge en la década de los 2000, en el primer
momento expansivo de la produccién. Para su funcionamiento se requeria de un grupo de inversionistas que desde las ciudades capitales
gestionaban la produccidn y comercializacién del cultivo.

4 El nombre Ticino viene del cantdn suizo donde nacié el que se considera el fundador del pueblo Juan Thiele. La historia local
reconoce la relevancia de los colonos italianos en la conformacién del poblado. https://www.ticino.gob.ar/historia/

5 En sus origenes el poblado se denominé “Kildmetro 228” en referencia al punto que marca la estacidn de ferrocarril

6 En la pdgina web institucional se afirma que cuenta con 500 colaboradores.

7 La localidad fue noticia en los portales nacionales ¢ internacionales cuando producto del apagén masivo que ocurrié en el pais en

el afo 2018, la empresa local abastecié de energfa al pueblo Gulman, A. (2023) y Maidana, G. (2023)
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