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CAPITULO VI

Juventudes, empleo y desigualdades
en la postpandemia argentina

Daiana Monti y Gonzalo Assusa

La pandemia Covid-19 emergié en un mundo desigual. La crisis de
dimensiones totales que vivimos profundizé y aceleré los nucleos mas
problematicos de una estructura social que, de manera constante, priva
a gran parte de la poblacién del acceso a recursos y derechos sociales.
En este contexto, mucho se ha especulado y discutido sobre el rol de las
juventudes en la propagacion del virus, primero, y en las consecuencias
negativas a largo plazo de las medidas de aislamiento y distanciamiento
preventivo para este grupo etario, luego.

Algunas voces han mostrado también preocupacioén por los efectos
de profundizacion en la exposicion de las y los jovenes a las peores
y mas precarias condiciones en el mundo del trabajo contemporaneo.
Sin embargo, mas alla de algunas estimaciones hechas en base a las
estadisticas oficiales con las que contamos, son pocos los analisis en
profundidad basados en evidencia empirica para diagnosticar el estado
de las inserciones laborales de las y los jovenes post-pandemia y los
efectos de la crisis Covid-19 en sus empleos.

El presente capitulo pretende aportar a dicha vacancia a partir de un
analisis descriptivo y exploratorio sobre la situacién laboral de jévenes
en la post-pandemia argentina®, desde una perspectiva que asume la

25 Los datos en los que basamos nuestro analisis provienen de dos fuentes. En primer
lugar, las series histéricas de la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC. En segundo
lugar, los datos de la Encuesta nacional sobre la Estructura social de Argentina y Politicas
publicas durante la pandemia por Covid-19 (ESAyPP/PISAC-Covid19) relevada en la
Argentina urbana entre octubre y diciembre de 2021. El universo de estudio de la ESAyPP/
PISAC-Covid19 es doble: los hogares y la poblacién adulta residente en localidades de
Argentina mayores a 50 mil habitantes. El disefio muestral probabilistico, estratificado y
por conglomerados permite tres dominios de estimacion: a nivel nacional, por regiones y
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desigualdad social multidimensional como un conjunto de relaciones es-
tructurales. Aqui nos concentraremos en las desigualdades econdémicas
y etarias: la exposicion de estos grupos al desempleo, a la pérdida de
sus empleos o derechos laborales durante la pandemia, a condiciones
de informalidad, precarizacién, bajos ingresos y al desigual acceso a
recursos como coberturas sociales estatales o afiliacion sindical. Como
planteamos, fueron relativamente pocos los trabajos que se dedicaron a
evaluar el impacto de la pandemia en la situacion laboral de las juven-
tudes con fuentes estadisticas representativas y de calidad?®. Si bien
algunas investigaciones exploraron los padecimientos subjetivos y las
transformaciones en las dinamicas de sociabilidad de las juventudes en
el contexto de aislamiento, no hubo tantos intentos de analizar relacio-
nalmente las transformaciones simbdlicas de las juventudes en relacion
al mundo del trabajo y su situacién critica en el mercado laboral en el
contexto de pandemia. Un desafio, en este sentido, es reponer la diver-
sidad de experiencias juveniles de la pandemia adoptando perspectivas
criticas que nos permitan romper con el adultocentrismo reinante en los
diagndsticos de nuestra coyuntura.

Con estos objetivos, dos grandes interrogantes orientan nuestra re-
flexion: ¢ Existieron cambios radicales en la situacién laboral de las y los
jévenes en Argentina a partir de la Crisis de la pandemia Covid-19? Y
¢, Se transformaron los horizontes discursivos o los universos morales
sobre el mundo del trabajo entre las y los jévenes en la Argentina de la
post-pandemia?

La pandemia como crisis de los instrumentos de reproduccién so-
cial y los marcos sociales interpretativos

La irrupcion del virus Covid-19 a nivel global entre los uUltimos meses
de 2019 y principios del 2020 generd un terremoto, no solo en la vida
cotidiana de los ciudadanos de todo el mundo, sino también en las inter-
pretaciones de la realidad y los discursos autorizados. La cuarentena no
se contaba por semanas aun en Argentina cuando ya habian aparecido
un importante numero de ensayos y publicaciones dedicadas a analizar

por tamafio de los aglomerados. El tamafio de la muestra relevada es de 5239 hogares y
personas adultas, combinando amplia escala y cobertura.
26 Relevantes excepciones al momento de escribir este trabajo son las de Miranda y
Alfredo (2021) o Barrera Insua, Noguera y Busso (2022).
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un proceso que, en el sentido mas enfatico de la expresion, se encon-
traba on going.

En un primer momento circuld con fuerza la hipdtesis de un cambio
radical, de un corte abrupto y de una apertura hacia el futuro. Como se
plante6 en el momento, la sociedad (y el capitalismo) tal y como la co-
nociamos ya no existiria mas en la postpandemia, este ultimo también
un concepto que tenia particular fuerza de evocacién en los primeros
tiempos de la cuarentena.

Con el paso de las semanas, la dominancia de lo nuevo fue dan-
do lugar a criticas y relativizaciones. Aquello que al calor de la ruptura
total del continuum de la vida social se interpret6 como “nuevas des-
igualdades” y “nuevos problemas”, fue pronto reinterpretado como una
visibilizacion y una aceleracion de quiebres y brechas en potencia, ya
instaladas en la estructura social preexistente (Benza y Kessler, 2021).
Lo sucedido en los segmentos mas precarios e informales del mercado
de trabajo o el acceso a equipos informaticos y a conectividad dan cuen-
ta de este proceso.

Nufez (2020) muestra que las desigualdades mas profundas en el
acceso a la educacion estuvieron relacionadas fundamentalmente con el
ambito geografico-territorial y con la condicion social pre-existente de los
estudiantes y sus familias. A partir de esto, el autor sefiala que se pro-
dujeron dos tipos de desigualdades: a) la desigualdad en las respuestas
provenientes de los Estados (qué hicieron los sistemas educativos de
cada provincia, cOmo se organizaron las escuelas y las y los docentes,
qué recursos tuvieron disponibles para hacerlo); y b) el desigual acceso
a esas respuestas (la falta de dispositivos, las conexiones precarias,
viviendas sin espacios comodos para realizar las actividades, superposi-
cion de tareas de cuidado, incompatibilidad entre demandas escolares y
trabajo, dificultades en conseguir acompafiamiento pedagdégico con las
herramientas necesarias para resolver consignas).

Desde estas investigaciones, es posible observar que la crisis produ-
cida por el COVID-19 visibilizo, amplifico, intensificoé y/o aceleré dinami-
cas sociales que la precedieron. Vommaro (2022) sostiene que es nece-
sario hablar de desigualdades sociales persistentes y pre-existentes a la
pandemia, asi como de desigualdades emergentes que se configuraron
a partir de ésta, pues es justamente en el entramado entre la persisten-
cia y la emergencia donde se dirimio la experiencia juvenil durante este
tiempo.
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En un sentido menos histdérico de lectura de la coyuntura y mas dia-
cronico de diagnéstico de la experiencia, la pandemia también fue pen-
sada como un hecho social total, recuperando la expresion de Marcel
Mauss para hablar del fenémeno del don (intercambio), dado que afectd
en simultaneo y en profundidad todas y cada una de las escenas de la
vida social.

No es menor, al respecto, recordar que muy a menudo los analis-
tas sociales -particularmente los cientistas sociales- hemos encontrado
trabas al momento de captar este caracter total de la pandemia, sobre
todo si consideramos la variable temporal. Durante el periodo de cua-
rentena mas estricta el cambio o, mas bien, el detenimiento del devenir
de la vida y de la sociabilidad fue, efectivamente, radical y brusco. Este
impacto podia palparse tanto a nivel de las percepciones y sensaciones
como en la vida material, sobre todo para las familias dependientes de
la remuneracion de trabajadores y trabajadoras informales o precarios,
con ingresos econdmicos que se vieron interrumpidos de cuajo.

Cuando comenzo a regir el Aislamiento Social Preventivo y Obli-
gatorio (ASPO), ante la imposibilidad de trabajar, en algunos casos se
produjo una “reconfiguracion espacial” (Barriach, Chaves y Trebucq,
2022) hacia dentro de los barrios. Muchos jovenes comenzaron a hacer
“changas” de diferentes tipos dentro de sus barrios. Sin embargo, tal
reconfiguracion no se sostuvo en el tiempo, dado que la oferta laboral
intra-barrial era mucho mas escasa que la extra-barrial. Ante esta difi-
cultad, algunos se volcaron hacia cooperativas territoriales enmarcadas
en la economia popular y otros tomaron contacto por primera vez con
las plataformas de delivery. En nuestras investigaciones, situadas en el
ambito de la provincia de Coérdoba, también observamos que muchas
jovenes mujeres salieron a trabajar con sus madres: limpiando casas,
cuidando nifios o haciendo comida casera para vender. En otros casos,
hubo quienes pudieron continuar con sus trabajos anteriores, lo que im-
plicd moverse y circular por tiempos prolongados por la ciudad en motos
o bicicletas. Esto supuso atravesar multiples cordones de controles po-
liciales y municipales que se aplicaron con mayor frecuencia sobre per-
sonas provenientes de barrios de clases populares (FCS-UNC, 2020).

Cuando las medidas de distanciamiento y seguridad sanitaria se fue-
ron relajando, la posibilidad de captar esa omnipresencia de la proble-
matica a nivel mediatico y en diversos trabajos de campo cualitativos
que se realizaron en nuestro pais fue diluyéndose. Por momentos estas
investigaciones hacian dudar acerca de la imposicion de tematica y de
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la cerrazén del ambito de discusiones de analistas e investigadores que,
de hecho, pasan buena parte de su tiempo pensando y debatiendo so-
bre las consecuencias de la pandemia.

Finalmente, la pandemia Covid-19 (y por momentos también la ges-
tion publica de las problematicas derivadas de ésta) ha sido frecuente-
mente nombrada como crisis, un concepto con una trayectoria tedrica
con peso propio en ciencias sociales, y que presenta algunas ventajas
en cuanto a su potencia interpretativa.

En primer lugar, hablar de crisis permite asir esta interrupcion del
continuo de la vida cotidiana también en términos de la dinamica de los
instrumentos de reproduccion (particularmente relevante para la pers-
pectiva etaria de este texto). Esta nocidn de crisis, ademas, permite ex-
tender el diagndstico hacia la historia reciente, e identificar procesos de
desestructuracion que llevan dos, cuatro o veinte afios, y que impactan
sobremanera en el abanico de posibilidades de gestién de las problema-
ticas derivadas de la pandemia.

En segundo lugar, la idea de crisis habilita una conexién con pro-
cesos pasados y experiencias histoéricas, en parte para relativizar esa
intuicion inmediata (acompafiada parcialmente por algunos discursos
apresurados) de estar viviendo un fendmeno efectivamente inédito. Por
momentos, esta imposicidn del caracter “inédito” privé a gran parte de la
poblacién de marcos interpretativos a partir de los cuales restaurar (de
algun modo) el orden simbdlico de lo vivido: interpretar, identificar, definir
las situaciones, adherir a normas, criticar, actuar. El concepto de crisis
nos habla de la desestructuracion de los marcos interpretativos.

¢ Transformaciones en los modos de generacion?
Abordaje conceptual para pensar la ruptura de la experiencia
social de jévenes durante la pandemia

Las discusiones sobre como gestionar y analizar las edades no solo
atraviesa todas las problematicas socioldgicas, sino que genera siempre
problemas al momento de tomar decisiones operativas para la investi-
gacion: ¢ Cuan arbitrario es hablar de “jéovenes”? §En qué punto se pro-
duce el corte? ;A los 24, 29 o 34 afios? ;Jovenes en relacidon con qué?
¢,Cuan homogéneos pueden ser los adultos como grupo? ;Debemos
hablar de adultos mayores o reconocer las diferencias entre la “tercera”
y la “cuarta” edad (Lenoir, 1993)? La edad tiene, como casi ninguna
otra variable, la ilusién de constituir una dimensiéon numérica o métri-
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ca, con segmentos perfectamente definidos sin irrupcion ni arbitrio del
investigador. Y esta ilusién no hace mas que complejizar su definicion
tedrico-metodoldgica.

Entendemos por procesamiento social de las edades (Chaves, 2010;
Vommaro, 2014) a aquellos modos en que la cultura articula, explica, da
sentido, practica y habita el espacio experiencial etario desde diferentes
situaciones y posiciones. En este sentido, las clases de edad (en forma
de categorias o sistema de clasificaciones) y las generaciones (a modo
de grupos clasificados y producidos como tales, con cierta experien-
cia y disposiciones histéricas comunes) constituyen, antes que agentes
colectivos “efectivamente actuantes” (Bourdieu, 1990), una perspectiva
analitica a partir de la cual reconstruir las condiciones sociales de pro-
duccion y organizacion de los grupos en torno a las clasificaciones eta-
rias (Martin Criado, 1998) y a la referencia al tiempo histérico, al pasado
y la tradicion (Thompson, 1993). Con esto queremos plantear que la
edad forma parte del repertorio cultural a partir del cual las personas po-
sicionadas en distintos puntos de la estructura social (una estructura en
la que lo etario también funciona como factor organizador?’) interpretan
el mundo para actuar sobre él.

En este sentido, Lenoir comprende la cuestion etaria como resultado
de luchas entre generaciones, que son, a la vez, luchas de clasifica-
cion, de division social del trabajo y del trabajo social de division (Lenoir,
1993). Si observamos que durante décadas en todo el mundo el des-
empleo juvenil duplica o triplica el desempleo de adultos, entendemos
que la desigual apropiacién de los recursos en el mercado de trabajo
esta profundamente mediada por la cuestion etaria (aunque, obviamen-
te, no de manera aislada). Aqui estamos intentando plantear algo mas:
no hablamos de las edades simplemente en el sentido de agrupamien-
tos efectivos, sino también de clasificaciones. Las edades estructuran
la identificacion de grupos en términos de victimas, responsables y cul-
pables de las problematicas derivadas de la situacion de pandemia: la
edad es central para comprender cuales fueron los conflictos interpre-
tativos sobre el Covid-19, pero también sobre la politica que lo gestiond
(o debid gestionarlo).

En otras palabras, la cuestion etaria se define en el proceso de pro-
duccion de los agentes y sus disposiciones, la produccion de esque-
mas de pensamiento, accion y percepcion de la realidad social y orga-

27 Para profundizar sobre esta cuestion, ver Gutiérrez, Mansilla y Assusa (2021).
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nizacional en términos de “problemas generacionales” (Martin Criado,
1998). Una clave de lectura, de intervencion, de demandas autoritativas
y reclamos morales con matriz etaria (Vommaro, 2014). Si los adultos
mayores fueron el primer grupo-objetivo prioritario de cuidado, luego los
discursos mediaticos pasarian a concentrarse en nifias, nifios y jovenes
como victimas, y muy prontamente, como responsables y victimarios de
los contagios y las muertes en pandemia. Si durante los primeros meses
la clave econdmica se imponia como diagnéstico de los discursos socia-
les con mayor circulacion, la cuestion etaria, educativa y de sociabilidad
iria ganando terreno como hipétesis de lectura del mundo pandémico
(Kessler et al., inédito).

El trabajo y la inversion de energia social, cultural y mediatica que
involucra la produccién de esquemas etarios de accion y percepcion
adquiere sentido en la medida en que se vuelve vital, si no para los pro-
cesos de distribucion de poder hacia el interior de las comunidades, es-
pacios y organizaciones, al menos para la regulacion de sus relaciones,
su legitimacion, redoblamiento, reproduccién y construccién simbdlica.

En este sentido, se vuelve necesario adoptar una perspectiva profun-
damente relacional de los vinculos y las dinamicas generacionales, que
definen grupos y distribuyen personas entre las categorias de “nifios”,
“jovenes”, “adultos” y “adultos mayores” y, al mismo tiempo, distribuyen
de manera homologa la jerarquia y el poder organizacional, la legitimi-
dad, la autoridad y el poder simbdlico, pero también las responsabilida-
des, la visibilidad publica, la empatia y la simpatia por sus condiciones.

Con el objetivo de observar la produccién y estructuracion de las
relaciones inter-generacionales, Mauger echa mano a la reelaboracion
secuencial de una serie de conceptos centrales para las ciencias so-
ciales. En primer lugar, hace uso de un gesto bourdieusiano al pasar
de la nocion marxiana de modo de produccion a la categoria de modo
de reproduccion, un desplazamiento que favorece la mirada descentra-
da del trabajo productivo y las relaciones de produccion, para pensar
conjuntamente los procesos de distribucion, aprovisionamiento, cuidado
y consumo, ampliando también del ambito estrictamente material a la
dimension simbdlica.

(...) los agentes reproducen sus posiciones (y en este mismo acto, tien-
den a reproducir la totalidad de la estructura de posiciones), a través de
un conjunto de practicas fenoménicamente muy diferentes -estrategias
laborales, culturales, de organizacién doméstica, de natalidad, etc.- que
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tienden a funcionar como sistema —con sus reemplazos funcionales y
sus mecanismos compensatorios- (Bourdieu, 1988b), presuntamente,
por ser producto de un mismo principio unificador y generador: el habitus
(Bourdieu, 1988b: 122; 1991). (Gutiérrez, Mansilla y Assusa, 2021).

Dandole continuidad a estos desplazamientos conceptuales, Mauger
avanza sobre la cuestion etaria elaborando una categoria como la de
modo de generacion, en tanto regulacion de la transmision, intercambio
y distribucién de recursos (distintas tipologias de poderes, capitales y le-
gitimidades) entre generaciones sociales, oponiendo y aliando, regulan-
do el conflicto y limitando las alianzas posibles entre “viejos” y “jovenes”
de un espacio social (Mauger, 2013). Esta nocién puede resultar central
para nuestro esquema interpretativo.

Modo de generacion (en el sentido de génesis) de los agentes y sus
disposiciones (Martin Criado, 1998), que se vuelve identificable y rele-
vante justamente cuando el contexto estructural y los instrumentos de
reproduccion se transforman y mutan de manera sustancial. Beaud y
Pialoux (2015) y el mismo Mauger (2012) analizan, en sentidos homolo-
gos, las transformaciones identitarias de los jovenes de clases popula-
res en Francia a partir de la crisis de reproduccidén material y simbdlica
de esta clase social (la debacle del sector industrial en el mercado labo-
ral francés), que pone a disposicion el denominado “capital agonistico”
y la “actitud de combate” (Mauger, 2012; Beaud y Pialoux, 2015) como
recursos clave en la cultura de la calle: la fuerza fisica, devaluada en un
mercado de trabajo transformado, se erige como valor diferencial en el
denominado mundo del “hampa” (Mauger, 2012). Lenoir (1993) plantea
el ejemplo de un cambio tecnolégico como la invencion del fuelle para
los artesanos del vidrio y el trastocamiento relacional que produjo la de-
valuacioén del saber técnico acaparado por los adultos maestros vidrie-
ros, reemplazado luego por la nueva maquinaria productiva.

Sin dudas la pandemia impacté de lleno en los instrumentos de
reproduccion locales. Para mencionar algunos de estos cambios: la
cuarentena anuld la posibilidad de ocupaciones muy habituales en el
mundo popular (como la venta ambulante) y puso en valor los saberes
informaticos y digitales, ni hablar el equipamiento computacional y la
conectividad como recursos. El cuentapropismo no profesional sufrié el
golpe mas evidente durante la primera etapa, pero también la rama de
la construccion, un sector con alta presencia de jévenes varones de cla-
ses populares. La interrupcion de la dinamica cotidiana de dos de los
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principales instrumentos de reproduccion en nuestra sociedad (como el
mercado laboral y el sistema escolar) sin dudas reordené los modos de
generacion en tiempos de pandemia. La pregunta es como fue este re-
ordenamiento y qué impactos tuvo en las formas en las que la sociedad
le dio sentido e interpreté estos cambios. ;Puede haber existido algo
equivalente a lo mencionado en las investigaciones de Beaud, Pialoux,
Mauger y Lenoir con los jovenes argentinos durante la pandemia? ; Pue-
den haber revalorizado recursos especificos ante el brusco cambio de
contexto? ¢ Existié algo del orden de las experiencias en empleo preca-
rio y el capital vital (Chaves, 2021) de las juventudes que sirvi6 para dar-
le rendimiento diferencial a sus perfiles en relaciéon a trabajar en pleno
contexto de aislamiento?

Problemas laborales, brechas generacionales

En plena cuarentena el 34% de las y los jévenes estaba desemplea-
do en Argentina (segun los datos de la EPH-INDEC), el triple de desem-
pleados que podiamos encontrar entre adultos en la misma época. En
otras palabras: 1 de cada 3 jovenes buscaba activamente trabajo sin
poder conseguirlo. Llama la atencion que esto sucedia en un contexto
de abrupta e inédita caida de la tasa de actividad econdmica. Esto sig-
nifica que, habiendo menos jovenes (pero también adultos) trabajando o
buscando trabajo, habia una proporcién mayor que no podia insertarse
laboralmente (aunque lo intentara). En solo un trimestre en 2020 la tasa
de actividad cay6 10 puntos porcentuales (pp) al mismo tiempo que el
desempleo subio casi 7 pp.

El problema seria pensar la dinamica de la relacion (ratio) intergene-
racional como una novedad pandémica. En todo el siglo XXI en Argen-
tina la ratio entre el desempleo de jévenes y de adultos oscil6 entre 2,8
y 4,5 veces, siempre con mayor afectacion de jovenes. Hubo épocas en
las que el desempleo descendid con fuerza en términos generales (6,4%
en 2013) o especificamente para jévenes (16,5% en 2007). También
hubo épocas en las que la brecha entre jévenes y adultos llegé a niveles
maximos (2016). En todo caso lo que queda claro es que la brecha eta-
ria en relacion al desempleo es una tendencia estructural a nivel global
que lleva mucho tiempo sin resolverse.

En relacion a la informalidad, la dinamica es distinta. Durante todo el
siglo XXI en Argentina la brecha o ratio de informalidad entre jovenes y
adultos se ha mantenido en torno a las 2 veces. Pero lo que se observa
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es que justamente en el periodo de cuarentena estricta, en el que el
desempleo aumenta casi 3 pp, la informalidad laboral desciende 12 pp,
para volver a subirlos casi automaticamente el trimestre siguiente. ;Qué
puede haber sucedido? Que las pérdidas de empleo sufridas a raiz de
la pandemia hayan estado particularmente concentradas en el sector
informal, que como planteamos afecta casi 2 veces y media mas a jove-
nes que a adultos, y que llegé a una proporcion de entre 6 y 7 de cada
10 jovenes en 2020 (segun los datos de la EPH-INDEC). Nuevamente,
este dato parece mas una tendencia estructural que una novedad ab-
soluta de la crisis producida por la llegada del Covid-19: desde 2018
que la informalidad laboral entre jovenes no caia por debajo del 60% en
nuestro pais.

Tampoco debemos olvidar que hablar de “jévenes” en un sentido ge-
nérico es siempre una abstraccién. Con datos de la ESAyPP/PISAC-Co-
vid-19 podemos afirmar que, en referencia al desempleo, la brecha entre
jévenes y adultos (3 veces) es menor que la brecha que existe entre
jévenes de ingresos altos y jovenes de ingresos bajos (mas de 4 veces).
Segun estos datos relevados durante el ultimo trimestre de 2021, las y
los jévenes no solamente estan casi 2 veces y media mas expuestos a la
informalidad laboral, sino que ademas tienen tasas de afiliacién sindical
2 veces menores a las de adultos. Durante pandemia, las y los jovenes
habrian participado la mitad que los adultos en reuniones o asambleas
sindicales, aunque el triple de jovenes declara que su trabajo cambio
desde 2020. Casi la mitad de las y los jévenes estuvieron desocupados
al menos 2 meses durante 2020, mientras que un tercio de los adultos
vivio esta situaciéon. Sin embargo, mientras que el 40% de las y los jo-
venes de ingresos medios o altos sufrieron este tiempo de desempleo
en pandemia, fue la situacion del 58% de las y los jovenes de ingresos
bajos.

Casi 19% de las y los jovenes debieron renunciar o fueron despedi-
dos desde que comenzé la pandemia (entre jovenes de bajos ingresos
esta situacion afectd al 26%), mientras que esta experiencia fue vivida
por un 9% de los adultos. Sin embargo, entre quienes habian perdido
sus empleos durante el ASPO solo el 34% de las y los jévenes seguia
en esa situacion a finales de 2021, contra un 71% de los adultos. Aqui
nuevamente, la posicion econémica de las familias es fundamental: en-
tre las y los jovenes de bajos ingresos el 63% de quienes habian perdido
sus empleos en 2020 continuaba desempleado a finales de 2021.



CAPITULO VI. JUVENTUDES, EMPLEO Y DESIGUALDADES EN LA... | 91

A pesar de ser imaginada como una generacion de nativos digita-
les, solo el 15% de las y los jévenes pudo mantener su puesto laboral
mutando hacia una modalidad mixta o de teletrabajo, contra el 27% en-
tre adultos. Roxana Maurizio (2022) muestra que en 2020 hubo brusco
crecimiento del teletrabajo que llegd a representar un cuarto de las y
los ocupados en Argentina. A continuacion, hubo un marcado descenso,
pero manteniéndose para finales de 2021 todavia en valores bastante
superiores a 2019 (11% del total de ocupados, 6% del total de asalaria-
dos).

Esto no se explica por una cuestién exclusivamente “tecnolégica”,
sino por la calificacion de los puestos laborales en los que estas perso-
nas estan insertas. De hecho, apenas el 7% de las personas de ingresos
bajos accedieron a la modalidad de teletrabajo durante la pandemia,
contra el 35% de las personas de ingresos medios o altos (5 veces mas).

Sostenemos, entonces, que las y los jévenes estuvieron durante todo
el siglo XXI mas expuestos al desempleo y la informalidad. Tienen me-
nos derechos en el mundo del trabajo y, por lo tanto, menos acceso a
herramientas colectivas de organizacion. También parecen tener unos
mecanismos mas fluidos de rotacién laboral: al perder un empleo, con-
siguen mas rapidamente otro, probablemente tan precario como el an-
terior. Y en las situaciones de pobreza todo esto empeora: los jovenes
siguen arrojados a las peores condiciones y, para colmo, tienen mas
dificultades que sus coetaneos para resolver velozmente su insercion
laboral.

El impacto de la crisis provocada por la pandemia parece fluir por
las estructuras de desigualdad pre-existentes, haciendo que sean las
y los jovenes los primeros en perder sus empleos (en su gran mayo-
ria, precarios). En conjunto, esto también hace comprensible que sean
proporcionalmente quienes mas accedieron a politicas de sostenimiento
de ingresos como el IFE: el 39% de los jovenes encuestados accedio a
esta politica (56% entre los grupos de ingresos bajos), contra un 24%
de los adultos.

Repensar las problematicas de empleo juvenil en la postpandemia
Necesidad, pragmatismo y plataformas

El crecimiento de las ocupaciones en la llamada gig economy o eco-
nomia de plataformas durante la pandemia -un segmento con particular
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asociacion estadistica con la poblacion joven- constituyd una de las prin-
cipales preocupaciones de la época: jEstamos ante la presencia de un
factor que transforma la morfologia del empleo joven? Ademas, esta la
cuestion de sus particulares condiciones de contratacion: ¢ Esto implica-
ria un aumento de la informalidad laboral para las y los jévenes? Final-
mente, aparece la pregunta sobre sus afinidades con el ideario neolibe-
ral de flexibilizacién y promocion del “emprendedurismo” ¢ La irrupcion
de la gig economy en su formato de plataformas de delivery transformo
las expectativas laborales de las y los jévenes en nuestro pais?

Pérez Martirena (2022) muestra el modo a partir del cual el trabajo en
plataformas de reparto y distribucion se constituyé en una opcion viable
para para resolver la cotidianeidad en el marco de la pandemia. En este
sentido, resalta la importancia de no comprender este tipo de empleo a
partir de las precarias condiciones laborales que impone o, en el otro ex-
tremo, “la independencia laboral”, la “autonomia” o la ideologia asociada
a “ser tu propio jefe”.

La autora indaga las ambivalencias, los matices y las experiencias
previas que propiciaron la decision de las y los jévenes de trabajar en
estos formatos. En algunos casos, la flexibilidad del trabajo en platafor-
mas permitid sostener el cursado virtual de carreras universitarias o de
la secundaria; incluso, para quienes se quedaron sin empleos al comien-
zo del ASPO este tipo de trabajo representé “una salida laboral rapida”.

En otras situaciones, se constituyé en una herramienta que les per-
mitié negociar con sus familiares adultos que no salieran a trabajar por
el riesgo que implicaba el COVID-19 para ellos. Asi, optar por el delivery
posibilité que abuelas, madres o padres dejaran de trabajar momenta-
neamente. Aqui opero fuertemente la idea de un capital vital a favor de
los mas jovenes que reduciria la posibilidad de contagio para en sus
propias representaciones.

Muchos de las y los trabajadores de plataformas de reparto y distri-
bucién que entrevistd Pérez Martirena (2022) consideraron que las me-
didas tomadas por el gobierno nacional fueron inevitables y necesarias.
Uno de los temores mas grandes para ellos fue la posibilidad de contagio
y/o muerte de sus familiares adultos, o que movilizé6 a muchos jovenes
a tomar la decisién de salir a la calle a repartir para que los adultos se
quedaran en sus hogares. La autora sefiala, a partir de la reconstruccion
de relatos juveniles, que no tuvieron la sensacién de estar poniendo en
riesgo la propia vida en el trabajo e indica que la explicacion mas recu-
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rrente sobre esto fue “la condicion juvenil”, la impermeabilidad frente al
virus y las practicas de cuidado que asumian dentro del horario laboral.

De ninguna manera esto quiere decir que no hayan padecido angus-
tias, temores, ansiedad e incertidumbre sobre la posibilidad de contagiar
a sus familiares, pero, frente a los “grandes peligros de su actividad
laboral, los cuales identifican como robos, hurtos y accidentes viales”
(Pérez Martirena, 2022: 94) no consideraron el contexto sanitario o la
inversion en elementos para el cuidado de la salud que la empresa no
proveia (como alcohol y barbijos) como una diferencia sustancial a los
riesgos y vulnerabilidad a la que, usualmente, se exponian.

A partir de esto, nos preguntamos si “la condicion juvenil” o el “capital
vital” alcanzan por si solos para explicar las practicas de estos jéve-
nes. En este sentido, es esclarecedor establecer una relacion entre tal
proceso y aquello que Seman (2022) denomind “pragmatismo epide-
mioldgico”, es decir: la reapropiacion de las medidas sanitarias y su im-
plementacién heterogénea, fragmentada y, a veces, contradictoria. Para
el autor, “en este tipo de comportamiento pragmatico no se negaba, al
menos no totalmente, ni la existencia del virus, ni la letalidad de la en-
fermedad, aunque se ejercian calculos de costo y beneficio al respecto
de la posibilidad de contagio y respecto de las propias posibilidades de
contagio” (42) al momento de tomar decisiones o “salir a repartir”.

Este tipo de comportamiento, resultd ser la principal forma a través
de la cual interactuaron las y los jovenes, pero también, terminé siendo
una légica mayoritaria (mas alla de la edad) a medida que aumentaron
los cuestionamientos a las medidas estatales frente al Covid-19 y a las
recurrentes extensiones del ASPO vy el Distanciamiento Social Preventi-
vo y Obligatorio (DISPO).

La mayoria de experiencias que recupera Pérez Martirena indican
que, aunque los proyectos laborales de las y los jovenes son inciertos y
estan subsumidos a la alta incertidumbre que produjo el contexto pan-
démico, para ellas y ellos este tipo de trabajo de plataforma es parte
de algo ocasional y temporal. “Para los que reparten este trabajo tiene
una dimension mas instrumental que simbdlica” (95), incluso, desde sus
perspectivas tampoco resultan problematicas ciertas caracteristicas que
este posee (como el rankeo, el pago por tareas, la adquisicion individual
de las herramientas para desarrollarlo), pues lo entienden como un “me-
dio” para resolver diversos aspectos de la vida cotidiana. En este senti-
do, la autora afirma que, en el caso de estudiantes de carreras terciarias
0 universitarias, trabajar actualmente en plataformas no implica que no
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construyan proyecciones laborales vinculadas a empleos mejores pagos
y relacionados con sus futuras profesiones.

Barriach, Chaves y Trebucq (2022) sefialan que las medidas que el
gobierno puso en juego para mitigar los efectos de la pandemia (como
el IFE, el aumento de la AUH) fueron centrales para la resolucioén de la
vida cotidiana en este tiempo. Sin embargo, la virtualizacion de los tra-
mites tuvo un efecto desigual entre quienes tenian o no conectividad y/o
dispositivos de calidad. En los casos en que si existian estos recursos,
las herramientas y habilidades pertinentes para hacer el tramite se cons-
tituyeron en un condicionante relevante. Para las autoras, en ocasiones,
esta situacion produjo una nueva brecha de acceso.

Otras discusiones sobre el IFE se interrogaron acerca de su alcan-
ce real en la resolucidon de la vida cotidiana, es decir: jcuanto podian
hacer las y los jovenes y sus familias con estos montos de dinero? En
los casos de las familias en peores condiciones estructurales, que se
quedaron sin trabajo y vivian el “el dia a dia”, Rajoy y Seman (2022)
sostienen que el IFE y las diversas asistencias sociales provenientes de
las organizaciones territoriales solo mitigaron parcialmente los gastos
cotidianos: “el agujero siempre fue mas grande que el remiendo” (28).

No obstante, una de las estrategias mas recurrente de las y los jove-
nes para gestionar la vida cotidiana fue la sumatoria de trabajo, ayudas
economicas o becas de estudio. Pérez Martirena (2022) muestra que al-
gunos jovenes decidieron ingresar a trabajos de plataformas de reparto
y distribucién durante el ASPO y combinaron este tipo ingreso junto al
IFE y la beca de estudio PROGRESAR: “sin esas ayudas no me alcan-
zaba” (89). En una investigacion propia en la provincia de Cordoba esta
situacion tuvo continuidad con matices: en algunos casos el IFE se des-
tind a instalar conectividad a internet y a la compra dispositivos tecnolo-
gicos (celulares, impresoras) para asegurar la permanencia del vinculo
con la escuela; esto sucedié al mismo tiempo que muchos jovenes que
antes del Covid-19 no trabajaban, salieron a hacerlo en los rubros mas
solicitados en el momento (lugares de venta de comida, delivery) para
complementar los ingresos familiares. Estos jovenes combinaron IFE
y trabajo para sostener sus propios procesos de escolarizacion y con-
tribuir al sostenimiento econémico de sus familias. Estas experiencias
nos permiten tensionar e interrogar muchas de las construcciones que
circulan en los medios de comunicacién sobre este grupo poblacional.

Identificar estas estrategias no debe hacernos olvidar que, en la ma-
yoria de las ocasiones, las y los jévenes han tenido acceso a trabajos
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informales y precarios. En una especie de circulo vicioso, fueron estas
mismas condiciones las que produjeron que algunos quedaran desem-
pleados, por ejemplo, al no poder tramitar certificados de “trabajadores
esenciales” (Welschinger, 2022).

Programacion, informatica y la consolidacién de
nuevos simbolismos del trabajo

Como contracara de este proceso, junto al crecimiento de las plata-
formas de reparto y distribucion también aumento la demanda del rubro
de programacion informatica durante la pandemia, otro sector particular-
mente asociado a trabajadoras y trabajadores jovenes. A diferencia de
la codificaciéon “mas instrumental que simbdlica” que se ponia en juego
en el caso de las y los repartidores, las y los programadores que co-
menzaron en el rubro durante la pandemia si construyen algunas carac-
teristicas de sus identidades y modos pensar y dividir el mundo social
en relacion a este tipo de labor. Pérez Martirena, Seman y Welschinger
(2022) sefialan que estos jovenes se auto perciben como “beneficiados”
de la pandemia y como quienes “encontraron la oportunidad en la crisis”
(99). La mayoria de los casos que analizan dan cuenta de que la opcion
hacia la programaciéon —a la que llegaron por diferentes vias- estuvo
relacionada con conseguir trabajos “seguros” (en términos epidemiolo-
gicos, es decir, en la casa y lejos de los contagios), flexibles y mejores
pagos que otros.

“Armarse la propia carrera” a base del esfuerzo individual o familiar
(algunos adultos aportaron ahorros para la compra de dispositivos espe-
cificos) es una caracteristica recurrente en los relatos de estos jovenes.

A su vez, la posibilidad de una organizacion flexible del tiempo les
permitié continuar sus estudios previos, muchos de ellos fuera del ambito
de la programacion y, en otros casos, profundizar su especializacién en
este ambito. Para la mayoria de las experiencias que reconstruyeron los
autores, ser programador no es entendido como algo temporal. Ademas
de la demanda constante (“llueve trabajo”), construyen una particular
manera de significar este segmento del mundo laboral: “no hay fioquis
aca, tampoco hay mafia, si laburas es por tu CV”, “pero hay que tener
ganas y saber que vas a emprender” (112). Al mismo tiempo, desde esta
perspectiva se contraponen en relacion a los empleos formales de sus
amigos o conocidos: “Tengo amigos de mi hermano que tienen treinta
afnos y viven quejandose. Son médicos, abogados, contadores” (112).
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Al poner en dialogo las experiencias de los trabajadores de plata-
formas con las de los programadores es interesante hacernos algunas
preguntas: ;qué capitales disponibles y diferenciales hubo en cada uno
de los casos para inclinarse hacia un tipo u otro de trabajo? sen qué
medida la urgencia de la resolucion de la vida cotidiana obligd a los
repartidores a permanecer o salir por primera vez a la calle? Y en el
caso de los programadores: ¢,cuanto significaron los capitales familiares
disponibles para permitirles la valorizacion de y el “aprovechamiento”
del tiempo del encierro para hacer cursos, capacitaciones y aprender
la especificidad del lenguaje informatico? Estas preguntas reafirman la
necesidad de pensar a las y los jovenes en relaciones inter-generacio-
nales, sociales y territoriales en las que estan inmersos. En estos casos,
la mera dimension etaria no nos permitiria construir abordajes complejos
de las estrategias que construyeron en un contexto de crisis.

Transformaciones miultiples de los modos de generacion
en la post-pandemia argentina

Nuestro argumento se orienta a interpretar la situacion laboral de las
juventudes en la postpandemia argentina a partir del interrogante sobre
la transformacion del modo de generacién en el marco de la crisis des-
atada por la llegada del Covid-19. En este sentido, podemos sostener
que, particularmente durante el periodo de ASPO, se generd un impasse
en la dinamica del mercado de trabajo que permitié un reordenamiento
de los recursos para la insercion laboral de las juventudes (una caida en
el valor de la experiencia y un aumento en el valor del capital vital y las
competencias digitales en términos de la emergente epidemiologia lego)
y una renegociacion de los roles y las relaciones de fuerza de las clases
etarias hacia el interior de las familias (particularmente en las relaciones
de cuidado entre jovenes y adultos, recodificadas también en términos
epidemiologicos en el contexto pandémico).

Y si bien este impasse, tanto como la “salida de la pandemia”, impac-
taron particularmente en las oportunidades y las condiciones laborales
de las juventudes argentinas (los jovenes fueron los que primero per-
dieron sus empleos, los que con mayor dificultad pudieron virar hacia el
teletrabajo y los que en mayor proporcién se veian y siguen viéndose
afectados por la informalidad laboral), los datos con los que contamos
no nos permiten hablar de una reconfiguracion o un cambio abrupto de
I6gicas y dinamicas estructurales. Antes bien, lo que se observa es una
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profundizacion y un agravamiento de los canales y las estructuras distri-
butivas que reproducen (por momentos, mas virulentamente que antes)
unas desigualdades societarias que vienen tramandose durante déca-
das.

En este sentido, entendemos que es necesario tomar con cuidado
las voces que anuncian un cambio radical en las expectativas y el sim-
bolismo laboral de las juventudes argentinas. Volviendo sobre la nocion
de modos de generacion, la produccion de nuevos individuos en clave
etaria -en términos de produccién de nuevas disposiciones sociales para
el trabajo- se insinua singularmente entre jévenes pertenecientes a posi-
ciones de clase medias y medias altas, con patrimonios familiares mejor
provistos econémica y culturalmente, que parecen identificar en la moral
emprendedora la verdadera contracara de las problematicas sociales
de la “vagancia” y la “dependencia” del Estado y, en este sentido, un
horizonte de futuro prometedor material y simbdlicamente en el contexto
nacional.

Tanto en lo referente a la emergencia de nuevos fendmenos en la
demanda de fuerza de trabajo (las economias de plataforma) como en
el crecimiento del teletrabajo y de la incorporacién de tecnologia digital
en el empleo (que, como mostramos, no aparece en términos estadis-
ticos particularmente habilitada para las y los trabajadores jévenes), la
instrumentalidad y el pragmatismo se constituyeron en modos relativa-
mente generalizables de las y los jovenes para relacionarse con estos
fendmenos emergentes. Las inserciones novedosas en plataformas de
delivery no implicaron, bajo ningun punto de vista, la adhesion global a
relatos neoliberales en torno a la valoracion positiva del emprendedu-
rismo como horizonte de futuro. Antes bien, los discursos que relevaron
las investigaciones consultadas, tanto como las nuestras, muestran una
persistencia de modelos mas clasicos de expectativas laborales, como
las del empleo “en blanco” con acceso a seguridad social, cobertura de
salud, derechos laborales e ingresos econémicos relativamente esta-
bles.

Bibliografia

Barrera Insua, F., Noguera, D. y Busso, M. (2022) La pandemia y el empleo re-
gistrado privado en Argentina. Un analisis de la desigualdad salarial en clave
regional y sectorial. Cuestiones de Sociologia, 26, 1-15.



98 | JUVENTUDES, DEMOCRACIAY CRISIS

Barriach, C., Chaves, M. y Trebucq, C. (2022) Vidas juveniles populares en pan-
demia: entre “aca la cuarentena no existe” y “el dia a dia esta imposible”.
En: Vommaro, P. (Coord.) Experiencias Juveniles en tiempos de pandemia.
Buenos Aires: Grupo Editor Universitario.

Beaud, S. y Pialoux, M. (2015) Repensar la condicién obrera. Investigacion en las
fabricas de Peugeot de Sochaux Montbéliard. Buenos Aires: Antropofagia.

Benza, G. y Kessler, G. (2021) La ;nueva? Estructura social de América Latina.
Cambios y persistencias después de la ola de gobiernos progresistas. Bue-
nos Aires: Siglo XX.

Bourdieu, P. (1990) La ‘juventud’ no es mas que una palabra. En Sociologia y
cultura. México DF: Grijalbo. Pp. 163-173.

Chaves, M. (2010) Jovenes, territorios y complicidades. Una antropologia de la
Jjuventud urbana. Buenos Aires: Espacio Editorial.

Chaves, M. (2021) Por-venires en tiempos distépicos (o acerca de juventudes,
desigualdades, pandemia, utopias, Estados, la vida, la muerte, y... ;algo
mas?). En: Marcon, F. y Parfentieff de Noronha, D. (Org.) Juventudes e des-
igualdades sociais em tempos de crise e radicalizagao politica. Criagéo Edi-
tora.

Elizalde, S. (2022) (Des)Afectar el cuerpo. Resonancias de la pandemia. En
Vommaro, P. (Coord.) Experiencias Juveniles en tiempos de pandemia. Bue-
nos Aires. Grupo Editor Universitario.

FCS-UNC (2020) Informe Preliminar Relevamiento sobre la actuacion de las fuer-
zas de seguridad en Cérdoba. Cérdoba: Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Gutiérrez, A., Mansilla, H. y Assusa, G. (2021) De la grieta a las brechas. Pistas
para estudiar las desigualdades en nuestras sociedades contemporaneas.
Villa Maria: Editorial Universitaria de Villa Maria.

Kessler, G., Assusa, G., Monti, D. y Moriconi, M. (inédito). Disputas por la Igualdad
a partir de la Crisis Covid-19 en Argentina. Informe final de Beca CLACSO.

Lenoir, R. (1993). Objeto sociolégico y problema social. En Champagne, P., Mer-
llie, D. y Pinto, L. (coords.). Iniciacion a la practica socioldgica. Siglo XXI.
Madrid. Pp. 57-102.

Martin Criado, E. (1998). Producir la juventud. Critica de la sociologia de la juven-
tud. Itsmo. Madrid.

Mauger, G. (2012). Las bandas, el hampa y la bohemia popular. El espacio de los
estilos de vida marginales de los jévenes de las clases populares en Francia.
En Battistini, O. y Mauger, G. (comps.). La dificil insercién de los jévenes de
clases populares en Argentina y Francia. Prometeo: Buenos Aires. Pp. 73-98.

Mauger, G. (2013). ‘Modos de generacion’ de las ‘generaciones sociales’. Socio-
logia Historica, 2, 131-151.



CAPITULO VI. JUVENTUDES, EMPLEO Y DESIGUALDADES EN LA... | 99

Miranda A. y Alfredo, M. (2021) El impacto de la pandemia Covid-19 en la inser-
cion laboral de las juventudes en Argentina: intersecciones entre clases y
géneros. Ultima década, 57, 125-158.

Nunez, P. (2020) Un tiempo escolar fuera de lo comun: los jovenes y sus sentidos
sobre la escuela secundaria. En: Dussel, |., Ferrante, P. y Pulfer, D. (Comp)
Pensar la educacion en tiempos de pandemia. Entre la emergencia, el com-
promiso y la espera. Buenos Aires: UNIPE.

Pérez Martirena, S. (2022) “Manana hay que salir de nuevo”: experiencias de
trabajadores de plataformas de reparto de La Plata en contexto de pande-
mia. En Navarro, F. y Seman, P. (Org.) Dolores, experiencias, salidas. Un
reporte de las juventudes durante la pandemia en el AMBA. Buenos Aires:
RGC Libros.

Pérez Martirena, S., Seman, P. y Welschinger, N. (2022) Ganarse la vida teclean-
do. El boom de la programacion durante la pandemia. En Navarro, F. y Se-
man, P. (Org.) Dolores, experiencias, salidas. Un reporte de las juventudes
durante la pandemia en el AMBA. Buenos Aires: RGC Libros.

Rajoy, R. y Seman, P. (2022) “El agujero es mas grande que el remiendo”: mie-
dos, oscuridades y elaboraciones pandémicas. En Navarro, F. y Seman, P.
(Org.) Dolores, experiencias, salidas. Un reporte de las juventudes durante
la pandemia en el AMBA. Buenos Aires: RGC Libros.

Roxana M. (2022) Un crecimiento débil y crisis global frenan la recuperacion del
empleo en América Latina y el Caribe. Lima: OIT.

Seman, P. (2022) Politizacion de las muertes, pragmatismo y “mejorismo”: emer-
gentes de la pandemia. En Navarro, F. y Seman, P. (Org.) Dolores, experien-
cias, salidas. Un reporte de las juventudes durante la pandemia en el AMBA.
Buenos Aires: RGC Libros.

Thompson, E. P. (1993). Costumbres en comun. Barcelona: Editorial Critica-Gri-
jalbo Mondadori.

Vommaro, P. (2014). Juventudes, politicas y generaciones en América Latina:
acercamientos tedrico conceptuales para su abordaje. En Alvarado, S. V. y
Vommaro P. (comps.). En busca de las condiciones juveniles latinoamerica-
nas. Buenos Aires: CLACSO - El Colegio de la Frontera Norte - Universidad
de Manizales — Cinde. Pp. 11-36.

Vommaro, P. (2022) Juventudes y desigualdades en tiempos de pandemia: entre
las persistencias y las emergencias. En: Vommaro, P. (Coord.) Experiencias
Juveniles en tiempos de pandemia. Buenos Aires: Grupo Editor Universitario.

Welschinger, N. (2022) La escuela por WhatsApp. La experiencia educativa de
las juventudes de sectores populares durante la pandemia. En Navarro, F. y
Seman, P. (Org.) Dolores, experiencias, salidas. Un reporte de las juventu-
des durante la pandemia en el AMBA. Buenos Aires: RGC Libros.



