18. Transformaciones en el habitat

y el lugar de residencia de familias tamberas
del departamento Las Colonias

Analia Eggel

El presente capitulo deriva de una investigacion realizada dentro de la carrera
Licenciatura en Sociologia (Eggel, 2021) de la UNL. El objetivo general del es-
tudio fue identificar las transformaciones en el estilo de vida de familias tam-
beras del departamento Las Colonias, provincia de Santa Fe, en un periodo
que abarca desde fines de los anos sesenta hasta fines de la década de 2020.
Para tal fin se operacionalizé el concepto de estilo de vida en cuatro dimensio-
nes: trabajo, tiempo libre, educacién y hdbitat. En concreto, aqui se mostrardn
los resultados obtenidos en cuanto a las transformaciones del habitat y el lugar
de residencia. Con tal motivo se describird el entorno fisico y habitacional de
las familias tamberas y su evolucién en el periodo de estudio. Se procederd en
primer término a comentar los procesos de despoblamiento rural y agricultu-
rizacién en el departamento Las Colonias, y a ofrecer una caracterizacién del
paisaje rural, mediante la observacién de la infraestructura. Posteriormente se
ofrecerd una visién acerca de las viviendas rurales y urbanas.

Este estudio explicativo intenta aportar informacién util para la posible pla-
nificacién de procesos de desarrollo rural.

Metodologia

La metodologia utilizada se basé en una estrategia cualitativa, y dentro de
esta se trabajé con el enfoque biogrifico de las historias de vida, el cual se
adentra en el estudio de fenémenos sociales en profundidad, concentrdndo-
se en pocos casos 0 en una comunidad acotada o grupos sociales especificos
(Sautu, 2004). Las entrevistas fueron la principal fuente de adquisicién de
datos. Se realizaron 13 en total, grupales e individuales, cinco a familias que
fueron tamberas en el pasado y al momento de las entrevistas vivian en zonas
urbanas, y cinco a familias que eran tamberas al momento de la investigacién
(Tabla 1). Los contactos se establecieron a través de la técnica de bola de nieve
y se completaron los relevamientos con algunas de las entrevistas trabajadas
desde los ca1+p del Equipo de Desarrollo y Extensién Rural del Departa-
mento de Ciencias Sociales de la Facultad de Ciencias Agrarias (Fca—UNL).
Las entrevistas recolectadas se codificaron con el software Atlas.ti.
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. Miembros de la familia Cantidad de ) Tipo de
Familia : ) Lugar de entrevista :
entrevistados entrevistas entrevista
Norma (madre) Casa en el pueblo
1 2 Viaje a la casa G?pall(Norma
Fermin (padre) (abandonada) del y Fermin)
campo
Lidia (madre)
2 1 Casa en el pueblo. G':Pal (Lidia
Héctor (padre) y Héctor)
Clara (madre) G |l
3 1 Casa en el pueblo rupal (Lara y
Ernesto)
Ernesto (padre)
Casa de Ana 'y - Grupal (Juan,
Rosana (madre) Gerardo en el Rosana, Ana
pueblo y Gerardo)
4 2 —
Viaje a la casa - Individual
Juan (padre) (derrumbada) del
(Juan)
campo
- Grupal (Ana
Ana (madre) y Gerardo)
5 2 Casa en el pueblo - Grupal (Juan,
Gerardo (padre) Rosana, Ana
y Gerardo).
Mariana (madre i
6 ( ) 1 Casa en el campo Grupal (Mariana
Marcelo (padre) y Marcelo)
Javier (hermano) s | Ui
rupal (Javier,
7 Carlos (hermano) 1 Casa en el campo Carlos y Maria)
Maria (hermana)
8 Bibiana (madre) 1 Casa en el campo Individual
9 Ramiro (padre) 1 Casa en el campo Individual
10 Pablo (padre) 1 Casa en el campo Individual

Cuadro 1. Listado de entrevistas

Con la realizacién de las entrevistas, se buscé recolectar como dicen Baldn

y Jelin (1979), historias de gente comtin para comprender una sociedad o un

periodo histérico. Estos autores expresan que la potencialidad de la historia

de vida es relacionar el tiempo biogréfico con el tiempo histérico social, es

decir, establecer los vinculos entre la biografia y la historia. Con las historias

de vida, «el investigador relaciona una vida individual/familiar con el contex-

to social, cultural, politico, religioso y simbdlico en el que transcurre, y anali-

za cémo ese mismo contexto influencia y es transformado por esa vida indivi-

dual/familiar» (Mallimaci y Giménez Béliveau, 2006:178).

336



Un inconveniente que presenta el andlisis de las familias consiste en que las
particularidades de sus integrantes quedan ocultas: el enfoque biogréfico se
desluce, el individuo se difuma en el grupo familiar, convirtiéndolo «en una
unidad colectiva de decisién y accién, en el cual los intereses individuales y
las significaciones diferenciales de las decisiones pasan a segundo plano, des-
tacdndose la integracién y la armonia del conjunto» (Baldn y Jelin, 1979:13).
Por lo tanto, si bien esto no quita potencialidad a la técnica de recoleccién de
datos, ya que las entrevistas en profundidad contienen riqueza en sus relatos,
es importante aclarar que los testimonios poseen el sesgo propio de la posi-
cién que cada entrevistado ocupaba dentro de su propia familia.

Habitat y lugar de residencia

El hébitat aqui es entendido de forma amplia como la vivienda mds el entor-
no o contexto fisico donde residen y donde discurre la vida de los integran-
tes de las familias tamberas. Entre las familias que contintian en la actividad,
las transformaciones corresponden a cambios acaecidos a través del tiempo,
principalmente, en un mismo hdbitat rural. Mientras que, a las familias que
abandonaron la actividad y se mudaron a un pueblo o ciudad, se suman las
situaciones nuevas correspondientes a la vida en un hdbitat urbano.

Seguin Di Virgilio (2011) el hdbitat como concepto, engloba, la vivienda, el
barrio, la ciudad y la construccién de una identidad urbana, aqui, se extra-
pola esta idea al entorno rural. Para analizar hdbitat y lugar de residencia, se
observardn, en principio, las transformaciones a un nivel general, con el foco
en el departamento Las Colonias. Se lo describird en cuanto a su poblacién
urbana y rural, al proceso de agriculturizacién y a la infraestructura de trans-
porte y servicios. Luego, a un nivel particular se caracterizard a las viviendas
rurales y su entorno, las transformaciones a través del tiempo en los servicios
y comodidades que poseen y el grado de aislamiento e integracién con el me-
dio. Finalmente, se observard como fue y cémo es la posibilidad de acceso
a una vivienda en una zona urbana para las familias tamberas consultadas,
cuando se piensa en el momento del retiro.

Despoblamiento rural, agriculturizacion e infraestructura

El departamento Las Colonias posee 37 distritos y su cabecera departamen-
tal y ciudad mds grande es Esperanza. Si se sigue la clasificacién de los censos
nacionales, se denomina poblacién urbana a aquella que habita centros po-
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blados de 2000 0 mds habitantes; poblacién rural agrupada, a la que reside en
localidades con menos de 2000 habitantes; y poblacién rural dispersa a la que
reside en campo abierto, sin alcanzar a constituir centros poblados. Las fami-
lias tamberas pertenecen a este tltimo grupo.

En las dltimas décadas se observa una tendencia hacia la baja de la pobla-
cién rural total, pero el valor agregado de la poblacién rural agrupada y dis-
persa oculta el comportamiento del tltimo grupo nombrado. En la Tabla 2 se
observa cémo en el periodo intercensal 1991—2010 la poblacién rural dispersa,
descendid en el departamento de 18125 a 12776 habitantes, lo que representa
una disminucién de casi un 30 %.

Tabla 1. Detalle de la poblacion rural dispersa en Las Colonias

1991 2001 2010

Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural

y rural dispersa y rural dispersa y rural dispersa

agrupada P agrupada P agrupada P
tas 67921 18125 | 80065 15137 | 92170 12776
Colonias

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos de los Censos Nacionales de Poblacién, Hogares y
Viviendas de 1991, 2001 y 2010.

Esta baja refleja un cambio en el paisaje rural. El mismo es descripto por
los propios actores en las entrevistas, cuando hablan de lugares donde antes
habia casas, molinos, aguadas, animales, escuelas rurales con un nimero im-
portante de alumnos, y hoy se estd en presencia de casas abandonadas o de-
rrumbadas, alambrados arruinados o quitados, molinos con sus aspas rotas y
aguadas vacfas. La agricultura ha ganado terreno a los animales y las escuelas
rurales han bajado paulatinamente el nimero de alumnos. Se observé recu-
rrentemente cierta mirada nostdlgica de las personas consultadas respecto al
antes y al ahora de ese paisaje rural.

L: Habia muchos tambos en la zona, entonces habia mucha gente. Santa Maria,
San Carlos, Las Tunas. .. ahi habia muchos tambos. En los cuadrados nuestros, del
barrio, del campo, todo habia tambos...

H: Ahora no hay mds nada.

L: ...que ahora no hay mds nada. En el cuadrado nuestro queda... y... de tambo,

solo el nuestro (Lidia y Héctor, familia 2).
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Los entrevistados se refirieron muchas veces a su «barrio» en el campo como
p

pequefios pueblitos, por la cantidad de casas ubicadas en un radio de pocos

kilémetros y por las luces que se vefan en las madrugadas en los tambos.

J: iLas luces! jLas luces! Ahi, ahi, ahi, ahi... todo luces alrededor.

G: Era un pueblito.

J: El desierto del Sahara es ahora.

A:Y si quedaban las luces prendidas afuera decfan «ah, mird, Fulano salid, porque
quedaron las luces prendidas» o «tienen visitas».

G: Y yo ahora te juro, yo llego alld y se me caen las ldgrimas. Lloro. Me hace mal
ir al campo. Vos decis. .. jno puede ser! En tan poco tiempo que haya cambiado
tanto. jQué barbaro che! (Juan, familia 4 y Gerardo y Ana, familia s).

F: ...vos te levantabas a la manana, a las cuatro, a las cinco de la mafana, era...
iparecia una ciudad! Los faroles, algunos tenfan dos faroles, algunos tres faroles.
En los tambos, los que tenfan tambos grandes. .. calculd en cada cuadrado habia
una casa, en alguno dos. Vos te levantabas a la mananay... pero eso era un lujo
todo. Y después se fue apagando todo.

N: Alld ahora en el barrio quedan uno o dos tambos nomds. Pero antes habia
uno al lado del otro. (...)

F: No queda mds nadie. Pura tapera. En alguna ya ni tapera hay mds.

N: Ah{ de los vecinos hay una, dos... pero no sé cudntas casas ya tumbaron ah{
(Norma y Fermin, familia 1).

E: Y acd cerca, en la zona, ;hay mds tambos?

M: i, acd donde estoy yo, cerquita hay cuatro tambos. Con el tema de la soja
se perdieron muchos tambos. Aparte las casas se entran a desarmar. Cuando uno
quiere hacer cosecha lo primero que se hace es tumbar la casa. Yo fui para la zona
de Sa Pereyra, Angélica el sdbado pasado, y no hay ninguna casa nada, el tema de

la soja, cosecha y eso (Marcelo, familia 6).

Una de las variables que inciden en la localizacién de los tambos, aparte de
que la actividad es tradicional en la zona, se relaciona con las caracteristicas
del suelo. En general las tierras mds fértiles son dedicadas a la produccién de
cereales y oleaginosas, mientras que las de menor capacidad productiva se
utilizan para ganaderia y tambos. Con la introduccién de la genética de se-
millas, el manejo de malezas, la fertilizacién de suelos, la agricultura de pre-
cisién —entre otras innovaciones tecnoldgicas—, hoy se utilizan tierras que
hasta hace unas décadas no hubieran podido dedicarse a la agricultura, o que
hubieran tenido rindes bajos. A esto se lo denomina proceso de agriculturiza-
cidn, o sojizacién de la tierra: «primero se produce el reemplazo de las activi-
dades ganaderas por actividades vinculadas a la agricultura y luego es la soja
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la que comienza a desplazar a otros cultivos» (Chazarreta y Rosatti, 2016:89).
Este proceso incide sobre la estructura social agraria, que tradicionalmente se
ha compuesto de unidades familiares, con predominio de medianos y peque-
flos productores. Y ocasiona una de las principales transformaciones que se
observan, no solo sobre la dindmica poblacional, sino también sobre el paisa-
je rural y que, entre los entrevistados, en ocasiones, se ha manifestado como
algo triste y angustiante:

G: Ver todo eso, a mi se me caen las ligrimas y lloro. Me hace mal. Ver fotos, me
hace pelota. Ver el campo y vos decis... no puede ser. Voy ahora y no queda mds
nada. Las casas, todas tumbadas. Vos mirds y es una ldstima. Vinieron todos los
valesanos, los suizos: vos sabés lo que es venir de Suiza, meterse en el campo, hacer
semejantes caserones, y afios y afios, hacer galpones, y mantener todo. Sabés lo que
es hacer todo, y progresar, y pensar, el dia de manana en los hijos y en los nietos, y
vos ves ahora, y a los nietos no les importa un carajo el campo. Se fueron todos, o
nos fuimos todos, y se cayd todo abajo. Cosas que nunca mds van a volver. Yo digo
que, en estos 20 anos, por eso siempre digo, fuimos protagonistas del cambio. En
estos 20 afios vimos como el tambo se vino a pedazos, cémo se fue la gente, cémo
se termind todo. Dentro de 20 afios més, sen qué va a terminar el campo? ;Qué es
lo que va a hacer el campo? Si esto hasta ahora cambié asi ;Qué va a quedar? No
sé qué va a quedar. Eso siempre me llama la atencién ;qué es lo que va a quedar?
porque no hay mds gente, no hay mds tambos, no hay mds vacas ;En qué va a
terminar? Esa es la pregunta que yo tengo la incégnita ;a qué va a llegar? No sé, es
lamentable, pero para mi una de lo que terminé todo fue la soja y los gobiernos,

y tltimamente el clima (Gerardo, familia s).

De acuerdo con D’Angelo y Peretti (2011), el proceso de agriculturizacién,
genera impactos en la dindmica poblacional ya que la agricultura (en parti-
cular la soja y el trigo, como principales cultivos) no demandan la misma
cantidad de mano de obra, ni los mismos saberes practicos que el tambo o la
ganaderia. Pero, ademis, el impacto también se observa en las zonas urbanas.
Segiin lo manifestado por Héctor (familia 2) y Carlos (familia 7), la desapari-
cién de tambos y la poca valoracién de la sociedad respecto a esta actividad,
afecta no solo a los pequenos productores tamberos, sino también a todo el
circulo de proveedores y comercios de los pueblos:

H: ...avos laagricultura no te da mano de obra. ;Y los pueblos? Perd que pase...
a ver si llega a pasar, cuando no haya mds tambos: estdn los veterinarios, los que
venden de corralén, que venden semillitas. .. porque al sojero grande no le ven-
dés mds. Porque va y compra semilla en cantidades, fertilizante en cantidades. ..
cambia. (Héctor, familia 2).
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C: Y el agricultor que siembra, viene quizds de 20 o 30 kilémetros a esta zona y
siembra, cosecha y vuelve a sembrar y se va. Y no deja nada porque la plata es de
su origen, la lleva alld e invierte de vuelta alld, porque: el almacenero, el de la es-
tacién de servicio, el gomero y todos los proveedores de repuestos de maquinarias
e insumos estdn en su pueblo. Y al pueblo de acd... al que tiene el taller mecdnico
ya le desaparecieron cinco o seis tractores que ya no tienen para reparar ;no cierto?
Todos esos tractores se pararon, fueron a un remate y desaparecieron. El que vivia
de eso, el tallerista que vivia de eso, porque estdbamos todos los tamberos. .. no
vive més de eso. (...) Y tamberos quedamos pocos y ganaderos, digamos ;no?
Tal vez es bueno porque esa es la tendencia mundial, con la globalizacién, que
comenzd alld en la época de Menem o qué se yo cudndo fue, llevé a eso: menos
productores... mds concentrados, la produccién cada vez mds concentrada en
menos productores. Y tal vez la tendencia estd buena. (...) Una cuestiéon mds
de... de... de cémo es, de la globalizacién y de todo eso... Que te van inyec...
que te van... todas esas tecnologfas que aparecen, que te dicen utilizd esto, utilizd
aquello y vas a producir mucho mds. Obvio, que vas a producir mds. Lo que
pasa es que hay menos trabajo en el campo (Carlos, familia 7).

Asi para Carlos, el impacto que genera la agriculturizacién de la zona no es
visto necesariamente como algo negativo, sino como el desenlace de un pro-
ceso global. El piensa que, pese al cierre de tambos, el avance tecnolégico per-
mitié nuevas formas de producir en el tambo y a eso lo encuentra positivo.

E: Ustedes vieron todo el desarrollo del proceso de agriculturizacién en la zona
sc6mo afectd eso a los tamberos?

C: O sea, en realidad uno dice. .. uno lo cuenta como una anécdota, digamos, por
la cantidad de tambos que éramos y que han desaparecido. Pero no nos afecté en
nada, porque nosotros utilizamos glifosato en los maices RR, entonces el tambo
también utiliza glifo. Yo digo que cuando llegé el glifo, y bienvenido sea, con la
siembra directa y la soja RR, y los maices RR se pasé a duplicar la produccién de
granos. Pero eso hizo a una renta, una buena renta, y a un productor que antes,
con un sistema convencional, estaba limitado a las hectdreas que trabajaba ;no
cierto? Por una cuestién que si era una siembra convencional habfa que mover
todos los suelos y eso llevaba mucho tiempo. Entonces tenfa esa limitante que
no podia abarcar mds hectdreas. Hoy con una pulverizadora, una sembradora de
siembra directa y tres o cuatro operarios te manejan 1000 hectdreas. Pero gracias
al glifo y a todo lo que es RR: soja, maiz... Yo no estoy en contra, bienvenido,

1 RR es el acronimo de Round up Ready, nombre comercial del glifosato.
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porque nosotros lo utilizamos también a los maices RR, al glifo y un montén de

cosas (Carlos, familia 7).

Entonces, con la disminucién del nimero de tambos en la zona, ocurre el
despoblamiento rural, el abandono de casas en las zonas rurales y el cambio
en el paisaje en funcién del avance de la agricultura.

G: En los 80, por ahi, empezd a llegar la soja. Para acd era novedad (...) Incluso
mi viejo se habifa entusiasmado y empezd con la soja también, eso fue lo otro que
nos terminé. La «sojalizacién» fue lo que fue terminando el tambo. Porque la
soja fue rentable... Entonces todos decian vendo el tambo y siembro soja, vendo
el tambo y siembro soja. Eso fue uno de los factores principales para mi, que fue
terminando con las familias en el tambo. El que sembraba soja... cerraba el tam-
bo. Que nunca més se abrieron, se tumbaba la casa... se vendia la casa y se iban...
(Gerardo, familia ).

Desde el periodo de colonizacién, la delimitacién de las propiedades se es-
tablecia con alambrados, que al mismo tiempo servian para mantener al ga-
nado en la propiedad de la que formaban parte. Asi, el paisaje rural se con-
formé por medio de porciones de tierras alambradas, creando potreros que
servian para diferentes fines dentro de la explotacién agropecuaria. La presen-
cia de drboles en los limites de los potreros también resultaba comtn (parai-
sos, eucaliptos, fresnos, cipreses, casuarinas, robles, gravileas, etc.). Cada po-
trero, dentro de una explotacién agropecuaria con tambo, se utiliza con algtin
fin especifico: en uno pastan las vacas en produccion, en otro las vacas secas,
en otro los novillos, en otro los terneros. Alguna porcién de campo se puede
destinar a agricultura. Pero una vez que se cierra el tambo, la subdivisién de
una propiedad en potreros pierde sentido. Muchas veces, si ese campo va a
dedicarse por completo a la agricultura, todos los alambrados son quitados,
como asi también la casa y las mejoras (tambo, galpones, tinglados):

G: Sacar alambrados y sembrar soja... tumbar casas, soja. Estuvimos en un
campo, nosotros, gente muy buena, fuimos los tltimos tamberos que tuvieron
y después ya empezaron a sacar el tambo y sembrar cada vez més soja, y més soja
y mds soja y mds soja... después un dia dijeron guardate la casa, guardate unas
vacas, nosotros te vamos a pagar igual, pero al tambo lo vendemos y vamos a
producir todo soja. ;Vos sabés los miles y miles de metros que yo he sacado de
postes y alambrados? Unos postes que vos decis, los afios que estdn plantados
esos postes de quebracho... unos cosos cuadrados... los miles y miles de metros
que he sacado para alld, para acd, para alld, cargado... y, ellos también cerraron
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todo, se repartieron los tres hermanos... La casa, yo quiero que vos pasés, queda
un molino nomds. Donde habia casa, chau, tiraron todo.

A: Tenfa tres entradas esa casa. Habia pinos, habia eucaliptos...

G: Plantas de mandarinas, plantas de naranjas... la cantidad de plantas que
habfa... Una entrada de pinos... Sacaron todo.

A: Lo tnico que vas a encontrar es un molino con una pileta. Un desastre.

G: Yo decfa: ;acd vivia yo? El otro dfa justo pasamos con el patrén, y digo yo,
pensar que acd habia una casa y acd vivia yo. No quedé nada, le pasaron el disco.
Nada quedé. Todo parejito, nada. Ah{ fuimos los dltimos tamberos (Gerardo
y Ana, familia s).

Como menciona Gerardo, el avance de la agricultura, el nuevo paradigma
agrario, también llamado «el paradigma de los agronegocios» desde la jerga ru-
ralista (Svampa, 2012; Gras y Herndndez, 2009), afect el paisaje en las tltimas
décadas en el departamento. Gras y Herndndez postulan que este fenémeno ex-
pulsé principalmente a agentes productivos de menor tamano vinculados a la
agricultura familiar: «El desplazamiento de estos productores implicé la emer-
gencia de los «<minirrentistas», en aquellos casos en que el abandono de la pro-
duccién directa no implicé pérdida de la propiedad de la tierra» (2009:25).

C: Pero... sentonces qué? llegd un dia el glifosato y la soja RR. Y desaparecié todo.
Entonces lo mds f4cil era alquilar el campo al agricultor. Vos ya te hiciste la casa
tuya para vivir alld (se refiere a una casa en zona urbana). Cobrds todos los meses
el alquiler de tu campo. Y listo. Te dedicds a filosofar, a reflexionar, a cambiarte el

auto... y todo eso desaparecié. O sea, ahora cambié mucho (Carlos, familia 7).

A estas transformaciones observables a nivel zonal y a nivel vecinal, se les
debe sumar otros del hébitat rural en lo que concierne a la infraestructura y
servicios. Las Colonias posee un entramado de rutas y una autovia que co-
munican diversos puntos, unen localidades y acttian de nexo entre las zonas
rurales y urbanas. Son un elemento importante para pensar la comunicacién,
la vida social y la produccién. Por estos caminos transitan personas y pro-
ductos. Para la poblacién rural, y en particular para las familias tamberas, la
calidad de los caminos rurales incide en su vida cotidiana. Buenos caminos
implican buena transitabilidad, lo que acorta las distancias temporales con
los bienes y servicios de las zonas urbanas, con la oferta educativa y cultural,
y la vida social, y permite sacar el producto del campo. Los caminos vecinales
son de tierra, y se entroncan con caminos de ripio, también llamados «afir-
mados», los cuales son vias mejoradas con pequefias piedras que permiten la
circulacién en dias de lluvia.
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El problema con los caminos rurales es el mantenimiento y la dificultad de
su uso frente a ciertos acontecimientos climdticos. Las personas entrevistadas
mostraron una visién negativa respecto a lo que consideran descuidos y aban-
dono por parte de las autoridades comunales o municipales, en lo referido
al paso de vehiculos de gran porte en momentos en los que hay barro, y a la
ocurrencia de inundaciones (eventos que se hicieron cada vez mds comunes
a partir de los anos 2000 hasta 2020). Sumado a esto consideran que se agra-
va el problema cuando se acumula basura en las cunetas y zanjas (residuos
urbanos, residuos de la prictica agropecuaria, animales muertos, pastizales
y drboles caidos). Una idea comin en las entrevistas refleja que los distintos
gobiernos locales privilegian las zonas urbanas por sobre las rurales, dejando
rezagadas obras de mantenimiento de caminos y desagiies.

J: ...si vos durante todos estos afos pagaste... te descuentan una tasa por el afir-
mado, y yo creo que vas de acd a Santa Marfa con un baldecito y no vas a juntar
un balde de piedritas.

R: Eso depende segtin qué presidente comunal se mueve y segtin cudl no.

J: Cuando eso, de que yo era chico, la mdquina iba abajo limpiando la cuneta...
R: Cuando nosotros éramos chicos los caminos eran asi (pomposamente, indica
que estaban en muy buenas condiciones), unas cunetas. ..

J: Por eso yo siempre digo, vos a las elecciones las empezaste a ganar con qué: con
el foquito, pavimento... pavimento alld, pavimento alld... ;qué quiere un tipo
del pueblo?

R: Toda la comodidad.

J: Las mujeres del pueblo se pelean por la chauchita del fresno, porque hay un
charquito de agua, porque llovié el fin de semana. Es una vida totalmente diferente.
A: {Qué chanchada en el piso! Que hay humedad (burlonamente).

R: No se fijan la miseria que pasa la gente en el campo. (Juan y Rosana, familia 4
y Ana, familia 5)

En lineas generales, la visién preponderante en las entrevistas respecto a
infraestructura y servicios en el campo es negativa. Esto lo explican alegando
un creciente abandono de las obras rurales por parte de los gobiernos, en sus
distintos niveles, y el privilegio del uso de los recursos publicos en actividades
e inversiones vinculadas a las zonas urbanas. Hay una visién positiva de un
pasado en el que los caminos eran buenos, se podia transitar un entramado
densos de caminos vecinales, los gobiernos o la empresa provincial de la ener-
gia respondian al llamado de los vecinos del campo, aunque eso dependiera
de ofrecer a cambio algin producto de regalo.
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J: ;Sabés lo que es estar acd enfermo? Acd tenés que agarrar el auto y viajar. .. ;Viste
que acd te cobran por afirmado? Vos ;dénde viste piedras? No hay, los caminos
estdn todos en un estado... tienen que estar muy colgadas las comunas. Vos en
mi época, yo no te estoy hablando de los 90, te estoy hablando del 100 % de los
caminos, eran espectaculares. Habia dos empleados en la comuna. A lo sumo tres.
Resulta que ahora hay cuatro, y todas esas cosas no se entienden, no las entendés,
para el tipo de mi edad. Porque resulta que estd todo peor, pero hay mds empleados
(Juan, familia 4, en visita a zona rural).

El despoblamiento rural y el fenémeno de agriculturizacién, son elemen-
tos que inciden en el desmembramiento de ese entramado de caminos. Si no
hay vecinos que los transiten asiduamente jpara qué mantenerlos en éptimas
condiciones? En las dltimas décadas el paisaje rural incrementé el niimero
de «caminos perdidos». Este concepto nativo hace referencia a vias donde la
naturaleza va ganando terreno, y poco a poco, crecen malezas y drboles hasta
que se vuelve imposible el paso de vehiculos y el camino se convierte en un
lugar intransitable.

La vivienda, el lugar de residencia

Ahora bien, se dijo que, como concepto, el hdbitat también incluye la vivien-
day su entorno. ;Cémo se transformaron en las ltimas décadas las condicio-
nes habitacionales de las familias tamberas? Para responder a esta pregunta se
explorard comparativamente el antes y el después de la situacion de las fami-
lias en cuanto a la vivienda rural y, en los casos en los que se dejé el tambo y
hubo un traslado a zonas urbanas, también se comparard entre la vida en la
casa del campo y la del pueblo. La Tabla 3 muestra el detalle de los domicilios
de las diez familias tamberas del estudio.

345



Casa en el campo Casa en el pueblo
Medieros del padre de Norma
Familia de Norma (al momento de la investigacion .
1 s ) Propia
y Fermin casa abandonada y semi-
derrumbada)
Medieros del padre de Héctor
9 Familia de Lidia y (al momento de la investigacion Propia
Héctor casa habitada por la familia que P
Héctor y Lidia tienen de mediera)
Medieros de un productor no
3 Familia de familiar (al momento de la Propia
Ernesto y Clara investigacion casa habitada por P
una familia tambera mediera)
4 Familia de Juan y Medieros del padre de Juan (la Probia
o Rosana casa ha sido derrumbada) P
@)
& Medieros de distintos
g Familia de productores no familiares
= 5 (algunas de las cuales han Alquilada
Gerardo y Ana : .
% sido derrumbadas o estan
deshabitadas)
Medieros de distintos
Familia de productores no familiares. Casa propia para
6 Marcelo y Casa habitada al momento el momento del
Mariana de la entrevista propiedad del retiro.
productor tambero.
Propia. En el predio se encuentra
- . otra vivienda que era habitada
Familia de Javier, L
7 , por una familia tambera durante
Carlos y Maria .
el tiempo que los hermanos
tuvieron medieros.
Medieros de un productor Casa propia en
3 Familia de no familiar. Casa habitada construccion,
Bibiana al momento de la entrevista para el momento
propiedad del productor tambero. del retiro
Propietario de tambo, cuyo
campo es arrendado al padre
9 Familia de Ramiro de Ramiro. Casa habitada al
momento de la entrevista,
» propiedad del padre de Ramiro.
o
& Medieros, habitan una casa
o) ) ) )
S 10 Familia de Pablo prefabrlcadal }Jblcada en el predio
= donde también se encuentra la
casa del patron.
Cuadro 2. Detalle de las casas de cada familia
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Entre las 10 familias se presentan distintos casos de estrategias habitaciona-
les y trayectorias residenciales. Se expondrén cada una de ellas siguiendo a Di
Virgilio y Gil y de Anso (2012). Estas autoras definen a las estrategias habita-
cionales como la sintesis entre necesidades y expectativas de viviendas de las
familias, y los condicionantes estructurales, es decir, los factores del contexto,
que para el caso de esta investigacién podrian ser: la demanda de tamberos,
las politicas del sector, los marcos regulatorios (en particular la ley del tambe-
ro asociado). De la conjuncién entre estos dos factores (necesidades y expec-
tativas familiares; y condicionantes estructurales) surgen las decisiones que
toman las familias tamberas respecto al lugar que habitan y de esta manera se
definen las trayectorias residenciales que han trazado. Considerando los diez
casos tratados en la tesis, se pueden esbozar tres tipos principales de estrate-
gias habitacionales y trayectorias residenciales relacionadas a:

A. Si la familia tambera es propietaria del tambo: familias 7 y 9.

B. Si las familias tamberas medieras tienen una relacién cercana de parentesco
con el productor tambero: familias 1, 2 y 4.

C. Si las familias tamberas medieras no tienen una relacién cercana de parentesco
con el productor tambero: familias 3, 5, 6, 8 y 10.

En los casos de tipo A y B lo habitual es afincarse en un lugar y permanecer
en el mismo durante muchos afios, hasta el momento del retiro. Mientras que
los casos que integra el grupo C tienen, en general una mayor rotacién entre
distintos campos. Entonces, ser propietario o familiar directo del propietario
del tambo implica, no solo estabilidad laboral, sino también habitacional.

El vinculo de parentesco con el propietario del tambo o la propiedad de
este permite sostener una mayor constancia laboral en un mismo sitio, que la
que se puede tener en caso de ser una familia tambera que debe ofrecer su tra-
bajo a distintos productores no familiares. Asi se pudo observar que entre las
familias del grupo C, la rotacién por distintos campos y trabajos es muy alta,
excepto que se logre establecer una relacién de confianza y cercania entre el
productor propietario y la familia tambera. Si esto se produce, una misma fa-
milia puede establecerse muchos afios en un mismo campo (tal como sucede
con la familia 8, radicada hace mds de 20 afios en un mismo tambo).
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CasosAyB

Los tamberos que fueron medieros del padre o del suegro, terminan siendo, a
largo plazo, propietarios del campo, la vivienda y las mejoras que ese campo
posee. Esto ocurre con la familia 2 (Héctor y Lidia) y con la familia 4 (Juan
y Rosana). Tanto Héctor como Juan son hijos tnicos, y por lo tanto recibie-
ron en herencia o donacién (este tltimo es el caso de Juan cuyo padre vive),
la totalidad de la propiedad. Pero mientras que, al retirarse Héctor y Lidia se
mudaron al pueblo y se convirtieron en productores propietarios, patrones de
otra familia tambera, a quienes le dejaron su casa del campo; Juan arrend? la
propiedad para agricultura, y él ordené que la casa que habitaba con su fami-
lia cuando vivia en el campo se derrumbara.

La propiedad rural del padre de Norma (familia 1) fue dividida en tres par-
tes, la casa del campo quedé dentro del sector correspondiente a una de las
hermanas de Norma. Para ese momento Norma y Fermin ya vivian en el pue-
blo, y la casa al quedar deshabitada y el campo dedicado a la agricultura, fue
abandonada.

N: Cuando vivia mi hermana, iban los fines de semana, cortaban el césped, tenfan
lindo, todo limpito. Ellos iban a pasar el dia los domingos. Y empezaron a entrar
y a romperle todo y ahora la estdn tumbando a la casa a los galpones, todo. (...) el
otro vecino nuestro, que vivia mds atrds, asf al cruce, al sur, ese también tenfa una
casa de no sé cudntos afos y la tumbd, pero a esa la desarmaron completa, viste,

te dejan todo limpio (Norma, familia 1).

Por otra parte, el caso de la familia 7, la de los hermanos Javier, Carlos y
Maria, es la casa familiar, donde ellos nacieron y vivieron toda su infancia y
adolescencia, y donde continuaban viviendo al momento de la investigacién
con sus padres ancianos. Javier y Carlos se convirtieron en los productores
tamberos y Maria no forma parte de esa sociedad con sus hermanos, sino
que trabaja para ellos. Javier y Carlos tuvieron durante unos afos una familia
tambera, para darles vivienda construyeron una casa prefabricada en el pre-
dio, que al momento de la entrevista se encontraba deshabitada.

E: Y respecto a la casa en la que viven ustedes ;cudntos afios tiene esta casa?

M: ;Cien anos?

J: Y... parte de la casa... porque hay partes que fue... desde aqui hacia adelante
papi contaba que lo agregé el abuelo, serfa nuestro abuelo, cuando ellos vinieron
acd en 1947 (Marfa y Javier, familia 7).
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Finalmente, en el caso de Ramiro (Familia 9), él mismo es propietario del
tambo del cual es tambero, pero arrienda el campo a su padre, quien al ser
solo arrendador no incide en las decisiones que Ramiro toma respecto a la ac-
tividad tambera. Ramiro y su familia también alquilan la casa que se ubica en
el mismo predio.

Casos C

Distinta es la situacién de los tamberos medieros que no tienen relacién de
parentesco con el productor o patrén. La familia tambera se ofrece como
mano de obra y, cuando consigue un puesto, se muda a la casa de campo
donde se encuentra el tambo. Tales fueron las experiencias de la familia 3 (Er-
nesto y Clara) y de la familia 5 (Gerardo y Ana). Y en la actualidad la de las
familias 6 (Marcelo y Mariana), 8 (Bibiana) y 1o (Pablo). Lo que ocurre con
estos casos es que puede existir una alta rotacién de familias tamberas por
distintos tambos. Entonces el grupo familiar no alcanza a afincarse y por dis-
tintos motivos puede pasar que deban dejar el tambo en el que estdn y buscar
otro. Sin embargo, esto no le pasé a Ernesto (familia 3), que a pesar no tener
vinculo de parentesco con el productor, se mantuvo de forma estable en la
misma propiedad durante 12 anos. Pero, una vez que dejé el tambo, y se con-
virtié él mismo en productor tambero con mediero, tuvo los siguientes movi-
mientos de familias en su establecimiento:

E: ...cuando abri el tambo puse a un tal Pérez que era de Esperanza, como un
afio, y empezd con vueltas y eso y le dije que se vaya y ahi se fue. Entonces, entre
eso, estaba el hijo del Martinez, ese que estaba en una guachera en San José y me
pidi6 el tambo entonces lo puse a él. Y eso fue en el 97. Pérez no estuvo mucho,
un afo, afo y algo estuvo. Y después bueno, en el 2003 Flavia (la hija mayor de
Ernesto y Clara), me pidi6 el tambo, y fue. Del 2003 al 2014 estuvo la chica en
el tambo. Y ahif después en septiembre puse un mediero tres meses y se fueron,
no porque no le gustaba, tenfan un problema, una casa en el norte, en el Chaco,
en Gato Colorado, tenfa una casa, un plan FONAVI, y se le meti6 gente adentro,
entonces agarré y se fue. El 20 me dijo que el 30 se iba y... y se fue. Después
de eso lo puse a uno que trabajaba en Sauce, que también era del norte. Y ese
también estuvo un afo y medio. Y ahi tuvimos si, unos roces y eso, y un dia me
dijo que se iba. Bah, le dije yo: si la cosa sigue asi tenés que irte, y se fue. Pero
no, sin problemas en eso. Con ninguno tuve problema asi con abogados y con
cosas. Nada (Ernesto, familia 3).
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Este extracto sirve de ejemplo para mostrar cémo, en un mismo tambo en
un periodo relativamente corto de tiempo pueden rotar distintas familias,
a excepcién de la hija de Ernesto y Clara que estuvo once anos. Los relatos
exponen ciertas situaciones de vulnerabilidad habitacional, relacionada a la
fragilidad laboral de los tamberos, cuya relacién con el propietario es contrac-
tual, y hasta hace poco tiempo, incluso de palabra. En las distintas entrevis-
tas, cuando salfa el tema de la alta rotacién de tamberos en distintos campos,
los factores explicativos podian ser: problemas con el patrén (patrones abusi-
vos), tambos que se cerraban, factores climdticos que desestimulaban la per-
manencia en algin campo ficilmente inundable.

La casa del campo

sQué es lo que sucedi6 con las casas en el campo? Al disminuir la cantidad de
habitantes que se encuentran dispersos en zonas rurales y al decaer la realiza-
cién de actividades con mano de obra intensiva, pierde sentido la construc-
cién de viviendas en ese dmbito y al mismo tiempo disminuye la cantidad de
casas que son habitadas. Muchas de las que sobreviven son aquellas que fue-
ron construidas en las primeras décadas del siglo xx, y a la que la familia pro-
pietaria le fue realizando mejoras.

N: Casas de... grandes, esos caserones (...).

F: Y eran lindas casas. Estdn cerradas.

N: Aparte que tienen mucha humedad. Y esas, viste que antes no hacian la parte
de debajo de las casas, el cimiento, y estdn todas pegadas de barro. Mi papd tenia
una linda casa, pero hasta la mitad de las paredes, eso era humedad, subfa y se
cafa el revoque. La humedad tumbaba todo (Norma y Fermin, familia 1)

Un ejemplo de mejoras en las casas rurales es la comentada por Norma, y
refiere a las primeras visitas de la novia del hijo mayor, a mediados de los 8o.
En la casa del campo no habia bafio interno, solo un excusado alejado en el
patio, y una habitaciéon para banarse pegada a la casa, pero sin conexién in-
terna a la misma.

N: ...cuando mi hijo mayor tuvo novia, yo dije «<no, no puede ser», que venga
con la novia y uno no tenfa bafio. Bafio para bafiarnos si tenfamos, estaba pegado
a la casa, y ya cuando tenfamos electricidad entonces uno podia poner uno de
esos tachitos para tener el agua caliente. Y entonces le digo «no» ya cuando venfa
el hijo con la novia quedaba mal. Entonces compramos nosotros, los azulejos,

los sanitarios y lo hicimos mismo al bafio.
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E: ;En esa misma salita?

N: En el mismo que era para bafarse, le pusimos azulejos hasta el techo, la
piletita, el inodoro, todo. Lo hizo todo Fermin. Pero eso después mi papd me
pagd todos los gastos (Norma, familia 1).

También en las entrevistas realizadas se sugirié la idea de que existen pro-
ductores que no realizan las tareas de mantenimiento necesarias en las casas
habitadas por familias tamberas medieras. Es decir, conservar en buen estado
la casa de campo depende de la voluntad y los medios del propietario, aun-
que también entra en juego la relacién ya sea lejana o paternalista entre el
productor y la familia tambera—mediera.

Los reacondicionamientos de las casas, muchas veces de grandes magnitu-
des y antiguas, son consideradas como un gasto para el productor, que prefie-
re destinar los medios, si es que los posee, a inversiones para la produccién.
Asi se pueden encontrar en la zona rural del departamento casas venidas a
menos, sin servicios bésicos, o con servicios bdsicos de muy mala calidad o
envejecidos. Si el productor no establece un vinculo afectivo con la familia
que habita el campo y tiene una alta rotacién de tamberos, es més dificil que
la casa sea mantenida en buenas condiciones.

J: Para el lado de Santa Marfa, hay una casa, los patrones son ricos y no le hacen
nada a la casa... viven en un estado la gente ahi adentro...

G: Pero también la gente que vive en las casas esas no quiere hacer nada. Porque
ahf donde estaba yo, con mi sefiora, la hemos revocado, la pintdbamos cada dos
afios (Juan, familia 4 y Gerardo, familia s).

Caso contrario sucede, cuando el patrén tiene una relacién de muchos
afos con la familia tambera, donde entran en juego sentimientos de carifio o
aprecio.

B: De los afios que uno estd. Qué se yo... tambero. Son tantos afios que uno se
conoce con el patrén que... con mi marido, con nosotros, somos amigos (...).
E: Respecto a la vivienda: ;cémo lo ves? ; Tienen las comodidades bésicas?

B: Ahora si. Pero yo reconozco afos atrds nos faltaban comodidades, renovar la
casa... pero por qué: porque el tambo era chico y el patrén no podia. Tampoco
no se le podia obligar. No, en eso no nos podemos quejar, tenemos las comodi-
dades (Bibiana, familia 8).

Otro elemento a prestar atencién es como se manifiesta legalmente la cues-
tién de la vivienda para el tambero. La primera ley que rigié la actividad fue
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el Estatuto del tambero—mediero, de 1946. El articulo 12 afirmaba que el tam-
bero—mediero debia recibir una casa—habitacién para la familia, de dos o mds
piezas, cocina y dependencias para la higiene personal, la casa no necesaria-
mente debia estar construida con ladrillos. También debia existir un tingla-
do o ramada para guardar las herramientas de trabajo. Y, ademds, establecia
que, si aparte del tambero, habia peones en la explotacién, estos debian po-
seer una habitacién propia. En el articulo 13 se mencionaba que el tambero
mediero recibirfa del patrén, sin cargo, una hectdrea de campo para huerta y
crianza de aves.

E: ;Y tenfan quinta, chanchos...?

F: Si, se hacfa quinta. Todavia ahora hago quinta acd (refiriéndose a la casa del
pueblo), tengo gallinas.

N: Si, pero no se podia hacer mucha quinta, porque no tenias mucho tiempo
gviste?

F: Oh, pero a veces tenia.

N: Chancho se tenfa porque se hacia la carneada.

F: A veces tenfa, cuando me daba el cuero compraba un chanchito y... lo criaba

y después hacfamos carneada (Norma y Fermin, familia 1).

En el afo 1999, en un marco de avanzada desregulacién y flexibilizacién la-
boral, el Estatuto fue reemplazado por una nueva ley, la N° 25169: Contrato
asociativo de explotacién tambera. Esta ley, en el articulo 6 inciso b, estable-
ce que el empresario—titular estd obligado a proporcionar una vivienda para
uso exclusivo del tambero—asociado y su familia. Y complementa con el ar-
ticulo 9, en el cual se indica que la vivienda proporcionada serd ocupada ex-
clusivamente por el tambero—asociado y su nucleo familiar u otras personas,
dependientes del tambero—asociado, que presten servicios en la explotacién.
Por otra parte, el articulo 13 del Estatuto del tambero—mediero desaparece de
la nueva ley, es decir, ya no es obligacién del empresario—titular otorgar una
hectdrea de terreno para huerta o crianza de aves. Al respecto uno de los en-
trevistados menciond que en su casa de la nifiez:

G: ...habfa gallinas, antes se podia tener gallinas... 120 gallinas tenfamos....
habia chanchos, antes se podia tener todo eso en el campo, ahora no se puede
tener mds nada en el campo, no te dejan tener mds nada. Y bueno, todo eso fue
cambiando... (Gerardo, familia s).

En la actualidad, este tipo de actividades que implicaban la presencia de
una huerta o corrales para gallinas o chanchos en una hectdrea otorgada por
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el patrén ya no estd contemplada en la ley, y suele dejarse de lado en los con-
tratos. Es en estos documentos donde, para evitar conflictos entre las partes,
se terminan de definir y precisar las cuestiones que no estdn soslayadas en la
ley, y que hacen a la particularidad de cada explotacién (Biedma, 2007).

De esta manera, se puede ver cémo un cambio en la legislacién afecta el
paisaje de las casas rurales. En la actualidad es dificil encontrar casas con ga-
llineros, chiqueros, quintas o drboles frutales, algo comin en décadas pasa-
das. La intensidad que ha ido adquiriendo la actividad tambera tampoco per-
mitirfa a los actuales trabajadores destinar tiempo libre a estas actividades.
Sin embargo, se puede considerar como una transformacién importante en
el estilo de vida de estas familias, el no poder autoabastecerse con este tipo de
productos de granja y quintas.

Mariana: Acd no tenemos gallinas, chancho. Chancho por ahi, algtin chanchi-
to. Pero bueno, si tenés gallinas: juntds huevos, tenés chancho... Figura en el
contrato que no. Por ahi alguno hay, que hacen chancho a medias. Vos atendés
y el patrén pone la comida.

Marcelo: Vos ibas antes a los tambos y tenfas gallinas, chanchos, ahora... no se ve.
E: ;Y si vos quisieras tener no podés?

Mariana: Algunas capaz que si, en un gallinerito. Encerrada. Lo que pasa es que
la gallina es un bicho sucio.

Marcelo: Depende el tambo que te toca, acd no hay gallinero, no hay nada. Por
el tema de la bolsa silo, la racién (el alimento balanceado para las vacas). La
gallina rompe. Antes no era tanto problema.

Mariana: En casa también hacia siempre huerta.

E: ;Ahora no?

Mariana: Hacfa, ahora en este momento tengo todo bastante abandonado, ahora
tengo alguna calabacita (Mariana y Marcelo, familia 6).

Un elemento relativamente nuevo en las casas de campo con tambo es la
guachera. Se ha hecho habitual ver en los patios de las casas, terneritos atados
a un poste con alimento en baldes. Esto tiene que ver con cambios en la for-
ma de crianza de los terneros.

Para concluir cabe destacar que, las casas de campo, cuya gran mayoria da-
tan de varias décadas, se encuentran muchas veces aisladas por condiciones
infraestructurales, factores climdticos, o la propia distancia fisica que las se-
paran de los centros poblados. A esto hay que sumar que los servicios depen-
den de las inversiones que se hayan hecho en la casa, ya sea respecto a tener
0 no agua corriente (generalmente de pozo), servicio de internet, de telefonia
movil o una buena prestacién eléctrica, pero también depende de inversiones
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de empresas privadas o del gobierno. En este sentido, Ramiro (propietario y
tambero) planted lo siguiente:

R: Internet en esta zona no tenemos. No nos colocan internet en el campo. Que
serfa til, es una herramienta de trabajo hoy en dia internet y no lo tenemos.
Tenemos una tablet con internet, pero tenemos baja sefial, entonces es muy
lerdo, no podemos hacer trdmites bancarios acd. Yo recién vengo de Progreso de
hacer trdmites en el banco, que hay cosas que tenés que hacerlas personalmente,
porque no las podés hacer de casa. Esa es una de las cosas que nos hace falta.
(...) Yo necesito manejar de acd mi empresa, no tengo que ir a la casa del vecino
a llenar una planilla. No puedo. Eso es algo que nos estd faltando muchisimo,

internet (Ramiro, familia 9).

La casa en el pueblo

En el caso de los tamberos que finalmente se convierten en propietarios de
un campo, la idea de construir una vivienda o realizar refacciones en una ya
construida, se enfrenta a la necesidad de pensar dénde se vivird en la época
del retiro. Segtin los testimonios, en el presente es raro que la gente que se re-
tira de la actividad permanezca en el campo:

N: nosotros tenfamos un vecino que los padres vivieron siempre en el campo,
y bueno, el hijo se casé y quedd esa casa grande. Los hijos vivian con los padres
y hacian los hijos el tambo. Los padres... La gente se moria en el campo, no
venian al pueblo asi nomds. ;Viste? Dividian la casa, esos caserones grandes que
habia. Se hacfan su cocina y su dormitorio y el hijo iba al tambo y los padres
vivian junto ahi todos. Cambié mucho (Norma, familia 1).

No obstante, muchas familias tamberas si tienen la posibilidad y los me-
dios, prefieren invertir en lotes para la construccién, o viviendas en zonas
urbanas, antes que realizar fuertes inversiones en una casa nueva en el cam-
po o el mantenimiento de la casa rural existente. En general, para todos los
tamberos, ya sean propietarios de tambo o tamberos medieros, las opciones
habitacionales frente al retiro de la actividad se encuentran estrechamente re-
lacionadas a si pudieron o no realizar los ahorros necesarios para comprar o
construir una casa en una zona urbana, o si han recibido alguna herencia que
les permita adquirirla.

Entonces la trayectoria residencial de una familia tambera depende del lu-
gar de trabajo que se consiga, y de la relacién establecida con el patrén. Por
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los relatos recabados, se observa como algo comun la alta rotacién de tam-
g

beros por distintos campos del departamento. Esta alta rotacién es avalada
por el tipo de contrato que se celebra entre el tambero y el patrén, el cual, en
principio se realiza con un minimo de un par de meses (que es tomado como
un periodo de prueba), y un méximo de hasta dos afnos, momento en el cual
hay que renovar el contrato. Una vez alcanzada la época del retiro, las familias
que no han logrado conseguir una casa propia, deberdn alquilar.

Mariana: Uno siempre tiene gastos, mds con los chicos, en la escuela, con los
viajes de la escuela, que comprar zapatillas, que la comida. La casa del plan federal
(...). Por lo menos un dfa uno sale de acd y va a tener un techo donde meterse.
Porque ese también es otro tema... si no tenés un techo, ;dénde te metés?
Marcelo: (...) Es mucha diferencia la gente de antes con la de ahora. Antes
capaz la gente de campo de antes, se iban al pueblo y ya tenfan dos o tres casas,
la gente de tambo. Hoy en dfa para la gente de tambo es imposible. Acd con el
porcentaje que estamos es imposible comprar un lote y hacer una casa. La mano
de obra es carisima (Mariana y Marcelo, familia 6)

Aunque no se poseen evidencias de la veracidad de esta idea esbozada por
Marcelo (de que antes era mds sencillo para los tamberos adquirir una casa
propia en una zona urbana), si se ha podido observar que: entre los casos en-
trevistados, cuatro de las cinco familias que dejaron la actividad tenfan su
casa propia al momento de abandonar el campo. Solo la familia de Gerardo y
Ana, quienes se retiraron en el afio 2014, alquilan®.

Por otra parte, entre las familias que contindan en el campo y no son pro-
pietarios (a excepcién de Mariana y Marcelo que tienen su casa del Plan Fe-
deral de Viviendas), la posibilidad de construir o comprar un lote urbano,
depende del tamafo del tambo en el que trabajan. Un tambo relativamente
grande ofrece mayor capacidad de ahorro: tales son los casos de las familias 8
y 10. Mientras mds grande y productivo sea el tambo, mayor serd esa capaci-
dad de ahorro que les permita a las familias tener los medios para conseguir
una vivienda urbana.

P:Y... por ahora no ahorramos mucho, pero bue (...). Nosotros pensabamos
ver este afio de comprar un terreno para empezar a hacerse la casa.

2 Es interesante mencionar que Gerardo y Ana tuvieron alta rotacion por distintos tambos durante
su periodo activo como tamberos y al mismo tiempo (a excepcion de los primeros meses de ca-
sados, cuando trabajaron para el padre de Gerardo) nunca fueron tamberos de un productor con
el que tuvieran relaciéon de parentesco. Esto parece otorgar mayor vulnerabilidad habitacional a
las familias tamberas.
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E: ;En qué lugar?

P: Acd, en Griitly Norte. Nada mds que no hubo pasto, no hubo leche. Sino,
en esta época, tendriamos que estar ordeniando cerca de los 4000 litros, con las
vacas que tenemos. Pero al no haber pasto... por lo menos 3500 litros. El afio
pasado en esta época estdbamos en 3500, 3700 litros, y con menos vacas (Pablo,

familia 10).

B: Ahora estamos re bien, no nos podemos quejar. Pero afios atrds no. La situacién
econémica, que el tambo no era grande. .. todo... Era como que yo pedia, vamos
a otro lado, pero no. Ahora si me tengo que ir... (duda) me estoy haciendo una
casa en Felicia. Pero el dfa que me tenga que ir, no sé lo qué voy a hacer. Porque

uno estd acostumbrado tantos afios acd ;qué se yo? (Bibiana, familia 8).

Conclusiones

En las pdginas precedentes se busc analizar las transformaciones en el hdbi-
tat y el lugar de residencia de las familias tamberas del departamento Las Co-
lonias, provincia de Santa Fe, desde fines de la década del 60 hasta fines de la
década de 2020. En este sentido, se encontraron dos fendmenos que impac-
taron en el entorno de forma singular: el despoblamiento rural y el avance de
la agricultura.

Estos dos procesos indisociables modificaron el paisaje rural, otorgdandole
su actual fisonomia y produjeron una merma de la densidad del tejido social
rural. Por otra parte, se pudo establecer en funcién de los casos trabajados,
que las distintas familias han tenido en el transcurso de sus respectivos ciclos
domésticos diversos niveles de vulnerabilidad habitacional relacionados a: la
propiedad o no del establecimiento tambero, el tamafio del tambo, es decir la
capacidad de generar recursos, y la relacién o no de parentesco con el patrén,
en caso de ser tamberos medieros.

Ser medieros en tambos chicos, de tipo tradicional, sin relacién de paren-
tesco con el patrén, puede ocasionar mayor vulnerabilidad habitacional y
mayor rotacién por distintos tambos. Ser medieros de un tambo mds grande,
y tener relacién de parentesco con el patrén puede dar no solo estabilidad la-
boral, sino también habitacional. Entre los propietarios, el tamano del tambo
y el ingreso econdémico que se percibe repercute en la posibilidad de manteni-
miento de la casa. Por tltimo, la capacidad o no de ahorro durante el periodo
activo en el tambo, sumado a la posibilidad o no de recibir herencias, permite
o restringe poder adquirir o construir una casa en algn sector urbano, pen-
sando en el momento del retiro.
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19. Estrategias de los pequenos productores
lecheros para continuar con su actividad
Yamila Mariel Rosso

Introduccion

El presente trabajo proviene de una tesis de maestria —presentada y defen-
dida en el ano 2021— para obtener el grado de Magister en Extensién Agro-
pecuaria, de la UNL. El estudio aporta conocimiento sobre las estrategias que
impulsan a pequefios productores lecheros del departamento San Martin,
provincia de Santa Fe, a sostenerse en la actividad lechera a pesar de hallarse
en un contexto altamente negativo. Paralelamente, se pretende contribuir al
aporte de conocimiento sobre este tipo de productor, en contraste con la ti-
pologia del empresario tambero, que es el que en la actualidad se encuentra
ejerciendo mayoritariamente la actividad productiva lechera.

Caracteristicas generales del area en estudio

El departamento San Martin estd ubicado en el centro oeste de la provincia
de Santa Fe. Ocupa una superficie de 4860 kilémetros cuadrados. El indice
de productividad de las tierras promedio para el departamento es de 9. De
acuerdo con la clasificacién de tierras segin su aptitud para la produccién
agricola y pasturas de alfalfa realizada por el Instituto Nacional de Tecnolo-
gia Agropecuaria (INTA) Rafaela, el 75,1 % de los suelos tiene una capacidad
productiva clasificada como alta y media—alta. Se trata de tierras donde pre-
dominan la clase 1, 11 y 111 de capacidad de uso, suelos con pocas o moderadas
limitaciones en los que, con un manejo adecuado, pueden obtenerse rendi-
mientos medios a altos.

La alta aptitud de los suelos, entre otros factores, favorece la agricultura ex-
tensiva, actividad predominante en el departamento.

Segin datos proporcionados por el drea de manejo de suelos y recursos na-
turales de la Estacién Experimental Agropecuaria (EEA) INTA RAFAELA inter-
pretadas a través de imdgenes satelitales con corroboracién a campo por parte
de los técnicos de la Agencia de Extensién Rural (aER) INTA Carlos Pellegri-
ni, de las 493 409 ha del departamento, en la campana 20172018 se destina-
ron aproximadamente 277 110 hectdreas al cultivo de soja, 107 002 hectdreas
a maiz, y 109.297 al cultivo de trigo. Es decir que, normalmente, el 56,1 %
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de la superficie se destina al cultivo de soja; el 21,7 %, al cultivo de maiz; y el
22,1 %, al cultivo de trigo.

Segin informacién proporcionada por la Unidad Ejecutora Local de la Fun-
dacién San Martin (UEL—FusMA), destinada a la lucha contra aftosa y bru-
celosis en el departamento, existian, en diciembre de 2018, 774 unidades
productivas ganaderas, con un total de 194.975 cabezas de ganado, con 280
pertenecientes a tambo, 255 a cria, 205 a invernada, 26 a feed lot, y 8 a cabanas.

Segin datos de Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(sENasa) Carlos Pellegrini del afio 2018, los tambos del departamento con-
centran 47.594 vacas y 19.202 vaquillonas. El 25,5 % de estos tambos no supe-
ra las 100 vacas totales.

La agriculturizacion en Argentina

A partir de 1990 se consolidé en Argentina el proceso de agriculturizacion
que llevé a profundos cambios desde el punto de vista social, productivo y
ambiental.

Varios autores sefialan los efectos econémicos y sociales de este proceso,
como la descapitalizacién de pequenos y medianos productores y con ello la
descomposicién de las unidades de explotacién mds pequenas y de las eco-
nomias agricolas de cardcter familiar. Asimismo, ocasioné un crecimien-
to de medianos y grandes productores, una importante caida del volumen
de poblacién ocupada permanente en labores agropecuarias, como también
un despoblamiento rural en general, la aparicién de nuevos actores, como el
contratista de maquinaria agricola y, en general, un desplazamiento de las ca-
pacidades de decisién productiva y tecnoldgica desde el productor hacia los
proveedores de paquetes de insumos y las grandes empresas de la alimenta-
cién y la distribucién (Obschatko, 1988), (Pucciarelli, 1994), (Aparicio ez al.,
1992), (Bisang y Gutman, 2003).

Frente a un aumento de la demanda de alimentos y biocombustibles, la ex-
pansién agricola en todo el pais pareciera resultar inevitable. Pero, a la vez, los
ingresos generados por el crecimiento de la produccién de granos no conside-
ran los costos a largo plazo en materia ambiental y social.
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Cambios en la estructura agraria
del departamento San Martin

De acuerdo con la evolucién de la produccién de granos, el departamento
San Martin no es ajeno a los cambios que se dieron en el pais en la década
de los 90, cuando se produjo una adaptacién del sistema de produccién rela-
cionado con la revolucién verde y los paquetes tecnoldgicos. Esto generé una
transformacién en la estructura agraria y la composicién de los cultivos del
departamento.

El Gréfico 1 muestra la evolucién de los principales cultivos agricolas en
el departamento desde el ciclo 1969-1970 hasta 2016—2017. Alli se observa
cémo la expansién del cultivo de soja se produjo con el remplazo de hectdreas
destinadas a otros cultivos. Como sefialan Latuada y Neiman (2005), la enor-
me expansién de la soja en el pais se dio por ocupacién de nuevas tierras mds
que por un aumento productivo, y esto llevé a que cultivos como el maiz y el
girasol, y otras actividades productivas, como la ganaderia, hayan sido despla-
zados por el cultivo de soja.
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Grafico 1. Evolucion de los cultivos en el departamento San Martin.
Fuente: adaptado de Ing. Agr. Gustavo Almada, INTA AER Carlos Pellegrini, sobre la base de
datos disponibles en la Secretaria de Agroindustria: https://datos.agroindustria.gob.ar
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En relacién con la evolucion de la actividad ganadera del departamento y a
partir de los registros brindados por UEL—FUsMa, cuyo objetivo es el resulta-
do de un trabajo ininterrumpido realizado para la lucha contra aftosa, se ana-
liza la evolucién histérica (1994—2018) de los establecimientos ganaderos y del
ntmero de cabezas (Grifico 2).
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Grafico 2. Evolucion de unidades productivas y cabezas de ganado
Fuente: adaptado de Ing. Agr. Gustavo Almada, INTA AER Carlos Pellegrini, a partir de regis-
tros provenientes de FUSMA.
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En 24 afos se perdieron 157.895 cabezas de ganado, lo que indica una re-
duccién de la existencia ganadera del departamento de un 44,7 %. Para el
mismo periodo, desaparecieron 1280 unidades productivas, lo que representa
el 62,3 % de los establecimientos.

Como se ve en el Gréfico n° 2, es posible diferenciar una primera etapa,
desde 1994 a 2001, donde se registra una fuerte disminucién del nimero de
cabezas y establecimientos ganaderos. En siete anos se disiparon 893 estable-
cimientos, lo que representd el 43,5 % y 100 418 cabezas, siendo el 28,5 % de
la existencia ganadera. La aparicién de la soja resistente al herbicida glifosato
(RR) y la siembra directa incidi6 en este proceso de retroceso de la ganaderia
en el departamento, sumada a la crisis econémica nacional sufrida en 2001,
que afecté la capacidad financiera de muchos productores ganaderos y obligd
a desprenderse de capital. La dolarizacién del valor de los cereales, especial-
mente la soja, gener6é un notable aumento en los ingresos provenientes de la
agricultura. La simplicidad de esta actividad, en comparacién con las ganade-
ras, y la aparicion de la figura del contratista, estimularon a los productores
ganaderos a concentrar las cabezas para dedicar mds hectdreas a la agricultura
o alquilar sus campos a pools de siembra. Un gran porcentaje de estos esta-
blecimientos fue de tambos que en ese momento atravesaban una gran crisis
producto del bajo precio de la leche.

Con respecto a la variacién de tambos, considerando el periodo 2008—2018,
se advierte una disminucién del 16 % en el nimero total de establecimientos
lecheros del departamento San Martin. Las localidades que registraron mayor
variacién fueron El Trébol, Carlos Pellegrini, Crispi y Sastre.

Las localidades que presentan menor cantidad de establecimientos leche-
ros coinciden con la regién oeste del departamento (Marfa Susana, El Trébol,
Piamonte, las Petacas, Landeta), cuya actividad agricola es mayor en compa-
racién con la regién este.

Aspectos metodolégicos

Para este trabajo se utilizé el método cualitativo «estudio de caso». Como
procedimiento para la recoleccién de informacién, se recurri6 a la revisién
bibliografica para datos secundarios y a entrevistas en profundidad para la in-
formacién primaria.

La fortaleza del estudio de casos radica en la eleccién de los casos, que no
depende de la cantidad sino de las caracteristicas y las posibilidades que brin-
dan los mismos para asegurar la validez de la generalizacién.
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Como unidad de anilisis se tomaron los establecimientos lecheros del de-
partamento San Martin que no superan la cantidad de 500 unidades ganade-
ras (Obschatko ez al., 2007) y que realizan las tareas de extraccién de leche de
manera familiar. La unidad de observacién se dirigié a los productores leche-
ros y sus familias.

Para llevar a cabo las entrevistas, se efectué un muestreo intencionado al
azar de la lista oficial de productores lecheros del departamento San Martin
proporcionada por FUsMA. Se hicieron las entrevistas necesarias hasta saturar
la informacién, lo cual ocurrié con un nimero de nueve de ellas, que estu-
vieron distribuidas de este modo: productores lecheros de las localidades de
San Martin de las Escobas (3), Canada Rosquin (2), San Jorge (1), Traill (2),
y Crispi (1).

Se confecciond un cuadro de andlisis con las principales categorias y dimen-
siones identificadas durante el proceso de investigacion, a partir de las cuales se
elaboraron las conclusiones y propuestas. En este estudio, el andlisis se centrd
en los puntos de vista de cada caso y no en la cuantificacién de los datos.

Las Estrategias de continuidad de los pequenios productores lecheros se
agruparon en tres tipos: Estrategias de manejo, Estrategias de crisis y Estrate-
gias de perspectivas a futuro.
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Clasificacion
de Categorias

Categorias

Dimensiones

Estrategias

de continuidad
de pequenos
productores
lecheros

(del Dpto.
San Martin)

Organizacion de

-Intensidad del uso de la mano de

Estrategias la mano de obra obra familiar.
de manejo familiar.
Simplificacion -Servicio natural.
de tecnologias y -Recria de vaquillonas.
actividades. -Alimentacién de vacas lecheras.
-Crianza con vacas amas.
-Trueque.
-Decision de evitar tecnologias de
insumos.
-Venta informal de la produccion de
leche.
Actividades -Ganaderia de carne (recria de
complementarias. machos).
-Huerta y animales de corral.
Ayuda econémica -Financiamiento industria
Estrategias externa. destinataria de la produccién.
de crisis -Financiamiento con proveedores.

-Créditos bancarios.

-Subsidios proporcionados por el
Estado.

-Remesas familiares.

Acciones frente a
las crisis.

-Ajuste de gastos de alimentacién
de animales.

-Venta de hacienda.

-Capacidad de ahorro.

-Actitud frente a las crisis.

Estrategias de
perspectivas
a futuro.

Motivaciones.

-Seguridad econdémica de la
actividad (estabilidad por el
ingreso de dinero periodico
percibido por la venta de leche).
-Flexibilidad en el manejo de la
unidad productiva.

-Tranquilidad en el estilo de vida.
-Expectativas de crecimiento.

Significacion de
la produccién
lechera.

-Vinculo con los animales y las
tareas relacionadas con el tambo.
-Influencia de la historia familiar en
la actividad lechera.
-Agradecimiento y apego por la
actividad.

Cuadro 1. Categorias de analisis y dimensiones

Fuente: elaboracion propia, Yamila Rosso 2019.
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Resultados
Algunos datos productivos de los casos de estudio se observan en el Cuadro 1.

Tabla 1. Datos productivos promedio de los casos de estudio

Hectareas trabajadas (ha) 41
Vacas totales a7
Carga animal (cabezas/ha VT) 1,3
Produccion diaria (litros de leche/dia) 485
Produccion individual (litros de leche/VO) 14,6
Relacién VONT 69,3
Utilizacién de concentrado (kg/litro de leche) 0,3
% pasturas /superficie total 67 %

Fuente: elaboracién propia.

Los resultados fueron desarrollados en la secuencia que muestra el Cuadro 1,
es decir: la clasificacién de categorias, las categorias (propiamente dichas) que
contiene cada clasificacién; y finalmente las dimensiones con que se constru-
ye cada categoria.

Estrategias de manejo

Dentro de las estrategias de manejo se identificaron tres categorfas con sus
respectivas dimensiones. Organizacién de la mano de obra familiar: se refiere
al porcentaje de integrantes de las familias que trabajan en la unidad produc-
tiva. Simplificacién de tecnologias y actividades: en esta categoria se detectan
aquellas estrategias que permiten a los productores minimizar la dependencia
de insumos y servicios que estdn en el mercado y generar asi un sistema de
produccién endégeno. Actividades complementarias: son aquellas que tam-
bién se destinan al autoconsumo familiar y venta de excedentes.
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Organizacién de la mano de obra

En todos los casos entrevistados la extraccién de leche diaria se realiza de ma-
nera familiar. Para las tareas eventuales de siembra, enrollado, picado y em-
bolsado y cosecha, generalmente se contrata el servicio.

La mayoria plantea la intensidad del uso de la mano de obra familiar como
una estrategia de supervivencia para pequefios productores, ya que permite
prescindir de uno o mds sueldos y reducir erogaciones de dinero en tiempos
de crisis, cuando la situacién econémica es complicada.

Existe una minoria que contrata personal de apoyo al trabajo realizado por
los productores para las tareas de ordene (un caso), alimentacién a los terne-
ros y vacas lecheras. En las unidades productivas evaluadas se observé un pro-
medio de 2,22 personas que trabajan en forma permanente. La edad prome-
dio de los entrevistados es de 47 afnos.

Simplificacién de tecnologias y actividades

Servicio natural:

En todos los casos entrevistados surge el servicio natural como una estra-
tegia de manejo que permite simplificar las tareas de la unidad, disminuir
costos y evitar erogaciones de dinero en la compra de las pajuelas. Ademds,
la realizacién de inseminacidn artificial requiere un tiempo extra en compara-
cién con el servicio natural, no solo en la deteccidn de celos de las vacas sino
en el proceso mismo de inseminacién a las mismas, lo que demandaria mds
tiempo de mano de obra.

Recria de vaquillonas:

La mayoria de los casos entrevistados realiza la recria de las vaquillonas para
reposicién de las vacas del plantel de ordefie. Esto permite un ahorro mone-
tario importante en la compra de vaquillonas o vacas, lo que es necesario para
mantener estable el plantel lechero.

Alimentacién de vacas lecheras:

En todos los casos entrevistados se observan estrategias para reducir las ero-
gaciones de dinero con respecto a la alimentacién de las vacas. Se remplazan
determinados cultivos, como el maiz (cuyo costo de implantacién es alto),
por otros de menor costo, como el sorgo. Se siembran las pasturas con se-
millas que se compran a productores de la zona. También se buscan subpro-
ductos de granos disponibles en la zona para remplazar los concentrados mds
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costosos (balanceados, granos), como, por ejemplo, el afrechillo de trigo, pro-
venientes de molinos harineros de la zona y la sojilla (subproducto de la soja)
procedente de acopios.

Crianza con vacas amas:

Otra caracteristica de manejo implementada por la mayoria de los entrevis-
tados es la crianza de terneros con vacas amas,* la cual es un manejo que pro-
ductores chicos con pocos terneros realizan, ya que les posibilita simplificar
las tareas, ahorrar en recursos (mano de obra e infraestructura) y favorecer el
desarrollo de los terneros: «no los crio a la estaca, me da ldstima, yo asi estdn
sueltos en el potrerito, les pego dos gritos y vienen solos, nunca los voy a bus-
car, vienen y se amontonan todos ahi, ya saben que les damos de mamar ahi,
los hacemos mamar y le damos maiz» (Caso 8).

Trueque:

Otra estrategia que implementan varios de los casos entrevistados es el
trueque. Se realiza el intercambio de productos y servicios entre productores.

También para los pequenos productores que no cuentan con las herramien-
tas o la mano de obra se ve el trueque de productos por servicios (por ejem-
plo, pago del servicio de confeccién de rollos con animales o rollos).

Evitar tecnologias de insumos:

La estrategia en todos los casos entrevistados es evitar ciertas tecnologfas
de insumos de las que se pueda prescindir y demanden mds recursos (dinero,
tiempo, mano de obra), es decir, que no sean necesarias para mantenerse en
la actividad. Disminuir los gastos de infraestructura sin comprometer la sub-
sistencia de la unidad, prescindir de la inseminacién artificial, el control le-
chero, el mixer u otras tecnologfas que, aunque son fundamentales para me-
jorar la eficiencia de cualquier tambo, estos productores consideran que en
sus establecimientos se puede producir sin ellas e incorporarlas traeria a sus
sistemas mds inconvenientes que ventajas:

nosotros el afno pasado usdbamos mixer y este afio dijimos, no vamos a seguir
cargando silo y llevando, no te alcanza nunca el gasoil... con el autoconsumo el
gasto es mucho menos y el trabajo también. Eso que habia que darle a la mananay

la tarde a nosotros nos redittia por otro lado tenemos mds tiempo para otras cosas,

1 Crianza con con vacas amas o nodrizas: consiste en destinar una vaca o vaquillona para alimentar
a todos los terneros. Puede ser permanente si las mismas vacas permanecen durante toda la
lactancia con los terneros, o transitoria si estan cumpliendo esta funcién durante una etapa de
la lactancia. Pueden estar en contacto con los terneros en forma permanente o dos veces al dia.
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sino estdbamos todo el dia metidos en eso, cuantas horas te ahorras en trabajo y
en plata. (Caso 9)

Venta informal de la produccién de leche:

La venta de la produccién de leche de manera informal? es una accién que
se implementa en la mayoria de los casos entrevistados. Generalmente, una
parte de la produccién de leche entregada a Pymes de la zona se cobra de ma-
nera informal.

Con respecto a esto, una situacién que se analiz6, pero no comun en los
casos entrevistados, es la venta de leche particular en el lugar. Las unidades
de produccién de estos casos estén ubicadas en el periurbano de las localida-
des donde viven, lo que facilita esta accién. Para esas familias, la estrategia de
venta de leche particular es un apoyo para su economia: «De la empresa que
entregdbamos antes la produccién nos fuimos porque nos debian cuatro me-
ses, deci que nosotros con esa leche que vendemos particular mds o menos
nos vamos manejando para vivir» (Caso 8).

Actividades complementarias

Ganaderia de carne:

En todos los casos entrevistados se realiza la crianza y recria del ternero
macho desde el nacimiento. Para los productores lecheros, la crianza de los
terneros machos funciona como «un ahorro» a largo plazo y por esa razén la
actividad continda a pesar de los momentos en los que deja de ser rentable
debido a la baja del precio de la carne. A su vez, es una actividad flexible, va-
ria segtin la rentabilidad, necesidades familiares, disponibilidad de superficie,
alimento, mano de obra, etc. El hecho de disponer de los terneros, el alimen-
to, la infraestructura y el cuidado del animal en los primeros dias de vida® les
permite adaptarse a estos cambios.

2 Comercializacion de la leche de manera informal. Ninguno de los productores entrevistados que
operan parte o toda su produccion de esta manera siente que es un beneficio, ni pretende perdu-
rar en esta condicién. Al contrario, lo toman como una necesidad momentanea, pronta a resolver
cuando se tenga la oportunidad. Si bien para lo impositivo la ventaja es el ahorro de dinero (al
no erogar gastos de este tipo), también los invisibiliza y les impide acceder a los beneficios u
oportunidades de créditos. Y en general estar invisibilizados, fuera de la legalidad, les ocasiona
una cierta angustia.

3 Si el ternero no es alimentado dentro de las primeras 12 horas de vida pierde el calostrado, que
es el nutriente indispensable para su supervivencia. Este compromiso con la vida lo asumen en
general todos los productores, aunque vendan sus terneros al poco tiempo de nacer.
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Huerta y animales de corral:

La mayoria de los casos entrevistados crian gallinas para produccién de
huevos, pollos, y realiza produccién de cerdo. El objetivo principal es el auto-
consumo, pero ademds se comercializa parte de la produccién (el excedente)
o se utiliza en el trueque:

tenemos chanchos, ovejas, gallinas, pavos para consumo propio... chanchos y
ovejas, cuando hay mucho, se vende también... por eso a mi me gusta tener siem-
pre un animalito, porque si no tenés para comer... matds uno y comés y aparte te

ahorrds un montdn de plata en carne (Caso 9).

Asimismo, la mayoria tiene huerta para consumo familiar y se cuenta con
drboles frutales variados. Las frutas y verduras cosechadas se utilizan para
consumo familiar directo, preparado de conservas y dulces. En promedio, las
familias realizan cinco actividades complementarias a la principal del tambo.

Estrategias de crisis

Las categorias analizadas son dos: Ayuda econdmica externa, que se refiere
a la existencia de ingresos diferentes de los generados por el tambo y/o por
las actividades complementarias que son paliativos en momentos criticos de
la unidad productiva. Se establece la existencia o no de este tipo de ingresos
para cada caso, las fuentes utilizadas y la valoracién de dicha experiencia. Y
Acciones frente a las crisis son las maniobras, gestiones, saberes, practicas y/o
habilidades, que implementan los productores (utilizando capacidades in-
trinsecas y oportunidades del medio) para superar momentos criticos (como
crisis climdticas o econdmicas) que se presentan durante el proceso producti-
vo y que ponen en riesgo la continuidad de su explotacién agropecuaria.

Ayuda econdmica externa

Financiamiento industria destinataria de la produccién:

La mayor parte de los casos entrevistados utiliza la industria ldctea, a la cual
entrega su produccién como medio de financiamiento, por un adelanto en
dinero por el pago del producto entregado. La rapidez para disponer del di-
nero, la facilidad para acceder al mismo sin demasiados requisitos y la forma
de pago a través del descuento mensual de la produccién, son algunas de las
razones que los productores resaltan como beneficiosas a la hora de elegir este
medio de financiacidn.
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Financiamiento con proveedores:

Los entrevistados, también en su mayoria, buscan financiamiento con los
proveedores de insumos y/o servicios con los cuales trabajan y existe una re-
lacién de confianza.

Créditos bancarios:

Casi ninguno de los entrevistados utiliza los créditos bancarios por dife-
rentes razones, como la falta de acceso a las lineas de crédito existentes y de
aquellos destinados a pequenos productores, y el temor por no poder cumplir
con el pago.

Subsidios proporcionados por el Estado:

El 55,5 % de los casos analizados accedid a créditos de tasa subsidiada por el
Estado en momentos de crisis climdticas. Ninguno de los casos entrevistados
considerd esta herramienta como suficiente para sobreponerse a la situacién
de emergencia.

Remesas familiares:

Esta una dimensién que se analizd, pero no es significativa porque no se
encontré una situacién comun. Solo una familia recibe dinero por parte de
familiares que se encuentran fuera de la unidad productiva y el mismo se des-
tina a inversiones en la unidad (compra de maquinarias, mantenimiento de
la infraestructura).

Acciones frente a las crisis

Ajuste de gastos de alimentacién de animales:

Todos los casos analizados realizan acciones relacionadas con el ajuste de
los gastos derivados de la alimentacién de los animales para evitar generar
deudas. Para la mayoria, el gasto del rubro alimentacién es el més significa-
tivo de todos los que se hacen en la unidad y por lo tanto es el primer lugar
donde ajustar. Todos expresaron hacer algtin tipo de cambio en la alimenta-
cién del plantel lechero en momentos de crisis y reducir las erogaciones de
dinero mediante el uso de alimentos alternativos mds econémicos.

Venta de hacienda:

Otra accién por la que optan todos los casos analizados es la venta anticipa-
da de la recria y vacas de descarte. Eso les permite liberar espacio para alimen-
tar mejor a las vacas lecheras y contar con un ingreso monetario para paliar
la situacion.
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Capacidad de ahorro:

Asimismo, la mayoria decide reducir o evitar gastos asociados a contrata-
cién de servicios y mano de obra, por lo que trata de utilizar la mano de obra
propia para realizar todas las actividades posibles en la unidad productiva.

Actitud frente a las crisis:

Segtin Hogg et al. (2010), la actitud es un «sentimiento o evaluacién ge-
neral —positivo o negativo— acerca de alguna persona, objeto o cuestién».
Estos autores consideran que la actitud no es directamente observable, pero
precede a la conducta y guia las elecciones y decisiones de accién. La actitud
sirve para construir y reaccionar ante los hechos, tomar decisiones y com-
prender las relaciones con otra gente en la vida cotidiana.

Todos los casos entrevistados adoptaron una actitud positiva frente a las
crisis que atravesaron, ya que lograron adaptarse a la situacién. A pesar de
las circunstancias criticas vividas lograron reponerse, permanecer en el siste-
ma y continuar con la actividad: «La supervivencia te lleva de tal manera que
uno algo hace... Si vos no te ingenias para hacer las cosas, no te salva nadie»

(Caso 7).

Estrategias de perspectivas a futuro

En relacién a esta estrategia se analizaron dos categorias: Motivaciones, que
se trata de los estimulos de los productores y su familia para realizar la activi-
dad lechera. La motivacién estd directamente ligada a la accién y predispone
a que las cosas ocurran. Son sentimientos que inducen, favorecen y movili-
zan al productor a continuar en la actividad que estd desarrollando. Y Signi-
ficacién de la produccién lechera atafie al significado que tiene la actividad
del tambo en la vida del productor y su familia. Este atributo, junto con las
motivaciones, se analiza para favorecer la comprensién de las razones que ha-
cen a la permanencia de estas unidades de produccién en la actividad lechera
cuando no siempre hay un beneficio visible, es decir, cuando los ingresos son
reducidos o se atraviesan reiteradas crisis que en ocasiones llevan a la reduc-
cién del capital y requieren volver a empezar (comprar animales, resembrar
pasturas, reconstruir infraestructura, etcétera).
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Motivaciones

Seguridad econémica de la actividad:

En la mayor parte de los casos entrevistados se destacd, como principal
motivacién para continuar en la actividad, la estabilidad econémica debido
al ingreso periédico de dinero percibido por la venta de leche. Esta forma de
pago genera una entrada de dinero pricticamente estable, de manera regular,
lo que les permite planificar los gastos mensuales de la familia y la unidad
productiva.

Flexibilidad en el manejo de la unidad productiva:

Igualmente, la mayoria destacé la flexibilidad que poseen para manejar sus
unidades productivas. Al ser establecimientos chicos, cuyo requerimiento en
el manejo es simple y flexible, brindan la sensacién de libertad. Esto es una
motivacién a la hora de continuar con la actividad porque permite una auto-
nomia en las decisiones y acciones desarrolladas.

Tranquilidad en el estilo de vida:

Otra motivacion que expresa la mayoria de los entrevistados es la tranquili-
dad al trabajar con animales y vivir de esta actividad. Compararon el trabajo
en sus unidades productivas con otras actividades alternativas al tambo y des-
tacaron la tranquilidad que les genera el lugar donde estdn: «Y después a mi
me gusta la tranquilidad, y yo con los animales, vivo retranquilo, retranquilo»

(Caso 8).

Expectativas de crecimiento:
Los entrevistados manifiestan intenciones concretas de crecer en sus unida-
des productivas.

Significacion de la produccion lechera

Vinculo con los animales y las tareas relacionadas al tambo:
Para todos los casos entrevistados, el significado de la lecheria radica en el
gusto de trabajar con los animales y las tareas vinculadas al tambo.

Yo juntaba un peso me compraba una vaca, siempre me gustaron los animales...Y
todo lo que yo hago del tambo me gusta... (Caso 8)

Lo que méds me gusta del tambo son las vacas. Yo no tengo problema de nada,
hago todo acd. (Caso 3)
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Agradecida de los animales que nos dan de comer... Uno sigue el tambo porque
le gustan los animales y quiere lo que hace... yo estoy haciendo algo que a mi me
gusta, yo s¢ que mucho econémicamente no te deja, pero yo siento que a mi me
gusta, yo soy feliz levantdndome a la mafiana hacerlo, asf haga calor o frio y proteste,
porque protesto, me canso, soy humana, pero yo soy feliz con los animales. (Caso 1)

Influencia de la historia familiar en la actividad lechera

En la mayoria de los casos entrevistados existe por lo menos un miembro de
la familia que se encuentra vinculado a la actividad lechera desde muy joven a
través de su historia familiar. Se visualiza como lo heredado por los padres; el
trabajo en el tambo tiene importancia por lo que significa para ellos.

Yo creo que, porque uno se crio en eso, porque desde chico siempre con los ani-

males... por eso me gusta. (Caso 8)

Yo lo heredé, siempre me gustd el tambo; mis viejos siempre fueron tamberos... y
ser porfiado porque esto hay veces que mejora y veces que no, por eso ser tambero

te tiene que gustar. (Caso 5)

Yo desde chica, me crie en el tambo, siempre me gustaron los animales, curarlos...
el otro dia tuvimos que matar una vaca porque se cayd y la levantdbamos, {bamos
y la levantdbamos, con el pinche, con una cosa y con otra, y nada... y el domingo
me puse a cortar unos yuyos alld y la vefa que ya no podia mds, pobrecita, y yo dije
'no quiero ni verla', lo mal que estaba. .. yo sufro, y qué querés, capaz que estd hace
5 0 6 afos, la ves, la llamds, cémo no te vas a encarifar con un animal, compartis
mafana y tarde con ellas y pasan al lado tuyo y vos les hablds y no te contestan

pero es como si te contestara, te responde. (Caso 9)
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Agradecimiento y apego a la actividad

Sienten al tambo como parte de sus vidas, como la actividad que les permi-
ti6 crecer y les vivir actualmente. Demuestran pasion por la lecheria, apego, y
manifiestan que dejar la actividad les producirfa una gran angustia.

Yo sé que si dejo esto no vuelvo nunca mds, y no sé cémo me sentirfa después
de dejarlo... es algo que yo hago porque quiero mds que a mi vida, si no, no
estarfa mds con todas las que pasamos estos afios. (Caso 6)

Vender las vacas es lo que mds me dolerfa de dejar el tambo. (Caso 3)

Yo no me desligué nunca de los animales; deshacerme de los animales creo que
me doleria mucho. (Caso 1)

Mi hijo, si le decimos de cerrar el tambo, se muere; él le da para adelante y sigue
y trabaja. (Caso 9)

Conclusiones

La mayoria de los tambos de pequena escala subsiste por la maximizacién del
recurso de la mano de obra familiar. La economia de los tambos pequenos se
sustenta en el trabajo del propio productor tambero y su familia, ya que no
incorpora, o lo hace muy poco, personal asalariado. No se contempla la re-
tribucién econémica por el trabajo realizado y, generalmente, no se tiene en
cuenta en los costos de produccién. De esta manera, tomando como central
la mano de obra familiar, las unidades productivas de pequena escala pueden
mantenerse dentro de la economia general de mercado conservando su forma
de produccién.

La simplificacién de actividades y tecnologias por parte de los pequenos
productores permite de alguna manera un ahorro en los costos necesarios
para producir y encontrar soluciones por fuera de la mercantilizacién. Esta
cualidad, tipica de la agricultura familiar, es comtn en muchos productores
que buscan estrategias que favorezcan sistemas de produccién de tipo endé-
geno. Estos productores tienen la capacidad de resolver sus cuestiones o pro-
blemas comerciales con los recursos que disponen respondiendo a una légica
de eficiencia desde el punto de vista de su cultura y racionalidad personal,
aunque no desde la eficiencia del mercado (competitividad y escala).

Los productores de baja escala econémica, como los analizados en este tra-
bajo, encuentran en las tecnologias de proceso respuestas favorables y acordes
a sus sistemas productivos. Algunas tecnologfas de insumos difundidas en el
mercado generan una demanda de recursos (econémicos, de infraestructura,
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mano de obra) que, especialmente en momentos criticos, comprometen la
sostenibilidad de sus unidades productivas.*

La diversificacién de actividades es una estrategia tipica de la agricultura
familiar que posibilita ampliar los ingresos para subsistir. Generalmente, la
baja escala con la que cuentan y la disponibilidad de mano de obra familiar
son factores que favorecen la pluriactividad. Muchas de las acciones realiza-
das por las familias en la unidad productiva, como la crianza de animales de
granja o la huerta, no generan ingresos constantes y por esa razon, en ocasio-
nes, son desvalorizadas. Por otra parte, son evidentes los beneficios directos a
la economia familiar cuando se comercializa esta produccién y el aporte indi-
recto al hacer un ahorro en la compra de alimentos utilizados en la unidad o
en trueque. En momentos en que el ingreso econémico proveniente del tam-
bo se reduce, este tipo de actividades aumenta y cobra mayor significado en
la economia familiar.

Los pequenos productores lecheros que buscan apoyo econémico habitual-
mente no encuentran herramientas financieras de la banca tradicional que
sean adecuadas a sus sistemas agropecuarios. Los créditos existentes resultan
costosos (las tasas son altas), y los requerimientos necesarios para acceder a
ellos son elevados. De manera similar, en momentos de crisis climaticas o
econdmicas, las ayudas financieras provenientes del Estado® no dan respues-
tas suficientes para paliar la situacién. Esto ocasiona que los productores bus-
quen otras fuentes de financiamiento por fuera de la banca publica, como
pedidos de adelanto a la empresa lictea, que no les demandan requisitos de
tipo burocritico, o con los proveedores de insumos y/o servicios con los cua-
les trabajan y existe una relacién de confianza. Los productores tienen una
relacién fluida con sus proveedores que por lo general son de la zona. En mu-
chas ocasiones se prioriza la compra a proveedores de confianza, aunque a ve-
ces ello signifique pagar un mayor precio por algin producto. Estos ingresos
resultan en un apoyo financiero para invertir en el crecimiento de la unidad
productiva o bien para atravesar momentos de crisis econémicas.

4 Un claro ejemplo es el mixer que ciertas unidades productivas de baja escala lograron incorporar
en momentos de excedentes de dinero, pero en situaciones de menor ingreso econémico el uso
de esta tecnologia comprometié ain mas la situacion financiera de la familia por el alto costo
en gasoil. Esto llevd a dejar de usarlo y en algunos casos remplazarlo por el autoconsumo de
silo (logrando asi un ahorro importante en gasoil, mantenimiento de la herramienta y tiempo
del operario sin resignar pérdidas significativas en productividad). Este ejemplo demuestra como
el remplazo de una tecnologia de insumo por una de proceso colabora en la subsistencia de la
unidad productiva.

5 Las opciones que estuvieron disponibles desde el Estado, en la Ultima inundacion, fueron reduc-
cion de impuestos por situacion de emergencia y créditos a tasa subsidiada cuyo monto dependia
de la cantidad de animales.
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Si bien las estrategias desplegadas por los pequenos productores logran,
momentineamente, dar continuidad a sus unidades productivas, la situacién
de reiterados anegamientos producidos en el departamento San Martin (una
o dos inundaciones por afno) comprometen la produccién de pasturas (ali-
mentacion base de la hacienda) y la vida cotidiana en el campo. Esto repercu-
te no solo en los tambos chicos sino en todos los tambos de base pastoril del
departamento. De manera que, en el marco de un «desarrollo sustentable»,
se hace indispensable y urgente la toma de decisién politica para solucionar
estos problemas. Sobre todo, mejorar la situacién de la infraestructura rural
(bdsicamente caminos y manejo integrado del agua).

Para muchos productores, la actividad tambera brinda una cierta indepen-
dencia en la toma de decisiones, en el modo en que se organiza el trabajo y,
al contar con recursos no mercantilizados (mano de obra familiar, trueque),
los independiza del sistema. Cravioti (2012) lo llama «autonomia relativa», ya
que al tener cierto control sobre la organizacién de su trabajo y utilizar diver-
sos factores de produccién no mercantilizados adquieren cierto grado de in-
dependencia en la toma de decisiones. Esta autonomia que siente el produc-
tor, en algunos casos, puede ser motivacién para continuar en la actividad. La
sensacion de libertad que se expresa por el tipo de unidad productiva «peque-
fia» coincide con las expectativas de crecimiento, que en general se manifies-
tan en intenciones de crecer «pero no demasiado», crecer hasta donde resulte
posible el manejo de la unidad sin cambios excesivos que afecten el funciona-
miento actual del tambo.

La experiencia en la actividad lechera que presentan los productores brinda
seguridad en las précticas y decisiones que se toman cotidianamente, evita ge-
nerar frustraciones o ansiedades exageradas y de esta forma encontrar motiva-
cién en el desempeno de la actividad.

Este tipo de productores cuenta con ventajas comparativas gracias a la es-
cala, el gusto por la actividad y tiempo destinado a la unidad productiva, que
le permiten tener una observacién y mejor comprensién de los procesos bio-
légicos. El contar con rodeos chicos, conocer en profundidad la historia de
cada animal, disponer de tiempo de observacién directa de los animales (en
el ordenie, en las parcelas), vivir en la misma unidad productiva, poseer co-
nocimientos heredados y experiencias propias sobre el manejo, brindan una
mayor eficiencia productiva. Esto es posible no por la tecnologia que incor-
poran, y en muchos casos tampoco por la capacitacion recibida, sino por la
presencia, la observacién y el cuidado constante. Estos atributos propios del
pequefio productor tambero son de una importancia fundamental, y pese a
ello no valorados desde lo técnico, en la eficiencia productiva que es relevante
en la subsistencia de estas explotaciones.
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La continuidad en la actividad a pesar de las crisis y el poco rédito econd-
mico en parte también se debe al significado emocional que tiene esta activi-
dad para cada familia. La herencia del tambo, el gusto por la lecheria, el apre-
cio por los animales, influyen en las decisiones que se toman sobre la unidad
productiva y en las estrategias de resistencia que se despliegan.

En este tipo de productores existe un vinculo significativo con la naturaleza y
los animales que les brinda una sensacién de bienestar. El temor a no soportar
la angustia de alejarse de esta conexién tiene significados profundos en la de-
cisién de continuar con sus unidades productivas a pesar de las adversidades.

La invisibilidad de la mujer en los espacios rurales es notable y esto repercute
en el acceso equitativo al reconocimiento de los derechos y a la posibilidad de
mejorar la calidad de vida en el medio rural. Las mujeres rurales desempefan
multiples roles, no solo en las dindmicas hogarenas sino también en el modo
en que se estructura la produccién de sus establecimientos, desde la realizacién
del ordene (en algunos casos solas), cuidado de los animales, complementando
la fuente de ingreso principal con otras tareas como granja y huerta, tareas de
logistica, de gestién y poder de decisién del establecimiento. Ademds, muchas
mujeres tienen un rol primordial en la continuidad de sus unidades producti-
vas porque son el sostén emocional en circunstancias criticas.

Propuestas

La tendencia de disminucién de tambos en Argentina, pero no asi, al mis-
mo nivel, la produccién de leche, respalda la teorfa de algunos especialistas
en cuanto a que la intensificacién de los tambos es el camino que seguird la
lecheria de nuestro pais. Con esta tendencia, muchas pequefas unidades le-
cheras quedarfan al margen por la imposibilidad de afrontar las inversiones
necesarias que requieren estos sistemas, que serian absorbidos por empresas
grandes. Por esa razén, la propuesta para este sector, de pequefos productores
lecheros, y de acuerdo con las conclusiones obtenidas en este trabajo, es «for-
talecer la autosuficiencia de las unidades productivas».

Las herramientas mds adecuadas para este tipo de productores son aquellas
vinculadas a la generacién de tecnologias de proceso que respondan a la 16gi-
ca de la agricultura familiar. Serfa recomendable trabajar con las necesidades
y costumbres de estos pequenos productores para profundizar en el desarro-
llo de tecnologias apropiadas. Para ello, algunas actividades concretas serfan:

o Fortalecer la organizacion grupal.

* Capacitarse en tecnologias apropiadas.
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* Incorporar prdcticas agroecoldgicas. La agroecologia es una propuesta que
estd en sintonfa con la simplificacién de las técnicas. Potenciaria la incorpo-
racién de tecnologias de procesos y evitarfa o disminuirfa costos en insumos.
Requiere mds uso de la mano de obra, que es el capital del que disponen las
familias entrevistadas para este trabajo. Ademds, la agroecologia se presenta
como una herramienta coherente con la sostenibilidad de los territorios.

* Desarrollar actividades alternativas. Actividades como cria de cerdos, galli-
nas ponedoras, cultivos intensivos, son algunos ejemplos que se podrian de-
sarrollar como opcién para aquellas familias que quisieran dejar la actividad
lechera sin abandonar su unidad productiva y de esta manera seguir vincula-
das a la vida rural.

Es fundamental potenciar el trabajo en red para generar acciones efectivas
de apoyo a pequenos productores. «La intencién del trabajo en red es aunar
esfuerzos, evitar duplicaciones, alcanzar por complementariedad una mayor
capacidad resolutiva, ser mds eficaces y eficientes en lo que se hace como pro-
ducto del intercambio y la colaboracién» (Dabas ez al., 2006).
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