Capitulo 8

Peripecias de los archivos y las memorias obreras en
la Patagonia. El caso del sindicato de trabajadorasy
trabajadores municipales de San Carlos de Bariloche

Luciano Arancibia Agliero y Nancy Vargas

8.1. Introduccién

Los estudios sobre la historia obrera —como bien sefialaba el historiador
inglés Eric Hobsbawn en 1974— nacieron a lo largo del siglo xx a través del
registro de los propios militantes sindicales que aspiraron a dejar testi-
monios de la compleja labor de construccién de sus organizaciones y sus
luchas. Estas historias institucionales aparecieron cuando las estructuras
gremiales ya estaban consolidadas y acompafiadas por la conformacién de
una dirigencia firme. El uso del pasado, de esta manera, aportaba una for-
ma de legitimacién en la toma de decisiones politicas y sindicales.

No obstante, los nuevos abordajes de la historia de las y los trabajadores
tras la década de 1970 renovaron la mirada sobre las entidades sindicales en
todo el mundo. En Argentina, a fines de la década de 1980, el nuevo viraje
historiografico dio lugar a nuevos problemas, fuentes y metodologias que
avalaron el andlisis de temdticas novedosas, tales como la experiencia de los
sujetos, sumaterialidad, la relevancia del lugar de trabajo, la vida cotidiana, el
universo simbdlico, entre otras cuestiones. Por consiguiente, la proliferacién
de este tipo de investigaciones se distanci6 del tradicional enfoque del pa-
sado obrero vinculado, exclusivamente, a las organizaciones sindicales y sus
luchas, procurando de este modo superar los relatos de la militancia gremial
y generar nuevas conceptualizaciones en el campo de la historia social. Pero
cabe decir que, a partir de entonces, los debates suscitados en la historiogra-
fia también respondieron al clima de la época, esto es, las transformaciones
del mundo del trabajo frente al proceso de reestructuracién del capitalismo
global, especialmente en la década de 1990, que estuvo marcado por la exa-
cerbacidn de la liberalizacién econdmica. En tal contexto, el debilitamiento
delas entidades gremiales —ya golpeadas desde la tltima dictadura-—, el retro-
ceso del Estado como actor politico en la regulacién de las relaciones sociales
y la mutacion productiva llevaron a agudizar dristicamente los indices de
desocupacidn, subocupacién y trabajo informal. La crisis social y econdémi-
ca a finales del siglo xx afiadid otras consecuencias no menores, como la
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merma de la representatividad de las instituciones obreras, quedando es-
tas en un lugar marginal de los estudios sociales. De la misma manera, las y
los trabajadores fueron desplazados del foco de los analisis frente al interés
generado por los movimientos sociales y categorias mas amplias —con otras
potencialidades—, como la de los sectores populares.

En el espacio patagénico, si bien el historiador Enrique Mases (2011)
reconoce un gran avance en los estudios sobre el movimiento obrero que
han incorporado nuevos abordajes, también aclara que la historia social
todavia adeuda una profundizacién en relacién con «las formas organiza-
tivas que se dieron los trabajadores en la Patagonia, particularmente en la
concrecion de las distintas entidades gremiales, dentro de qué contexto se
fundaron y cémo fue su devenir en el tiempo» (p.70).

En el ambito local de San Carlos de Bariloche encontramos muy pocos
estudios acerca de las clases trabajadoras. Lamentablemente no existe un
registro escrito de la historia de las organizaciones sindicales en la ciudad,
solo se pueden hallar relatos de testimonios dispersos en la prensa que
narran diferentes momentos o coyunturas claves de algin conflicto espe-
cifico. La ausencia de materiales y documentos obreros de facil acceso se
encuentra estrechamente ligada con la problemdtica de la falta de archivos
histéricos en la localidad. Esta problematica no solo afecta a las entidades
sindicales, sino que se hace extensiva al conjunto de las instituciones publi-
casy privadas en Bariloche, en las cuales predomina la escasez de politicas
y procedimientos sistemadticos para la preservacion de los documentos pro-
ducidos como resultado de su actividad cotidiana.

Ahora bien, el presente capitulo centra su atencién en un proyecto de
investigacién ejecutado a partir del afo 2017, que ha tenido como principal
objetivo la reconstruccién de la trayectoria histdrica del Sindicato de Obre-
ros y Empleados Municipales de San Carlos de Bariloche (SOYEM) a partir
de un convenio establecido entre la Universidad Nacional del Comahue y el
sindicato. Este trabajo no cuenta con antecedentes en la localidad e incluyd
entre sus fines la creacion de un archivo oral —atin en proceso de conforma-
cién- destinado a preservar las memorias de las y los agentes municipales
y dirigentes del gremio.

El SOYEM es el agrupamiento sindical mayoritario de la Municipalidad
de Bariloche. Actualmente cuenta con poco menos de 2000 afiliadas y afi-
liados que trabajan para la comunidad en caracter de servidores publicos.
Alo largo de su historia se ha constituido como uno de los actores politi-
cos de mayor importancia en la ciudad y en la provincia de Rio Negro, con
dirigencias identificadas claramente con el peronismo. Este lugar de peso
se manifiesta a la hora de llevar adelante la lucha politico-gremial y en la
influencia que tiene su posicionamiento frente a diferentes problematicas
y momentos histdricos.
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El origen del proyecto se halla en el diagndstico realizado por la comi-
sién directiva de la entidad respecto de la poca participacion de las emplea-
dasylos empleados en las asambleas en la tltima década. La preocupacién
derivada de esta caracteristica coyuntural motivé el interés por promover
una mayor conciencia sindical y consolidar una identidad institucional,
en la cual la historia ocupa un lugar fundamental. Aqui vale destacar el
acercamiento del SOYEM con la universidad para obtener una mirada ajena
pero especializada a la hora de llevar adelante una reconstruccién histéri-
ca que incorpore las diversas memorias presentes dentro del gremio (con
sus tensiones y heterogeneidades). En este punto, la iniciativa por parte del
sindicato de encargar la escritura de su historia y conformar un archivo es,
desde ya, una decisién politica relacionada con el propio afianzamiento de
la estructura gremial.

La reconstruccién de la trayectoria institucional del SOYEM tiene rele-
vancia no solo para la propia entidad y la comunidad local, sino también a
nivel académico, dado que existen muy pocas producciones escritas sobre la
historia de las y los trabajadores y las organizaciones laborales en la ciudad.
Asimismo, la experiencia nos ha motivado a reflexionar sobre los archivos
institucionales desde un doble lugar: por un lado, a partir de las dificultades
suscitadas por la ausencia de un archivo histérico documental propio del
gremio, y, por el otro, desde los desafios que nos ha planteado la creacién de
un archivo de memorias orales, en cuanto a aspectos técnicos y éticos.

De modo mds amplio, en este capitulo también examinamos los incon-
venientes que se han presentado histéricamente en el resguardo y el acceso
de la documentacién emitida por los sindicatos en Argentina y, mas espe-
cificamente, en la regién patagénica. Luego, planteamos la trascendencia
que pueden tener las iniciativas de recuperacién de las voces de las y los
trabajadores, permitiendo una mayor complejizacién de los analisis histd-
ricos de las entidades gremiales. Para ello, realizamos un repaso por algu-
nas de las principales iniciativas de conformacidn de acervos testimoniales
en el pais. Ademds, a partir de nuestro recorrido en la construccién de un
archivo oral del sOYEM presentamos una serie de consideraciones sobre el
dinamismo de las memorias sindicales, asi como sus silencios y olvidos.

8.2. Archivos sindicales y de trabajadoras
y trabajadores en Argentina

En nuestro pais no existe un sistema nacional de archivos ni una legisla-
cién integral que regule la gestién de los documentos histdricos de la ad-
ministracién pablica en cuanto a su recoleccidn, depdsito, organizacién
y divulgacién. La Ley 15.930 de 1961 sentd las bases de las funciones del
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Archivo General de la Nacidn (AGN) como principal organismo encargado
de ordenar, conservar y dar a conocer las fuentes pertenecientes al Estado
nacional, asi como las colecciones privadas que le son encomendadas. Sin
embargo, hasta el dia de hoy esa legislacién contintia sin reglamentarse de
forma completa. Posteriormente, se emitieron otras normativas que rea-
firman los principios para la preservacién del patrimonio histérico nacio-
nal, pero que no han sido aplicadas de manera efectiva debido a la falta de
voluntad politica por parte de los sucesivos gobiernos (Casareto, 2017). De
igual modo, si bien en 2016 se sanciond la Ley 27.275 de acceso a la informa-
cién publica del Estado, su implementacién es limitada y no alcanza para
resolver los problemas ocasionados por el cardcter fragmentario de las nor-
mas archivisticas actuales. Por lo tanto, cada institucién estd a cargo de la
gestion de sus propios corpus documentales. Algunas reparticiones cuentan
con archivos y bibliotecas bien conformados, pero, en general, en los repo-
sitorios estatales rige la carencia de politicas de conservacidn, la falta de
instrumentos de descripcidn, la dispersién de los documentos en distintos
espacios fisicos o la ausencia de materiales que han sido destruidos. Por su-
puesto, todo ello conlleva problemas a la hora de realizar una investigacién
que requiere el acceso a dichas fuentes.

La escasez de normativas y la ausencia de una cultura archivistica mu-
chas veces se hacen mds notorias en el &mbito privado o en organizacio-
nes no gubernamentales, lo que incluye a las entidades sindicales (Copani,
2019). La gran mayoria de estas instituciones no ha llevado adelante la crea-
cién de archivos histéricos ordenados y de libre acceso para conservar su
produccién documental. Algunas poseen bibliotecas, pero manifiestan un
insuficiente tratamiento archivistico sobre sus acervos. La Confederacion
General del Trabajo (cGT) y la Central de Trabajadores de la Argentina (cTA)
constan de centros de documentacidn, pero presentan un material limi-
tado que no siempre es de ficil acceso o que se encuentra discontinuado
en cuanto a los periodos histéricos (Basualdo, 2019). La misma escasez (0
inexistencia) de repositorios se observa en las federaciones y en los sindi-
catos mas grandes a nivel nacional. Y esa situacién se hace mas evidente
en el caso de las seccionales o en los sindicatos por rama de actividad del
interior del pais.

Segiin Victoria Basualdo, esto se debe a que «no ha habido politicas
consistentes tendientes a la preservacion, ordenamiento y accesibilidad ni
una cultura propia de las organizaciones de priorizar la conservacién de
registros fundamentales» (p.222). Dicho panorama no solo es resultado de
la exigua implementacién de la legislacién archivistica en el pais, sino que
también es producto del devenir histérico de las organizaciones de las y los
trabajadores. Estas han sido las principales destinatarias de la represién
perpetrada por las dictaduras militares en la segunda mitad del siglo xx,
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y victimas de coyunturas econémicas y laborales adversas, como es el caso
de la crisis a finales de los afios ochenta y la profundizacién del neolibe-
ralismo en los noventa. Se trata de momentos histéricos que debilitaron
las estructuras de las instituciones, dificultando a la vez el sostenimiento
de sus dimensiones burocraticas. En los casos mas extremos, el atropello
hacia las entidades gremiales tuvo como consecuencia la destruccién o la
dispersién de su produccién documental.

Ante esto, la historia del movimiento obrero presenta dificultades me-
todolégicas en el momento de la construccién y andlisis de sus objetos de
estudio. Por ello, las investigaciones sociales deben recurrir a otro tipo de
repositorios para acceder a los registros de dichas entidades, como tam-
bién a diversas fuentes indirectas de informacién sobre el mundo sindical
y la historia de las y los trabajadores. La mayor parte de la documentacién
de las clases obreras se concentra en los grandes centros urbanos, como
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba y Santa Fe. En la esfera estatal es posible consultar documentos
relacionados con la tematica en el Archivo General de la Nacién y en el De-
partamento Archivo Intermedio (Camarero, 2019). Otras fuentes oficiales
de cardcter nacional sobre aspectos politicos y sindicales pueden hallarse
en la Biblioteca Nacional y en la Biblioteca del Congreso de la Nacién; la
Biblioteca Dr. Ratl Presbich, del Banco Central de la Reptblica Argentina
y la Biblioteca Dr. Juan Bialet Massé del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social. Asimismo, es posible localizar documentacién vinculada
al mundo del trabajo en los archivos provinciales y en algunos municipales
en todo el pais. Finalmente, en las Gltimas décadas, los equipos de cientis-
tas sociales han apelado al uso de los archivos judiciales de los distintos
niveles de las reparticiones estatales y a acervos provenientes de las fuerzas
policiales y militares, como es el caso del archivo de la ex Direccién de In-
teligencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires (DIPBA), abierto a
la consulta pablica en el afio 2003, luego de quedar a cargo de la Comisién
Provincial por la Memoria en La Plata.!

Otro camino en la conservacién de los documentos de las y los trabaja-
dores han sido los repositorios constituidos por diversas agrupaciones de
izquierda, tales como la Biblioteca Obrera Juan B. Justo, la Biblioteca Ismael
Inigo Carreras y la Fundacién Alfredo Palacios, que ponen a la consulta
publica materiales sobre el movimiento obrero socialista; mientras que el
Archivo de la Federacién Libertaria Argentina, la Biblioteca Popular José

1 Elarchivo de DIPBA posee material generado por la fuerza que ha formado parte de
las causas judiciales de la tltima dictadura y que es ttil para abordar la represién
ejercida sobre las y los trabajadores, asi como también conocer los cambios acaeci-
dos en la regulacién de las relaciones laborales.
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Ingenieros, y la Biblioteca y Archivo Histérico Alfredo Ghiraldo (Rosario)
se especializan en la preservacién de materiales del anarquismo. Ademas,
el Archivo Histérico del Partido Comunista aporta lo suyo en relacién con
el sindicalismo de esa parcialidad. Todos estos repositorios resguardan
documentacién de distinta indole, incluyendo periédicos y revistas de
los diferentes sectores politicos y sindicales. Sumado a esto, el Centro de
Documentacion e Investigacion de las Izquierdas en Argentina (CEDINCI),
abierto en 1998, posee la mayor coleccién de documentos y producciones
politico-culturales de las izquierdas y el movimiento obrero argentino des-
de finales del siglo x1x y hasta la actualidad (Tarcus, 2012).2 De igual modo,
materiales sobre las izquierdas pueden hallarse en la biblioteca del Centro
Cultural de la Cooperacién en Buenos Aires. En Cérdoba, la Fundacién Pe-
dro Milesiy la Biblioteca Popular de Bella Vista resguardan fuentes relevan-
tes sobre el sindicalismo combativo de los afios sesenta y setenta.

En otro orden, existen iniciativas de centros universitarios que también
se han dedicado a la preservacién documental de las y los trabajadores ar-
gentinos. Un ejemplo de ello es la universidad privada Torcuato Di Tella,
que presenta dos repositorios de suma importancia: el Archivo Santiago
Senén Gonzilez y el Archivo Historia del Movimiento Obrero, los cuales
contienen documentos gremiales y material de prensa producidos a lo lar-
go del siglo xx. Y a esto se agrega su Archivo de Historia Oral, que guarda
entrevistas a dirigentes politicos y sindicales, peronistas y de izquierda,
muchas de ellas realizadas en los afios setenta (Camarero, 2019). Por otra
parte, algunas universidades publicas han creado repositorios con mate-
riales del movimiento obrero en bibliotecas y centros de documentacion
administrados por sus facultades e institutos. Algunos de los mas impor-
tantes pertenecen a diferentes universidades nacionales: de La Plata, de
Bahia Blanca, Rosario, Universidad Nacional del Centro y la Universidad
Nacional de Cuyo, entre otras.

Igualmente, son relevantes para el estudio del sindicalismo y el mun-
do del trabajo en Argentina los Informes Laborales del Servicio de Do-
cumentacién e Informacién Laboral (piL) (publicados entre 1960-1976 y
1982-1989), que pueden hallarse en el Centro de Estudios e Investigaciones
Laborales del CONICET (CEIL) y en la Biblioteca de la cGT. Estos contienen
informacién diversa al respecto, incluyendo legislaciones, convenios, noti-
cias e informes politicos (Dawyd y Nassif, 2013).

Asimismo, destacamos la tarea llevada adelante a nivel nacional por la
Red de Recuperacién y Proteccidén de Archivos de los Trabajadores y de los
Movimientos Sociales Argentinos (REMOS), la que elaboré una base de datos
con un registro del contenido de los distintos repositorios que la integran,

2 Sitio web del cepINCI: http://cedinci.org/#
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todos ellos mencionados en este capitulo. De esta manera, redne las mas
variadas expresiones politicas e ideoldgicas. Sus principales misiones han
sido las de identificar, recuperar, organizar y modernizar los archivos de las
y los trabajadores. Por eso, realiz6 numerosas gestiones para rescatar ma-
teriales que corrian el riesgo de ser destruidos o perder su cardcter publico.

También merecen mencién algunos grupos que se han encargado de
la digitalizacién y publicacién en Internet de revistas, periddicos y docu-
mentos politicos y sindicales en plataformas como Ruinas Digitales (que
contiene materiales producidos por agrupaciones peronistas, especial-
mente durante los afios setenta) o EI Topo Blindado (que pone el foco en la
documentacion de las organizaciones politico militares).

A nivel regional, la Universidad Nacional del Comahue en el afio 1992
inicié el proceso de rescate de 800 expedientes a expurgar del Archivo Letra-
do de la Unidad Carcelaria 9 de la provincia de Neuquén, junto a personal
del Juzgado Federal e integrantes del Grupo de Estudios de Historia Social
(GEHISO0). Estas fuentes presentan informacidn en torno a «las condiciones
de trabajo, series salariales, actividad comercial, mundo del delito (ban-
dolerismo, infanticidios, homicidios, etc.)» (Mases, 1994, p.169), asi como
datos sobre cuestiones de género de los sectores populares en el territorio
neuquino.

8.3. Archivos en y delas organizaciones sindicales argentinas

Ahora bien, lo dicho y expresado en los parrafos anteriores es en relaciéon
con archivos o repositorios impulsados por el Estado o por asociaciones
civiles de distinta indole. Si analizamos desde las propias organizaciones
obreras, la problemdtica de la conservacién y resguardo de sus memorias
manifiesta un recorrido mds sinuoso y complejo. La cGT de la Republica
Argentina, principal central obrera del pais, fundada en 1930 y atravesada
por todos los vaivenes politicos nacionales del siglo xx, posee una invalua-
ble documentacién histérica en su sede emblematica de la calle Azopardo,
especificamente, en el tercer piso, en la Biblioteca y Centro de Documen-
tacién Eva Perdn del Instituto Jauretche.” Lamentablemente, las diferentes
intervenciones de las dictaduras militares provocaron pérdidas y hasta la
quemadura de registros durante los periodos mas algidos de nuestra histo-
ria. Por ende, las series documentales se presentan de manera discontinua

3 Cabe recordar que una vez consolidada la cGT durante el primer gobierno peronis-
ta centraliz a todos los gremios del pais, aunque con algunas divisiones internas,
hasta 1992, cuando se fracturd formalmente frente al impacto de las politicas neoli-
berales, surgiendo en paralelo la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA).
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hasta la década de 1970. El acceso a este acervo ha tenido momentos de
mayor o menor apertura publica, dependiendo de los avatares de la organi-
zacién en términos politicos.

Fuera de la central, cabe destacar también que, en el afio 2006, la Federa-
cién Grafica Bonaerense (FGB) puso a disposicidn en Internet la coleccién
de EI Obrero Grifico, publicacién de la entidad desde 1913 hasta 1954 y se
encuentran en preparacion los niimeros restantes hasta 1975. Asimismo,
la pdgina web del sindicato brinda una edicién facsimil de los semanarios
de la cGT de los Argentinos (cGTA) de los afios 1968 a 1970, dirigidos por
Rodolfo Walsh.

Un caso interesante en el interior del pais es el del Archivo Histérico
de la Federacién Obrera Tucumana de la Industria del Aztcar (FoT1a), lla-
mado Hilda Guerrero de Molina, conformado a partir de un acuerdo entre
la Federacién y el Instituto de Investigaciones Histdricas Dr. Ramén Leoni
Pinto, de la Universidad Nacional de Tucuman. Su documentacién his-
térica, que se crefa perdida luego de las intervenciones militares sobre la
organizacién en los afos sesenta y setenta, fue recuperada en el afio 2016
en una sede sindical en malas condiciones de conservacion y, desde alli, se
iniciaron las acciones para su rescate (Basualdo y Nassif, 2020).

Por su parte, Cérdoba es una provincia vanguardista en términos de
preservacion de archivos por parte de personas ligadas a los mismos sin-
dicatos. A esto se suma la influencia de la Escuela de Archivologia de la Fa-
cultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de Cérdoba,
que ha contribuido a la divulgacién del cuidado patrimonial en la socie-
dad cordobesa, ademais de la existencia de especialistas en dicho campo. A
continuacién, expondremos dos experiencias significativas que aportan a
nuestro itinerario en la conformacién de un archivo oral del soYEm.

El primer caso es el de SITRAC-SITRAM, sindicatos que tuvieron vigencia
entre los afios sesenta y principios de la siguiente década, que agruparon a
operarios de la planta F1aT Concord (fibrica automotriz) y Materfer (fabri-
ca de material ferroviario), situadas en un complejo industrial en el barrio
de Ferreyra en la ciudad de Cérdoba. Estas organizaciones obreras fueron
protagonistas del movimiento popular del Cordobazo de 1969, gracias al
impulso de las dirigencias combativas que desplazaron a otras mas cola-
boracionistas. En 1971, el gobierno de facto del general Lanusse anul la
personeria gremial de estas entidades y las fuerzas militares ocuparon sus
sedes. Los miembros de la dirigencia fueron perseguidos, encarcelados y
pasaron a ser parte de las listas negras de aquellos afios. La secretaria de
prensa de SITRAC, Susana Fiorito, ocultd los documentos ante la posible
pérdida del archivo sindical. Durante la tltima dictadura civico-militar em-
prendif la tarea de catalogar los materiales y obtuvo apoyo de instituciones
extranjeras para llevar adelante su microfilmacién (Ortiz, 2010).
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Tras el retorno democratico, en 1984 comenzé el proceso de recupera-
cién de la documentacién que permanecia dispersa en manos de particu-
lares, sumando también otros materiales originados en la clandestinidad
durante el periodo dictatorial. La construccién del archivo fue posible gra-
cias a la iniciativa individual de Susana Fiorito y la Fundacién Pedro Milesi.
Ademais de la recopilacién de los documentos sindicales, se recuper infor-
macién generada por el Poder Judicial, especificamente en las secretarias
de primera instancia, dado que los expedientes de la delegacién cordobesa
del Ministerio de Trabajo fueron quemados en 1978-1979 por orden del go-
bierno militar. La seleccién de este material se dio en base a su relacién con
acciones internas y externas del gremio, tales como la eleccion de delega-
dos, los acuerdos de paritarias y los vinculos empresa sindicato. De igual
manera, la Biblioteca del Centro de Estudios e Investigaciones Laborales
brindé su colaboracién para la obtencién de la ya mencionada coleccién de
los boletines del piL, que describen los conflictos gremiales y las posturas
politicas internas del movimiento sindical. Asimismo, antiguas y antiguos
militantes cooperaron en el armado de colecciones de diferentes partidos
politicos que fueron participes del sindicalismo en los afios sesenta y seten-
ta. Aparte de ello se recurrié a la oralidad, es decir, al armado de registros de
recuerdos de la dirigencia y del personal de la planta de Concord.

El resultado de todo este trabajo colectivo es un archivo centrado en el
periodo 1970-1973, que comprende 20 subarchivos, digitalizado y puesto a
la consulta publica en Internet desde el afio 2010.%. La Fundacién Pedro Mi-
lesi y la Biblioteca Popular de Bella Vista son las responsables de su conser-
vacion, resguardo y difusion. Estas instituciones, ademas, han recibido los
aportes del Arquivo Edgard Leuenroth (Universidad de Campinas), del In-
ternational Institute of Social History (Amsterdam) y de la Harvard Colle-
ge Library (Universidad de Harvard), que se encargaron de microfilmar la
documentacién y conservar copias completas del material a fin de proteger
las memorias frente a cualquier coyuntura politica critica. La fundacidn,
ademds, entregd una reproduccién digital del acervo al Centro de Estudios
e Investigacion en Ciencias Sociales (CEICS), miembro de la red crAcso,
para su publicacién y para facilitar el acercamiento a todos aquellos intere-
sados, ya sean investigadoras, investigadores o militantes.

El segundo caso refiere a la experiencia del Centro de Documentacién
Histérica del Sindicato de Luz y Fuerza, cuya creacién estuvo enmarcada
en un proyecto supranacional. Archiveros sin Fronteras (ASF) es una ONG
que surgié en 1998 en Espafia. Desde sus inicios, los principales propdsi-
tos del organismo apuntaron al fomento de proyectos de cooperacién en
el campo archivistico. En 2005, ASF lanzd la iniciativa sobre repositorios y

4 Sitio web del archivo SITRAC-SITRAM: http://www.archivositrac.org.ar/el-archivo/
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documentos vinculados a las dictaduras latinoamericanas, priorizando la
localizacién, recuperacidn, organizacién y accesibilidad de fondos vincu-
lados a la violencia estatal por parte de los gobiernos autoritarios en Ar-
gentina y Uruguay. A partir de alli se sumaron nuevos miembros a la ONG,
oriundos de distintos paises de la region. El financiamiento de la organi-
zacion estd sustentado por la Subdireccién General de Archivos y Gestién
Documental del Departamento de Cultura de Catalufia. El fruto de esos
proyectos ha sido la elaboracién de un censo de archivos de memorias del
pasado reciente, en el cual la informacién de cardcter ptblico sigue los es-
tandares propuestos por el Consejo Internacional de Archivos.’

El Sindicato de Luz y Fuerza, por su parte, en el afio 2003 decidi con-
formar un archivo histdrico con el fin de preservar la memoria institucio-
nal. La tarea de recuperacion y recopilacion estuvo a cargo de un afiliado
y luego el tratamiento de los documentos qued6 en manos de la archivera
Adriana Marsé. Similar a la experiencia de SITRAC-SITRAM, las intervencio-
nes militares y los allanamientos policiales provocaron pérdidas y la disper-
sién de los registros gremiales durante los periodos represivos de la histo-
ria politica. Para la reconstruccién del acervo fue necesaria la cooperacion
de antiguos afiliados, quienes habian guardado materiales por pertenecer
a la entidad. El producto final del trabajo fue la creacién de un centro de
documentacién que retine colecciones de diversos materiales, entre ellos
periddicos, fotografias, filmaciones y la confeccién de un archivo sonoro
de Luz y Fuerza desde 1953 hasta la actualidad. El sistema de organizacién
es tematico y se destacan los documentos relacionados con Agustin Tosco,
el Cordobazo, la lucha contra la privatizacién de la Empresa Provincial de
Energia de Cérdoba y el movimiento obrero en general, en especial en las
décadas de 1960y 1970.

El centro de documentacién cumple varias funciones, como la difusién
y participacién en eventos culturales, y el asesoramiento en relacién con
las temdticas mencionadas ante cualquier consulta publica. Asimismo,
permite a los estudiantes de la Escuela de Archivologia de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC) realizar sus practicas profesionales. Archiveros
sin Fronteras public6 en su pagina de Internet, en el afio 2010, una detalla-
da caracterizacién del repositorio, incluyendo su identificacién, contenido
y estructura, las condiciones de acceso y uso, entre otras cuestiones.® Como

5 ElConsejo Internacional de Archivos (1cA) es una organizacién no gubernamental
nacida en 1948 que desarrolla proyectos archivisticos a escala mundial. Cuenta con,
al menos, 190 paises asociados y trabaja junto a la UNEsco y el Consejo Europeo.

6 Archivo del Sindicato de Luz y Fuerza en el sitio web de asF. http://asf-adl.org/es/
content/centro-de-documentaci%C3%B3n-hist%C3%B3rica-del-sindicato-de-luz-y-
fuerza-de-c%C3%B3rdoba-0

210 | ARANCIBIA AGUERO Y VARGAS



parte de ello, expone la historia institucional del sindicato y el proceso de
rescate y organizacién documental. De ello podemos inferir su interven-
cién y acompafiamiento en la iniciativa archivistica.

En resumen, las experiencias de SITRAC-SITRAM Y la del Sindicato de
Luz y Fuerza de Cérdoba exhiben el impacto de la inestabilidad politica
nacional del siglo xx, en particular, la represion estatal sobre las agrupa-
ciones sindicales y su produccién simbdélica expresada en los registros. Del
mismo modo, el complejo procedimiento de restitucién documental im-
plicé la convergencia de diferentes actores sociales; en otras palabras, la
participacién no solo de sus protagonistas, sino también el sostén dado por
un conjunto de otras instituciones (universidades, bibliotecas, medios de
comunicacién graficos, entre otras), generando equipos de trabajo inter-
disciplinarios. Aqui vale resaltar el apoyo brindado por centros de estudios
extranjeros u ONG, en cuanto al financiamiento de dichos proyectos, lo que
da cuenta una vez més de la falta de recursos y politicas para la preserva-
cién documental en nuestro pais que ha llevado a buscar auxilios por fuera.

8.4. Archivos sindicales y experiencias
de investigacion en la Patagonia

La situacién de los archivos sindicales en la Patagonia no es muy distinta
al panorama presentado a nivel nacional. Existen tres cuestiones que di-
ficultan el acceso de las y los investigadores a las fuentes por parte de las
mismas entidades gremiales. Primero, las organizaciones mantienen sus
reservas a la hora de abrir las puertas de sus acervos documentales. Este
comportamiento puede estar asociado a las complejas relaciones entre el
Estado y los sindicatos, en especial, el impacto de los mecanismos represi-
vos desplegados contra las y los trabajadores y contra sus instituciones a lo
largo del siglo xx.

Segundo, el modelo sindical argentino que se forjé y afianzé en la se-
gunda mitad de dicha centuria. Una de las caracteristicas constitutivas
fue la construccién de una fuerte burocracia centralizada en la cGT que
posibilit, en un principio, un rapido proceso de afiliacién en la década
de 1940 y luego consolid6 un firme control sobre las organizaciones gre-
miales del resto del pais, concentrando el registro de la informacién de las
seccionales locales en Buenos Aires. Sumado a esto, la regién patagénica
comenz6 el proceso de provincializacion recién a partir de 1955 y culmind
en 1958.” A mediados de los sesenta se evidencia la presencia de algunas

7  La provincializacién de Tierra del Fuego se concret6 de manera mucho mds tardia,
en 1990.
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entidades gremiales provinciales, pero varias de ellas no lograron perdu-
rar tras la Gltima dictadura. Después del retorno de la democracia, algunos
sindicatos del dmbito estatal presentaron un particular fortalecimiento
en sus estructuras y burocracias en el nivel provincial, lo que inicialmente
signific6 mayores posibilidades de sostener la continuidad de los acervos
documentales (aunque con un claro retroceso en los afios noventa). Sin em-
bargo, como resultado de dicho modelo, las investigaciones interesadas en
periodos anteriores a la década de 1970 ubican gran parte de los materiales
en forma fragmentada en la sede central de la cGT o en los repositorios
alternativos de Buenos Aires, mas que en la propia regién.

Y tercero, el problema general de muchas instituciones y asociaciones
publicas o privadas que revelan la falta de una cultura archivistica en la ges-
tién documental. En tal sentido, los sindicatos no escapan a esa realidad, lo
cual esta estrechamente ligado a los dos puntos sefialados anteriormente.
En otras palabras, no reflejan una preocupacién por almacenar, catalogary
preservar los registros producidos naturalmente como resultado de su vida
institucional. El ordenamiento responde mds a las demandas inmediatas
que a la l6gica archivistica, esto es, a la observacién de los ciclos de los do-
cumentos, su cuidado, resguardo y difusién. Ante ello nos preguntamos,
stienen los sindicatos el tiempo y la decisién politica para narrar su historia
y garantizar derechos de informacién desde su propia documentacién?

Este sombrio panorama en cuanto a la accesibilidad de las fuentes gre-
miales ha repercutido en el campo de la historia social y de las y los trabaja-
dores, dado que demuestra una gran vacancia en los estudios de las formas
organizativas en la Patagonia. No obstante, existen algunas experiencias
aisladas de entidades sindicales que impulsaron la reconstruccién de su
historia y encargaron la tarea a instituciones académicas y universitarias.
Si bien los proyectos llevaron al ingreso de los equipos de investigacién a
los repositorios, esto no implico necesariamente una politica de apertura
publica de los materiales guardados.

Un caso de este tipo, similar a nuestra experiencia de trabajo en el
SOYEM, es el del Sindicato de Petroleros Jerdrquicos de la Patagonia Austral,
cuya historia ha sido reconstruida y publicada en un libro por los histo-
riadores Daniel Marques y Daniel Bérquez de la Universidad Nacional de
la Patagonia San Juan Bosco. Dicha investigacion, llevada adelante desde
2015 por académicos del CONICET y del GEHISO, a partir de una iniciativa
de la comisidn directiva del gremio, enmarca la trayectoria particular de la
entidad dentro de la historia del sindicalismo petrolero en Argentina. Reco-
rre la fundacién del gremio en Comodoro Rivadavia, considerado como un
«hijo de la reactivacion petrolera en 2003», que organizé la defensa de los
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trabajadores luego de la privatizacién de YPF en los afios noventa. Ademas,
el libro atraviesa las distintas etapas del devenir histérico de la entidad.®

Otro ejemplo semejante es la historia del Sindicato de Trabajadores
Viales de Chubut (s1TrAVICH), desarrollada por la historiadora Ménica Ga-
tica (INSHIS-UNP) en el libro Hacedores de caminos, publicado en el afio 2007.
La investigadora abordé la trayectoria del gremio —con sedes en Rawson,
Puerto Madryn, Esquel y Sarmiento-a partir de finales de los afios sesenta
desde una perspectiva regional que busca rescatar la importancia de las
organizaciones sindicales para comprender la historia argentina, recu-
perando su experiencia por fuera de las grandes ciudades del pais. Segtiin
relata el libro, las y los obreros de vialidad provincial constituyeron un sin-
dicato clasista con un modelo basado en asambleas de base, que surgié en
el marco de las luchas desarrolladas durante el gobierno de la Revolucién
Argentina (Pérez Alvarez, 2015).

Las investigaciones anteriores son las tinicas de las cuales tenemos co-
nocimiento que reconstruyen de manera completa la historia institucio-
nal de sindicatos en la Patagonia, lo que sin dudas fue posible gracias a
la iniciativa de las propias entidades involucradas. Por supuesto, algunas
redes de estudios y otros trabajos puntuales han contribuido al andlisis de
los sindicatos de la regidn, pero generalmente enfocan su atencién solo en
coyunturas histéricas particulares. Uno de ellos —por mencionar alguno en
su diversidad-es el de Verdnica Trpin (2008) en la Delegacién Regional Alto
Valle de Rio Negro de la Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Esti-
badores (UATRE), donde la autora caracteriza la presencia del gremio entre
las y los trabajadores fruticolas, y enfatiza su lugar en la reestructuracién
productiva de la zona en las @ltimas décadas. Por su parte, Ernesto Ratl
Bonzano (2017) explora el impacto de la tltima dictadura civico militar so-
bre la sede de Comodoro Rivadavia del Sindicato de Petroleros del Estado
(SUPE). Fernando Aiziczon (2007) aborda la lucha de la Asociacién de Tra-
bajadores del Estado (ATE) en Neuquén en los afos noventa, incluyendo
un andlisis de sus medidas de fuerza y su participacién en la «pueblada»
de lalocalidad de Senillosa en 1994; y también ha indagado (2002, 2016) en
la experiencia clasista del Sindicato de Obreros y Empleados Ceramistas
de Neuquén (SOECN), centrdndose en el «control obrero» sobre la fibrica

8  Para ampliar la informacidn, consultar: «El sindicalismo jerarquico, hijo de la reac-
tivacidn petrolera de 2003». El patagdnico, 28 de febrero de 2015.
https://www.elpatagonico.com/el-sindicalismo-jerarquico-hijo-la-reactivacion-
petrolera-2003-n771817 y «La confeccién del Libro de Historia del Sindicato
serda expuesta en Neuquén», petrolerosjerarquicos.org, 28 de marzo de 2016.
http://www.petrolerosjerarquicos.org/la-confeccion-del-libro-de-historia-del-sin-
dicato-sera-expuesta-en-neuquen/
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Zandn, los procesos de lucha a comienzos del siglo xx1y la politizacién de
los nucleos dirigentes de izquierda. Otro ejemplo para destacar es el estu-
dio de Gonzalo Pérez Alvarez (2016), quien examina las estrategias desa-
rrolladas por los principales sindicatos estatales de Chubut en los tltimos
afios de la década de 1980, para hacer frente a una grave crisis econdémica
que estuvo acompafada por conflictos sociales e inestabilidad politica en
la provincia.

Los estudios en la Patagonia tienen como denominador comin, en
términos metodoldgicos, el hecho de recurrir a fuentes indirectas, como
archivos de la prensa y documentos contenidos en repositorios estatales
o de empresas. Algunos organismos consultados con frecuencia son las
dependencias del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y los
archivos histéricos provinciales.” Por otra parte, las investigaciones com-
parten las dificultades en el acceso a materiales en las propias instituciones
gremiales. Por ello, el empleo de otro tipo de fuentes, principalmente en-
trevistas a afiliadas, afiliados y dirigentes sindicales, ha sido una estrategia
fundamental en el proceso de las reconstrucciones histdricas.

En sintesis, el ingreso a las organizaciones locales de las y los trabajado-
res generalmente depende del establecimiento de redes de confianza entre
los actores sindicales y los equipos de investigacidn, a partir de las cuales
puede accederse o no al corpus documental que no suele estar organizado
ni sistematizado en términos archivisticos. La triangulacién de fuentes
queda supeditada a las posibilidades de visitar los repositorios ubicados en
la ciudad de Buenos Aires, las capitales provinciales o las localidades que
cuenten con algiin fondo documental vinculado a las actividades gremiales.

8.5. El proyecto de reconstruccion de la historia del soyEm

Nuestra experiencia de investigacion en el Sindicato de Obreros y Emplea-
dos Municipales (soYEM) de San Carlos de Bariloche se dio en el marco de
un convenio establecido entre la institucién gremial y el Centro Regional
Universitario Bariloche (cRUB), de la Universidad Nacional del Comahue, a
raiz del interés de la primera organizacién por reconstruir sus memorias.'

9  En este punto vale mencionar que el Archivo Histérico de la Provincia de Rio Negro
(Viedma) ha atravesado en los dltimos afios un grave proceso de deterioro de sus
materiales como resultado de las frecuentes inundaciones. La precariedad edilicia
es consecuencia de la negligencia estatal y el desfinanciamiento de la institucién,
algo que se observa también en el recorte del personal del archivo.

10 Acta Acuerdo de Cooperacidén Interinstitucional firmada el 6 de diciembre de 2016
por el decano del CRUB en ese entonces, el Mag. Victor Béez, y el secretario general
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Dos objetivos fueron las directrices para la concrecién del proyecto inicia-
do en 2017 y que adn sigue vigente. Por un lado, la escritura de un libro
homenaje que reconstruyera toda la historia del soYEm, que fue editado
recientemente (Arancibia Agiiero y Vargas, 2022). Por el otro, la creacion
de un archivo de memorias orales de las y los afiliados y dirigentes del gre-
mio."! En concreto, realizamos un andlisis intensivo de la institucién sindi-
cal desde su fundacién en 1946 hasta el afio 2015, recuperando las distintas
estrategias de resistencia, acomodacién y adaptacién de la organizacién
dentro de los diferentes contextos politicos, sociales y econémicos en que
se ha desenvuelto. En este punto vale destacar que nuestra investigacion,
lejos de reducirse a una historia oficial de la faccién dirigente, contd con
absoluta libertad para efectuar una reconstruccion histdrica que tuviera en
cuenta la diversidad de voces y posiciones politicas dentro de la organiza-
cién sindical.

En términos tedrico metodoldgicos, abordamos detalladamente las
realidades particulares del SOYEM y del personal municipal, pero sin de-
jar de lado la relacién de la institucién con las tramas politicas y socioe-
condémicas mds generales de alcance local, provincial y nacional. Ademas,
tomamos aportes de la nueva historia politica, atendiendo al analisis de las
relaciones de poder y las practicas sociopoliticas implicadas en cada mo-
mento histérico, incluyendo los desplazamientos, articulaciones y disputas
entre los actores en cuestién. Como parte de ello, exploramos las complejas
redes desplegadas por el SOYEM en sus vinculaciones con otras entidades
gremiales, asi como con instituciones barriales, organizaciones sociales y
con el Estado en sus distintos niveles. La periodizacién desarrollada en el
libro responde a los hitos de la organizacién sindical, anclados dentro de
procesos locales y nacionales de mayor alcance.

del soYEM, Juan Fuentes. El convenio incluyd programas de capacitacion laboral y
asistencia técnica dictados por docentes y personal no docente de la universidad
destinados a las empleadas y los empleados municipales. De aquel acuerdo deri-
va el acta complementaria destinada al desarrollo de un trabajo de investigacién
para reconstruir la trayectoria histérica y la memoria institucional del sindicato.
Las responsables designadas para el cumplimiento del convenio son la arquitecta
Mbnica Gonzilez, secretaria de extensién del CRUB, y Marcela Sandoval, secretaria
de Derechos Humanos y capacitacién sindical y laboral del soyEM.
http://crubweb.uncoma.edu.ar/cms/wp-content/uploads/2015/05/Informe-de-Ges-
tion-Sec.-Extension-Abril-2014-Abril-2018.pdf

11 La investigacién y la escritura del libro fueron concretadas entre 2017 y 2019. Sin
embargo, debido al contexto de pandemia no se han formalizado atn los dltimos
pasos del archivo, esto es, la devolucién de las entrevistas alas y los trabajadores, y la
entrega total de los audios y transcripciones a las instituciones involucradas.
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Por otro lado, tratindose de una investigaciéon de historia reciente,
empleamos la indagacién de testimonios orales como técnica de obser-
vacion directa, que nos habilitd a recuperar memorias invisibilizadas que
forman parte de la historia local y de las clases trabajadoras de la ciudad.
Las herramientas metodolégicas de la historia oral posibilitaron enrique-
cer un abordaje de mayor amplitud, haciendo foco en la experiencia del
SOYEM en torno a las distintas estrategias de resistencia y organizacién
de sus afiliadas y afiliados en el marco de los sucesivos gobiernos comu-
nales de los periodos tratados. Asimismo, entre otras cuestiones, la incor-
poracién de las voces nos permiti6 conocer las relaciones de género que se
desenvuelven en torno a la actividad sindical y los roles ocupados por las
mujeres municipales, resaltando tanto las acciones de las dirigentes mas
destacadas como de las afiliadas que han formado parte del desarrollo
institucional desde otros lugares.

El uso de diversas técnicas cualitativas de recoleccién de datos, junto al
relevamiento de diferentes tipos de fuentes pertenecientes al gremio -li-
bros de actas de asambleas y de reuniones de comisién directiva, recortes
periodisticos, notas y comunicados de prensa—, sumado a la visita y consul-
ta de otros repositorios de la ciudad, nos aportd los insumos para la recons-
truccién de las memorias de las y los trabajadores municipales.

8. 6. El problema de la falta de archivo historico en el sovEm

El primer acercamiento que tuvimos con el SOYEM fue un encuentro
informal realizado en el quincho gremial propuesto por la comisién di-
rectiva del sindicato. Los participantes fueron afiliadas, afiliados, diri-
gentes y exdirigentes. Alli emergid el primer reto para nuestro trabajo de
reconstruccién histérica, que pasaba por el hecho de que las memorias
de las personas mayores estaban arraigadas en los afios setenta, previo
al establecimiento de la tltima dictadura civico militar. Las epopeyas del
dirigente mis reconocido, Germin Gonzailez, prevalecian en los recuer-
dos. Aquellos afios aparecian como el momento fundacional del gremio.
Sin embargo, la primera contradiccién irrebatible entre las memorias y la
documentacidn histérica escrita era el acta fundacional, fechada en 1946.
Elolvido de las casi tres décadas anteriores de existencia de la agrupacién
sindical de las y los municipales abria, entonces, una serie de interrogan-
tes en la investigacion que luego fuimos resolviendo y reflexionando en
nuestro trayecto cotidiano por la institucién.

Para abordar los origenes del gremio y descubrir esas etapas previas al
inicio sefialado en las memorias, realizamos un relevamiento de las fuentes
documentales disponibles. Sin embargo, se presentaron obsticulos en el
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camino de la recopilacién de informacién. El SOYEM no cuenta con un ar-
chivo organizado. El acervo institucional estd compuesto por documentos
(con soporte papel y visual) dispuestos en cajas y biblioratos sin numera-
cién o rotulados con fechas a veces confusas, que se hallaban de manera
azarosa en un pequefio cuarto. El contenido de la documentacién deposita-
da comprendia notas gremiales, recortes periodisticos, informes, fichas de
afiliacién, comunicados, folleteria, volantes y algunas fotografias.

La dificultad presentada por esta gran masa documental® se acen-
tué debido a que la sede se encontraba en plena obra de construccién de
ampliacién del edificio. La primera impresién, a simple vista, era que el
traslado y relocalizacién de los papeles respondia al pragmatismo de los
miembros del gremio y a la poca valorizacién de su propio patrimonio.
Sin embargo, lejos de ser asi, la comision directiva del periodo 2015-2018
guardé cuidadosamente la mayoria de los libros de actas de las asambleasy
las reuniones de la comision directiva desde 1946 hasta la actualidad. Esta
accién demuestra que la dirigencia sindical habia conservado generacién
tras generacién dicha documentacién por su poder resolutivo ala horadela
toma de decisiones, pero también por el valor simbdlico que reviste la tarea
de conducir la organizacién. Estos libros, no obstante, no se encontraban
en la Biblioteca Sindical Hugo Chavez Frias, que forma parte del edificio de
la sede, sino en la oficina de la secretaria de Derechos Humanos del gremio.
Mas ain, el segundo libro, que abarca el periodo comprendido entre 1963
y 1983, estaba en manos de un afiliado. Rapidamente, la comisién directiva
nos acercd el material faltante mientras comenzamos nuestro quehacer de
consulta y lectura de las fuentes. En tal sentido, la dirigencia nos reservé
una franja horaria para que podamos trabajar en una de las oficinas de ma-
nera tranquila y sin interrupciones.

Cabe aclarar que al no contar con un archivo organizado, la comisién
directiva mantuvo sus reservas a la hora de permitirnos fotocopiar o to-
mar fotos de la documentacidn, en especial, los libros. Atribuimos esto a
una actitud de cautela y de discrecién del sindicato para dar a conocer los
materiales de su intimidad de modo abierto en el contexto de realizacién
de la investigacidn, es decir, en una coyuntura de conflicto con el gobier-
no municipal —como también provincial y nacional-, de un color politico
distinto al de la dirigencia. Esto no resulta extrafio teniendo en cuenta
que el destino de los acervos documentales de las entidades de las y los
trabajadores en el pais muchas veces se ha visto sujeto a las coyunturas
politicas a lo largo de la historia.

12 Utilizamos el término masa documental, dado que los documentos no presentan nin-
gun tipo de tratamiento archivistico, es decir, no tienen un orden, clasificacién ni
indizacién.
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Para nuestra propia guia, el primer paso del relevamiento fue el armado
de un inventario del contenido de las cajas del pequefio depésito. Todo el
material presente en ese espacio, sumado al registro de las actas de reunio-
nes, constituyd nuestro insumo para la confeccién de las entrevistas y la
etapa inicial de la investigacion durante seis meses en la sede.

En cuanto a la biblioteca sindical del SOYEM, es un espacio amplio, mo-
derno y cuenta con varias computadoras y conexion a Internet para el uso
de las y los afiliados. Fotografias de los encuentros del dia del trabajador
municipal estin plasmadas en los escritorios y las paredes luminosas. La
mayoria de las figuras tomadas en esas imagenes corresponden a las co-
misiones directivas y de trabajo de las décadas de 1980, 1990 y 2000, y, en
especial, los dos lideres més reconocidos en la memoria sindical: Graciela
Bediniy Germdan Gonzalez, ambos referentes de la Lista Blanca.”* Su corpus
bibliografico reporta material del movimiento obrero internacional, en par-
ticular, latinoamericano. Asimismo, refleja el proceso de formacién sindical
delas dirigencias locales, ya que hay cuadernillos de capacitaciones realiza-
das desde los afios ochenta hasta la actualidad, exhibidos en los estantes.™
Incluso es posible encontrar publicaciones de investigaciones hechas por
los propios integrantes del sindicato. Ademas, la biblioteca es un espacio
educativo, donde se imparten cursos de capacitacién de diversas temdticas;

13 German Gonzalez fue secretario general del SOYEM por primera vez en 1973. Particip6

en lasluchas internas del justicialismo a nivel local durante el tercer peronismo. Como
resultado del golpe de Estado de 1976 y la persecucion contra las dirigencias sindicales
se vio obligado a irse de Bariloche y esconderse en el Alto Valle de Rio Negro. Luego,
con el regreso de la democracia en 1983 volvié a formar parte de la institucién como
delegado normalizador. Fue secretario general de la entidad gremial durante ocho
gestiones mas: siete entre 1984 y 2003, y por tltima vez entre 2012 y 2015.
Graciela Bedini fue dirigente del SOYEM entre los aflos 1994 y 2009. Encabez6 junto
a Gonzdlez las luchas del sindicato contra el avance de las politicas neoliberales en
Argentina en los afos noventa. Fue secretaria general de la institucién durante dos
trienios, entre 2003 y 2009. La reestatizacién del servicio de recoleccién de residuos
dela ciudad y el pase a planta permanente de unos 800 trabajadores y trabajadoras
contratados fueron algunos de los principales hitos de su gestién.

14 Dirigentes del SOYEM participaron en numerosos congresos, seminarios y cursos
de capacitacién de caricter nacional (muchos en Buenos Aires) e internacional (en
Espafia, Venezuela, Costa Rica, entre otros paises). Estas instancias fueron genera-
das por organizaciones como la CLAT (Central Latinoamericana de Trabajadores),
INCASUR (Instituto Internacional de Estudios y Capacitacion Social del Sur), uTaL
(Universidad de los Trabajadores de América Latina), ccas (Consejo Coordinador
Argentino Sindical) y el INFORcAS (Instituto de Formacién Social del Consejo Coor-
dinador Argentino Sindical).
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aparte, representa un lugar de trabajo de la comisién directiva, dado que,
en ciertas ocasiones, sus reuniones se realizan alli. Nuestro transito por
este sitio fue esporadico e intermitente. Aun asi, dispusimos sin reservas de
la bibliografia que nos auxili6 para enriquecer las explicaciones histéricas
en el proceso investigativo. Del mismo modo, realizamos algunas entrevis-
tas en ese espacio, aunque preferimos utilizar las oficinas de la planta alta
de la sede, ya que el intenso movimiento de personas en la biblioteca, por
momentos, interrumpia el proceso de acercamiento a los testimonios.

Por otra parte, recurrimos a documentos contenidos en repositorios
ajenos al sindicato, tales como el Archivo de la Biblioteca Municipal Pre-
sidente Raul Alfonsin, diarios locales y regionales, la seccién de hemero-
teca de la Asociacién Biblioteca Popular Sarmiento y el Archivo Histérico
del Concejo Municipal (el digesto disponible en Internet). En este punto es
muy importante sefialar que la propia municipalidad de Bariloche no dis-
pone de un archivo histérico de sus gestiones, abierto y de facil acceso, que
nos proporcione mayores informaciones sobre la relacién entre el Estado
comunal y el gremio de sus trabajadoras y trabajadores, o sobre el funcio-
namiento administrativo de las dependencias gubernamentales.

Respecto a la prensa, como ya dijimos, una importante cantidad de
fuentes nos fue proporcionada por la coleccién propia del sindicato, pero
otras fueron localizadas en repositorios digitales.

El desorden documental mencionado nos ayud6 a comprender una de
las razones de por qué la historia mdas antigua del gremio no forma parte
de la memoria de las y los afiliados. Los vaivenes institucionales, resultado
de los constantes quiebres en el orden constitucional en Argentina, provo-
caron el debilitamiento de la estructura sindical. Entre los anos 1955y 1971,
el SoYEM sostuvo su organizacién por la voluntad de unos pocos afiliados.
De hecho, el punto mis algido de su casi desmantelamiento fue entre 1966
y 1970, cuando no lograba reunir la cantidad de votantes para la conforma-
cién de sus comisiones directivas. Esta apatia o miedo a la participacién
sindical estd expresada en los documentos. No obstante, dos afios después,
en 1972, las elecciones de la dirigencia fueron avaladas por mds del 90% del
personal municipal. Esta coyuntura histdrica es la mas recordada en la me-
moria colectiva del gremio, dado que fue el momento de la aparicién de uno
de los lideres més reconocidos por su accionar combativo en la antesala del
golpe de Estado de 1976. Por otro lado, las crisis municipales y la propia des-
organizacién interna en gran medida explican la pérdida y la dispersion de
la documentacién, la que muchas veces quedé en manos de particulares.

Ahora bien, el relevamiento de las fuentes durante el proceso investiga-
tivo trascendid entre las afiliadas, los afiliados y la comisién directiva. Por
ello, la recuperacién de la historia mas antigua condujo al reconocimiento
de otros hombres y mujeres que no aparecian en la memoria construida en
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torno a la entidad. Asi fue como, a fines del afio 2017, en la celebracién del
dia del trabajador municipal, el sindicato distinguid a la secretaria general
del ano 1969, Matilde Salvo, al igual que al hijo de Gregorio Painemil, capa-
taz del corralén municipal, que fue secretario general y gremial en las co-
misiones fundantes durante los afos del primer peronismo y que participd
activamente durante la época de la proscripcién —luego de 1955— para evitar
la disolucién del SOYEM. A su vez, la dirigencia emplazé en la sede una gale-
ria de fotos de las secretarias y los secretarios generales y ha enmarcado un
listado de todas las comisiones directivas.

8.7.Sobre las entrevistas

Durante el periodo de desarrollo del proyecto llevamos a cabo cerca de cin-
cuenta entrevistas a diferentes personas afiliadas y dirigentes del soYEMm.
Todas fueron semiestructuradas, con un cuestionario flexible que respon-
dia a nuestros objetivos especificos de investigacion, pero que también per-
mitfa a las y los entrevistados explayarse y motivar nuevas preguntas sobre
la marcha de los encuentros. El tiempo de duracién de cada una oscil6 en-
tre los cuarenta minutos y las dos horas. Tres actores fueron interrogados
en mas de una ocasién. Los guiones de preguntas apuntaron a recuperar
datos, interpretaciones y subjetividades individuales y colectivas. La incor-
poracién de esta dimensién subjetiva form¢ parte del analisis histdrico.

La seleccion de las personas entrevistadas abarcé un heterogéneo aba-
nico que incluyd desde afiliadas y afiliados generales, hasta militantes
sindicales de mayor participacién en el gremio. Buscamos trabajadoras
y trabajadores activos y jubilados de diversas dreas de la municipalidad,
teniendo en cuenta las distintas jerarquias escalafonarias, las diferencias
generacionales y de género. De esta forma, apuntamos a recopilar la plu-
ralidad de voces que han intervenido en la organizacion para alcanzar una
mirada lo mds amplia posible de la trayectoria histérica institucional. Pese
atodo, la etapa de realizacién de entrevistas tampoco se vio exenta de difi-
cultades, especialmente por las internas politicas del sindicato, de manera
que hubo afiliadas y afiliados que se negaron a acceder a las entrevistas o
que manifestaron desconfianza al pensar que se trataba de una historia
oficial de la Lista Blanca, hegemonica en el SOYEM.

En ocasiones el contacto inicial con las y los entrevistados fue posible
con mediacién del gremio. En otras fue por cuenta propia, a partir de nues-
tros intereses investigativos y de referencias (es decir, empleamos una téc-
nica de «bola de nieve»), a medida que surgian nombres en los documentos
y en las entrevistas de sujetos que podrian ser claves a los fines del proyecto.
Sumado a esto, tuvimos la oportunidad de presenciar una de las asambleas
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actuales del gremio en cardcter de observadores, lo cual nos facilité el acer-
camiento a afiliadas y afiliados opositores a la comision directiva o que son
distantes a la militancia sindical.

La mayoria de las entrevistas se llevaron a cabo en la sede del sovyEm
y en su biblioteca, otras, en el lugar de trabajo del personal, asi como en
domicilios particulares o sitios externos neutrales, como estaciones de ser-
vicio. En cada encuentro se explicé el encuadre institucional del proyecto,
los objetivos de la investigacién y se planted la posibilidad de que los re-
cuerdos queden en un archivo oral. Ademds, se le consult6 a cada entre-
vistada y entrevistado sobre la opcidn de grabar o no su testimonio, algo
que siempre tuvo aceptaciéon. Durante el transcurso de las entrevistas, las
preguntas realizadas apuntaron a la trayectoria de cada agente, pero con
el rasgo comun de intentar recuperar la experiencia laboral o sindical de
los individuos, su militancia, sus opiniones, deseos y la forma en que vi-
venciaron los distintos contextos histdricos. Asimismo, hubo testimonios
testigos en su doble caracter,” es decir, aquellos que relataron su experien-
cia personal pero que también aludieron a la militancia sindical de per-
sonas fallecidas o experiencias colectivas de las que no fueron participes,
sino simples observadores. Inclusive, recibimos escritos autobiograficos de
algunos informantes que puntualizaban sus acciones en el sindicato, asi
como fotografias u otros materiales ligados a la actividad gremial.

En las entrevistas —que son situaciones construidas y situadas-se hicie-
ron presentes momentos de emotividad, prejuicios, tensiones, recuerdos
y olvidos. Ademas, los didlogos permitieron acercarnos a los posiciona-
mientos y la realidad sociocultural de cada actor social, como también a las
relaciones de género en el dmbito laboral y sindical. Tomando palabras de
Miguel Cardina, «las convicciones ideolégicas, la cultura compartida, la au-
diencia esperada o los pares ausentes en el momento pueden tomar lugar
en la entrevista» (2016, p.32).

También debemos decir que recuperamos las voces de personas que
fueron cesanteadas de sus puestos en la municipalidad y violentadas por su
militancia politica durante la @ltima dictadura civico militar, y que pudie-
ron exiliarse luego de sus detenciones. Sus testimonios, ademds de formar
parte de causas judiciales, contribuyen al estudio de la represién cometida
contra las y los trabajadores bajo el gobierno de facto en Bariloche y la re-
gion del Nahuel Huapi.

Luego de las entrevistas emprendimos la tarea de transcribir cada una
de las grabaciones. Estos registros, como ya hemos dicho, constituyeron
una de las principales fuentes para la reconstruccién histérica, ademas de

15 Para ampliar sobre el concepto de testigo sugerimos el trabajo de Elizabeth Jelin
(2005), quien lo profundiza en el andlisis de los testimonios después de Auschwitz.
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ser la base para la creacién de un archivo de memorias orales del gremio.
Los testimonios nos aportan datos sobre la experiencia particular de los
actores y sus subjetividades, que son aspectos que generalmente no son
posibles de identificar en los documentos escritos. Realizamos un analisis
critico de los relatos, contrastandolos entre si y con otro tipo de fuentes
para identificar contradicciones, puntos en comun, diferencias y, de esta
forma, alcanzar un mayor rigor en la investigacién. Dichos recaudos son
fundamentales, considerando que «la memoria es selectiva, parcial, a veces
maneja otros tiempos y da saltos» (Navarro en Llopis, 2016, p.95). Las me-
morias tienen como contracara los olvidos y los silencios, que muchas veces
pueden ser voluntarios y que, como historiadores, debemos interpretar con
los datos disponibles. Ademds, no hay que olvidar que las personas resigni-
fican los hechos del pasado en funcidn del presente desde el cual emiten su
testimonio. Asi es que, por ejemplo, en las entrevistas fue frecuente encon-
trar idealizaciones de épocas pasadas, muchas veces conflictivas.

Antes de profundizar en los desafios que implicé la construccién de
un archivo de memorias del SOYEM, vamos a repasar a continuacion otras
experiencias de creacidn de repositorios orales en nuestro pais, a fin de re-
conocer la proliferacién de iniciativas de este tipo en las Gltimas décadas de
la mano del desarrollo de la historia oral.

8. 8. Los archivos orales en Argentina

La primera experiencia en el pais de un archivo de historia oral fue impul-
sada por el Instituto Torcuato Di Tella en conjunto con el Departamento
de Historia Oral de la Universidad de Columbia en 1970, bajo el objetivo
de realizar entrevistas a sindicalistas, empresarios y politicos de los afios
treinta en Argentina. Pero la actividad académica de la historia oral tuvo
su desarrollo a partir de la década de 1980. El primer proyecto institucional
universitario fue ejecutado en 1988, con la reconstruccion de la historia oral
de la Universidad de Buenos Aires entre 1955 y 1966 (Mazzei y Pozzi, 2017).
Luego, en los afos noventa se multiplicaron y diversificaron las investiga-
ciones que hicieron empleo de testimonios, de modo tal que este tipo de
historia desarroll6 su propia especificidad. Ademas, desde ese momento,
el resultado de algunas de estas iniciativas individuales o institucionales,
tanto del &mbito publico como privado, ha sido la construccidn de archivos
de fuentes orales.

La consolidacion de la historia oral en las dltimas décadas ha estado
ligada al desarrollo de los estudios de la historia reciente, muchos de los
cuales se centran en la recuperacién de memorias de personas afectadas
por la represién cometida contra las clases trabajadoras por parte de las
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dictaduras de la segunda mitad del siglo xx, asi como las practicas de las
y los militantes en aquellas coyunturas. De esta manera, las entrevistas
permiten recuperar los recuerdos de los sujetos sociales desde un presente
activo. Por eso, estas dejaron de ser consideradas como simples instrumen-
tos para la recoleccién de datos y pasaron a ser concebidas como «un ele-
mento clave de las investigaciones, al permitir expresar formas de analisis
y conceptualizacion que permitian iluminar dimensiones invisibilizadas y
abordar dimensiones subjetivas» (Basualdo, 2019, p.223).

Como parte de estos avances de la historia oral ha tenido lugar el de-
sarrollo de diversas redes de estudios y archivos —virtuales o fisicos— que
resguardan, entre otras cuestiones, las voces y memorias de las y los tra-
bajadores. Algunos de ellos son impulsados por la Asociacién Memoria
Abierta’® (conformada en el afio 2000 por la alianza de diversas organiza-
ciones de derechos humanos), la Comisién Provincial por la Memoria en La
Plata, el Programa de Historia Oral de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UBA, la Facultad de Humanidades de la UNLP, el Archivo de la Palabra de la
Universidad Nacional de Cérdoba, el Archivo Provincial de la Memoria de
Cérdoba, el Centro de Documentacién de HIjos, el Centro de Informacién
y Relevamiento de Fuentes Orales de la Universidad Nacional de la Patago-
nia Austral (Caleta Olivia), el Centro Documental del Museo de la Memoria
de Rosario y el Archivo Testimonial sobre el Operativo Independencia y la
dictadura militar en Famailld (Tucuman) (Basualdo y Nassif, 2019; Mazzeiy
Pozzi, 2017). Sumado a esto, en 2003, el Programa de Historia Oral de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras de la uBay el Programa de Historia Oral del Ins-
tituto Histdrico de la Ciudad de Buenos Aires (IHCBA) crearon la Asociacion
de Historia Oral de la Republica Argentina (AHORA). También destacamos
la Red de Archivos Orales (Ra0), fundada por iniciativa del Programa de
Historia Politica del Instituto de Investigaciones Gino Germani de la UBA,
que cuenta entre sus miembros con distintas instituciones y proyectos de
investigacion de todo el pais.

Vale mencionar también, por tratarse de un caso emblematico de la
Norpatagonia, la constitucion del archivo de memorias orales de la fabrica
neuquina FaSinPat (ex Zanon), creado por investigadoras e investigadores
dela Universidad Nacional del Comahue entre los afios 2007 y 2011 (Kejner,

16 El proyecto de Memoria Abierta dio lugar a un archivo conformado por cerca de
400 testimonios de militantes, exdetenidos, familiares de personas detenidas des-
aparecidas, presos politicos, sindicalistas, entre otros actores atravesados por los
procesos sociales y politicos de la segunda mitad del siglo xx, la represién bajo los
gobiernos dictatoriales y la lucha por los derechos humanos. Ademas, se encarga de
promover la conservacién y la sistematizacién de documentos relacionados con el
terrorismo de Estado (Funes, 2010).
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Riffo, Fanese y Malaspina, 2011). El proyecto, que combind la investigacidn,
la extensién y la docencia, se tituld «Escribir nuestra historia. Construccién
colectiva de las memorias de Zanon/FaSinPat» y cont con intercambios
constantes con el personal. El archivo estd conformado por unas cincuenta
entrevistas que recuperan la historia de la empresa ceramista y narran en
primera persona el proceso de su control obrero desde 2001. La recopilacién
oral (que incluye los audios y las transcripciones de las entrevistas) fue en-
tregada a las y los trabajadores, y puesta para su consulta en la biblioteca
de la fabrica.

8.9. El archivo oral del soyEM y cuestiones éticas

El desarrollo de la historia oral en las tltimas décadas ha permitido recu-
perar las voces y las memorias invisibilizadas de las y los trabajadores, y
los sectores populares. La segunda instancia del proyecto impulsado por la
Universidad Nacional del Comahue y el sindicato contempla la creacion de
un archivo oral, con la idea fundante de salvaguardar las fuentes testimo-
niales construidas durante el proceso de recuperacién de las memorias de
las afiliadas, los afiliados y dirigentes seleccionados en la etapa de la inves-
tigacién llevada a cabo entre los afios 2017 y 2019.

Dicho archivo aportard no solo informacién sobre el sindicato sino
también acerca de la historia reciente de Bariloche, abriendo paso a nue-
vas posibilidades de analisis desde otras visiones del pasado y el presente.
Ademais, la particularidad de nuestro proyecto adquiere relevancia en tanto
contribuimos a la conservacion de las memorias de un sindicato de la ad-
ministracién pablica del Estado en la regién norpatagdnica, mientras que
la mayoria de las experiencias de este tipo se ha centrado en la agencia de
los trabajadores industriales en las grandes ciudades del pais.

El repositorio nace en el marco de una investigacién especifica, pero
queda abierto a la futura incorporacién de nuevas colecciones, entendien-
do que el archivo es una construccién progresiva y que las fuentes orales
se crean en el marco de determinados estudios, con sus propios objetivos
y preguntas.

Las entrevistas tendran soporte digital para su conservacién y también
podrdn encontrarse por escrito. Ademads, estarin acompafiadas por una
descripcién general del testimonio y el contexto de produccién y suman un
total de 60 horas de grabaciones.

El archivo sera publico y abierto a la comunidad para fines de investi-
gacion o educacién. Por ende, quienes lo consulten pueden ser estudiantes,
especialistas y pablico en general. En este punto, la creacion del reposito-
rio no solo permite conservar el registro de las memorias, sino también
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habilitar su empleo para nuevas indagaciones. Esta apertura ha sido con-
sensuada entre el sindicato y nosotros como investigadoras e investigado-
res. Cada entrevistado y entrevistada, a su vez, ha sido consultado respecto
de la inclusién de su testimonio en el libro homenaje y su preservacién
en el futuro archivo. De este modo, considerando la responsabilidad ética
que implica la practica de la historia oral y la publicacién de las entrevistas
(Pozzi, 2017), se confecciond un protocolo de autorizacién supervisado por
la asesoria letrada del gremio para reglamentar las condiciones de acceso,
uso y propiedad de los testimonios. Alli queda constancia de la construc-
cién conjunta de las fuentes orales, cuya propiedad pertenece tanto a las
y los entrevistadores como a las personas interrogadas, mas alld de su res-
guardo en las instituciones involucradas.

De acuerdo con el procedimiento previsto, cada informante recibe la
transcripcién cruda de su entrevista para poder leerla, revisarla o modifi-
carla antes de su cesién al archivo. De esta manera, se garantizan los dere-
chos individuales de las y los entrevistados en lo relativo a su vida privada
(derecho a la intimidad, imagen y honor). Por eso, tienen la posibilidad
de agregar datos, impresiones, correcciones e incluso omisiones en frag-
mentos de sus propias narraciones que consideren comprometedores ante
posibles peligros legales o dafios en su figura ptblica. A su vez, pueden so-
licitar que figure su nombre completo o nombre de pila o también un seu-
dénimo en la transcripcién y catalogacion del audio. Asi, el consentimiento
y la autorizacién por escrito de los testimonios facilitan la reproduccién y
comunicacién publica de los relatos, dejando constancia de que toda futura
reformulacién u opinién de las y los consultantes es de su exclusiva respon-
sabilidad y no representan necesariamente el pensamiento de las personas
entrevistadas.

8.10. Reflexiones finales

Como desarrollamos en este capitulo no existe una tradicién o conciencia
archivistica en Argentina. Esto resulta evidente cuando se observa el mal
estado de muchos archivos, tanto en el dmbito piblico como privado. En
gran medida, esto se debe a la falta de politicas destinadas a la conserva-
cién del patrimonio histérico y el fomento de los centros de documenta-
cién. Ello va de la mano con la escasez de presupuesto y la falta de pro-
fesionales especializados en el tratamiento archivistico. Ademds, a esto se
suman los constantes quiebres en el orden institucional del pais a lo largo
del siglo xX, que tuvieron como triste resultado la pérdida o la destruccién
de documentos, especialmente de las y los trabajadores. En los periodos
dictatoriales, las organizaciones obreras sufrieron el peso de la represién
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y fueron obligadas a mantenerse en la clandestinidad. Posteriormente, el
contexto neoliberal de los afos noventa repercutié en la fragilidad institu-
cional de numerosos sindicatos, siendo, por lo tanto, desfavorable para la
creacion o el mantenimiento de los archivos.

En muchas ocasiones la recuperacién y conservacién de los materiales
ha dependido de iniciativas particulares de antiguos militantes o institu-
ciones universitarias, llevadas adelante con mucho voluntarismo y pocos
recursos, exceptuando las veces en que se contd con el apoyo de organismos
internacionales. Sobre todo en la primera década del siglo xx1 se dieron
en nuestro pais algunos valiosos proyectos archivisticos y de investigacién
destinados a la conservacion documental y a revalorizar los testimonios
de las clases trabajadoras, especialmente en el marco de las politicas de la
memoria y los reclamos de justicia por los crimenes cometidos durante la
tltima dictadura.

Sin embargo, en el grueso de las organizaciones sindicales es comun la
dispersién y fragmentacién de las fuentes que han sido producidas como
resultado de su accionar cotidiano; o su organizacién se da siguiendo
criterios que no se ajustan a las normas internacionales de archivistica,
dado también que muchas entidades simplemente no tienen como una
prioridad la preservaciéon documental. Y, por supuesto, de la mano de ello
van aparejadas las dificultades en el acceso a los registros gremiales. Esta
caracteristica se resalta en el caso de la Patagonia, donde la precariedad
material del mundo sindical regional —exceptuando escasas organizacio-
nes— impidié sostener las burocracias y darles continuidad a los acervos
documentales.

A la par del panorama desalentador en lo que hace a la disponibilidad
de documentos escritos de las organizaciones, en las dltimas décadas los
estudios sobre la historia de las y los trabajadores y los sindicatos en Argen-
tina han ido cada vez mis emparejados con los desarrollos en el campo de
la historia oral (en términos empiricos y tedricos). Estas investigaciones se
han adentrado en las dimensiones subjetivas de los actores y los procesos
sociales, y han permitido abordar aspectos que hasta ahora no habian sido
tenidos muy en cuenta. Como parte de ello, la historia de las instituciones
gremiales se ha preocupado cada vez mds por las relaciones de género, las
condiciones laborales, las formas de sociabilidad, las diferentes estrategias
de lucha y la territorialidad de la agencia de las clases obreras. De igual
modo, los estudios sobre el mundo del trabajo ya no se centran exclusiva-
mente en los sectores industriales, dando visibilidad solo a los trabajadores
varones, sino que con mayor frecuencia se estd incorporando a los sectores
informales y a las y los empleados del Estado y la administracién puabli-
ca. Ademas, se han diversificado las investigaciones en diversas regiones
del pais, lo que ha permitido complejizar las explicaciones de los procesos
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histéricos construidas desde la perspectiva de las grandes ciudades argen-
tinas. La Patagonia no escapa a estos desarrollos gracias a la creacién de re-
des académicas que han incorporado alos andlisis las dindmicas regionales
y locales a través de nuevas fuentes y enfoques, mas alld de las dificultades
en el acceso a los repositorios institucionales.

La aproximacién del sindicato soyEM hacia la Universidad Nacional del
Comahue devela un posible camino a recorrer respecto de la preservacién
del patrimonio cultural de las y los trabajadores en Bariloche, y los estudios
sobre las entidades laborales a nivel local. Cabe resaltar la decisién politico
sindical del gremio de dar apertura de su documentacién escrita, visual
y sonora a una mirada externa para llevar adelante la reconstruccién del
proceso histdrico de la institucion. En tal sentido, esta resolucién politica
debe ser reconocida y valorada por el campo cientifico, ya que no es muy
frecuente que las organizaciones sindicales habiliten el acceso y analisis
critico de su devenir en el tiempo y, ademas, dato no menor, que destinen
parte de su presupuesto a una tarea que no tiene un impacto politico inter-
no inmediato. Este tipo de decisiones, asimismo, refleja el afianzamiento
de la estructura sindical de acuerdo a contextos historicos mas favorables,
que posibilitan la ampliacién de las prioridades en el accionar sindical.

La preocupacidn por la poca participacion politica de los afiliados y las
afiliadas municipales es el espejo de un problema que arrastra el movi-
miento sindical en Argentina tras la embestida neoliberal de los noventa y
la crisis de 2001, cuando las estructuras formales de las organizaciones no
lograron dar respuestas satisfactorias frente a las transformaciones econo-
micas y laborales. Este proceso significé una erosion en las identidades y
la representacién de las y los trabajadores, que en el caso del SOYEM se evi-
dencia en el poco involucramiento sindical de las generaciones posteriores
ala ardua lucha en los albores del siglo xx1'7 y en la fragmentacién politica
interna en los momentos electorales en las primeras décadas de la presente
centuria. Por ello, las dirigencias gremiales actuales afrontan el desafio de
la bisqueda de nuevas formas de representacién y nuevos tipos de soli-
daridad entre las trabajadoras y los trabajadores, intentando dinamizar
la movilizacién de la organizacién sindical. En este punto es donde reside
parte del interés del sindicato por recuperar sus origenes y sus luchas, que
son elementos fundamentales para la construccién identitaria y la creacién

17 El soveM llev6 adelante importantes medidas de fuerza entre 1999 y 2001. Estas
acciones publicas se vieron plasmadas en la instalacién de una carpa negra en el
Centro Civico de Bariloche y la realizacién de huelgas en contra de los recortes sala-
riales, el deterioro de las condiciones laborales y la rescision de personal contratado.
Aquel fue uno de los momentos de mayor participacién de las y los afiliados en las
asambleas y en los reclamos impulsados por el gremio.
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de un sentido de pertenencia. Asi fue como, desde la 6ptica de la comisién
directiva, el proyecto permitio revalorizar las experiencias del pasado como
guias o ejemplos para seguir en el presente y la historia fue ubicada como
una posible fuente a la que pueden recurrir las nuevas generaciones de di-
rigentes como parte de su formacién sindical.

Por otra parte, el proceso investigativo nos llevd a tomar un conjunto de
decisiones metodoldgicas para el abordaje del pasado institucional, pues-
to que la indagacién histérica apuntd a la recuperacién de las memorias
visibles y no visibles del sindicato, procurando no caer en una historia de
partido.”® Para ello, la utilizacién y aplicacién de diferentes métodos y pers-
pectivas de las ciencias sociales favoreci6 el rescate de historias no conta-
das o poco conocidas por los miembros del SOYEM.

Como ya mencionamos en apartados anteriores, la memoria colectiva
de las y los trabajadores municipales vinculaba los origenes del sindica-
to a los acontecimientos histdricos de la década de 1970 en Bariloche y el
accionar de sus lideres en aquellos afios, mientras que la documentacién
revelaba el acto fundante mucho antes, en 1946. A través de la lectura, es-
tudio y triangulacién de diferentes tipos de fuentes (actas, prensa, fotos y
testimonios) alcanzamos una primera aproximacion a esas memorias poco
exploradas. Uno de los primeros interrogantes fue preguntarnos por qué
las dirigencias gremiales y las y los trabajadores desconocieron ese pasado.
Una posible explicacién se halla en el andlisis del contexto histérico de fines
de la década de 1960y la primera mitad de la siguiente, en el cual el sindi-
calismo argentino estuvo atravesado, por un lado, por los diferentes posi-
cionamientos ideoldgicos frente a los regimenes dictatoriales y, por el otro,
por las disputas politicas internas del partido justicialista. Con respecto a
esto tltimo, el SOYEM ha manifestado una indudable impronta peronista
desde sus comienzos hasta nuestros dias. Por eso, en los ajetreados afios
del tercer gobierno peronista, el comportamiento de las afiliadas y los afi-
liados del sindicato no difiri6 del escenario nacional. Esto quiere decir que
sus miembros no escaparon de las internas partidarias, sino que formaron
parte de ellas. No obstante, el desarrollo de la estructura gremial estuvo a
cargo de la fraccién mds combativa del peronismo, identificada como la
Lista Blanca, que logré alcanzar la conduccién a principios de los setenta,
manteniéndola hasta el dia de hoy.”

18 Concepto introducido por Cornelius Castoriadis, que refiere a las historias institu-
cionales construidas por grupos dirigentes consolidados en las estructuras sindica-
les (Torres, 1990).

19 La Lista Blanca solo perdié la conduccion gremial durante la Gltima dictadura ar-
gentina (de manera forzada) y en las elecciones del afio 2009. En esta ocasién, la
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El proceso de consolidacién institucional del SOYEM comenzé en la dé-
cada de 1980, luego de la prohibicién a la actividad sindical durante la alti-
ma dictadura. Una de las primeras medidas de la comisién normalizadora
luego del retorno de la democracia fue la reincorporacién de German Gon-
zalez, quien habia participado activamente en la organizacion del sindicato
en la década anterior, pero que luego fue perseguido, arrestado y exiliado
en los afios del gobierno de facto. Su reconocimiento y apoyo por parte del
personal municipal fue irrebatible en cada eleccién a lo largo de las dos
ttimas décadas del siglo xx y parte del xx1.

Ahorabien, segtin los soci6logos Peter Berger y Thomas Luckman (1972):

las instituciones implican historicidad y control. Las tipificaciones
reciprocas de acciones se construyen en el curso de una historia com-
partida: no pueden crearse en un instante. Las instituciones siempre
tienen una historia, de la cual son productos. Es imposible comprender
adecuadamente qué es una institucion si no se comprende el proceso
histérico en que se produjo. (p.76)

Un sindicato es un espacio cruzado por tensiones y luchas de poder. La
conduccién politica requiere el despliegue de una constante estrategia con-
sensual por parte de los liderazgos. En otras palabras, el poder estd acom-
pafado por la construccién de una hegemonia. Dicho proceso influye, a
su vez, en la edificacién de una memoria que sostiene la posicién de una
fraccién politica dominante. Aqui radica la mirada atenta hacia esa histo-
ricidad compartida entre los sujetos de una institucién. En este aspecto, la
dirigencia de la Lista Blanca del soyEM logré instituir su visién del pasado,
ubicando los hitos fundantes en las acciones de su primer lider, en las me-
didas de la comisién directiva de 1983 y, por ultimo, a través de la figura de
la secretaria general Graciela Bedini, cabeza de las luchas contra el avance
del neoliberalismo en los afios noventa. Sin embargo, detris de la escena de
estos momentos histdricos emblemdticos también hubo trabajadoras y tra-
bajadores con pensamientos politicos diferentes y no siempre visibilizados
o recordados. A modo de ilustracién, entre 1946 y 1973, veinticinco comi-
siones fueron responsables de la conduccién sindical, de las cuales por lo
menos diez no estaban relacionadas con el peronismo.” Otro ejemplo es el
de los enfrentamientos violentos entre militantes del peronismo ortodoxo
y el combativo que agrupaban a las y los empleados municipales durante la
asuncién del intendente local, Jacinto Ibafiez, en 1973.

comisién directiva fue asumida por la Lista Celeste hasta 2012, cuando fue derrota-
da por dos votos en los siguientes comicios.
20 Cabe recordar que la proscripcién del peronismo tuvo vigencia entre 1955y 1973.
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Por ende, aquellos dirigentes, afiliadas y afiliados no peronistas o pero-
nistas ortodoxos quedaron fuera de la memoria institucional, de modo tal
que las tensiones politicas penetraron en la construccién de la memoria,
sus olvidos y silencios. Allf es donde reside la importancia de la recupera-
cién de las diferentes posturas, lo que ha permitido matizar dicho relato, y
donde se debe destacar la decisién de la propia dirigencia de impulsar un
proyecto con una mirada académica externa para la reconstruccién de la
historia institucional. La tarea no fue facil, debido a que varias y varios tra-
bajadores pensaron que la investigacién estaba subordinada a una historia
oficial y no aceptaron brindar su testimonio, mientras que otras y otros de-
jaron valiosos recuerdos de su quehacer cotidiano como afiliadas, afiliados
o militantes a disposicién del analisis critico.

Por otro lado, la inclusién de la perspectiva de género enriquecio la ob-
servacion e interpretacién del pasado abordado, por ejemplo, con el hallaz-
go de una secretaria general en 1969 (cuando eran muy pocas las empleadas
municipales en la ciudad) y la revalorizacién de una gran cantidad de muje-
res integrantes de comisiones y subcomisiones de trabajo que sustentaron
la estructura gremial a partir del retorno de la democracia en 1983.

A modo de cierre, la experiencia del proyecto interinstitucional generé
la posibilidad de concebir el cuidado y el resguardo de las fuentes histé-
ricas, en especial, los testimonios. La creacién de un archivo oral abierto
al ptblico brinda la oportunidad de profundizar y complejizar atin mis la
historia de este sector de la clase obrera barilochense con otras miradas y
enfoques de andlisis. Asimismo, este acervo documental en construccién
ofrece una riqueza de voces en torno a la historia politica local del munici-
pio, dado que la visién de sus trabajadoras y trabajadores proporciona una
percepcién peculiar de las gestiones municipales a través de sus trayecto-
rias laborales y sindicales.

Ciertamente, los archivos son dindmicos, complejos y se encuentran
situados historicamente. En ellos estin presentes las contradicciones, lu-
chasy diferencias que pueden suscitarse en torno a una organizacién. Los
archivos no solo aportan informacién a las y los investigadores, sino que
también contribuyen a construir, legitimar y transmitir memorias. Por
nuestra parte, existe una limitacién fisica y de tiempos que légicamente
nos impidid entrevistar a todos los actores que han intervenido en la histo-
ria del SOYEM, pero si intentamos incorporar en un archivo la multiplicidad
de experiencias y voces, visibilizando las diversas situaciones y tensiones
entre las memorias dentro del gremio. Esperamos que nuestro trabajo
pueda ser el punto de partida para nuevas investigaciones, abriendo la
posibilidad de explorar otras posibles temdticas y que en el futuro surjan
nuevas iniciativas de conservacién documental y testimonial que permitan
el acceso publico a los materiales, pero que también respeten el derecho de
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las instituciones a resguardar sus registros frente a las intervenciones del
Estado, evitando los atropellos que ocurrieron en el pasado.
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