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principal escenario para el turismo de sol y playa, con fuerte presencia de demanda 

nacional. 
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Introducción 

La biodiversidad o diversidad biológica comprende la diversidad genética dentro 

de cada especie, la diversidad específica (variedad de especies), y la diversidad 

ecosistémica (Houston, 1994). La misma sufre numerosos impactos a partir de 

determinadas actividades y usos realizados por la sociedad. Considerando esto, el 

objetivo del trabajo es describir los componentes de la biodiversidad, establecer su 

relación con la actividad turística y determinar los impactos que el turismo produce sobre 

la diversidad biológica en el sector serrano sur de Tandil. 

El área de estudio ha sufrido importantes cambios producto del avance urbano y el 

desarrollo de la actividad turistica, por lo que se considera necesario analizar las 

consecuencias de estos fenómenos sobre la biodiversidad. 

Marco teórico 

La amenaza más importante a la biodiversidad es la alteración y la pérdida de 

hábitats, ambas producidas por el crecimiento poblacional y las actividades humanas 

(deforestación, conversión en tierras agrícolas y de pastoreo, industrialización, 

urbanización, turismo). Los patrones de uso de la tierra generan la fragmentación de 

hábitats. La reducción del hábitat, el aislamiento y el incremento del área de borde de los 

fragmentos resultantes de este proceso, tienen importantes consecuencias negativas sobre 

la riqueza de especies, la distribución, las actividades, el crecimiento y regulación de las 

poblaciones, las interacciones entre las especies y los procesos de un ecosistema (Fahrig, 

2003, Wilson et al., 2016). Las especies exóticas, introducidas por el hombre (voluntaria 

o involuntariamente), si se convierten en invasoras pueden alterar características 

ecológicas (Mack et al., 2000). 

El valor de la biodiversidad reside, por un lado, en los beneficios económicos que 

las especies brindan a la humanidad, ya que constituyen recursos que son consumidos 

para una gran variedad de actividades humanas. Otro valor de las especies es aquel 

relacionado con los servicios ecosistémicos, que constituyen valores intangibles para la 

sociedad y en donde las especies son partícipes esenciales de los procesos de un 

ecosistema. Es por esto, que según Huston (1994) la biodiversidad en todas sus 

manifestaciones es un componente esencial de la calidad de vida del hombre. La 

biodiversidad también tiene un valor ético. El ser humano tiene derecho a hacer uso de la 
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biodiversidad, y está obligado a respetar a las demás especies, es por esto que toda acción 

del hombre que ponga en peligro la supervivencia de otra especie es éticamente 

inaceptable (Crisci et al., 1993). De lo expuesto se desprende la importancia de la 

conservación de todos los componentes de la biodiversidad. 

En la provincia de Buenos Aires, las Sierras Septentrionales (Sistema de Tandilia), 

que interrumpen la vasta llanura pampeana constituyen “islas” de biodiversidad donde 

tienen refugio especies de la flora y fauna nativa, y como tales han quedado inmersas en 

una matriz producto de la intensa modificación y manejo que ha hecho el hombre sobre 

los ecosistemas de la región, donde la actividad económica predominante es la agrícola- 

ganadera. Debido a su particular paisaje, que resalta en la monotonía pampeana, son un 

atractivo para numerosos visitantes, lo que impulsó el desarrollo de la actividad turística 

aumentando la presión hacia el sistema natural. 

Metodología 

El área de estudio se delimitó a partir de una imagen de Google Earth (Fig. 1). 
 

Figura 1. Tandil y sector serrano sur de Tandil. Elaboración. G. Schneider 
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La descripción de la biodiversidad se realizó a partir de un análisis bibliográfico 

(Sota de la, 1967; Frangi, 1975; Pose y Kristensen, 2010; Kacoliris et al., 2013; 

Kristensen et al., 2014; Lavornia et al., 2016; Mezzadra, 2020). El análisis del avance 

urbano se realzó a partir de imágenes satelitarias disponibles en Google Earth y trabajo 

de campo. La información sobre la actividad turística se obtuvo a partir de 12 encuestas 

realizadas por Google Forms a guías de turismo matriculados, responsables de esta 

actividad. En la encuesta se relevaron datos sobre la cantidad de visitantes por guía, tipo 

de movilización o actividad realizada (caminata, bicicleta, cabalgata), tiempo de duración 

del trayecto recorrido, cantidad de veces por día/semana de utilización del sendero o 

trayecto realizado. 

Resultados 

El área serrana presenta una alta heterogeneidad ambiental (Sánchez y Galar, 2000), 

la cual origina la presencia de 13 comunidades vegetales que contienen 357 especies de 

plantas vasculares (Frangi, 1975). En el ambiente serrano están presentes comunidades 

vegetales exclusivas y características del mismo, las que se desarrollan en los 

afloramientos rocosos o roquedales. En estas residencias ecológicas se encuentran 

representantes de la flora pteridofítica vinculados con las floras austral-antártica, andino- 

pampeana y austro-brasileña (Sota de la, 1967). Lavornia et al. (2016) registraron 70 

especies de líquenes en ambientes de roquedal y Kacoliris et al. (2013) mencionan la 

presencia de una especie endémica del sistema de Tandilia, la lagartija de las sierras 

(Liolaemus tandilensis) habitante también de los roquedales. Con respecto a la fauna, 

Kristensen et al. (2014) hacen mención a la presencia de 53 especies de aves relacionadas 

al pastizal serrano, y 134 especies de insectos efemerópteros. 

Dentro de la flora nativa se encuentran endemismos como el chusco tandilense 

(Nierembergia tandilensis), que habita entre rocas, esta especie está catalogada como en 

peligro crítico; el llantén tandilense (Plantago brasiliensis), su estado de conservación es 

vulnerable; la chilca tandilense (Baccharis tandilensis), esta especie está en peligro 

crítico; la tunilla pampeana (Parodia submammulosa) que crece únicamente en suelos 

rocosos y está considerada como vulnerable. Para la fauna, se menciona un endemismo, 

el sapito de las sierras (Melanophryniscus aff. montevidensis) que vive únicamente en las 

sierras y utiliza los manantiales ubicados en los valles para reproducirse, es una especie 

catalogada como vulnerable (Kacoliris et al. 2013). 

Esta biodiversidad se encuentra afectada por dos grupos de factores. Un primer 

grupo integrado por los factores que impactan y perduran en el hábitat original eliminando 

total o parcialmente la vegetación nativa, son los relacionados con la presencia de 

construcciones e infraestructura asociadas al turismo (complejos de cabañas, hotelería, 

gastronomía y vías de acceso a las mismas). 

Un segundo grupo de factores, que constituyen impactos esporádicos y puntuales, 

son los generados por el uso turístico y recreativo. 

Los resultados de las encuestas permiten determinar que las actividades realizadas 

son diversas (trekking, senderismo, carreras pedestres y de ciclismo, escalada, rappel, 

cabalgatas, campamentos, mountain bike y la circulación de cuatriciclos) y utilizan todos 

los ambientes del área serrana. Estas actividades son llevadas a cabo por 26 grupos 

integrados por guías, organizadores de competencias, asociaciones civiles y scouts. 

En lo referido al número de participantes por salida, se evidenció una gran 

diferencia entre el número mínimo y el número máximo de participantes: de 12 a 16 

participantes y de 200 a 500 participantes. El tiempo promedio de duración de las 

actividades es de 3 horas. Si se considera una misma actividad, con una misma duración 

de la visita, las posibilidades de impacto serán mayores cuanto más numeroso sea el grupo 



X Simposio Internacional, XVI Jornadas de Investigación – Acción en Turismo (CONDET 2022) 

189 

 

 

de participantes. Para las actividades que implican el uso de senderos, la encuesta muestra 

que los responsables de conducir los grupos de visitantes utilizan siempre los mismos 

senderos, sin realizar una rotación de los mismos. 

Conclusiones 

La belleza escénica del ambiente serrano es uno de los valores de la biodiversidad 

y un recurso que sustenta la actividad turística, que, como toda actividad humana, genera 

impactos en el ambiente. Si bien el área de estudio está intervenida por otras actividades 

(pastoreo, gastronomía, uso residencial), por lo que podría considerarse como un 

ambiente “seminatural”, no deja de representar un núcleo de biodiversidad en el paisaje 

pampeano. 

La presencia de endemismos y de especies que necesitan de un hábitat muy 

específico son un punto de atención para desarrollar una estrategia de conservación del 

ambiente serrano. 

La actividad turística y el crecimiento residencial en el ambiente serrano deben ser 

controlados a través de un plan de manejo que incorpore los actores sociales involucrados. 

En este sentido, se deberían establecer límites estrictos en la ocupación de la tierra. Por 

su parte, los impactos que generan el uso turístico y recreativo podrían minimizarse 

implementando acciones de educación ambiental de manera de concientizar y sensibilizar 

al público en lo referido a la problemática de la conservación de la biodiversidad. 

Considerando que la alteración y pérdida de hábitats son las amenazas más 

importantes sobre la biodiversidad, se debe implementar la gestión integral de los 

recursos, de manera de satisfacer las necesidades económicas, sociales y estéticas, 

respetando de este modo la integridad e identidad cultural, la diversidad biológica y los 

ecosistemas que sostienen la vida. 
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Introducción 

Las áreas serranas se convierten en atractivo para la práctica de actividades 

deportivas y recreativas, por tratarse de esapacios poco intervenidos. En este trabajo el 

objetivo fue analizar las prácticas de los organizadores de las competencias deportivas, 

en el ámbito de las sierras de Tandil. Para la metodología, se identificaron los actores 

sociales que utilizan el sector serrano sur de Tandil a partir de listados de prestadores de 

servicios u organizadores de eventos deportivos. Se seleccionaron cuatro carreras: 

Adventure Race, Tandil Adventure, K21 Salomon y Tandil Ultra Trail, en función de la 

cantidad de inscriptos y de la trayectoria en el tiempo desde sus inicios. Se complementó 

el trabajo de campo a partir de fuentes primarias (entrevistas semiestructuradas a 

informantes calificados) y secundarias, como sitios web de las carreras y notas en los 

medios locales. 

Dado el creciente auge de este tipo de eventos, se cree necesario someter las carreras 

de trail running, a procesos de evaluación de impacto ambiental que involucre tanto a los 

organizadores, patrocinadores, instituciones públicas y privadas, corredores y público en 

general, para lograr un comportamiento sostenible. Y, además se espera que pueda servir 

de base, para replicar en otros ámbitos donde se desarrollen este tipo de eventos. 

Marco teórico de referencia 

Los vínculos entre turismo y deporte tienen larga data y como explican Latiesa y 

Paniza (2006:134) “cuando el Comité Olímpico Internacional (C.O.I) y la Organización 

Mundial del Turismo (O.M.T.) suscribieron un acuerdo de cooperación a finales del año 

1999, ambas instituciones declaran de manera explícita la importante relación que existe 

hoy día entre el turismo y el deporte”; dejando claro el nivel de interrelación. 

Si bien existen varias definiciones de turismo deportivo, Standenven y Knop 

(1999), Ritchie y Aldair (2002), Pigeassou (2004), Deery, Jago y Trendline (2004) y 

Kurtzman (2005) dan cuenta que son aquellos viajes que tienen como motivación 

principal participar de forma activa o pasiva de eventos deportivos competitivos y 

organizados. 
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Dentro de los tipos de deportes que se practican, asociados al turismo, se destacan 

las carreras de aventura o trail running, las cuales contemplan circuitos a través de 

montañas, sierras o montes, cruzando cursos de agua, con grandes ascensos y descensos. 

Por las características mencionadas, este tipo de carreras tienen un vínculo muy 

fuerte con el medio natural, desde un punto de vista escénico, pero fundamentalmente por 

el nivel de obstáculos y desafíos que impone al participante. Aunque esta interrelación 

entre el tipo de competencia y el medio tiene como consecuencia directa el potencial 

impacto ambiental de cientos o miles de personas. 

Como explican Farias-Torbidoni et al (2018:2-3) los impactos ambientales “no 

dependen de un solo aspecto, como lo podría ser las características intrínsecas de la 

actividad practicada (…), sino que dependen de un continuo de factores como (…) 

(capacidad de acogida física, social y ecológica, plasticidad o capacidad de resiliencia del 

medio, existencia o no de especies protegidas, presencia de ecosistemas especialmente 

sensibles que pueden ser afectadas, etc.), las características de los practicantes (…) o la 

forma en que estas son practicadas”. 

Se debe tener en cuenta que en las últimas décadas, se evidenció un cambio en las 

tendencias de la demanda turística, donde se busca generar sensaciones y experiencias, 

con más variedad de servicios y sobre todo, se destaca la actitud participativa por parte 

del turista. Es por eso que el binomio deporte-naturaleza se adapta a este tipo de demanda, 

que tienen la necesidad de acercarse a nuevas personas y culturas, contactarse más 

estrechamente con el medio ambiente, conocer destinos nuevos, entre otras. 

Conjuntamente con los cambios mencionado anteriormente, la ciudad de Tandil se 

ha posicionado como un espacio turístico de interés dentro de la provincia de Buenos 

Aires. 

Es por eso, que la ciudad de Tandil, con estas condiciones orográficas y climáticas 

óptimas para los principales eventos deportivos, se ha convertido en un referente dentro 

de las carreras de trail running desde 1990 acrecentándose a partir de 2000. Es en ese 

momento que aparecen los diseños de los primeros circuitos, como las carreras Adventure 

Race y Espíritu de los Dioses. 

Existen dos claros ejemplos que dan cuenta del crecimiento de la actividad en 

Tandil, por un lado a través del paisajes, donde han aparecido nuevas sendas aeróbicas y 

distintos circuitos en las sierras, los cuales pueden verse colmados de personas corriendo 

en cualquier momento del día, en grupo o de manera individual. Y por otro lado, según 

los organizadores, las carreras de trail que se desarrollan desde el 2000, convocan en 

mayor porcentaje de corredores de todo el país, siendo solo un 20% aproximadamente, 

corredores locales según la base de datos de los organizadores de carreras. 

Considerando lo indicado en los párrafos precedentes, el objetivo del trabajo es 

analizar las prácticas de los organizadores de las competencias deportivas, en las sierras 

de Tandil, en relación al ambiente serrano. 

Metodología 

Para esta investigación se implementó una estrategia descriptiva que brinda 

elementos que permiten la comprensión e interpretación del tema que se aborda. Es 

importante destacar en este punto la ausencia de investigaciones previas, que aborden la 

temática del trail running y sus impactos sobre las sierras en la ciudad de Tandil. 

Para el desarrollo de la misma se realizaron dos tareas, en primera instancia, la 

sistematización de bibliografía para la construcción del marco teórico y en segundo lugar, 

el trabajo de campo a partir de fuentes primarias y secundarias. En relación a las fuentes 

primarias, se realizan entrevistas semiestructuradas a informantes calificados, como 

corredores residentes, organizadores de las carreras, grupos de running y funcionarios 
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públicos. En cuanto a la información secundaria se recurrió a los sitios web de las carreras 

y notas en los medios locales. 

Se seleccionaron cuatro carreras para el presente trabajo, Adventure Race, Tandil 

Adventure, K21 Salomon y Tandil Ultra Trail, en función de la cantidad de inscriptos que 

poseen, y además, por la continuidad que vienen sosteniendo desde sus inicios. 

Se complementa la tarea con un registro fotográfico, mapeos (Imagen 1) y toma de 

notas del área de estudio, lo cual permitió describir la configuración de las carreras del 

trail running en la ciudad de Tandil. 

 

Imagen 1: Localización de Tandil y área de estudio con circuitos de trail running. 

 
Fuente:Elaboración personal en base a mapas de IGN y Google Earth 

 
Resultados 

En primer lugar se registra un aumento constante en el número de participantes 

desde unos 300 en las primeras carreras a 1000/1200 en las últimas ediciones, pudiendo 

detectar variación en la procedencia de los participantes según la carrera. 

De acuerdo a la base de datos de los organizadores, la Tandil Adventure es la que 

más corredores locales participan, siendo un 60% de ellos oriundos de la ciudad, en 

cambio en la Salomon la participación local fue disminuyendo con el pasar de los años, 

siendo un 35% de corredores residentes, en la primera edición de 2014, disminuyendo al 

16% en la última carrera realizada en 2018. 

Estos números demuestran un fuerte aumento de inscriptos, y si bien en 2020 y 

2021 se detuvo por la pandemia de Covid-19, en el 2022, se reiniciaron con una alta 

participación. Por lo tanto es necesario comenzar a indagar sobre los efectos sobre el 

medio natural, para poder gestionar adecuadamente el desarrollo de estas competencias. 

Todas las carreras de Trail running evaluadas mantienen los circuitos, aunque han 

sufrido modificaciones en algunos tramos entre las distintas ediciones, por ejemplo por 

construcciones que se han ido realizando en la zona que requieren permisos especiales o 

muy costosos. 

Se utilizan en su gran mayoría senderos que ya están afianzados, y en los lugares 

de propiedad privada se realizan senderos específicos, en todos los casos se atraviesan 

diversos lugares, donde se destacan los colores diferentes en invierno y verano, los 

terrenos, con sus pendientes que cambian todo el tiempo. Existen paisajes imponentes 

como, por ejemplo, el de la cantera Montecristo, que son propiedad privada, y no es 
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posible visitarla, pero a través de la organización de alguna de las carreras se logran los 

permisos necesarios para poder recorrerla y disfrutarla a través de su circuito. 

En cuanto a los impactos, hay que destacar, que no se realizan estudios sobre la 

vegetación, suelo, agua y fauna, sólo surgen, a partir de las entrevistas realizadas, 

cuestiones relacionadas al tema de los residuos y la señalética utilizada para marcar el 

recorrido, las cuales son consideradas como ítems centrales. 

Es en este sentido, que se destacan algunas medidas que aplican los organizadores 

para proteger el ambiente, asumiendo su compromiso a través de acciones específicas, 

que poco a poco se inculcan en los corredores y porque no, en otros organizadores. 

Las acciones relevadas son las siguientes: 

- Identificar las cintas con las que se demarcan los senderos con el nombre de la 

organización responsable, en lugar de utilizar una cinta de “peligro”, para que se 

pueda dar aviso a la organización correspondiente, en caso que quede alguna sin 

recolectar al terminar la carrera. 

- Otra medida adoptada es la creación de zonas de hidratación, donde cada puesto 

tiene botellas plásticas para entregar a los corredores sin la tapa. A su vez a los 

cien metros aproximadamente se establece otro puesto que solicita tirarla en un 

bolsón. También se disponen otros bolsones durante todo el circuito para que se 

puedan tirar otros residuos utilizados por los corredores como geles, envoltorios 

de barras de cereal, restos de fruta, etc. 

- También por otro lado se seleccionan trazados sobre senderos ya existentes, 

adaptando de esta forma la carrera a esta disponibilidad. 

Conclusiones 

No hay duda que el Running en la actualidad se ha impuesto como una de las 

mejores opciones para hacer ejercicio, teniendo a su vez como uno de sus grandes 

objetivos el encuentro de personas para disfrutar de una carrera al aire libre, y siendo una 

de sus principales características que es apto para todo público, y a su vez, puede 

colaborar a poner en valor el patrimonio natural de los territorios donde se celebra. 

Actualmente, para organizar una carrera en la ciudad, es necesario presentar ante 

las autoridades municipales, a través de la Dirección de Deportes, un dossier de la misma, 

donde se detalle: el diseño del recorrido, los servicios de asistencia y los seguros 

pertinentes. Pero en ningún caso se contemplan medidas de preservación del medio 

natural. 

En este primer análisis de las carreras de trail running en el sector serrano de Tandil 

es posible mencionar dos grandes resultados: en primer lugar que, hasta producida la 

pandemia, el número de participantes estaba en aumento constante y la reinciación de las 

actividades en el año 2022 demuestran también un ascenso. En segundo término, en 

relación a los impactos potenciales de la actividad deportiva, existe una falta de 

realización de evaluaciones o estudios para prevenir y/o mitigar posibles efectos sobre 

suelo (compactación por pisoteo e incremento del riesgo de erosión), flora (pérdida o 

daños a la vegetación por pisoteo), fauna (molestias a la fauna presente en el lugar) y 

agua, exceptuando aquellas acciones mencionadas anteriormente, que son tendientes a 

evitar la propagación de residuos en el sector y una iniciativa incipiente de utilizar 

senderos existentes. Solo se detecta en los organizadores un interes sobre la preservacion 

del medio asociado exclusivamente el tema de los residuos, tanto antes, como durante y 

posterior al evento. 

Por lo expuesto anteriormente y ante el creciente auge de este tipo de eventos, es 

razonable pensar que, en un futuro no muy lejano, se deberán someter las carreras de trail 

running, a alguna clase de proceso de evaluación de impacto ambiental. Pero no solo los 
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organizadores deben respetar el medio natural serrano, sino que se deberá sensibilizar e 

incluir a todos los actores involucrados, tales como patrocinadores, instituciones públicas 

y privadas, corredores y público en general, para lograr un comportamiento sostenible. 

Sumándole a las medidas ya adoptadas por los organizadores, un comportamiento 

ejemplar por parte de todos, dejando el lugar donde se celebra la prueba tal cual se lo ha 

encontrado. 

Todas las acciones positivas y de respeto al medio, por más pequeñas que sean, de 

manera conjunta, son la clave para seguir disfrutando de las pruebas deportivas en los 

espacios naturales, orientando al trail running hacia la sostenibilidad. 
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Eje temático 4: Turismo, Territorio y Patrimonio 

 
TURISTIFICACIÓN EN MAR DEL PLATA. PARADOJAS EN TORNO A LAS 

DINÁMICAS PANDÉMICAS DE CONSUMO DE LA CIUDAD 

 
Felipe Luis Garcia- felipe.roman2150@gmail.com 

INHUS – Conicet Mar del Plata 

 
Palabras clave: Puesta en valor- Dispositivos turísticos- Pandemia- Mar del Plata- 

Piazzolla. 

Introducción 

La temática de la ciudad ha sido considerablemente tratada desde las Ciencias 

Sociales. Existe una amplia aceptación acerca de la concepción de la ciudad 

contemporánea a partir de la circulación de flujos y de tránsitos, donde los objetos y 

agentes se vinculan a partir de una pluralidad de redes interconectadas. En ella, convergen 

variados elementos dentro de una lógica de “múltiples velocidades”, suponiendo que las 

prácticas sociales de los individuos transforman la experiencia que se tiene de la ciudad 

(Castells, 2004; Jacob, 2011). Por ello, Ramiro Segura (2015) manifiesta que la ciudad se 

nos presenta, al menos, en tres de sus variantes: la primera como objeto que se mira 

(espacio de representación); en segundo lugar, como experiencia corporal (límite del 

desplazamiento interior-exterior); y por último, como experiencia pública de vincularse 

con los otros. Pues, la referencia al estudio del antropólogo es útil para indagar la 

experiencia urbana como los modos de ver, hacer y sentir de la ciudad y en la ciudad. 

Esta experiencia constitutiva de las ciudades se clarifica cuando el locus deviene en un 

sitio turístico; ya que, la urbe se torna un objeto múltiple de consumo circunscripto en la 

estela de la producción comunicacional de espectáculos. En principio, debemos 

comprender que la ciudad devenida en sitio turístico implica la estandarización del paisaje 

y la elitización social (Muñoz, 2008). Suponiendo el advenimiento de un sitio turístico 

como producto de: la imagen como primer factor de la producción de ciudad, la necesidad 

de condiciones suficientes de seguridad urbana, la utilización del espacio público en 

términos de playas de ocio y el consumo del espacio urbano a tiempo parcial (Muñoz, 

2008). Por lo tanto, examinar las configuraciones turísticas de la ciudad implica también 

visualizar la incorporación de estos patrones de consumo globales que regulan las 

trayectorias, flujos y tránsitos de imágenes que una ciudad “canaliza” y simultáneamente, 

cómo esto se expresa en los lazos sociales y prácticas urbanas concretas. 

Entonces bien, la fundamentación de la ponencia se centra en analizar a los 

dispositivos turísticos de la ciudad de Mar del Plata durante la pandemia de COVID-191 

con el objetivo de dilucidar su constancia en el proceso de turistificación de la ciudad. 

Partiendo del concepto de dispositivo como las múltiples modalidades de organización, 

tramas o disposiciones flexibles y móviles que no se definen desde la unidimensionalidad 

o cierta condición de clausura, sino que contienen la propiedad de variar de acuerdo con 

las condiciones del contexto o del “estado de cosas” (Agamben, 2015). La turistificación 

de la ciudad se centra en la exhibición espectacularizada de la urbe a los fines de ser 

consumida turísticamente. Por ende, la aplicación de este proceso contempla algunas 
 

1 Si bien se entiende que este abordaje conceptual posible acerca de la ciudad está en constante 

profundización, vale la pena destacar, que la presente ponencia está en consonancia con la investigación 

doctoral acerca de las estrategias publicitarias marplatenses que la reposicionan como sitio turístico. 

mailto:felipe.roman2150@gmail.com
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operaciones entre las que mencionaremos: la proliferación de no lugares (Augé, 2007), 

la potencialidad de los lugares emblemáticos (Maffesoli, 1997; Arantes, 2016) y la 

patrimonialización como recurso turístico (Gómez Schettini, Almirón y González 

Bracco, 2011; Lacarrieu, 2007; Sánchez y Eguren, 2020; Rosler, 2017). Ahora bien, la 

definición del problema radica en detectar que este proceso de “puesta en valor” de la 

ciudad no es para nada homogéneo, coherente y regular, sino que por el contrario, está 

plagado de contradicciones y paradojas. Por tanto, nos abocaremos a un caso en 

particular: la ciudad de Mar del Plata2. La ciudad turística del sudeste bonaerense brindó 

ciertas estrategias certeras para continuar con su turistificación, inclusive en plena 

pandemia –con su consecuente proceso de ASPO y DISPO, respectivamente-. 

Marco teórico de referencia 

La razón sensible y la sociología vitalista son el marco teórico conceptual en que 

se basa la investigación, dado que, nos permitió trazar la jerarquización apropiada para 

organizar un estudio relacional. De ello, se deriva la pertinencia por la experiencia 

sensible o vivencia, ya que ésta no es solamente un momento que podríamos o deberíamos 

superar, en el marco de un saber que se va depurando progresivamente; sino más bien, 

como un factor medular del acto de conocimiento (Maffesoli, 1997). Esta condición 

experiencial se encuentra inscripta en el “artefacto urbano” como una administración y 

gestión del devenir -de los flujos y de los tránsitos- inmanente de lo urbano en el 

capitalismo global. O sea, la ciudad como artefacto propicia la experiencia de una 

completa tecnología, que no sólo produce el devenir múltiple de lo urbano, la disposición 

de sus tránsitos de acuerdo con experiencias y ejercicios determinados, la flexibilidad en 

sus usos y especificaciones de significados, el despliegue de sus flujos, mercancías, 

modas, consumos, etcétera; sino que también conduce la administración de todo ello bajo 

la forma de una gran tecnología de codificación de las dispersiones (Dipaola, 2015). 

Por otro lado, la sociología vitalista de Lash (2003) puede ser el marco más eficaz 

para captar la transformación espacial, cultural y virtual a la que se someten las 

experiencias en las ciudades contemporáneas. Pues, las transformaciones en la percepción 

urbana son continuamente incentivadas por los dispositivos turísticos que producen la 

Ciudad-Marca. Debido a que, la urbe mediatizada no sólo es un ícono apoyado por un 

slogan, sino también, una idea-fuerza performativa que se comunica con las experiencias 

y las trayectorias de la ciudad. Un claro ejemplo, se da en la permanente filmación del 

espacio urbano que introduce a la ciudad en una circulación global de ciudades 

imaginarias. Hay ciudades presentadas como espacios seguros en donde se promociona 

enfáticamente su dimensión turística -de un barrio en particular-. Las ciudades-marca, son 

concebidas y exportadas al imaginario mediante imágenes como mercancías históricas 

(Martínez y Sarchman, 2021). De esta manera, exponemos al branding o el manejo de 

marcas como modo de (re) valorización de las ciudades existentes. ¿Cómo se conecta el 

branding con las ciudades? ¿Y con la Marca Mar del Plata? Y a su vez, ¿cómo se pone en 

valor esa Ciudad-Marca? ¿Qué concepciones de valor tomamos como premisa para 

imaginar y planificar –después veremos las dificultades en el último eslabón: ejecutar- 

una revalorización de una ciudad como Mar del Plata? Y por último, ¿Cómo operó todo 

este andamiaje en un contexto adverso para la actividad turística como fue la reciente 

pandemia? A partir de estos interrogantes, estudiaremos la adecuación que ha sufrido la 

ciudad de Mar del Plata, como así también su capacidad de resiliencia –tan elogiada desde 

 

2 Mar del Plata se ha distinguido singularmente por sus condiciones costeras y el turismo asociado, junto 

con abruptas transformaciones sociales, económicas, urbanas y arquitectónicas, desde sus orígenes elitistas 

hasta sus aperturas ligadas a lo popular y lo masivo (Cacopardo, 2003). 
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el ámbito turístico-; que la volvió un epicentro insoslayable a la hora de analizar la 

evolución turística dentro de ese período. 

Metodología 

La metodología de investigación se inscribe dentro de un trabajo de investigación 

doctoral que abarca múltiples técnicas cualitativas que se anclan en un principio de 

convergencia metodológica que se define por “la pluralidad de métodos utilizados a fin 

de obtener distintos puntos de vista sobre el objeto o fenómeno bajo estudio y a partir de 

diversas fuentes de conocimiento” (Vasilachis de Gialdino; 1992:15). Este análisis 

relacional intenta asir las múltiples conexiones de sentido de un objeto de estudio 

dinámico como los dispositivos turísticos de la ciudad, concebido en el devenir inmanente 

de las redes de producciones de experiencias y de lugares que conjuntamente constituyen 

la producción del espacio (Lefebvre, 2013; MacCannell, 2003; Muñoz, 2008; Urry, 

2008). 

A los fines de la reducción pertinente que nos insta a realizar el presente formato 

de ponencia, nos concentramos en ciertos circuitos de la ciudad en los que se 

desenvolvieron alternativas turísticas que promovían una distancia prudente, un contacto 

culto e interesado por los bienes culturales y patrimoniales; como también, una incitación 

a la ejercitación al aire libre y movilidad sostenible a través de la utilización de la 

bicicleta. Como resultado de todo este compendio de actividades nos interesamos en 

indagar estos tres fenómenos preponderantes de la ciudad cabecera del Partido de General 

Pueyrredón: 1) visitas guiadas por los monumentos escultóricos; 2) Circuito turístico 

Astor Piazzolla; 3) la experiencia “Bici Arte” y “Bicitarte”. Para ello, haremos un 

relevamiento de la difusión de dichas actividades como también de las trayectorias y 

senderos que intentaron generar repercusión e inserción comunal mediante su impulso 

turístico. 

Resultados y conclusiones 

En efecto, arrimarnos al debate de la turistificación de la ciudad y sus dispositivos 

turísticos, nos pone frente a la ineludible comprensión de la estrategia que implica una 

revitalización del espacio teniendo como objetivo una “integración menos problemática”, 

que aspira a reconducir una síntesis del arte y la industria en una diversidad conocida y 

controlada (Marcús, 2014). De tal forma que, para las comunidades de negocios y de 

planificación urbana, la cultura no es un bien social, sino un activo estratégico que se 

puede instrumentalizar. Esto que se pudo percibir mediante la figura de Piazzolla o del 

patrimonio escultórico de Mar del Plata, en donde se manifiesta la reiterada cooptación 

de la esfera cultural por parte del marketing. Ahora bien, dicha captura involucra –pero 

muchas veces solapa- la dimensión política de la ciudad como un campo de batalla en 

donde los creativos no traigan consigo sólo un cierto entrenamiento en el diseño y en el 

trabajo con las marcas; sino, en la capacidad de ocupar herramientas tecnológicas de 

investigación, estrategia e implementación en espacios tanto físicos como virtuales. 

En Mar del Plata se da un caso paradigmático, ya que su continua “puesta en valor” 

ha interrumpido sus canales tradicionales para abrir paso –pandemia mediante- a 

alternativas sostenibles que se venían pregonando discursivamente pero no desde una 

práctica ostensible. Pues, la Biarritz argentina se nos presenta como aquella ciudad que 

busca reconfigurarse sin desconocer su pasado, sino más bien, anhelando un imaginario 

reencuentro con la matriz con la que todo el turismo pospandemia intima a adecuar: 

distancia, cultura y exclusividad. El nuevo mantra del turismo internacional que se 

vanagloria de la “proximidad” y una religancia con lo local, pero reconvertido en una 

antigua plataforma que contribuye –directa o indirectamente- al alejamiento entre sus 
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cohabitantes. Esta mercantilización y mediatización de la cultura afectada por la era de la 

información y las redes sociales nos insta a reconfigurar socialmente nuestros lugares de 

encuentro en espacios para la exposición, la cultura visual y la “distancia social”. Por lo 

tanto, existe una paradoja que deberemos desandar: la proximidad y el aforo del espacio 

público tan ansiado por las remembranzas democráticas no sólo estuvo siendo 

desbaratado por las tendencias publicitarias que incitan –y sugieren con criterio 

algorítmico- a circular, transitar y consumir en forma vertiginosa; sino también, por 

cuestiones de salud y de cuidado –ya sea por la reciente pandemia o por las diversas 

problemáticas de densidad urbana que impactan en la Gaia- (Latour, 2017). Con lo cual, 

el desafío radica en pensar en nuevas categorías más efectivas para aprehender la 

exacerbada turistificación exclusiva que la pandemia ha acelerado en diversos sitios 

turísticos. Dado que, indagar en una nueva interrogación política de los espacios, nos 

puede permitir crear diferentes modos de ver, transitar y sentir la ciudad en la era digital. 

Mar del Plata, lejos de contentarse con ser el reservorio del turismo de masas de antaño, 

busca reconfigurarse al compás de los dispositivos turísticos –hoy: sustentables y 

alternativos-; por lo que, debemos acompañar dichas mutaciones con categorías y 

conceptos que permitan inquirir y comprender los vaivenes acaecidos. 
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