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Serds una Simone, Ada

o Marie' o no serdas nada.
Género, relaciones de poder
y “derecho a la mediocridad”
en el trabajo académico

Maria Luz Ruffini

“Que ser valiente no salga tan caro
Que ser cobarde no valga la pena”.
J. Sabina

Ser extraordinarias, cumplir con los mandatos e ir mas alla, ser
brillantes y sensibles, dedicadas y comprometidas, agudas y
empaticas. Si hay un espacio en que el “derecho a la mediocridad”
(Fourquet, 2019) no funciona paralas mujeres eidentidades disidentes
es en la academia, el campo cientifico y universitario, una dimensién
de la vida humana estructurada desde su origen moderno por los
principios del individualismo, la meritocracia y el verticalismo. Y

1 Referimos a Ada Lovelace (1815-1852), matematica y escritora britanica del siglo XIX,
conocida por los avances que realizé en la maquina calculadora mecéanica —antecesora
de las computadoras actuales— y autora del primer algoritmo de programacién; Maria
Salomea Sktodowska, mas conocida como Marie Curie (1867-1934), la cientifica polaca
primera mujer en ganar el premio Nobel y también la primera en conseguir el galardon
en dos ocasiones (Fisica y Quimica), por sus estudios sobre la radioactividad y el
descubrimiento de dos elementos quimicos, radio y polonio; y Simone de Beauvoir (1908-
1986), escritora, profesora y filésofa francesa feminista, luchadora por la igualdad de
derechos de la mujer y por la despenalizacién del aborto y de las relaciones sexuales; su
obra El segundo sexo se considera fundacional en la historia del feminismo.
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ello, empeorado recientemente con la creciente expansién neoliberal
de la forma empresa a las mismas practicas de conocimiento, la
producciéon mercantilizada de papers y la bisqueda afanosa de la
promocioén de si como leitmotiv incuestionado.

En este sentido, es claro que las hondas transformaciones
contemporaneas del mundo del trabajo a nivel global configuran
de maneras especificas las practicas de trabajadoras y trabajadores
intelectuales, sus estructuras politicas y sus modos de articulacion y
organizacion, dando origen a formas particulares de precarizacion,
desestructuracién y explotacion. En lo que refiere a las universidades
argentinas y su cuerpo docente, por caso, existe cierto consenso en
el diagnéstico de la organizacion y jerarquizacién del trabajo: en
promedio, bajos niveles de posgraduacion y produccién cientifica
coexisten con una gran cantidad de docentes con “dedicacién simple”
(Miguez, 2018)?, lo que permite inferir una articulacion viciosa entre
explotacion y crecientes dificultades de promocion.

Puntualmente, pudimos observar en 2019 cémo en la Universidad
Nacional de Cérdoba se combinan una dindmica de dedicacién horariae
intensidad del trabajo particulares (predominio de cargos simples que
deberian ser excepcionales y unarelacion cuantitativa docente-alumno
que tiende a empeorar con mayor énfasis en el caso de los docentes
auxiliares) con formas precarias de contrataciéon que, ademas, se
concentran en los cargos simples (Garcia et al., 2019). Asi, los procesos
de intensificacion creciente del trabajo se entraman con una notable
inestabilidad laboral, generando escenarios de fuerte precarizacion
que permiten comprender en parte las crecientes dinamicas de
“implicacion excesiva y sufrimiento en el trabajo” (Castel, 2012).

Ahora bien, sobre esta base, entendemos que dichas légicas de
implicacion y sufrimiento merecen también ser examinadas a
partir de la consideracion de otras variables que resultan clave en la

2 A este respecto, la persistencia de la estructura de catedra —de corte piramidal,
relativamente endogémica y centrada en la movilidad de recambio—, el modo de
funcionamiento efectivo de los procesos de concurso y el erratico devenir de los
programas de incentivos a docentes e investigadores son solo algunos de los factores
que se hallan en la base de estas condiciones.
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experiencia de procesos de explotacion del trabajo y precarizacion
de la vida. En particular, asumimos que la situacién de aislamiento
(v posterior distanciamiento) social producto de la pandemia por
COVID-19 supuso la aceleracion, intensificacion y visibilizacién de
tendencias y procesos preexistentes que sostienen la situacién de
subordinacion de mujeres e identidades disidentes en los espacios
académicosy educativos?, conlo que el género —desde unaperspectiva
interseccional- es una dimensién cuya importancia no puede ser
soslayada.

Por otro lado, cabe mencionar que en este periodo fue posible asistir
en nuestro pais aalgunos avances y transformaciones que comienzan
a delinear una senda que —siendo cautamente optimistas— podemos
entender promisoria en materia de promociéon de derechos y
reduccion de las desigualdades y violencias asociadas al género.

En particular, la Ley de Teletrabajo, sancionada el 31 de julio de
2020, marca, con el reconocimiento de las transformaciones que
esta situacion excepcional conllevara en la construcciéon de una
“nueva normalidad” futura, algunos lineamientos fundamentales
para la regulacién laboral. En la dimensién que nos ocupa, resulta
sumamente interesante observar la mencion de las tareas de cuidado
como un factor a ser considerado en la regulacién: estamos hablando
de un proceso de legislacién laboral con cierta perspectiva de género.
Es claro, sin embargo, que una ley de estas caracteristicas constituye
un marco general que debe ser reconocido, dotado de especificidad
y, afladiremos, empujado mas alla de sus limites en la construccion
de un especifico convenio colectivo de trabajo (CCT) sectorial que
contemple las particularidades de la tarea docente, y es a ese respecto
que entendemos hallan sentido las reflexiones que ofrecemos en las
paginas siguientes.

3 Por caso, ya en mayo de 2019, estudios preliminares comenzaron a mostrar no solo
como es la situacién de sobreexigencia de las mujeres en la situacion de aislamiento
—si seguimos asumiendo el mayor peso de las tareas de cuidado, ahora a ello se
suman las provocadas por el aislamiento: atencién especial a adultos mayores,
acompafiamiento de procesos educativos de las infancias, etc.—, sino también los
modos en que esta situacién impacta en el desenvolvimiento del propio trabajo y el
desarrollo profesional.
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Volvemos, entonces, a las primeras lineas de este escrito y nos
preguntamos, en el marco de espacios de experiencia social como las
universidades, fuertemente marcados por dinamicas de explotaciéon
y precarizacion, y en los que los sujetos conducen su vida cognitiva
y desarrollan habitos y actitudes epistémicas (Burlando, 2019) que
incluyen hoy la autopromocién como una marca en el campo de las
“estrellas intelectuales”: /quiénes son hoy las referentes cientificas,
académicas? La respuesta emerge por si misma: la mayoria de las
veces, mujeres extraordinarias, en tanto las pocas que alcanzan
lugares de poder, decision o liderazgo deben mostrar para ello
credenciales excepcionales, muy lejos de las que (no) se piden a
varones cis para ocupar esos mismos o analogos espacios.

Reconocemos en la academia, en efecto, un entramado de relaciones
de poder y desigualdad en el que la constitucion subjetiva de las
identidades feminizadas permite abrir posibilidades a condicion de
acreditar un mérito extraordinario capaz de erigirse y visibilizarse
a través y a pesar de las multiples redes de poder que constituyen el
mundo, pleno de desigualdades, en que la practica del pensamiento,
la produccion del conocimiento y la educacion superior se actualizan.

Teniendo esto presente, en las lineas que siguen, buscaremos mostrar
algunas dimensiones clave de este entramado de relaciones de
poder, vinculadas al género en la educacion superior e investigaciéon
cientifica a la luz de la peculiar visibilizacién de estas que propicid
la situacién de aislamiento o distanciamiento social asociada
a la pandemia por COVID-19, para finalmente plasmar algunas
reflexiones iniciales en direccién a la posible trasformacion de dichas
estructuras hacia modos mas justos, democraticos e igualitarios de
produccién cientifica y trabajo académico, que puedan aportar a la
lucha politica y plasmarse en futuros acuerdos normativos.

De violencias e injusticias (también) epistémicas

La cuestion de las violencias es, con toda probabilidad, lamas discutida
y la que mas prontamente obtiene respuestas una vez que adquiere
visibilidad. Existe cierto consenso, por supuesto, en torno al hecho
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de que la experiencia de situaciones de violencia en un contexto de
asimetriasocialmente construidoy sostenido (1éase patriarcado) puede
adquirir formas multiples, tanto en los hogares como en los espacios
laborales. Asi, es claro que las dimensiones econdémica, psicoldgica,
sexual e incluso fisica de la violencia de género se manifiestan también
en los espacios laborales vinculados a la academia de forma cotidiana,
y su importancia no puede ser ocluida.

Son numerosos los casos y cada vez mas frecuentes las denuncias de
abuso, acoso, situaciones de menosprecio, explotacién, denigracion,
etc., que vivimos cientificas y docentes en espacios de trabajo
académico verticalmente construidos, y que para expresarseimplican
superar la vergiienza, la autorresponsabilizacién y las amenazas que
muchas veces acompaiian la vivencia de estas situaciones. Asimismo,
los espacios institucionales no siempre cuentan conlas estructuras de
intervencion correspondientes, capaces de contener sin revictimizar
y dar respuestas mas alla del eventual prestigio de agresores y
violentos que desde su torre de marfil de intocabilidad intelectual —y
muchas veces politica— llevan afios siendo protagonistas de este tipo
de hechos.

Por otro lado, debemos resaltar —al hablar de espacios en que la
produccion y circulaciéon de conocimientos es fundamental- una
dimensiéon de la opresion mas insidiosa y que afecta al trabajo
cognoscitivo mismo yla forma de concebirlo: la violencia e injusticia
epistémica, que impide retomar las voces y puntos de vista de
“lo femenino” junto con la comprension de la heterogenidad
de los universos vitales (Fricker, 2007). Y ello no vale solo para
las disciplinas sociales o humanas: recordemos los articulos de
Margaret McCarthy (McCarthy y Arnold, 2011; McCarthy et al., 2012)
0 Rebecca Shansky (2019) en torno al uso predominante de ratones
macho en estudios cientificos,asumiendo quelashembras presentan
una serie de “anomalias hormonales” que interferirian con los
resultados. Esto ha derivado, por caso, en una subconsideracion de
efectos secundarios de farmacos en las mujeres, ademas de implicar
una ostensible reproducciéon antropocéntrica de tipo patriarcal,
seginlacual el sujeto es el vardn cis ylas mujeres y otras identidades
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constituimos la otredad, con particularidades que nos desvian del
“deber ser” de lo humano.

Desde este punto de vista, observamos, entonces, como las violencias
dentro de la academia se dan en las experiencias y los cuerpos de
docentes e investigadoras y, también, en el cuerpo de sus propias
investigaciones, a lo cual hay que afiadir la subvaloracion de las
disciplinas mas feminizadas, que se traduce enmenor reconocimiento
y financiamiento para estas areas (Kochen et al., 2001). De mas esta
decir que, muchasveces, quereriren contrade este tipo de sesgostiene
escasa o nula recepcion, pudiendo incluso constituir un lastre o dar
origen a conflictos que, nuevamente, pueden incidir negativamente
en la carrera profesional de las mujeres.

Teniendo esto presente, se vuelve fundamental contar coninstancias
institucionales adecuadas para la intervencién ante situaciones de
violencia, que contemplen herramientas de proteccion alas victimas
y sanciones efectivas para los agresores, con independencia de
su prestigio académico o posicionamiento politico. A ello debe
afiadirse, asimismo, el volver a considerar el caracter contextual,
situado y entramado con relaciones de poder de los procesos de
producciéon cognoscitiva, propiciar la interaccion epistémica y
enfatizar en la responsabilidad de todos los actores a la hora de
superar la “(...) ignorancia activa, los silencios, los dafios explicitos
en el ambito laboral académico, el establecimiento de lagunas
hermenéuticas” (Burlando, 2019, p. 124) en espacios de experiencia
cognitiva jerarquizados y hegeménicamente masculinizados como
los considerados.

De cuidados y trabajo doméstico (también) universitario

Estudios recientes, realizados en los primeros meses de la pandemia
y el aislamiento concomitante, muestran cémo ha crecido y se ha
intensificado, en hogares de todo el mundo, el tiempo dedicado al
trabajo remunerado y al estudio, junto con el destinado a las tareas
del hogar y de cuidado (Comisién Econémica para América Latinay el
Caribe[CEPAL],2020).0trostrabajosafiadenque,independientemente
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del capital econémico y cultural del que dispongan, son las mujeres
e identidades feminizadas las que cargan con la mayor parte de este
peso (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos [INDEC], 2014).

La virtualizacién del trabajo, en efecto, incrementa la visibilidad de
las tareas de cuidado (en rigor, de todo el plus de trabajo realizado
en el hogar) y, en este sentido, quizas entre cientificas y docentes
universitarias sea mas frecuente el reconocimiento y la critica del
exceso del trabajo de cuidados. Esto, no obstante, no implica que tal
carga deje de repercutir de modo central en los cuerpos de las mujeres,
incluyéndose en este impacto la centralidad de la carga mental del
trabajo doméstico.

Ello pudo observarse claramente, por ejemplo, cuando algunas
académicas pusieron de manifiesto como en los primeros meses de
la pandemia se hizo evidente una fuerte reduccion de la cantidad de
articulos cientificos enviados a revistas especializadas por mujeres,
en contraposicion al nimero de los enviados por varones, que no
sufrieron ningin cambio sustancial (Minello, 2020). Ante ello, y
homoélogamente a lo que Katrine Margal (2016) se pregunta en el
sugerente titulo de sulibro, sQuién le hacia la cena a Adam Smith?, surge
lapregunta: (quiénhacelacena, limpia, cuida o gestionalarealizacién
de esas tareas en los hogares de los cientificos mas reputados, cuya
produccion académica no sufri6 cambios significativos en una
pandemia global sin precedentes que multiplicé e intensificé las
tareas domésticas y de cuidado?

Por supuesto, las derivas propositivas de esta situacién nos llevan a
la urgente tarea politica de jerarquizacion y visibilizacién del trabajo
reproductivo en tanto tan fundamental como el productivo (Campillo,
2000), asi como a entender a las tareas de cuidado como un derecho
de dos caras: de aquellos que requieren tales cuidados y de quienes
son responsables de ellos. En este segundo sentido, es evidente
la urgencia de asumir la igualdad de tales responsabilidades, en
oposicion a la ostensible feminizacién actual y, asimismo, comenzar
arecorrer un camino haciala gestion colectivay social de estas tareas,
propendiendo al fortalecimiento de un sistema puiblico de cuidado
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en el que se involucren Estado, mercado, comunidad y unidades
familiares (Mesa Interministerial de Politicas de Cuidado, 2020).

Ahora bien, esta construccion de un lenguaje politico en torno al
trabajo doméstico tiene una segunda dimension en el caso de quienes
trabajamos en la academia que debe ser considerada. Es claro que, por
caso, la docencia, y en particular la docencia universitaria, implica
por definicién un conjunto de tareas que exceden el mero “dictado
de clases”, y si bien son complejamente mensurables y delimitables,
deben ser ineludiblemente consideradas y revalorizadas.

Estudios recientes muestran que estas tareas se encuentran
distribuidas por género de forma profundamente desigual,
generando de hecho un lastre para la carrera de las identidades
femeninas. En este sentido, la categoria de “trabajo doméstico
universitario” permite echar luz sobre un conjunto de practicas, muy
invisibilizadas, que descansan principalmente sobre los hombros de
las mujeres: laatencién y seguimiento de estudiantes, la organizacién
de actividades, incluso la gestion administrativa de proyectos son
tareas que recaen mayormente entre las profesoras, quienes —en un
circulo constantemente retroalimentado— tienden a tener puestos de
mejor jerarquia, reconocimiento y salario (Heijstra et al., 2017).

De este modo, las mujeres que trabajamos en docencia e investigacion
no solo tendemos a multiplicar nuestra jornada a través del trabajo
domeéstico ennuestroshogaresycomunidades (doble ytriple jornada),
sino que también nuestra jornada “simple”, la del trabajo productivo,
se desdobla, siendo mayormente responsables de las tareas de
cuidado y contencion, junto con la infatigable e invisibilizada labor
de tramar los lazos capaces de estructurar y sostener, como hilos
invisibles, nuestras tan mentadas comunidades.

En este marco, asi como respecto de las tareas de cuidado, se enfatiza
en la centralidad de su visibilizacion, jerarquizacién, asuncién como
derecho y organizacion social de estructuras que las contemplen.
Construcciones homologas deben ser pensadas en nuestras
universidades e instituciones de investigacion respecto del incesante
y laborioso trabajo de cuidado y sostén de la comunidad universitaria
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y cientifica. En este sentido, ampliar la comprensién del trabajo
docente universitario para incluir este tipo de tareas e impulsar su
reconocimiento como parte de las tareas profesionales es uno de los
aportes centrales que un nuevo CCT deberia implicar.

Del acceso a la tecnologia y (también)
sus sesgos de género

Enmateriadetrabajodocenteyproduccion cognoscitivaentiemposde
pandemia, una de las dimensiones fundamentales se halla vinculada
a la mediacion tecnolégica intensificada de las tareas. Esto implica,
por supuesto, considerar la cuestiéon “material” de disponibilidad
de los recursos técnicos necesarios para el correcto desempefio de la
labor junto con los procesos de apropiacion y resignificacion de tales
dispositivos en funcién de las propias habilidades, conocimientos
previos, nuevos recursos cognoscitivos adquiridos, etc.

Ante ello, desde nuestra perspectiva, es clave asumir —en linea con
los aportes del tecnofeminismo— que el género también se encuentra
alojado en las tecnologias: lejos de ser neutral, el disefio y uso de los
dispositivos tecnolégicos pone de manifiesto una serie de relaciones
sociales desiguales entre las cuales el género aparece como una
dimensién que no puede ser omitida.

Asi como multiples exclusiones fueron clave en el devenir del
conocimiento cientifico occidental (mujeres, sur global, etnicidades,
etc.), en el caso del desarrollo tecnoldgico, también tales exclusiones
resultan definitorias del modo en que este se ha desenvuelto en la
historia reciente. En este sentido, con respecto al disefio, es claro
que en un campo en el cual las mujeres e identidades feminizadas
se encuentran ostensiblemente subrepresentadas, las directrices de
los desarrollos tecnolégicos tenderan a subvalorar los intereses y
demandas vinculadas a las mujeres (Wajcman, 2016).

Por otro lado, en lo que refiere al uso, podemos pensar c6mo
subjetividades socialmente generizadas, que articulan de modos
especificos practicas, loégicas y modos de accién, interactian de
manera diferencial con estas tecnologias y, en su experiencia,
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generan procesos de apropiacion particulares. ¢Para qué y cémo
usamos las tecnologias docentes e investigadoras? /Qué tipo de
desarrollos creemos prioritarios? /Qué dimensiones de nuestra
experienciaynuestrotrabajoseverianfortalecidaspordeterminados
desarrollos? ¢Como puede aportarse a que estos ocurran? Por
supuesto, en estalinea, debemos asumir laimposibilidad de renegar
del mundo tecnolédgico y el caracter radicalmente co-constitutivo
de nuestras subjetividades generizadas y la tecnologia: debemos
hallar mejores modos de ser con la tecnologia, y un primer paso
para ello es el proceso de construccion de acuerdos colectivos e
inclusivos en esa direccion.

En este sentido, resulta fundamental apelar a la multiplicacién
de voces a la hora de encarar el diseiio y la definicién de las
herramientas tecnoldgicas para emplear en los procesos de
ensefianza, investigacion y extension. Ello tiene la ventaja de
constituir una perspectiva estereoscopica, condicién para otorgar la
necesaria centralidad a las dimensiones invisibilizadas del trabajo
académico y aportar a la construccion de herramientas acordes a
todos los aspectos de este. Asimismo, la elaboraciéon democratica,
justa y participativa de acuerdos en lo referido a la divisién de
tareas, los tiempos de trabajo y los momentos de desconexion tiene
un lugar central que no puede ser subestimado en las herramientas
de regulacion.

Palabras finales

En 2016 vio la luz un cortometraje, Je suis ordinarie (Soy ordinaria),
escritopor ChloeFontaine, que tuvolavirtud de exponer enun entorno
cotidiano y reconocible por todas el ejercicio de violencia psicolégica
y sexual en el marco de una relacién de pareja heterosexual. El film de
Fontaine fue capaz de mostrar en un par de minutos cdmo todas somos
ordinarias en nuestraexperimentaciony resistencia delas violencias,
en el combate diario de las injusticias, en el enfrentamiento cotidiano
alasobreexigenciay perpetua insatisfaccion... Estas no son cosas que
les ocurran solo a algunas: es un tema de todas.

206

Sermujeres eidentidades feminizadasydesear unacarreraacadémica
nos coloca, en efecto, en un entramado de relaciones de poder en el
que la norma, lo ordinario, es la invisibilizacién y la subvaloracién
perpetua de nuestro trabajo, a partir de multiples violencias sobre
nuestros cuerpos y nuestras producciones, la distribucién desigual
del trabajo reproductivo en los hogares y en los espacios académicos,
la interaccion con herramientas tecnoldgicas poco adaptadas a
nuestros usos y apropiaciones, por nombrar solo las tres dimensiones
en que nos centramos en este trabajo.

Asimismo, ocurre que en este espacio social, estructurado de tal
manera, quienes son ejemplo visibilizado y modelo mentado son
aquellas mujeres extraordinarias que pudieron, a pesar de estas
condiciones, desarrollar sus trabajos, visibilizar sus puntos de vista,
crecer profesionalmente y ocupar lugares protagénicos. Valorando,
por supuesto, los ingentes esfuerzos de estas pioneras, que abrieron
puertas y rompieron barreras, entendemos que la tarea hoy es
erigir espacios para habitar en que no debamos, con sobrehumanos
esfuerzos, dolorosas renuncias o haceres monumentales,
sobreponernos a adversas condiciones de produccion del trabajo
cientifico y académico.

Exigimos, por el contrario, la posibilidad de construir una
cotidianeidad libre de opresiéon y de violencias. Reclamamos el
poder ser ordinarias sin que ello suponga la continua y sostenida
segregacion e invisibilizacién de nuestro hacer. Queremos, en suma,
tener la posibilidad de pensar, crear, construir, desarrollarnos con
cierta heideggeriana serenidad en nuestro estar reflexivo en el
mundo sin que sea necesario ser magnificas o excepcionales para
que no nos aplasten y ahoguen las estructuras masculinizadas de las
instituciones cientificas y universitarias.

Que aquellas que elegimos el camino de la academia y el saber
podamos transitarlo sin violencias, exigencias desmedidas,
sufrimientos maltiples, areas vedadas o perpetuos sentimientos de
culpa e insuficiencia que vuelven tortuoso el maravilloso camino de
comprender, discutir y transformar el mundo en que vivimos.
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