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RESUMEN
El presente trabajo se propone abordar la tematica de las luchas sociales desde su propio
lugar de enunciacién y construccion. Abrir el espacio de discusién a las luchas sindicales,
nos permite observar las diferentes caracterizaciones del conflicto, sus intereses, demandas,
e historias, asi como analizar sus configuraciones actuales y futuras. Los andlisis realizados
se construyen alrededor de la lucha sindical de los docentes de la provincia de Cdérdoba en
los ultimos afos. Para ello empleamos la técnica provista por el andlisis de discurso que nos
permite dar cuenta de las caracteristicas del enunciador, su contexto, el espacio que
construye en su enunciacion y las diferentes significaciones que existen en los discursos

docentes, permitiendo comprender la forma que toma el conflicto en el presente y el marco

histérico que lo atraviesa.

ABSTRACT

The aim of this work is to tackle the social struggles from their own place of enunciation and
construction. Opening a space to discuss unions’ struggles allows us to observe the different
characterizations of the conflict, its interests, demands and histories, as well as to analyze its
current and future configurations.

The present analyses are constructed around the teacher unions’ struggle in Cordoba in the
last years. For this purpose we use the skills provided by the speech analysis. The
mentioned technique allows us to report the enunciating subject’s characteristics, their
context, the space where they construct their enunciation and the different meanings in the
educational speeches. This let us understand the form that conflict takes in the present and

the historical frame that crosses it.
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Introduccién

El presente trabajo® se propone abordar a las luchas sociales desde su propio lugar de
enunciacion y construccion, y reclama a los cientistas un posicionamiento critico frente a lo
gue acontece y a la forma de leerlo. Esto es asumir una posicion critica frente a las
herramientas tedricas que la ciencia nos propone, para mantenerlas vigentes o proponer
otras. Es debido a ello que asumimos una postura que se aleja de los tradicionales
abordajes sobre acciones colectivas y conflicto social, para permitir que en su transitar
emerjan esas experiencias historicas, esos saberes locales y particulares que, como dice
Foucault, “se trata del saber histérico de la lucha... que conserva la memoria de los
enfrentamientos” (1992, 137) pero no contra los contenidos o métodos de una ciencia, sino
contra las practicas que han tenido como objeto ocultarlas.

Abrir el espacio de discusion a las luchas sindicales, nos permite observar las diferentes
caracterizaciones del conflicto, sus intereses, demandas, e historias, asi como analizar las
configuraciones actuales y las expectativas que buscan delimitar futuros escenarios de sus
luchas?®. Los anélisis realizados se construyen alrededor de la lucha sindical de los docentes
de la provincia de Cordoba en la actualidad, considerando pertinente su abordaje debido a
gue se caracteriza por ser un gremio masivo, con representacion en toda la provincia, y ha
sostenido de manera sisteméatica sus luchas y reivindicaciones a lo largo de los ultimos
afos.

Los datos fueron construidos a partir de la implementacién de entrevistas® en profundidad

con dirigentes y militantes de base del sindicalismo docente. Luego empleamos la técnica

1 El presente trabajo forma parte de un colectivo mas amplio de investigaciones, a cargo de la Mgter Alejandra
Ciuffolini: “El llano en llamas: luchas sociales urbanas y rurales en la Cérdoba de hoy” que se esta desarrollando
en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, de la Universidad Catélica de Cérdoba, por lo
cual los resultados que se presentan son preliminares y atienden al desarrollo de uno de sus objetivos.

2 siguiendo a Koselleck (1993) se puede hablar de configuraciones futuras (claro esta que refiere a los sujetos de
las luchas) en tanto uno cuenta con categorias teéricas y analiticas como los “espacios de experiencia” (pasado
y presente) y “horizonte de expectativas” (futuro).

3 Al final de cada cita de una entrevista, transcripta entre corchetes [], se indica el nimero de la misma entre
paréntesis () acompafada por las sigla CP, CD o DB, que corresponde al nivel al que pertenece el sujeto
entrevistado: Conduccién Provincial, Conduccion Departamental, y Delegado de Base, respectivamente. Los
puntos suspensivos indican silencios cortos, cuando se encuentran entre paréntesis (...) indican fragmentos de la
entrevista inaudibles, y entre corchetes [...] fragmentos que han sido omitidos porque figuran datos sensibles
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provista por el andlisis de discurso (Lozano, 1997) que nos permiti6 dar cuenta de las
caracteristicas del enunciador, su contexto y el espacio que construye en su enunciacion.
Particularmente hicimos uso, también, de las herramientas brindadas por el esquema de
cuadro lingiiistico (Maraffioti, 1997) que, a través del analisis sintactico y gramatical, permitié
acceder al contenido y significado de cada enunciacion.

Han sido utilizados en este sentido los siguientes indicadores: 1- tiempo, persona y modo
verbal, permitiendo identificar continuidades y rupturas en las historias personales y
colectivas; 2-modalidades de la enunciacion; 3-lexemas anaféricos y exoféricos que dan
cuenta de la indexicalidad del lenguaje; 4-desplazamientos semanticos, metéaforas,
reiteraciones, enumeraciones, etc., que permiten reconstruir el contenido otorgado a cada
elemento textual. Todos estos elementos nos permitieron identificar y reconstruir las
diferentes significaciones que existen en los discursos docentes y comprender, a su vez, la

forma que toma el conflicto en el presente y el marco histérico que atraviesa a sus luchas.

La construccidn de sujetos en la emergencia de conflictos

Las luchas sindicales son deudoras y se constituyen en las mismas estrategias y relaciones
conflictivas que tienen lugar en cada tiempo y espacio, es por ello que construyen y
expresan en su acontecer subjetividades e intereses colectivos.

En las instancias de activacion de la conflictividad sindical y cuando ésta se encamina a su
punto de climax, comienzan a reactualizarse o reafirmarse sujetos que, performados por el
lenguaje del conflicto, reinscriben en su cuerpo la diferencia, esto es, comienzan a hacerse
manifiestas las mdltiples particularidades que lo caracterizan, coexistiendo todas ellas en
marcado antagonismo. El conflicto se manifiesta, entonces, como un proceso de luchas que
en su acontecer construyen y reconstruyen sujetos politicos.

Las luchas sindicales son un campo sumamente fértil para analizar las disputas por los
sentidos y por el trabajo, en tanto nuclean a sujetos que son presos de ordenamientos

propios del mundo del trabajo y que, en el caso de los docentes cordobeses, han sostenido

para el fenémeno estudiado; las interrupciones en el didlogo se indican con (-), y los tonos elevados de voz con
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sistematicamente sus reivindicaciones a lo largo del tiempo. Ello nos permite dar cuenta de
los intereses que circulan, las practicas que se ejercen, y de la particular configuracién de su
la lucha.

En el marco actual de la protesta argentina, los sindicatos se inscriben dentro del conjunto
de actores colectivos que definen propios y comunes espacios de luchas, blancos y
estrategias de accidn; al tiempo que acontece un continuo proceso de resignificacién de las
subjetividades.

En Cordoba la lucha docente presenta momentos algidos y de menor efusividad durante
toda la década del ‘90, pero durante 1995 y 1997 ocurren episodios muy violentos
caracterizados por una fuerte represién por parte del Estado provincial y un incremento en
las acciones de protestas.

Tras varios afios de reclamos por recomposiciones salariales y mejora en las condiciones de
trabajo, el gremio docente obtiene del gobierno provincial* respuestas “favorables” en este
sentido, lo que lleva a una disminucion de las acciones colectivas disruptivas y la
normalizacién de las jornadas laborales en la provincia. A partir de alli, los acuerdos y
rupturas de los mismos, se moveran acorde a la situacién econémica nacional y provincial, y
al comportamiento de los diferentes gremios que nuclean a los empleados estatales®.
Claramente se observa que el contenido de estos acuerdos responde solo a suturar
demandas concretas y de corto plazo, condicionadas a futuras negociaciones. Estas nunca
llegarian sino hasta tanto el gremio reactiva las medidas de fuerza utilizadas como
contrapeso en la mesa de negociacion.

La inmediatez y el corto plazo presente en cada conflicto, principalmente asociado a

cuestiones salariales, formas de pago, condiciones de trabajo, etc., impide o desplaza de la

mayusculas.

* El nivel de conflicto durante el tltimo gobierno radical (Mestre) decae drasticamente con los inicios
del gobierno de Union por Cérdoba (De la Sota).

® Luego de trece jornadas de huelga activa durante el afio 2006, el gobierno provincial llama a conciliacién
obligatoria al gremio docente, instando a negociar un acuerdo para el cese del conflicto. Agotado el plazo se
llega a un preacuerdo que es sometido a votacion en la Asamblea Provincial de UEPC, donde se encuentran
representadas las diferentes Delegaciones Departamentales que conforman el gremio. El mismo es aprobado
por mayoria, pero entre los departamentos que votan en disidencia se encuentra la delegacién Capital, quien
posee el mayor nimero de docentes agremiados de la provincia.
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discusién, los efectos de las politicas neoliberales en la reforma educativa, siendo esta uno

de los principales intereses a largo plazo esgrimidos por el gremio.

“La insurreccidn de los saberes sometidos: el saber histo rico de la lucha”

El concepto de luchas sociales da cuenta de las diferentes construcciones que giran en
torno a procesos conflictivos. Su caracter dinamico y reticente a toda definicion o
nominacion (Holloway, 2002) permite rescatar las constantes redefiniciones que se hacen de
los mismos, los procesos de exclusion que generan, las reivindicaciones e intereses de los
sujetos, etc. De alli que analizar las luchas sindicales requiera inscribirlas histéricamente.
Este proceso importa dos momentos, uno que refiere a lo meramente enunciado, “lo que se
dice”, y en este sentido se indaga sobre el significado que porta un saber local, situado y; un
segundo momento, donde se articulan los diferentes significados dentro de una macro-
estructura discursiva, con el denso entramado de contextos, experiencias, e historias,
permitiendo referir lo producido a un espacio mas amplio de conocimiento y praxis.

El Estado aparece en este sentido como la instancia institucional donde acontecen esas
luchas, desde donde intentan redefinirlo completamente, o al menos su intervencién en los
ordenes de la vida, 6rdenes que los sujetos reivindican como propios.

La lucha es inscrita dentro de los sucesivos acontecimientos que tuvieron lugar durante el
ultimo siglo, haciendo énfasis no sélo en el nivel del salario, sino en un insistente reclamo
por un politica educativa que adn no encontré un rumbo claro®, como queda manifestado en
las ya innumerables reformas que se hicieron desde la “ley de educacién comdn” 1420 de
1884, debate que muté en sintonia con los cambios de los escenarios politicos e
ideoldgicos. Posteriormente, durante la década del '90, la implementacién del sistema
educativo “redisefiado” otorgé autonomia a cada provincia para su ejecuciéon dio como

resultado una mixtura de programas y planes que hoy demuestran su ineficiencia’ y crisis®.

8 véase nota 9.

" Al respecto un informe estadistico sobre la reforma educativa provincial sefiala que “entre el 75% y el 80%
considera que tanto la capacitacién docente, la provision de recursos, la infraestructura escolar como las
condiciones de trabajo docente en general fueron ente regulares y malas” (UEPC, 2001, 24), mas aun, entre el
60% y 70% de los encuestados respondié que la calidad educativa y el aprendizaje de los alumnos es también
regular o malo.
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Estas reivindicaciones asumen el caracter histérico’, son portadoras de construcciones
previas inscritas en las luchas sindicales del siglo XX, donde la lucha fue y es asumida como
una conviccion por el cambio de la situacién concreta que las atraviesa. El gremio aparece
como una herramienta y espacio de congregacién de estas expectativas que se van
transmitiendo y reconstruyendo en los diferentes espacios y tiempos™.

Se recuperan como parte de la historia de lucha de los docentes, los acontecimientos de los
afos ‘60 y el Cordobazo, el climax de la reactivaciéon de este conflicto en los ‘90 y las formas

Ill

gue asume en la actualidad. Puede leerse en la historia individual™ de los docentes toda

8 [Entonces Sarmiento cuando gesta todo un aparato politico, ideoldgico en la educacion, lo hizo, si esta bien lo
hizo con la idea de educar al pueblo, pero el método que utiliz6, sembrar, regar de sangre la pampa, sangre
criolla, ese no era el método. Entonces yo creo que desde esa época hasta hoy, se da un fracaso, un gran
fracaso que se muestra en las crisis de poder, en la crisis de autoridad de las instituciones, como ser la escuela
que se ponen (fin de la grabaciéon) hoy se pone en juego de que la escuela esta en crisis, yo lo que considero es
gue la escuela no estd en crisis la institucion, la escuela. Lo que esta en crisis, lo que demuestra que ha
fracasado es la logica con la que se aplicaba el plan econémico, politico, social y cultural hacia una América
Latina,] (DB06)

? [Es reivindicativa. O sea, lo que en este momento esta... esta buscando... es mejorar las condicione de trabajo.
O sea...en realidad estamos peleando por lo mismo que estabamos peleando hace treinta afio atrds, no hace
cinco afo atrds. O sea... un... condiciones de trabajo digna que el... que la sociedad reconozca... En ese
sentido casi no hay quejas, digamos, la sociedad en general reconoce la tarea docente, y cada vez que hizo falta
la sociedad dio acabadas muestras de apoyo. Eh... pero digamos, las condiciones de trabajo son las mismas
gue hace treint'afio atras, estamos con una ley de educacion que todavia no se puede... acomodar y que... cada
provincia tiene su version sui generiy... y es medio desastroso. Estdbamos hace... cinco... hace... a ver, dejame
sacar bien la cuenta..., hace diez afios atrds estdbamos con una ley del afio... de mil novecientos catorce...
este... con muy pocas reformas y las pocas reformas que tenia eran du(-) eh... fueron hecha durante dictaduras,
asi que, era bastante complicada. Se saca eso, se deja sin estructura el sistema educativo...] (DB11)

1% Ison unas fuertes militantes, se sienten trabajadoras de la educacién, y hacen el aporte desde la experiencia,
desde, como docentes y desde la experiencia incluso en el armado del sindicato. Y profesores nuevos, hay
muchos docentes nuevos, secundarios e incluso primarios y(-) jovenes que bueno, la capacitacion que estamos
haciendo de los delegados y de los docentes es arrancar con la historia de la UEPC, porque muchas veces el
nuevo desde su impetu, arranca desconociendo de que ha habido otra gente que incluso entreg6 la vida, no
olvidemos que hace 50 afios que estamos con el sindicato, hemos atravesado un par de gobiernos autoritarios...
entonces, ha habido... esto digo, hasta entrega de la vida por estas convicciones] (CP02)

™ Ibueno... hubo siempre una proyeccién de... del trabajo puesto en la docencia. Pero paralelamente al trabajo
docente, hubo siempre una concepcién de... social de situacion de vida... posiblemente entorno a la propia
historia de uno... por el contexto social donde uno nacié... Y ese “algo mas” estaba planteado en bisqueda de
justicia. Entonces el trabajo docente no fue planteado nunca como un plante(-) una cuestién de...de trabajo de lo
remunerativo que te puede dar una profesion] [...] [fundamentalmente habia una cuestiéon de lectura o de
blusqueda de respuestas intelectuales a la situacion... donde uno vivia, a la situacion de este MUNDO SOCIAL
gue es politico donde uno vivia, por eso, posiblemente, lo que uno elegia para estudiar, ¢no?... bueno... eh... yo
soy hija adoptada... por una familia careciente, pobre... ¢no?... vengo de una estructura que... en esa situacion...
HE VISTO LA LUCHA de ellos. Y ellos... vivian dentro de un contexto donde habian tenido, en su momento,
donde yo formo parte de esa familia, algunos beneficios que les habia dado en su momento el peronismo, en ese
primer peronismo, y luego pasan a sufrir todas las carencias que trajeron los gobierno militares posteriores a la
Revolucién del cincuenta y cinco, que es una etapa... Entonces, todo ese proceso de... careciente y de injusticias
y de persecuciones que he visto en el ambito de la familia que me adopto (-) porque la familia que me adopté...
tenia un contexto de... digamos, un contexto politico ... eran peronistas y eran docentes peronistas las “Tias
peronistas”, digamos, adoptivas, y todas perseguidas, quedaron sin trabajo y todo eso... que eso se comentaba
en ese ambito y a mi me daba... una (-) permanentemente planteaba por qué se daban esas injusticias y por
qué... la... las carencias tocaron siempre ha determinados sectores... que eran como los mas golpeados... y
ademas vivia la carencia social, econdmica y la lucha del hogar al que... al que fui adscripta] [ ya docente... si,
trabajé como profesora, como maestra de primaria, como profesora en secundaria... Después, en la época del
proceso, no trabajo. Trabajo muy poco, no trabajo ya. Y... RETOMO, digamos, la docencia, en la época (-) justam
(-) justamente por determinados ambitos de... persecucion ideoldgica... retomo la docencia fuerte en la época de
la democracia. Y bueno, y ahi, a pesar que estdbamos en época democrética, tenia yo una participacion
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una trayectoria de vida y militancia que nos habla del sostenido protagonismo social del
gremio en los diferentes momentos de la historia; una mimesis entre la historia politica y
social del pais y las experiencias personales. Pasado y presente se condensan y expresan
el sentido actual de las acciones, donde la vida cotidiana se encuentra en una estrecha
asociacion con los acontecimientos politicos y sociales, en una busqueda constante por lo
gue es considerado como “justo”, incluso donde la fuerza de esas convicciones ha dado
lugar a persecuciones, represiones, cobrandose incluso la propia vida.

Una caracteristica significativa, que muy probablemente sea un comin denominador en los
luchadores populares, es la presencia en la historia personal de algunos de ellos, de
experiencias vinculadas a la ultima dictadura militar. EI gremio docente de Cérdoba ha
tenido una singular participacion en los oscuros afos ‘60 y ‘70. Guardan dentro de sus filas a
numerosos delegados, docentes y dirigentes que han perdido su vida al enfrentarse contra
el régimen de facto.

La experiencia del “proceso”, ya sea directa o por parte de algun familiar o “compafiero”, ha
marcado el resto de la historia de cada uno de ellos: el sufrimiento por las pérdidas,
persecuciones y desapariciones pasé a formar parte de la lucha cotidiana'?. En algunos, los
menos, los mecanismos de censura funcionaron tal como se habia previsto, en otros en
cambio, fue el acontecimiento que forjo6 un el potencial de la lucha de los afios que le
siguieron®.

Hoy se rescatan, en un proceso que va del pasado al presente y viceversa, aquellas

experiencias e ideales por una sociedad diferente, y son nuevamente enarboladas las

militante... gremial... empiezo a trabajar como delegada... a(-)... aln estando en época democratica,
permanentemente, el hecho de ser... tener una militancia gremial, fui permanentemente perseguida.
PERMANENTEMENTE PERSEGUIDA... DENUNCIADA como militante gremial...] [, si ellos no funcionan con esa
concepcion democratica, y bueno... se va a hacer agua. Muchas veces, ha operado asi, han dicho las cosas a su
manera, funcionado decretazos, leyes armadas entre gallos y medianoches. Asi les fue, Mestre, asi le fue]
(DBO7).

12 Imira, yo siempre dije que empecé a militar en el afio ‘68... que afio... pasé todos los afios de esta Argentina,
sufri todo, sufri muchisimo, es decir, es muy duro que te maten a los compafieros, que te los apresen, que te los
desaparezcan (silencio prolongado) y bueno (silencio prolongado) creo que hay principios que uno no puede
dejar nunca, y ya en esta EDAD, voy a ser fiel a estos principios, a estas cuestiones y a estas... muestras ¢no?,]
(CPO1).

13 [fue la época mas dificil... todos los que vivimos determinadas etapas de militancia hemos... sufriendo
determinados tipos de dolores y de... ligado a pérdidas y a cosas...fundamentalmente, mas alla de las pérdidas
de vida es... como han querido... destruir suefios, como han querido destruir... a los mejores. Porque los mejores
no estan... HOY, no estan los mejores. Y esos es lo mas... lo mas fuerte, se perdieron los mejores...] (DB07).
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banderas, pero con consignas enlazadas al presente’®. Este proceso de definicién de la
contemporaneidad de la luchas, acontece como la interpretacion de las experiencias de los
antecesores Yy resignificadas por los contemporaneos™, siendo estos los portadores de un
saber, un testimonio, que en su “ensefianza” transmiten suefos, experiencias, convicciones
y valores®® que llenan de contenido a su propia lucha'’. En definitiva, lo que caracteriza a la
experiencia es que en ella condensan trayectorias, saberes y practicas individuales vy

colectivas, esto es, la historicidad de las luchas.

La emergencia de los sujetos en el marco de las luchas actua les

El significado otorgado a la nociéon de protesta se encuentra mencionado en todos los
discursos analizados, es un concepto central que atraviesa a las diferentes luchas. El mismo
se encuentra asociado principalmente al enfrentamiento de las partes en conflicto, donde la
medicién de fuerzas transita por un amplio abanico que va desde presentaciones judiciales,
aplicacion de sanciones administrativas, ruptura de las negociaciones, hasta declaracion de
huelgas activas con movilizaciones callejeras, cortes planificados de nudos viales,
escraches y solicitadas en los medios de comunicacion.

La protesta docente, seguramente compartida por otros sectores, se caracteriza por tres
instancias claramente definidas. El debate, la confrontacién y la negociacion. El primero

responde al proceso que se da al interior del gremio, donde las diferentes posiciones

14 [desde mi época de estudiante yo tenia una participacion de compromiso politico ligado a los idearios de
libertad y de justicia, que son los idearios que después uno va... va construyendo... y va canalizando en los
distintos momentos de su existencia, ¢no?. Y uno no abandona banderas. Toma a lo mejor, digamos, segln sus
roles y sus etapas, va tomando esas banderas en distintos &mbitos.] (DB07).

'3 [creo que la dictadura no fue porque si, el menemismo no vino solo, y bueno, hay que construir otro pais, esta
en manos de ustedes, y creo que nosotros tenemos que darle testimonio de que es posible otra cosa, es decir, a
mi me preocupa por mi, por mis hijos, por mis nietos, por ustedes, es decir bueno, los que nos jugamos en una
época... aun viejos... hoy... podemos pensar... que hay otras practicas, posibles, que son posibles,¢,me
entiendes?... es todo lo que queda] (CP01).

16 [lo que esta pasando en la sociedad, creo que tiene que superar fuertemente el individualismo atroz que tiene,
esta ruptura de los 70" que yo te decia es otro pais, porque todavia en los 70' lo colectivo valia, la solidaridad era
un valor, estar con el otro era importante, respetarlo era importante, el salvese quien pueda no existia, pero
después aparecio el algo habras hecho, por algo habra sido, me salvo yo.] (CP01).

7 [salia de trabajar y me iba a hacer las practicas, ese dia teéricamente terminaba las practicas; obviamente se
suspendieron las clases (risas), casi me meten en cana, yo iba caminando por Cafiada, yo no sabia que estaban
guemando la Casa Radical, a la vuelta (risas)... me iba a tomar el 6mnibus, en la parada... asi que, recuerdo
como hecho anecdético que ahi comencé a... la cuestidon esta de la praxis docente. Pero en realidad las
experiencias... docentes no formal, mias, y ahi me di cuenta de que era docente, que se remontan al afio ‘83.]
(DB12).
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politicas son manifestadas en los 6érganos deliberativos, y donde finalmente queda
expresada la posicién unificada que tomara el colectivo docente ante el conflicto. La
confrontacion es la instancia que nos habla sobre la medicion de fuerzas realizadas por el
gremio en relacion al gobierno —en varias situaciones articuladas con otros sectores
estatales- frente al gobierno provincial. Simultineamente se activan la estrategias
gubernamentales para silenciar el conflicto abriendo instancias de negociacion, donde
entran a competir los recursos estatales frente a la movilizacion masiva.

Un elemento mas que nos permite caracterizar a la protesta son las acciones que la
referencian, en tanto las mismas informan sobre su constante construccion'® y redefinicién,
lo que impide que sea inmovilizada o desactivada de inmediato y, a su vez, reviste de un
caracter colectivo para su conformacion™.

Aparece en algunos discursos un requisito previo a la confrontacion, y el cual esta indicado
por la figura del “condicional’, donde “si no hay dialogo”, hay enfrentamiento®. El mismo
asume el caracter de amenaza, en tanto se configura como posible factor de
desestabilizacion gubernamental ante la magnitud que la confrontacion puede alcanzar.
Estos indicadores denotan un refuerzo sobre las condiciones de lucha ya existentes y no de
manifestaciones coyunturales, debido a que registran en su relato y expresion, la
historicidad que las contiene mas alla de que constantemente se redefinan (presente) y lo
hagan segun los contextos (condicional).

La lucha asume su caracter politico®’, en cuanto remite a las condiciones sociales,

econdémicas y culturales necesarias para la construccion de un modelo de sociedad

18 Es definida por verbos que informan sobre su constante construccién (verbos en infinitivo como por ejemplo
discutir, debatir, negociar, precedidos por verbos conjugados en el presente), la cual es realizada de manera
colectiva, como lo indica la persona en que es narrado el topico (primera persona del plural).

1 [evidentemente nuestra contraparte es el gobierno. Es la patronal con la cual nosotros nos sentamos a discultir,
a debatir, a negociar en un sentido elevado del término, no el deplorable y a quienes nos enfrentamos el la calle,
cuando no, no somos escuchados o cuando no se nos abren puertas para debatir, discutir y negociar.] (CD03)

2 [es decir hay una instancia en donde la negociacion esta abierta, y la posibilidad de conseguir por esta via, sin
la necesidad de ir al conflicto abierto, o declarado... estd un poco atenuada. De todos modos (...) por eso, si hay
posibilidad de que por la via de la negociacién consigamos las cosas... bien, y si las cosas no se resuelven por
ese lado, los sindicatos tenemos... dentro de las herramientas, la posibilidad de ir a la protesta, con distintas
alternativas] (CDO04).

% [no, nosotros no reconocemos a ninguna concepcion limitante de la labor sindical, la labor sindical ... es de alto
contenido politico e ideoldgico, es decir, PRETENDER QUE LOS TRABAJADORES NOS CIRCUNSCRIBAMOS
AL RECLAMO DE MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO, DE MEJORES SALARIOS, SIN OPINAR, DE LAS
POLITICAS GENERALES DEL ESTADO, EN EL CASO NUESTRO, CENTRALMENTE DE POLITICAS
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I°2 cuando se encuentra vinculada al

incluyente, participativa; y se desplaza al plano sindica
reclamo por las condiciones salariales y laborales, y una tematica que excede al trabajo, que
es la politica educativa®. La primera aparece como el contexto ampliado donde se inscribe
cada reivindicacion, que registra las expectativas de sociedad que se quiere construir. La
segunda sitta el reclamo en el contexto que tiene lugar, respondiendo a la configuraciéon
presente de la lucha sindical. Es el debate sobre qué tipo de educacion se quiere, el que
actlla como puente entre las dos manifestaciones.

Por ultimo, algunos elementos discursivos nos permiten entender la lucha en términos
bélicos, sentido que constituye la base de las anteriores categorias. Las siguientes
expresiones referencian lo que estamos sefialando de manera muy clara: contraparte,
enfrentamos, conflictos, debate, quebrarnos el conflicto, represion, golpean, peleamos,
venian por nosotros pero la ganamos, apagar el foco de incendio, se viene una pelea, etc.

Estos elementos definen a modo de metéafora estructural, y por ello de manera figurada e

imaginaria, el término al que refieren, criterio que indica segun Ibafiez (1979) la

EDUCATIVAS, PERO POLITICAS EDUCATIVAS QUE TIENEN QUE ESTAR... LIGADAS Y QUE SON EN
TODO CASO EL REFLEJO DE UN MODELO DE PAIS... son visiones limitante que no compartimos, nosotros
nos inspiramos en todo caso en nuestras organizaciones sindicales, en los modelos que llegaron por ejemplo a
los programas de la CGT, de La Falda y Huerta Grande en la década del ‘60, en lo que es (silencio prolongado)
el acta de fundacion de la CTERA, donde estan contenidas todas estas visiones, y no nos limitamos a nada.]
(CDO04).

2 [bueno son muestras de que, no hay una concepcién que nos limite. OBVIAMENTE hay una funcién natural, y
especifica de la que no nos podemos correr, pero de alli en adelante, digamos, la actividad del sindicato,
necesariamente debe articular con toda la sociedad.] (CD04).

= [Bueno en esto nosotros creemos que tenemos un rol protagénico en Cérdoba, y como docentes en el pais,
primero como haciendo docencia en la defensa de los derechos, fue una época la década pasada en que se
avanz6 mucho sobre los, se flexibilizaron mucho las leyes laborales, nosotros pudimos sostener en casi todas las
provincias los estatutos docentes. A partir de ser gremios fuertes y estar organizados, y socialmente creemos
gue tenemos un protagonismo en este momento en que el pais dej6 de caer y empezaron a haber signos de
recuperacion, tenemos una fuerte disputa en lo que es la concepcion en la distribucion de la riqueza, que creo
que es el debate de este momento. Hacemos docencia también creyendo por ejemplo si nosotros no
demandaramos lo que creemos que nos corresponden para que aumentes los planes sociales, en realidad
estariamos distorsionando lo que es una conviccion nuestra, que es decir todos los sectores luchando para una
mejor distribucién de la riqgueza y que los planes se transformen en puestos de trabajo legitimos, y que no haya
un techo digamos, no puede haber planes sociales por encima de los salarios mas bajos, entonces, esto es algo
gue lo recuperamos entre todos, luchamos entre todos, nosotros en esto queremos dar ejemplo... ejemplo en
realidad hacer docencia con esto, de un sindicato fuerte, democratico, unido, y que hemos salido (silencio
prolongado) nos hacemos cargos de cuestiones del conjunto de la sociedad, por ejemplo para un docente no es
ajeno que la mayoria de los padres de los alumnos que el tiene en el aula bueno un gran porcentaje esta
desocupado.] (CP02)
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“verosimilitud referencial”®* de lo enunciado, donde en nivel de conflictivitad es narrado con
diferentes lexemas que aluden “seméanticamente” a su caracter bélico®.

Andlisis anteriores®® nos permiten afirmar dos singulares vertientes en las luchas docentes
de Cérdoba: institucional y pablico politica®’, permitiendo identificar las formas de lucha de
cada unay el proceso decisorio que las caracteriza.

Por un lado se observa una vision “institucional” donde la nocién de lucha se invierte en
términos solo de protesta, es decir la lucha sindical es la protesta. Esta se encuentra
enfocada hacia los blancos externos del sindicato, y en cierto sentido no se vislumbra la
posibilidad de diferencias internas®. La significacion del “nosotros” aparece de manera
completamente incluyente y refiere tanto al sindicato, como al colectivo de docentes.

Esta posicion se encuentra mediada por la figura del condicional, quien dispone el escenario
en que aparece este posicionamiento o alineamiento discursivo. EI mismo responde a
situaciones donde se deben decidir las acciones que tomara el sindicato ante el conflicto
presente, y el curso que se intentara dar al mismo.

Se asume a la protesta como una forma de lucha que importa visibilidad, donde su elemento
0 espacio caracteristico no es otro que la calle, pero en términos de escenario, de sucesion

de escenas donde el actor central es la institucion sindical.

2 Aqui se efectlia un andlisis de la coherencia local, es decir la relacién entre las proposiciones presentes en las
frases y su contenido semantico, lo que implica dentro de un nivel de analisis “nuclear”, identificar elementos
minimos del discurso que simulan su verdad o verosimilitud.

% Auyero (2002) encuentra una metafora similar cuando analiza la conflictividad que tuvo lugar en los sucesos
conocidos como “El Santiagazo” en la provincia de Santiago del Estero en el afio 1993.

26 Avalle, Gerardo: “Estado, construccion y practicas de la lucha sindical. El caso del gremio docente cordobés”
en Il Jornadas Estudiantiles de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Fac. de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales. Universidad Catolica de Cérdoba. Cérdoba. Septiembre de 2005.

" [la conduccion tiene este criterio de que nosotros decimos de conduccion tipo Vandor, digamos, si vos tenés
un poco de historia, Vandor decia pegar y negociar. Y bueno, ellos tienen ese criterio. Hacen paro y ya van a
sentarse y negociar. Pero siempre como dos momentos separados. En cambio nosotros tenemos otro criterio, de
decir, bueno, nosotros pegamos y negociamos al mismo tiempo, pero negociar con lo docentes en la calle, como
gue nos parece que le da una mayor fuerza al gremio y nos parece como que el gobierno como que va a aceptar
mas las cosas, digamos. Y es el gremio como que lo va a obligar a no aceptar cualquier cosa, digamos. Por
ejemplo, decir, este Gltimo aumento de los 100 pesos, el gremio no lo aceptd. Pero el afio pasado, mas o menos
para esta fecha, el gremio acepté 200 pesos creo, 220 como suma no remunerativa y eso lo voto la conduccion.
0 sea, no fue una discusién democratica que todos los docentes que estan, ni siquiera los afiliados votaron, sino
gue fue una cosa que ellos mismos la decidieron. Entonces, al estar en un plan de lucha eh a nosotros nos
parece que se puede dar una mayor comunicacion por asi decirlo entre la conduccion y la base. Y también le da
maés fuerza a la conduccién a la hora de negociar con el gobierno] (DB08).

= [pero en realidad uno puede ver, o sea, uno es, a veces hasta casi coOmico porque uno entra y ve
inmediatamente oficialismo oposicion, y la oposicion esta junta y el oficialismo esta junto, sean del area que
sean: vos tenés dentro del oficialismo la celeste, tenés la lista blanca, que ahora, bueno, estan medio peleados,
gué se yo, pero cuando habia que votar o habia que decidir era un blogue] (DB11).
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Las diferencias discursivas, en los entrevistados que forman parte de los cuadros dirigentes
del oficialismo y la oposiciéon, marcan la pauta que nos permite observar la presencia de
configuraciones sobre el sujeto sindical que comienzan a separarse. La estrategia
frecuentemente utilizada por la direccion en estos casos implica tensar las posiciones dentro
del sindicato, pero la ruptura se encuentra en todo momento distante. En un primer
momento se las intenta excluir y desautorizar, hasta que comienzan a circular en los
margenes de los espacios sindicales. En esta instancia es donde el conflicto o las practicas
que lo instituyen inician la reconfiguracién®, la identificacién de los intereses antagénicos
permite actuar en consecuencia y evaluar a su vez las acciones emprendidas.

Las luchas internas vuelven a instituir la contienda frente a la transformacion de los espacios
y contextos, ahora vueltos nuevamente contra el sujeto docente unificado. Las estructuras
sindicales abren los espacios de decision y el discurso esgrimido logra absorber las
expresiones que en un primer momento resultaron amenazantes™.

La otra vision sefialada podria denominarse “Publico-Politica”, que define la nocién de
espacio/s publico/s en términos distantes de las visiones institucionales y pluralistas. Esto
es, la definicion de mdltiples espacios donde el discenso y la heterogeneidad son sus
caracteristicas sobresalientes.

La nocién de protesta en esta vision invierte a la anterior y reposiciona las practicas,
enmarcandolas en la experiencia histérica. Su lugar privilegiado de expresion es también la

calle®, pero no ya como escenario donde se gana o pierde, sino como lugar dialégico®

2 Ipor ejemplo cuando fue el intento de De la Sota de reformar el ciclo de esp(-) del ciclo basico, del CBU, eh, o

de alertarlos, porque ahi el gremio digamos estaba muy metido en esa reforma y bueno la estaba dejando correr.
Entonces los compafieros salieron practicamente con los delegados que se movieron en contra de eso, que al
final se logro frenarlo bastante.] (DB08).

30| a contraposicion entre “nosotros” y “ellos” permite identificar las dos posturas. [Ellos cuando ven que nosotros
estamos organizandonos por otro lado, llaman. Porque hubo momentos en que se le fue bastante de las manos.
El afio pasando en un momento llegaron a tener una politica que después se la auto-criticaron, una politica de
canalizaciéon gue fue la siguiente: se armaron muchisimas cosas, Asambleas, radios, vecinos, era Cérdoba por
todos lados. Fue en un momento en que ellos dieron la tregua, por su cuenta, la Asamblea no la dio. Se armaron
muchas cosas y cuando ellos vieron que ya no podian, empezaron por teléfono diciendo “mird que si hacen eso
no tienen cobertura sindical” por si te suspenden. Ese fue el primer dia. El segundo dia cambié totalmente
entonces iban haciendo con todo lo que se enteraban un “fixture” y empezaron a contestar que todo lo que se
nos ocurriera iba a tener un aval gremial.] (DB05).

8 [Hay una cosa clara en esto, el gobierno nunca te va a sentar en una mesa de negociacién para darte lo que
VOS querés, nunca te va a sentar. La mesa de negociacion es el escenario, el espacio, el escenario que le
pertenece al gobierno. LA MESA DE NEGOCIACION NUESTRA, DE LOS TRABAJADORES ES LA CALLE, LA
LUCHA, LA MOVILIZACION] (DB06).
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donde se reproduce la vida y donde la historia marca el camino. Lucha por los derechos
laborales, lucha de reivindicaciones sociales, en definitiva “lucha por la vida”, donde la
definicion de los espacios no es sino politica, espacios publicos que manifiestan las luchas
internas, y espacios publicos que hacen explicito el caracter conflictivo del presente.

En esta vision encontramos que el cuestionamiento de lo establecido es su signo distintivo.
Aqui se le devuelve a la politica todo su potencial®, diferenciandola de las concepciones
gue la remiten a la mera gestion de lo comin, o a una cuestién de identidad vy
reconocimiento. Lo politico aparece como la disputa de los sentidos que estructuran la vida
social, llevada a cabo en una confrontacion permanente contra quienes aparecen como
antagoénicos, indistintamente sea el Estado, el gobierno, funcionarios, empresarios, que
atenten contra el bienestar de la poblacién y de los trabajadores.

La inscripcién en el mundo laboral aparece, a su vez, como el criterio que permite diferenciar
entre un “nosotros” y un “otro” antagonico. Si bien puede parecer, en un primer momento,
una inscripcién que remite a lo econdémico, y por lo tanto una mera defensa de intereses de
grupos de presion, las demandas son presentadas de modo reivindicativo e histérico y en
algunos casos alcanzando un caracter disruptivo que remite en Ultima instancia al Estado
como elemento centralizador del poder, lo que los posiciona como actores politics
contenciosos.

La reapropiacién de los espacios publicos es otra caracteristica de las luchas publico-
politicas, que se asocia a una resignificacion de la ciudadania entendida como conjunto de
demandas dirigidas a una creciente participacion en los espacios publicos, por un lado

disputando espacios frente al Estado en la definicién de politicas y, por el otro, desde el

%2 [Entonces si nosotros en los espacios de la asamblea decidimos tales cosas y después tomamos la calle. La
calle es donde nos une a toda la clase trabajadora, no solamente trabajadora, sino también trabajadores sin
empleo (silencio prolongado) a las clases marginadas por el sistema, a los estudiantes, la calle es un espacio de
unidad, a donde vamos todos.] (DBO06).

33 [TODAS LAS LUCHAS SON POLITICAS, ENTONCES, nosotros no hay NADA que no sea politico, porque
todo tiene una argumentacion una fundamentacion y hasta la no decision, es politica. Entonces nosotros
decimos, toda aquella politica que vaya en contra de los derechos conquistados de los trabajadores, de las
condiciones laborales, en contra de la poblacién, en general, es lo antagénico para nosotros, entonces, cuando (-
) no hay nada sindical, NO SE PUEDE HACER UNA POLITICA SINDICAL Y GREMIAL SIN POLITICA] (DBO06).
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reclamo por los derechos sociales basicos®, y oportunidades reales para el acceso a la

educacién publica, la cobertura de salud y una mejora en las condiciones de trabajo.

La lucha por la democratizacion

Hasta el momento hemos hecho explicitas las diferentes lineas politicas que se encuentran
en el gremio docente. Hemos sefialado también que el ambito privilegiado de manifestacién
de las mismas es la calle. Pero existe también otro ambito constitutivo del gremio que remite
a cémo este se encuentra organizado, estructura que influye en la dinamica deliberativa y la
toma de decisiones, asi como también en la posibilidad de emergencia de nuevos
liderazgos.

El gremio presenta una estructura amplia, con diferentes instancias de debate y decision.
Cada escuela formula en asamblea un mandato que es presentado por un delegado ante la
Asamblea Departamental de Delegados, quien a su vez formula un mandato que transmitira
el Secretario General de la Delegacién ante la Asamblea Provincial de Secretarios
Generales. Lo resuelto en la misma constituye la base sobre la cual la Junta Directiva del
Gremio resolvera las acciones futuras. Aquellas acciones que impliquen, a su vez, un
cambio en el curso del conflicto deben volver a las “bases” para que estas tomen posicion®.

Estas caracteristicas que remiten a la estructura organica del sindicato, se manifiestan en
las entrevistas como “el caracter democratico” del gremio. Este atributo es distinguido como
un esfuerzo organizativo y politico que data desde el regreso de la democracia y que implicé
la creacibn de numerosos oOrganos de participacion, regulando los mecanismos
representativos y dotando de un cierto control a los dirigentes por parte de las bases del

gremio. Posiblemente este sea uno de los elementos que lo distancia de las tradicionales

34 les fuerte luchar por salarios, pero digamos, el salario no es solamente el salario, es trabajo digno, es vida
digna. No estamos luchando nada mas que por un salario, sino estamos luchando por un proyecto educativo
justo, por un proyecto educativo que contenga a la mayoria de la poblacién, que atienda las necesidades de la
juventud y de la nifiez. Estamos luchando por modelos educativos y eso va acompafiado también por banderas
salariales. Y hoy el docente hace en la escuela de todo. Estamos tratando de...de que eso TODO que hace el
docente, cada vez apunte mas a ser lo g (-) para lo que fue preparado. Que el Estado se haga cargo de las otras
cosas: de dar de comer, de atender, no sé, a la nifiez, de hacer la visita social a todo el barrio, que muchas veces
el docente tiene que salir a hacerlas.] (DBQ7).

% [LA DECISION ESTA EN LA BASE. Es por eso que nosotros cuando elaboramos la plataforma, cuando el(-), el
programa nuestro, cuando elaboramos la politica lo hacemos de manera colectiva. Entonces a los candidatos los

14




Publicado en Revista Studia Politicae N2 12. Fac. de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Cérdoba: EDUCC. Pp. 93-118

estructuras sindicales argentinas, manifestado por el fuerte énfasis que se hizo en el
caracter democratico del gremio en cada reforma que tuvo lugar, posterior a la intervencién
de facto de la institucion por parte de la ultima dictadura militar.

El frente gremial docente, conformado clandestinamente para ese entonces, fue quien
promovié con el regreso de la democracia, la inclusién y generacion de numerosos espacios
de discusién, decisién y eleccién de las medidas emprendidas por el gremio®. Esta
“democratizacion” es quien da lugar también a que se visibilicen las discusiones vy
posicionamientos internos que disputan la definiciéon de politicas a implementar.

Esta fluidez en la conformacién de frentes heterogéneos y contingentes que condensan las
expectativas del momento pueden, incluso, llegar a modificar “planes de lucha” en plena
demostracion de fuerzas con el gobierno provincial. [Pegue Carmen pegue]®’ y [paro, paro,
paro provincial] seran dos de los mas enfaticos imperativos que dominen los escenarios de
las movilizaciones cuando lo resuelto previamente en los plenarios no satisfaga las
expectativas de los docentes, o cuando el discurso no ha asumido aun suficiente
combatividad.

Si bien hemos destacado un aspecto positivo de esta estructura, no es menos desdefiable
mostrar su otra cara, la que puso en evidencia que las formas no fueron garantia suficiente
para la implementacién de estos mecanismos participativos. Esto se hizo expreso en
posiciones que disentian con la nueva politica adoptada, lo que dio lugar dentro de esta
reforma a cruces de intereses que entorpecieron las intenciones iniciales. Tres de los
problemas mas caracteristicos son: 1-la puja de las lineas politico-sindicales del interior de
la provincia, donde el sindicalismo tradicional aparece denostado®® como “el grupo de los

campera” quien solo remite a la defensa de los derechos laborales, clasica representacion

elegimos a través de plenarios o sea no vienen puestos (impuestos) sino que ... las bases, los profesores EL
ACTIVISMO DE CORDOBA, las escuelas proponen a sus candidatos y bueno en base a eso se da] (DB06).

% “De tiza y lucha” en La Voz del Interior, Cérdoba, 13 de agosto de 2006.
s [cantar, el pegue. Si, a mi me ven como una persona que confronto, que confronto mucho] (CP01).

% [entonces, al momento de tomar decisiones tenés una lucha de poderes entre la estructura y el grupo del saco,
como, no, el grupo campera, como le dicen, porque es el sindicalismo tradicional] (DB11).
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de los sindicalistas y burdcratas de partidos de masas®, en contraposicién con un estilo
renovado, no personalista ni caudillista®’, que hace de la estructura sindical una lucha por la
democratizacion interna*'; 2- la escasa representacion de la delegacion Capital a pesar de
tener el mayor nimero de afiliaciones docentes, aspecto resentido en la reforma de 1988%,

y; 3- la relativa autonomia que intentan sostener los érganos directivos del sindicato®.

La lucha por derechos
A varias décadas de la formacién del sindicato (1953/54)* las reivindicaciones sostenidas
durantes esos afios siguen siendo las mismas de hoy*; aunque en lugar de remarcar

avances o cambios significativos en las condiciones del trabajo docente, estas no han

% [los sindicatos son vistos en la sociedad como corporaciones burocraticas... en donde... se han llenado los
bolsillos, se los ve como que no trabajan, y bueno eso es producto de la pérdida de autoridad que han tenido los
sindicatos en estos Ultimos afios, es también la pérdida de autoridad que han tenido las instituciones en el pais.
Que es también producto de esta crisis de poder y de autoridad que se vive. Digo esto bajo lo siguiente: se ha
formado una casta burocratica de dirigentes, que sus modos de vida, sus modos de (-), sus costumbres los han
alejado de lo que verdaderamente es la sociedad, su propia base.] (DB06).

0 [vos la tenés a [...] que mueve mucho de lo que es el interior, ha ganado un par de Departamentos, y son
oficialismos, pero es la gente que responde a ella. Por otro lado tenés [...] y su grupo, que no es [...] quien
manda, digamos, o sea, no es ella la que manda, no es el caudillo, digamos, o sea, por ahi es més la cara visible
[...]] (DB11).

“L [por otro lado tenés un grupo mas piola, si se quiere, por decirlo de alguna forma que justamente esta [...] y
demas, que son en realidad los que, digamos, vos tenés la gente que tiene la estructura del Sindicato [...] tenés
gente que pelea esa estructura [...] y tenés un grupo que en realidad busca mas democratizar el Sindicato]
(DB11).

42 [Capital, que tiene la mitad de los afiliados, tiene 11 delegados departamentales, y un departamentito super
chiquito tiene 4 que eso también tiene un aspecto de justicia, de tratar de fortalecer al interior, pero un aspecto
gue es que es demasiada la desproporcion. Hay tres departamentos, Colén, Rio Cuarto y Capital, que tienen el
90% de los afiliados y muchas veces terminan, aunque estén de acuerdo entre ellos, terminan perdiendo en la
departamental su postura por los votos de los delegados departamentales del interior. Bueno eso en cuanto a lo
organico. ] (DB05).

% [No... muy notorio. O mejor dicho, si es evidente, pero, digamos, hay que saber mirarlo. Vos tenés
enfrentamientos méas personalizados, por decirlo de alguna forma y mal usado, como caudillos, pero vos la tenés
a [...] que mueve mucho de lo que es el interior, ha ganado un par de Departamentos, y son oficialismos, pero es
la gente que responde a ella. Por otro lado tenés [...] y su grupo, que no es [...] quien manda, digamos, o sea, no
es ella la que manda, no es el caudillo, digamos, o sea, por ahi es mas la cara visible [...], y por otro lado tenés
un grupo mas piola, si se quiere, por decirlo de alguna forma que justamente esta [...] y demas, que son en
realidad los que, digamos, vos tenés la gente que tiene la estructura del Sindicato [...] tenés gente que pelea esa
estructura [...] y tenés un grupo que en realidad busca mas democratizar el Sindicato [...], que es el que gracias
al laburo que ha hecho tenemos un cuerpo de delegados de trescientos delegados que que regularmente se
relnen, que, o0 sea, como que es el que busca no disputar la estructura sino meter gente, por decirlo de alguna
manera (...) Este... entonces, al momento de tomar decisiones tenés una lucha de poderes entre la estructura y
el grupo del saco, como, no, el grupo campera, como le dicen, porque es el sindicalismo tradicional] (DB11).

4 El surgimiento de UEPC registra sus inicios a principios del siglo XX donde se conforman las primeras
asociaciones y federaciones de docentes que se surgian y se desarrollaban de manera independiente en cada
departamento de la provincia. El proceso de sindicalizacién masiva tiene lugar recién en los afios 50’ cuando se
forman los sindicatos docentes por departamento, conformando en 1953 la Union Sindical de Educadores de la
Provincia de Cérdoba (USEPC). En 1954, posterior a la sancion de la Ley del Estatuto Docente, es reconocido
legalmente como hoy lo conocemos.

% [Es reivindicativa. O sea, lo que en este momento esta... esta buscando... es mejorar las condicione de
trabajo. O sea...en realidad estamos peleando por lo mismo que estdbamos peleando hace treinta afio atras, no
hace cinco afo atras.] (DB11)
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quedado fuera de la creciente precarizaciéon*® e inestabilidad laboral producto de las politicas
neoliberales*’ de los afios ‘90. Podriamos afirmar segin Tarrow (1997, 61) que enuncian
sus demandas en forma de marcos significantes, con un determinado repertorio, activando
los mecanismos de consenso propios de una determinada forma de organizacion.

La importancia de estos reclamos se enmarca dentro de las luchas sociales que estos
trabajadores entablan por el reconocimiento de los derechos laborales. Actualmente la forma
de manifestarlos y canalizarlos abre dos vertientes, una es la institucional y la otra la politica,
esto es, la utilizacion de mesas de negociaciones y una legitimidad otorgada por la
trayectoria y logros obtenidos; o la movilizacibn de las personas con su consecuente
legitimidad en la definicién de los espacios publicos y la capacidad de confrontacion de las
luchas sindicales (sociales).

La vertiente institucional es aquella sostenida por el sindicato en los Gltimos afios, responde
a una estrategia negociadora en primera instancia, que tiene como Ultimo recurso la
movilizacién. Aquella que se inscribe en la linea politica es la que reivindica a la huelga
como un instrumento de la lucha obrera y delinea como estrategia la confrontacion directa y
la presion creciente y sostenida contra sus blancos.

El conflicto laboral*®

asume dos facetas o dimensiones: las significaciones en torno al
trabajo y la lucha con(tra) el mercado. Las simbolicidades en torno al trabajo que circulan en
los discursos hablan de las condiciones laborales y los reclamos salariales. Estos cuerpos

refieren tanto a las normativas que atraviesan las acciones docentes dentro y fuera del aula

6 IY hoy el docente hace en la escuela de todo. Estamos tratando de...de que eso TODO que hace el docente,
cada vez apunte mas a ser lo q (-) para lo que fue preparado. Que el Estado se haga cargo de las otras cosas:
de dar de comer, de atender, no sé, a la nifiez, de hacer la visita social a todo el barrio, que muchas veces el
docente tiene que salir a hacerlas.] (DB07).

47 [hay un hito en Cérdoba, que ha quedado un poco como simbolo que es Patio Olmos, el Patio Olmos es para
nosotros como un simbolo del neoliberalismo, alli, una de las primeras escuelas de Cérdoba se construye un
shopping, bueno yo decia en un momento, venga a Coérdoba, primero haga una promesa, pida tres deseos,
tirando tres piedras al Patio Olmos y después siga, ¢no?] (CP01).

48 [las condiciones laborales en las estamos los docentes es yo digo que son condiciones en donde te llevan a
rechazar el PROPIO lugar de trabajo... 0 sea no sentirte bien en el lugar de trabajo. A eso le sumamos la
situacion en que estan los chicos... las condiciones de la infraestructura en la que se trabaja, con aulas
superpobladas, con aulas destruidas, con falta de elementos, y a su vez con una salud mental que no es de las
Optimas para atender semejante poblacion y los conflictos sociales que hoy se estan viviendo (...) Entonces
condiciones laborales son las mismas, vos acé lo podés ver. No tenemos elementos para guardar nada, no hay
teléfonos, se llueve, cuando antes en las escuelas me pasaba lo mismo. Las condiciones edilicias dejan bastante
gue desear y bueno habla de lo(-)... aca en el verano tenés calor terrible y en el invierno te moris de frio,
entonces son asi las cuestiones laborales.] ( DB06)
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como a las condiciones materiales en las que el sujeto esta inserto dentro de su espacio de
trabajo. Son cuerpos que expresan la “otredad” cotidiana que irrumpe en la calle, en la
escuela, en el barrio, que sefialan otro modo de vida. Las l6gicas gubernamentales de
desvalorizacion del trabajo docente se conjugan con el deterioro de las condiciones de vida
tanto de los docentes como de los alumnos. Sus reivindicaciones dejan entrever sus
condiciones de existencia: la creciente precarizacion del trabajo y de las condiciones para el
desarrollo del mismo; en potencia, la amenaza futura de la exclusion.

Por su parte, las condiciones salariales*® van asociadas a las histéricas reivindicaciones por
salarios, demanda que busca evitar la sumisién de la “persona integra” sus capacidades
fisicas, comunicativas y cognitivas al proceso de produccion (Virno, 2003, 34). La calle
aparece nuevamente como el espacio de reconocimiento de la posicién de trabajadores de

ocupan los docentes, y el contraste entre el reclamo por “recomposicion”®°

y el reclamo por
aumento de salarios, aporta mas contenido al sentido de la precarizacion docente, y la
pobreza como futuro amenazante.

Esta dimension esta connotando no so6lo una asociacién entre precarizacion laboral y bajos
salarios, también ofrece un vertimiento de significados que denostan la carencia de
materiales de trabajo, el estado de la infraestructura, la ausencia de personal administrativo
y no docente en las escuelas y las asimetrias salariales en los puestos directivos.

Un sentido que atraviesa a todas estas construcciones responde a un futuro que se presenta

como incierto, pero que tiene en potencia la exclusion. La relocalizacion de los cuerpos en

los margenes se configura como una amenaza®*, producto de la desigual distribucién de la

49 [principalmente econémica. Principalmente econémica. Pero no es la Unica, en realidad el docente tiene una
falencia terrible de formacion (...) te pongo mi ejemplo, yo estoy once horas por dia en la escuela. Yo entro a las
ocho, entro en realidad a las siete y media y salgo a la seis y media de la tarde (...) vos imaginate con qué
cabeza puede llegar a hacer eso, o sea, yo lo hago, pongo ganas y trato (...) pero convengamos, yo en este
momento no tengo mayores obligaciones familiares, este... y tengo el sueldo Gnicamente, exclusivamente para
mi, no tengo que alquilar y entonces tengo una condicién bastante tranquila. Pero si ademas de trabajar once
horas por dia yo tuviera que pagar alquiler, ademas tuviera que mantener... hijos o demas y pagarme un curso y,
lo dudaria, lo dudaria.] (DB11).

%0 [hoy la lucha es, una RECOMPOSICION salarial. Eso demuestra que es algo muy grave, porque realmente
demuestra que hemos retrocedido ... yo creo que los trabajadores de la educacién han ido tomando conciencia
en los ULTIMOS ANOS... de sentirse trabajadores... porque han tenido que salir a la calle, les ha llegado la
pobreza] (DBO06).

®1 [la necesidad de revisar los modelos econémicos de nuestro pais y la necesidad de pensar seriamente en un
debate ideoldgico que nos conduzca a la redistribucién de la rigueza como Unico mecanismo para llegar a... para
hacer posible una sociedad digna, en la cual cada uno de sus miembros tengan plenas condiciones de desarrollo
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rigueza, los crecientes niveles de pobreza y el encadenamiento de numerosas
problematicas sociales como la violencia, la drogadiccion, la apatia y el miedo.

En este contexto laboral y salarial, la docencia®® oscila entre ser considerada como una
profesién que distancia a quienes la ejercen de cualquier otro tipo de trabajo manual vy,
encontrarse dentro del conjunto de trabajadores que reclaman por lo que consideran justo y
digno de su condicion.

En los Ultimos afios ha acontecido un creciente proceso de proletarizaciéon de la labor, a
diferencia de los afios ‘70 donde el proceso ocurrié a la inversa, es decir la creciente
“profesionalizacion docente” (Gordillo, 2001). El divorcio que existia entre el profesional
técnico y un trabajador manual a quien se le asignaba un estatus inferior se ha “modificado
sustancialmente”, donde el docente comienza a reconocerse como trabajador, cuya
particularidad esta en la especializacién y la intelectualidad como caracteristicas propias, y
el antagonista se vuelve comun al identificarlo como “la patronal”, un claro transito que se

dirige hacia el trabajo clasico.

Configuraciones actuales

El inicio del afio 2005 estuvo caracterizado por la activacion de los conflictos y de los
diferentes sectores y ramas laborales del pais, particularmente en Cdérdoba han sido los
gremios estatales unos de los actores centrales de la conflictividad social, en este marco
encontramos la reactivacion del conflicto sindical docente. Como otras luchas sindicales y
obreras, estas también se inscriben en el marco de las reivindicaciones de la clase

trabajadora sostenidas a lo largo de la historia.

o por lo menos condiciones de desarrollo para sus potencialidades, y que no tengamos esta situacion en la cual
permanentemente se va alimentando y retroalimentando la violencia, el individualismo, el miedo, la no
participacion y que termina en las expresiones de violencia y en las condiciones de adicciones a drogas, como al
alcohol, que nosotros evidenciamos permanentemente en nuestros adolescentes. Modificar estas condiciones
socioeconomicas que terminan empujando a un sector creciente de nuestra sociedad, a los margenes.] (CD03).

52 [el CONCEPTO del docente como trabajador, esto es en un inicio casi existia un divorcio entre la idea de lo
que era un docente como un profesional técnico de la educacién y un trabajador tomado desde estos ambitos
intelectuales casi en un sentido de un estatus inferior, por decirlo de alguna manera, con el paso del tiempo esto
fue modificAndose sustancialmente y hoy por hoy ya hace un tiempo prolongado esta claro que al interior del
imaginario del docente, esta en claro, por lo menos en una buena parte, su estatus de trabajador digamos, con
todas las particularidades si, que tiene, el hecho de ser un trabajo muy tocado por lo intelectual que lo sitGa tal
vez en un... escalafén laboral diferenciado, casi como el que hay, especializado... en lo que hace] ...[nuestra
contraparte es el gobierno. Es la patronal] (CDO03).

19



Publicado en Revista Studia Politicae N2 12. Fac. de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Cérdoba: EDUCC. Pp. 93-118

En un afio de elecciones que muchos las han definido como instancia plesbiscitaria de los
gobiernos instituidos pos 2001, en el 2005 la presencia de conflictos se presentaba como
barrera a esos intereses. De ahi, que la expresiéon actual del Estado en su modo consensual
tenga como mecanismo, la absorcidbn o desestructuracion de los conflictos, esto es,
estrategias de inclusién precaria o excluyente de las demandas (Ciuffolini, 2005)
normalizandolas o criminalizandolas.

Una caracteristica ya sefialada del sindicalismo docente de Cdérdoba responde a que, en
instancias donde la lucha o la particular configuracion del conflicto toman carriles no
consensuados o se redefine frente al desplazamiento de los intereses sostenidos en el
momento de su activacion, no tardan en aparecer grupos que reinstalan en la esfera publica
las multiples subjetividades que lo caracteriza.

La conduccion docente se desliza entre la imposicion de decisiones mediante el control de
los cuerpos organicos y los cuestionamientos de las bases por sus practicas y accionar.
Cuando la lucha comienza a desplazarse desde los espacios organicos del sindicato hacia
los espacios de trabajo -las escuelas- las conducciones (provincial y departamentales)
reconstruyen los discursos y abren el juego al resto de los sujetos —identidades- docentes en
la redefinicion actual del conflicto. Es decir, que la disputa por el orden del discurso y el
orden politico comienza dentro del sindicato y cuando esta comienza a emerger por los
méargenes del mismo las reconfiguraciones comienzan a sucederse®, los debates internos

155

se activan, las posiciones se redefinen®, y un “nuevo”™® orden emerge en los espacios

publicos™, la irrupcién los sujetos sindicales en toda su verbalidad materializada.

53 [Vos podés aparatear, como se dice habitualmente, es decir, bueno, tal dia vamos a hacer un paro, pero si el
docente no tiene ganas, no va a parar, y al revés, si el docente como dijo, si no me equivoco fue Agustin Tosco,
van a marchar con los dirigentes a la cabeza o con la cabeza de los dirigentes (risas), y... el gremio docente es
muy tranquilo, en ese sentido, medio conservador, hay una gran cantidad de mujeres, de clase media, entonces
como que no es “Luz y Fuerza”’, pero... queda claro que la fuerza esta abajo (...) tiene otros mecanismos de, de
discusion o de pelea con respecto a otros sindicatos: el docente, si no esta conforme se desafilia, por ejemplo,
entonces vos tenés que en realidad de cincuenta y pico mil docentes que hay en Cérdoba, tenés un porcentaje
muy, muy, muy bajo sindicalizado, pero la gente que no esta afiliada no es que esté, no es que no quiera
participar del Sindicato, es que no esta de acuerdo con la conduccién, muchas veces.] (DB11).

5 [es lo que tenemos que ver los que decimos que queremos construir otra cosa y si ellos no llaman, a veces
hemos llamado a Asambleas auto-convocadas... normalmente han terminado obligando a llamar a una
Asamblea... Informalmente es una presion.” “iban haciendo con todo lo que se enteraban un “fixture” y
empezaron a contestar que todo lo que se nos ocurriera iba a tener un aval gremial. Cambiaron... Ellos lo

tomaron porque fue una politica para no desaparecer en capital] (DB05).
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A finales del afio 2005 se comenzaron a observar expresiones y practicas docentes que
cuestionaban el resultado obtenido en las negociaciones a mediados de ese afio y las
exclusiones generadas por el mismo, por lo que no fue precipitado suponer que las luchas
sostenidas histricamente reactivaran un nuevo ciclo de protestas en el afio 2006°".

La situacion de movilizacion permanente se reiteré durante todo ese afio, época en que la
conflictividad reconoce su mayor nivel durante la gobernacion “delasotista”. Frente al dictado
de la conciliacion obligatoria y posterior acuerdo aprobado por las partes, se registraron
expresiones en las bases que hicieron manifiesta la precariedad e insuficiencia de lo
pactado.

El punto de coincidencia entre bases y dirigencia se encuentra en el rechazo a condicion
gue impuso el gobierno provincial, donde a través del argumento de la “paz social” o
“armonia social” intenta bloquear las expresiones de protesta, canalizando los reclamos por
aumentos salariales a través de una clausula que de manera automatica indexara los
salarios segun inflacién durante el afio 2007. El alcance de este ciclo, junto a la contencién
gue genera este mecanismo resulta presuroso afirmarlo, pero la naturaleza del conflicto
segun lo que hemos analizado, seguramente dista de haberse solucionado.

Indicadores estructurales que hablan de la situaciéon social estan encendiendo la luz de
alarma, ya que segun los ultimos datos proporcionados por el INDEC, los niveles de
pobreza, indigencia, salarios, minoridad en riesgo, e inflacién registran un comportamiento

dispar al del crecimiento del PIB®. En la provincia de Cérdoba los valores de pobreza en

%5 Afirmacién que se aleja de la intencion de asignar nuevo nombre a las practicas de los sujetos que coinciden
con conocidas manifestaciones y repertorios, sino que reconoce el dejo de novedad que implican las practicas
actuales en el marco de las experiencias histéricas que en ellas se inscriben.

% [Para serte franco, muchas, como te puedo decir, eh... la lucha surge muchas veces a pesar de la conduccién
del gremio, entonces, que vos me decis qué parte de la lucha se gesta en las escuelas...toda, toda, o sea,
absolutamente toda, porgue vos tenés, y te lo tiro en la practica, si vos tenés el, una marcha como la del otro dia
gue fue impresionante que yo hacia un montédn de tiempo que no veia una marcha] (DB11).

57 Avalle, G. (2005) “Nuevas miradas frente a la reconfiguracion de las luchas sociales. Historicidad y perspectiva
en las luchas docentes cordobesas”. Trabajo presentado en IV Congreso Nacional de Sociologia Juridica.
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

%8 | os niveles de pobreza e indigencia se han mantenido practicamente sin variaciones o minimas modificaciones
en los Ultimos tres afios; los ingresos de los sectores asalariados han disminuido su valor real a pesar de las
reducidas recomposiciones no remunerativas debido a los niveles de inflacion; los niveles de desocupacion han
disminuido lentamente frente a un aumento de la subocupacion, a pesar del crecimiento sostenido que esta
teniendo la economia nacional. Esto nos estaria dando una primera pauta respecto a la distribuciéon del

ingreso , en tanto esta se caracteriza por su significativa desigualdad: en mayo de 2002 el 10 % mas rico de la
poblacion ganaba 29,8 veces mas que el 10% mas pobre de la poblacién, concentrando este Ultimo sector el
1,2% del ingreso total de la poblaciéon con ingresos, frente al 36,5% del otro polo de la escala (EPH mayo de
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menores asciende en el afio 2005 a 51,2% vy la indigencia es de 22,9%, ambos por sobre la

media nacional®®

. Esta es la realidad cotidiana que se observa en las escuelas, sumado al
encadenamiento de otros problemas sociales como la violencia, la droga y el alcohol,
institucion que se configura como el escenario real de los problemas mas sérdidos de la
sociedad. Este contexto brevemente resefiado se constituye en aquella amenaza que
condiciona el futuro; el miedo a engrosar estos numeros, a padecer estas carencias, se
constituye en el marco en torno al cual acontecen las luchas®.

Son estos aspectos los que nos permiten estar afirmando la vigencia del ciclo de protestas
en la provincia. Ciclo que se encuentra caracterizado por estrategias y practicas
convalidadas en distintos contextos, lo que demarca la potencialidad de enfrenamiento del
gremio docente, y reafirmadas ante el cambio de condiciones, como la imposicion legal de
180 dias de clase o la resistencia ante la persecucion del Estado sobre los sujetos que las
garantizan, o las compulsivas jubilaciones que entre otras consecuencias, buscé generar un

vaciamiento de los cuerpos organicos de militantes con trayectorias de lucha muy variadas,

sin considerar que la potencia de estas experiencias se depositan en el saber colectivo.

2002, INDEC), en el cuarto trimestre de 2005 estos indicadores se modifican levemente, donde el 10% mas rico
concentra el 34,7% de los ingresos totales frente 1,3% del 10% maés pobre, y percibe un ingreso 26 veces mas
alto (EPH cuarto trimestre de 2005, INDEC).

La incidencia de la pobreza en los sectores pobres era en el primer semestre de 2001 de 35,9%, alcanzando
un pico de 54% en el primer semestre de 2003 y ubicandose en 31,4% en el primer semestre de 2006 (EPH
2001-2006, INDEC).

En lo que refiere a la Brecha de Pobreza , es un indice que mide la profundidad de la pobreza, es decir la
distancia relativa de los ingresos de los hogares pobres con la Linea de Pobreza, en 2001 era de 44,4%, es decir
el incremento que necesitaria para dejar de ser pobre, 0 que su ingreso representa el 63,6% de la CBT. Este
indice se encontraba en el segundo semestre de 2005 en 42,9%.

En octubre de 2001, 70% de las personas menores de 17 afios se encontraban en condiciones de hacinamiento
critico y 28,8% con condiciones sanitarias deficientes (EPH onda octubre de 2001, INDEC), 54,5% en
condiciones de pobreza, donde el 22,1% era indigente, estos Ultimos dos indicadores se ubicaban en el segundo
semestre de 2005 en 49,5% y 20,5% respectivamente (Encuesta Permanente de Hogares Continua, segundo
semestre de 2005. INDEC).

Si sumamos a este panorama que la inflacion desde 2001 hasta mediados de 2006 fue de 84,8%, y el nivel de
recomposicion de los ingresos fue del orden del 50% en esa misma época, el deterioro en términos
adquisitivos se ha generalizado a toda la poblacién (2006, INDEC).

%9 Encuesta Permanente de Hogares Continua, segundo semestre de 2005. INDEC.

% [nosotros vemos que la escuela dejo de ser esa escuela que tenia las puertas cerradas hacia la vida, hacia lo
gue pasaba afuera ¢esta?, la vida realmente entro, la realidad entr6 a las escuelas, (...). Nosotros vemos que
nuestra realidad, los asesinatos, la violencia de hecho y de palabra se ven de manera constante. Entonces hoy la
escuela es receptora de todo ese tipo de cosas y ahi suceden las cosas (...)Y bueno estos son socialmente,
estas manifestaciones desde el punto social son parte de lo que se sembro en las politicas del neoliberalismo.
No hay que verlo alejado de eso. Son situaciones econdmicas que han influido tanto en la vida del hombre que
se manifiestan de esta manera] (DB06).
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