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JUVENTUD, NEOLIBERALISMO Y ESCUELA SECUNDARIA. UN
ESTUDIO DE CASO SOBRE LA RESISTENCIA ESTUDIANTIL
EN LA CIUDAD DE TANDIL, BUENOS AIRES, ARGENTINA

Marcela Leivas®”

PRESENTACION

Sabemos que el modelo neoliberal es un proyecto econémico y también simbélico. El
neoliberalismo, en sus diferentes etapas, ha afectado de alguna manera al Sistema Edu-
cativo. Este es un engranaje estratégico para la instalacién de un consenso en relacién a
cudles son las politicas de gobierno prioritarias y cudles son las formas mas legitimas de
llevarlas a cabo. Estas decisiones se fundamentan en las concepciones de sociedad y de
individuo que la etapa necesita para ser exitosa.

En este articulo se propone analizar el impacto en la politica educativa del proyecto neo-
liberal instalado en la Argentina por la coalicién de gobierno de Cambiemos para el perio-
do 2015-2019. Para ello se pondran en didlogo las intenciones del gobierno y la respuesta
dela comunidad organizada, la cual articula intereses docentes, familiares y estudiantiles.

Se arriba a este objetivo a partir de un estudio de caso que aborda, por un lado, la
desidia de las politicas neoliberales y por otro, la resistencia de la comunidad organi-
zada. El mismo describe una situacién que sucede en la ciudad de Tandil (provincia
de Buenos Aires, Argentina), cuyo epicentro es la Escuela de Educacién Artistica de la
ciudad (en adelante EEA). En ella se construye la primer “toma pacifica” estudiantil de
escuelas secundarias de la localidad.

Para este estudio se recuperan dos fuentes de informacién: un registro de notas perio-
disticas recuperadas del principal diario de la ciudad, y una serie de entrevistas realiza-
das a protagonistas de la comunidad afectada.

Esta informacién ha sido analizada e interpretada a la luz de un marco teérico propio
de los enfoques criticos del campo de la Sociologia de la Educacién, especificamente se re-
cuperan los aportes de autores que permiten conceptualizar qué se entendera por Sistema
Educativo, J6venes, Estudiantes y Estrategias de Reproduccién social.

Este estudio preliminar permite arribar a conclusiones en relacién a cémo, en un con-
texto neoliberal, las politicas de desidia, lejos de generar disciplinamiento o adaptacién

(*) Becaria pos-doctoral CONICET. PROIEPS-FCH-UNICEN, marcelaleivas8l@gmail.com
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en la comunidad educativa, estimulan la organizacién y resistencia, expresada en su maxi-
mo esplendor por la juventud que encuentra en la escuela un espacio propicio para hacer
estallar certezas y recuperar no solo su dignidad sino la de toda la comunidad.

El articulo cuenta con un primer apartado donde se presentan algunas de las politicas
neoliberales implementadas por el gobierno de la coalicién Cambiemos; un segundo apar-
tado donde se recuperan las conceptualizaciones tedricas que serdn herramientas para la
interpretacion de la informacién; un tercer apartado que presenta el enfoque metodolégico;
un cuarto momento donde se presenta la tabulacién de la informacién cualitativa; un quin-
to aparado que recupera los resultados del andlisis de datos; y un sexto momento donde se
presentan algunas conclusiones finales.

NEOLIBERALISMO Y POLITICAS EDUCATIVAS CONTEMPORANEAS

Supone una dificultad caracterizar el pasado reciente de manera precisa, razén por la
cual, aqui se presentan algunos elementos que permiten identificar tendencias en el sentido
que toman las politicas educativas implementadas durante el gobierno de la coalicién Cam-
biemos en Argentina para el periodo 2016-2019.

Para ello, en principio recuperamos la idea que se desarrolla en el préximo apartado pero
que refiere al valor que el Sistema Educativo guarda en la configuracién de estrategias que
despliega un determinado gobierno para sostenerse en el poder, un valor distributivo de
recursos materiales y simbdlicos, a partir del cual se articulan consensos con respecto a cuél
es la legitimidad, el sentido, las concepciones que revisten a una politica a ejecutar.

Al respecto, el conjunto de medidas implementadas por el gobierno de turno, para que
funcione el Sistema Educativo en el periodo 2016-2019, suponen una “estrategia de shock”.

Entre ellas pueden mencionarse:

» Achicar el presupuesto educativo de 6,1% del PBI en 2015 a 5,7% en 2017 (Claus y San-

chez, 2019).

» Eliminacién de la Paritaria Nacional Docente, que significaba dar un piso de dignidad
al salario docente de las diferentes provincias, intentando amortiguar el impacto de las
diferenciaciones socioecondmicas que caracterizan a cada una.

» En la provincia de Buenos Aires se ha descontado sistematicamente los dias de huelga,
aspecto inconstitucional. Se digitalizaron los mecanismos burocréticos para acceder
a licencias, generando un trastorno de todas las précticas aprehendidas al respecto,
entre otras medidas.

» La inversién en politicas educativas, pasé de estar compuesta, en 2016, por el Ministerio
del Interior y Obras Publicas con un 2,1%, Secretaria de Trabajo (ANSES) en un 10,6%, y
el Ministerio de Cultura, Ciencia y Tecnologia en un 87,3%, a, en 2019, distribuirse segin
los siguientes porcentajes: 1,3%, 0% y 98,7% respectivamente (Claus y Sdnchez, 2019).

» Disminucién exorbitante de becas PROGRESAR y la implementacién de un mecanismo
meritocratico para su acceso. El Presupuesto 2019 prevé 9,5 mil millones de pesos para
el sistema de becas Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina. Segtin informa-
cién oficial, hasta el 30 de junio de ese afio, los beneficiarios de este programa eran 536
mil jévenes, y se planificé incluir a mas de 880 mil durante todo el afio. Para 2019 se
previd becar a 505 mil jévenes, es decir poco mas de la mitad. Cuando, en junio de 2016,
este beneficio lo recibieron 723 mil estudiantes (Riccobene, 2018)
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» El aumento de la pobreza en estos afios, ha impactado en la cotidianeidad escolar de forma
aun no indicada, pero con indicios evidentes. Segin datos del INDEC, en el segundo se-
mestre del 2016, la pobreza por personas asciende a 30,3% y la indigencia a 6,1%, en el
primer semestre del 2019 el porcentaje de pobreza es de 35,4% y el de indigencia del 7,7%,
con lo cual el 43,1% de la poblacién es pobre en Argentina, cuatro de cada diez personas.

» El agravamiento de la situacién edilicia, mas del 50% no esta en condiciones de habili-
tacién en la provincia de Buenos Aires (CTERA, 2019). Situacién extrema que derivé en
la muerte de dos trabajadores de la educacién en la localidad de Moreno dado un escape
de gas; conmoviendo a toda la comunidad educativa del pais.

Esta version del neoliberalismo salvaje, ha impuesto su versién a partir de medidas de
recorte presupuestario que han generado un impacto muy fuerte y veloz entre la comuni-
dad educativa. La estrategia del shock, ha tenido un éxito en la implementacién de medi-
das, no asi en la implementacién de nuevos simbolos o legitimidades. Como veremos en el
caso de estudio, el impacto de estas politicas en la ciudad de Tandil, repercuten en varios
aspectos, pero la comunidad comienza a organizarse a partir de un emergente: la situacién
edilicia de los establecimientos.

REFERENCIAS TEORICAS

Se recuperan aqui una serie de elementos tedricos, que aspiran a enriquecer la lectura de
la informacién recuperada para el andlisis. Entre ellos, se aspira a conceptualizar al sistema
educativo como dispositivo de hegemonia y como distribuidor de capital cultural y simbdli-
co, a la juventud, y a la relacién que entabla la juventud con el sistema escolar.

Se propone pensar a la escuela como herramienta del Estado, que contribuye a “ordenar”
la complejidad social. Michael Foucault brindara elementos para conceptualizar a la escuela
como un dispositivo, lo cual significa segin sus palabras,

una suerte, diriamos, de formacién que, en un momento dado, ha tenido por funcién
mayoritaria responder a una urgencia. De este modo, el dispositivo tiene una funcién
estratégica dominante [...]. He dicho que el dispositivo tendria una naturaleza esencial-
mente estratégica; esto supone que alli se efectia una cierta manipulacién de relaciones
de fuerza, ya sea para desarrollarlas en tal o cual direccién, ya sea para bloquearlas, o para
estabilizarlas, utilizarlas. Asi, el dispositivo siempre esta inscrito en un juego de poder,
pero también ligado a un limite o a los limites del saber, que le dan nacimiento pero, ante
todo, lo condicionan. Esto es el dispositivo: estrategias de relaciones de fuerza sostenien-

do tipos de saber, y [son] sostenidas por ellos. (Foucault, Dits et écrits, vol. II, pp. 229y
ss., en Agambeg, 2011, p. 250, corchetes en el original)

Asi, la escuela puede entenderse como una herramienta del Estado, construida para en-
frentar situaciones de profunda contingencia. A lo largo de la historia, la escuela ha con-
tribuido, segin las necesidades de la época, a la articulacién de intereses y concepciones
del mundo, necesarias para configurar el entramado social, condicién fundamental para la
reproduccién de su funcién de inculcacién hegemoénica.

Antonio Gramsci da densidad analitica a la anterior caracterizacién, pues permite inter-
pretar a la escuela como un dispositivo de “hegemonia”. Segiin su concepcién, alli donde se
entablan relaciones hegemoénicas, se entablan relaciones profundamente pedagdgicas. La
escuela es uno de los dispositivos privilegiados del Estado en materia de articulacién de
consensos y ejercicio de sutil coercién, es una de las estructuras materiales de la ideologia “...
una organizacién destinada a mantener, defender, o desarrollar, el frente teérico e ideoldgi-
co de la burguesia. La componen todo lo que influye o puede influir sobre la opinién ptblica
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directa o indirectamente” (Gramsci, 1981, p. 96).

Desde el enfoque “estructural genético” de Pierre Bourdieu y Loic Waqcuant, cualquier
elemento que pretenda conocerse, debe estudiarse asumiendo el desafio metodolégico de
conocerse en su doble objetividad, por un lado, expresar una “fisica social”, como una es-
tructura objetiva, un campo, “cuyas articulaciones pueden ser materialmente observadas,
mensuradas y cartografiadas independientemente de las representaciones que se hagan de
ella quienes la viven” (Bourdieu y Wuaqcuant, 2005, p. 32). Y, por otro lado, conocer la di-
nadmica que da origen a la informacién, un habitus, “el producto emergente de las decisiones,
acciones y cogniciones de individuos consientes y alertas, a quienes el mundo se les presenta
como inmediatamente familiar y significativo” (Bourdieu y Waqcuant, 2005, pp. 34-35).

Desde esta propuesta dindmica, se entiende que la informacién debera reconstruirse en su
“génesis”. Segiin Bourdieu (1979), la sociologia plenamente realizada debera considerar como
variable de andlisis, la historia de las estructuras. Esto no supone el desarrollo de una mirada
historiografica, sino la reconstruccién de un espacio geografico, donde se recupere la génesis
de las luchas, tensiones, contradicciones, reformas, y/o transformaciones fundamentales que
hacen del espacio geografico lo que es. Desde esta perspectivas, las instituciones educativas,
que funcionan bajo la 6rbita del Estado “..contribuye a reproducir la distribucién del capital
cultural, y con ello, la reproduccién de la estructura del espacio social” (Bourdieu, 1996, p. 108).

Para profundizar en el marco teérico y en su potencia analitica, se retoma la categoria de
Estrategias de Reproduccién Social, las cuales expresan un

...conjunto de practicas fenomenalmente muy diferentes, por medio de las cuales los
individuos o las familias tienden, de manera consciente o inconsciente a conservar o a

aumentar su patrimonio, y correlativamente a mantener o mejorar su posicién en la es-
tructura de relaciones de clase. (Bourdieu, 1996, p. 122)

Reconocer en cada estrategia

el grupo social o grupo de clase, esto es, a un conjunto de agentes que se encuentran situados
en condiciones de existencia homogéneas, que poseen un cimulo de propiedades comunes,
propiedades objetivadas, a veces garantizadas juridicamente (como la posesién de bienes o
de poderes), o incorporadas como los habitus de clase. (Bourdieu, 1979, pp. 99-100)

Esto permitira establecer lazos de sentido entre los recursos materiales y simbélicos que
se disponen para ocupar el espacio escolar y los procesos de apropiacién acumulados en
“todos aquellos &mbitos formativos por los cuales se van constituyendo biografias y recorri-
dos” (Bracchi y Gabbai, 2013, p. 33).

En relacién a cémo conceptualizar a les j6venes, protagonistas de esta historia, se recu-
pera a Rossana Reguillo (2012), para quien les jévenes son una potencia de cambio, a través
de la cual es posible identificar los modos en que la sociedad se inventa a si misma. Segin
la autora, les jévenes “..han sido importantes protagonistas de la historia del siglo XX en
diversos sentidos” (Reguillo, 2007, p. 19).

Segin la autora, durante el siglo XXI,

...los jévenes han seguido haciendo estallar las certezas y han continuado sefialando, a
través de los multiples modos en que se hacen presentes, que el proyecto social privile-

giado por la modernidad en América Latina ha sido, hasta hoy, incapaz de realizar las
promesas de un futuro incluyente, justo y, sobre todo, posible. (Reguillo, 2012, p. 22)

Al respecto, la autora recupera dos elementos que pueden considerarse hoy ya como “cons-
titutivos epocales a) la transformacién en las formas de “ciudadania”, b) la transformacién
en la percepcién y concepcién del espacio y del tiempo, operada por los procesos de globali-
zacién” (Reguillo, 2012, p. 143)
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Segun ella,

El mundo se desterritorializa, es cierto, con respecto al quiebre de un centro con la peri-
feria, con respecto al discurso de un mercado que se globaliza, con respecto a Internet y
sus redes virtuales, pero sélo para volver a relocalizarse, a reterritorializarse, es decir a
establecer sus nuevas coordenadas de operacién. (Reguillo, 2012, p. 145)

Sobre cémo relacionar a les jévenes con la escuela, se recupera a Michael Apple, para quien,

...los estudiantes (...) son creadores activos de formas que a menudo contradicen las nor-
mas y disposiciones que impregnan tanto la escuela como el centro del trabajo. En térmi-
nos analiticos, las instituciones de nuestra sociedad se caracterizan tanto por la contra-
diccién como por la simple reproduccion. (Apple, 1987, p. 110)

Entiende que les estudiantes son expertos en “trabajarse el sistema”. Segin sus palabras

gran numero de ellos (...) adaptan su entorno creativamente para poder fumar, salir de
clase, inyectar un poco de humor a la rutina, controlar por su cuenta el ritmo de la mar-
cha de las clases y en general hacerlo durante todo el dia. (Apple, 1987, p. 110)

METODOLOGIA

El ejercicio metodoldgico que se propone en este trabajo, podria pensarse como un “estu-
dio de caso”, dado que se entiende al mismo como un ejercicio de investigacién “orientado
al andlisis de las relaciones entre muchas propiedades concentradas en una sola unidad”
(Archenti, 2018, p. 291).

Se ha elegido como unidad de anilisis una escuela publica de gestién estatal de modalidad
artistica, anclada en la localidad de Tandil. Ciudad intermedia de 120 mil habitantes, apro-
ximadamente, ubicada en el centro de la provincia de Buenos Aires, Argentina.

Dicha escuela estd emplazada en el centro de la ciudad, zona con alto nivel de urbaniza-
ci6én, donde asisten jévenes de diferentes puntos de la ciudad. Creada en 1974, su identidad
institucional se ha forjado, fundamentalmente, por ser de la modalidad de artistica, y haber
consolidado la misma a partir de numerosos procesos de resistencia a politicas que intenta-
ron quitarla -a la modalidad-, del sistema.

A pesar de lo anterior, el fundamento definitorio de su eleccién, fue el de ser la institucién
secundaria donde se expresé con mayor claridad la resistencia estudiantil frente al avance
del neoliberalismo en la educacién, en la historia Argentina reciente. Fue en este espacio
donde se llev6 a cabo la primera “toma” de escuelas secundarias de la ciudad.

En ella “se concentra toda la atencién investigativa orientada a un analisis intenso de sus
significados con la intencién de comprenderlo en su especificidad” (Archenti, 2018, p. 292),
dado que permitird abocarse, no a establecer generalizaciéon -como se intenta en otros traba-
jos de investigacién-, sino a la “comprensién del caso en su unicidad” (Archenti, 2018, p. 292).

Aunque se reconoce que este estudio tiene una finalidad también instrumental (Archenti,
2018, p. 296), en tanto brindara elementos para conocer un fenémeno que lo trasciende; el
estudio del campo escolar en la ciudad de Tandil (Leivas, 2020).

Retomando, para este estudio, se recuperan dos fuentes de informacién cualitativa:

» Andlisis de 17 notas periodisticas, publicadas en el “Diario el Eco” de la ciudad de Tandil,

entre el 2017 y el 2018.
» Entrevistas realizadas a cuatro actores de la institucién educativa: Docente, Estudiante,
Familiar y Directivo.

Dichas fuentes fueron sometidas a un proceso de codificacién. Es decir, que luego de la

lectura minuciosa de las mismas, se asigné un cédigo a las significaciones, valoraciones o
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conceptualizaciones que se identifiquen (Borsotti, 2015), para dar cuenta de la existencia de
valoraciones, lecturas y consideraciones de cada actor sobre la situacién estudiada.

ANALISIS DE FUENTES
Notas periodisticas

En relacién a los datos que provienen de fuentes periodisticas, es importante considerar
que los mismos han sido valorados por quien escribe el diario, y que siendo asi, deben ser
leidos a sabiendas de que expresan los hechos a través de una voz con intereses propios.

La informacién se ha agrupado en cinco puntos: 1. Recuperacién de hechos; 2. Actores; 3.
Acciones; 4. Fundamentos; y 5. Sentimientos.

» Recuperacion de los hechos

A partir de recuperar registros del Diario El Eco' de la ciudad de Tandil, se presenta a
continuacién una breve referencia al devenir de los hechos que culminan con la “toma” de la
institucion.

En agosto del 2017, trabajadores de la construccién encargados de la realizacién del nuevo
edificio de la escuela, realizan una medida de fuerza para reclamar el pago de haberes a la
Unidad Ejecutora Provincial. En septiembre, al no obtener respuesta, se suman al reclamo
de las y los estudiantes, cuya preocupacién es que el retraso implique no iniciar el ciclo lec-
tivo 2018 en el edificio nuevo.

A inicios del 2018, la provincia de Buenos Aires, mediante la Resolucién 2.378/17, di-
suelve la Unidad Ejecutora Provincial, y destina todas las obras a la Direccién Provincial
de Infraestructura Escolar (DPIE) y la Subsecretaria Administrativa. Cuando en febrero
del 2018, funcionarios provinciales arriban a la ciudad de Tandil en el marco del cierre del
primer ciclo de Escuelas de Verano, representantes de gremios y de la escuela, se acercan
y les transmiten su preocupacién por el incierto futuro de la obra. Segin consta en los
registros, el ministro provincial escuché los reclamos y garantizé que el edificio estara
finalizado en siete meses.

En agosto del 2018, ocurre un incendio en una escuela de la localidad de Moreno, provin-
cia de Buenos Aires, a raiz del cual, la comunidad educativa de la institucién, se manifiesta
y reclama por su edificio a través de una “sentada”. En septiembre del mismo afio la escuela
realiza otra manifestacién sumando al reclamo del edificio propio, el hecho de tener que
suspender las clases por el riesgo de trabajar en el viejo edificio. Esta manifestacién tiene
sus frutos y la comunidad educativa recibe la confirmacién de la reanudacién de la obra del
nuevo edificio. Durante el mismo mes, el diario informa que en el marco de la inhabilitacién
del edificio viejo, es necesario reubicar el dictado de clases en tres espacios diferentes.

En octubre del mismo afio, se denuncia que el avance en la obra es escaso y que no hay cer-
tezas sobre la llegada de la nueva empresa adjudicataria. El mismo mes se realiza la “toma”
del edificio. Segtn se informa, las y los estudiantes pasaron alli la noche y exigieron la pre-
sencia de autoridades provinciales para que la empresa adjudicataria efectivamente conclu-
ya la obra, tal como se previé en el contrato suscrito el mes anterior. Dos dias después, se
anuncia el levantamiento de la medida de fuerza, dado que gracias a la presién fue posible
conseguir el compromiso para la finalizacién del edificio.

1 Fuente: diario El Eco de la ciudad de Tandil, en su versién digital: https://www.eleco.com.ar/
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» Actores

Los actores pueden agruparse en tres grupos, dado que existen tres intereses en disputa:
quienes representan a los intereses por la finalizacién del edificio de la escuela, quienes po-
seen cargos institucionales en representacion del Estado, y quienes conforman las empresas
responsables de la ejecuciéon de obra.

1. El primer grupo es reconocido como la Comunidad Educativa. No es un conglomerado
de individualidades, sino de agrupamientos, de identidades colectivas construidas a lo largo
del tiempo. Este gran grupo, de quienes disputan por la finalizacién del edificio, puede dife-
renciarse segun se refiera a:

~ Chicos/Estudiantes/Centro de Estudiantes/Asamblea/Presidenta/Ejército de sofiadores,
~ Docentes, profesores,

~ Directivos,

~ Familiares de estudiantes,

~ Directivo

~ Cooperadora

~ Gremios Docentes nucleados en el Frente de Unidad Bonaerense.

2. El segundo grupo no posee una identidad colectiva, sino un rol institucional en repre-

sentacion del Estado municipal y provincial:

~ Intendente,

~ Jefe de Gabinete,

~ Concejal,

~ Unidad Ejecutora Provincial,

~ Consejo Escolar-Tandil,

~ Direccién Provincial de Infraestructura Escolar,

~ Subsecretaria Administrativa,

~ Senador Provincial de la PBA (Cambiemos),

~ Ministro de Educacién de la PBA - Director General de Escuelas,

~ Vicegobernador de la PBA,

~ Subsecretaria Provincial de Politicas Docentes y Gestién Territorial,

~ Inspectoras

~ Arquitectos

3. Las empresas a las que se tercerizan las construcciones de obra:

~ UOCRA/Obreros,
~ Camara de Transporte

» Acciones

Las acciones se agrupan en funcién de los actores. El primer grupo opera junto con un
colectivo del tercero, los Obreros de la UOCRA.

~ Se reconocen alli practicas que tienen como objetivo: manifestar/visibilizar/reclamar/ salir
ala calle/protestar/reclamar en forma pacifica/generar compromiso en las autoridades/
acompariar/abordar/criticar/organizar/ser activos: debatir y reunirnos/movilizarse/
convocatoria/cantar/agradecimiento/ruido/parar la obra/interrumpir/asistir/respetar/
estar a la espera/reacondiconar/continuidad pedagdgica/retomar/recurrir/presentar/
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~ Se realizan a través de: bocinazo/carteles/muestras de arte/petitorios/junta de firmas/
feria americana/sentada simbdlica/bombos/plan de continuidad/dar clases en tres es-
tablecimientos/enviar mensaje/toma pacifica/jornada de limpieza/pasar la noche en el
edificio/asamblea/conferencia de prensa/levantar toma

El segundo grupo se ha agrupado con el otro actor del grupo tres: empresa.

~ Se reconocen alli practicas que tienen como objetivo: ejecutar la obra/presentarse/recorrer/
desvincular/escuchar/garantizar/pedir confianza/llamar/estid en conocimiento/ afir-
mar/transmitir/retomar/entregar/ofrecer/interrumpir/prolongar/acercarse/asegurar/

~ Se realizan a través de: reunién/didlogo/declaraciones/suspender clases/reubicar/nueva
licitacién/encuentros/contactarse/comprometerse/suspender/recorrer/recibir/adjudi-
car/contratar/hablar/parar/firmar el comodato/firmar contrato.

» Fundamentos

Las finalidades de las acciones también pueden agruparse en tres. Por un lado los obreros,
por otro la comunidad educativa y por otro el gobierno municipal.

~ En el primer caso, se plantea que la accién se desarrolla dada la necesidad de: reinicio de
las obras/nadie se acercé a pagar los certificados/habian asegurado que la obra empeza-
ba en agosto/no saben cuadndo van a poder pagar, la UEP les esta debiendo.

~ En el segundo: porque jévenes ingresan y egresan sin ver terminado el proyecto/si no
hay reclamos no pasa nada/once afios esperando el edificio/falta un 20% para terminar/
pospuso la idea de iniciar con nuevo edificio el préximo afio/no se puede esperar seis
meses, hace 20 afios que esperamos/habian asegurado que empezaban/repudio por la
muerte de una docente y un auxiliar en Moreno/nuestro edificio estd en condiciones
similares/falta de respuestas por parte de provincia/esperan que algin funcionario pro-
vincial de la cara/esto ha desorganizado a las familias y los menores corren riesgo de
seguridad al estar en dos sedes/era la tinica medida.

~ En el tercero: establecer un método operativo de gestién/hay que tener tolerancia/no
puede dar ninguna certeza después de todo lo que estd pasando que seguirdn gestionan-
do/hay muchos edificios que requieren construccién (Municipio).

» Sentimientos

Los sentimientos también se diferencian en funcién de los actores, y pueden agruparse
en dos grupos

~ Comunidad educativa: cansados/incertidumbre/cautela/no conformes/preocupacién/
habia expectativas/desilusién/incertidumbre/frustracién/interpelados/no voy a creer
nada/creimos que teniamos que acompafiar/preocupada/desorientados/indignados/
me parece un horror/ya no podemos mas/no sé cémo lo vamos a arreglar/alivio/satis-
faccién/ansiedad/no damos abasto/defraudados/avergonzados/gratificante/orgullo.

~ Gobierno: voluntad/lamenté dejar sin clases a los alumnos/conformes con los logros/
disconformidad con la toma
Entrevistas

Las entrevistas han sido realizadas a cuatro actores claves de la institucién: Estudiante,
Docente, Directivo y Familiar. Para este articulo se recuperan tres tépicos, por un lado las
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referencias sobre la situacion en que acontece la “toma”, luego referencias que tienen que ver
con la identidad de la escuela, y finalmente consideraciones sobre las concepciones hacia el/les
estudiantes. Dichas referencias han sido ordenadas en cada caso, en funcién del actor que las
enuncia y al aspecto/variable que indica para caracterizarla.

» Situacion “la toma”

En el caso de la Docente entrevistada, ella, para relatar la situacién recupera:

~ El respeto a la voz de les estudiantes: "cuando los chicos decidieron la toma fue asi y bueno y
se los respetd, hasta la directora sabia (...)"

~ El miedo de las reglamentaciones y cémo enfrentarlas: "ella (en referencia a la Directora)
puede perder su cargo, o algo asi, pero en ese momento me acuerdo que nos reunimos y dijo
‘bueno... toda la vida les dijimos que tienen que luchar por lo que quieren y si yo hago esto me
estoy contradiciendo con lo que digo, entonces de alguna forma, dejémoslos que hagan, no?"

~ La actitud de les docentes: "muchos acompariaban y hubo profes que se manifestaron afuera
con carteles/tomar represalias porque un chico hizo una toma, respecto a la nota o a lo que
tenia que hacer, o sea que hubo...consecuencias".

~ El nivel de organizacién estudiantil: "tenian...no sé, turnos de limpieza, estaban mds lim-
pios que nunca los barios..."

~ Su satisfaccién: "yo estaba contenta por los chicos, me parecia que yo nunca me habia animado
a hacer...estaba buenisimo"

» o

~ Los hechos que desencadenan “la toma™ "Y bueno fue todo el afio que después empezaron a
haber problemas, que tuvimos que abandonar ese colegio e irnos a la Casa del Deporte. Hubo
una separacion ahi, tremenda, que nos quejdbamos/después nos turndbamos, no tuvieron cla-
ses los mds grandes, nosotros tuvimos ahi al principio, era como muy... un lio jtremendo!"

~ La actitud del Centro de Estu  diantes: "Y en el Centro de Estudiantes, habian unas chi-
cas, stper empoderadas ast, una fuerza tremenda..."

La Estudiante entrevistada caracteriza la situacién a partir de recuperar los siguientes
aspectos:

~ La organizacién estudiantil: "armaron un monton de cosas. Después hicieron movilizacion
con la escuela, llamaron a todos los medios, hablaron con los medios, con los diarios (...) Estaba
todo stper organizado. Después al otro dia empezd la jornada de limpieza (...) y era una lista:
tal hace tal cosa, tal hace tal otra o este va a preparar el almuerzo del mediodia”.

~ El didlogo: "lo habiamos hablado (...) y medio asi como en secreto dijimos (...) Queremos tomar
la escuela, no sabemos cudndo todavia, pero un dia vamos a decirle a la directora “mird cerra-
mos las puertas, vos decidis si quedarte afuera, si quedarte adentro”.

~ La consulta a jévenes que ya habian tenido la experiencia: "habian hablado con otra es-
tudiante de Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que son amigas (...) Y le preguntaron todo. Y
bueno ella les conto todo lo que habia que hacer, las medidas que habia que tomar, que habia
que tener cuidado".

~ La practica asamblearia: "A la mariana citaron a una reunion al mediodia, asamblea stiper
importante. Entré y estaba...entré con una amiga y estaba la escuela vacia y bueno nos di-
jeron, ‘acd es la reunién'. Entramos a un salén y estaban contando todas las medidas que se
iban a hacer, que la iban a hacer la toma a la tarde. Entonces estaban preguntando quienes
se querian quedar”.
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~ El deseo personal: "Yo me quiero quedar, no sé qué me van a decir pero yo me quiero quedar. Me
anoté en la lista y los fui a llamar 'Ma...van a tomar la escuela hoy, a la tarde. ;Me puedo quedar?".

~ El resguardo/cuidado/seguridad: "Estaban los padres que se querian quedar a pasar la noche
(...) Nadie se podia enterar, que tenian que ir todos listos, llevar comida, alimentos perecederos
todo, tenian todo pensado, candado, llave, cadenas (...) Bueno ahi organizaron, estaban toda-
via enfrentdndose con todo lo que es seguridad, porque empezaron a poner cadenas en todas
partes y hubo un forcejeo ahi de la policia que queria entrar y que se yo, pero quedé todo bien".

~ Las repercusiones: "estaban todos los periodistas tratando de sacar fotos (...) Estaban todos
en la puerta. Pero querian capturar quiénes estaban adentro de la toma y eso como que pasaba
ya a otro proceso legal. Y después estaba la policia también (...) Ibamos subiendo a las redes so-
ciales, etiquetando a funcionarios, a noticieros (...) usamos Instagram mds que nada y Twitter
(.. ) habia que hacer un hashtag y estaban todo el dia en la difusién de eso, para que llegue a la
mayor cantidad de medios posibles, extremar precauciones (...) hicimos todo lo que habia que
hacer como si estuviéramos en un lugar stper (riesgoso) (...) estaban todos los de sexto, que
eran como los mds grandes y los padres que estaban en todas las puertas, asegurando todas las
entradas. Después se despejo, no habia nadie era como, normal".

~ Bl método: "cubrieron con diarios todas las ventanas de todos los salones, diario, diario. Para
que no se viera de ningtin lado (...) pusieron una bandera gigante que decia 'Escuela Tomada,
entonces se veia".

~ El compromiso entre comparfieros: "Si. Si, en ese momento era de todos igual porque estdn
ahi todos en esa’.

~ Las sensaciones: "estdbamos muy nerviosos, porque era la primera vez que estdbamos en una toma
y porque la noche no era lo mismo y porque estaba el auto de la policia ahi afuera que no sabiamos".

~ Las actitudes de los padres: "Pero estaban todos los padres asi sentados que se quedaron toda
la noche, observando todo. Estaban adentro con nosotros, algunos padres nada mds".

~ Los profesores: "después a la mariana empezd el verdadero quilombo, porque estaban los pro-
fesores que querian dar clase. No le decian, no van a entrar a dar clase. Y el mayor problema
fueron los profesores que querian entrar, que no estaban de acuerdo con la toma".

~ La finalidad conseguida: "queriamos que viniera el inspector de la obra y que nos asegurara
que la obra se iba a continuar (...) estuvimos setenta y dos horas de toma, y ahi aparecié y vino
y dijo que si, que nos aseguraba que la obra iba a seguir y que todo iba a estar bien".

El Familiar, para caracterizar la situacién, recupera dos aspectos:

~ La voz de los estudiantes: "... la voz que ganaron estos chicos y lo que les enserian a otros a
tener su propia voz, a escucharse, a decir lo que piensan, a decir lo que sienten".

~ El vinculo con la escuela: "es de rdpido acceso a tener contacto con lo que pasaba en el Centro
de Estudiantes. Se armé un grupo de padres, de familias".

» La identidad

Al respecto, la Directora para dar cuenta del arraigo que tiene hacia la institucién, recupera:

~ Su trayectoria docente: "estuve trabajando, asi, en distintos lugares como docente del drea
de Artes Visuales y bueno con los afios con profesores acd dando talleres de pintura y demds
hasta que se abrié, se creé en Tandil el profesorado (de arte). Yo habia hecho profesora para la
ensefianza primaria en la Escuela Normal, pero bueno, la verdad no ejerci mucho porque lo que
realmente sentia inclinacién era por la parte artistica".
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~ El compromiso con la escuela: "... y bueno pasaron los afios y estaba como docente acd y bueno
un poquito eso me fue llevando por la vocacion y por el compromiso que teniamos con esta es-
cuela a formar parte del equipo directivo, estuve como vicedirectora diez afios y ahora hace seis
que estoy como directora”.

» 1

~ La relacién con “los papeles™ "EESA N° 1 queda para el sistema, para todos los papeles, pero
el (nombre popular) figuraba ya y figura de hecho con resolucion y estd incorporado”.

~ Las resistencias por mantener la modalidad artistica: "Hubo momentos en que bueno no
sabiamos cudl era nuestro destino, muchos momentos (...) tuvimos muchos momentos de in-
certidumbre”.

~ El lugar del docente: "... no se pudieron concretar muchas cosas por la identidad de los docen-
tes inclusive, no solo los alumnos, sino los docentes, la carga horaria que tenian (...) y muchos
éramos egresados de acd... y vos la mirds a la escuela desde otro lugar”.

~ La cantidad de horas en la escuela: "el estar varias horas, tener bastante carga horaria,
también hace que te comprometas de otra manera con la escuela. A mi me pasa eso, la tenés
con otra mirada porque la viviste acd adentro, no en este mismo edificio, pero lo vivis del arte,
vivis... ya sabes cémo... cudles son las fortalezas que tenés".

~ El haber pasado cambios: "esas cosas que veniamos hablando que fuimos cambiando tienen
que ver con la obligatoriedad, también ;no?, antes acd venian chicos que realmente les gustaba
y bueno si les gustaba venian, sino se iban..."

~ La resistencia a no perder la modalidad de artistica: "desde el ‘74 que se crearon las escue-
las artisticas venimos peledndola desde ahi por distintos cambios, planes de estudio, distintas
modificaciones (...) Y fuimos pasando por todas esas cosas, pero no sé si solo mantenernos, sino
para que no se perdiera lo que era la modalidad artistica, que hubo momentos que estuvo mal,
mal la modalidad artistica".

La Docente recupera dos aspectos,
~ Su trayectoria estudiantil: "Yo fui a la misma escuela”.

~ Los cambios: "(antes) no era asi, veo que los chicos viven, tengo primer afio y escucho que ha-
blan de estas cosas de una forma stper natural y tienen doce arios, eso lo noto (...) todo lo que
es de género, eso noto muchisimo..."

La Estudiante plantea

~ La comparacion con otras escuelas secundarias: "Y veo diferencias obviamente, sobre todo por-
que esta escuela tiene gente a la que le gusta estar donde estd y que le gusta pensar y que le gusta
el arte (...) la mayoria van porque les gusta lo que hacen y a pesar de la carga horaria, la disfrutan,
o sea disfrutan de tener taller, de esto, de hacer cosas creativas, les gusta pensar, debatir, etc."

~ La experiencia del Centro de Estudiantes: "Pero al principio como que el Centro de Estudian-
tes en mi otra escuela no les importaba y en general la mayoria tiene esa mentalidad de bueno
las cosas no son como quiero, pero son asi y no voy a cambiarlas asi que, no me esfuerzo ni en
hacer una carta, ni en hablar con la directora, que es re piola. No sé, lo ven asi. Como que no, las
cosas son asi y no se pueden cambiar, algunos. No conozco a todos, obviamente".

» Caracterizacion de “estudiantes”

Para caracterizar a les estudiantes la Docente recupera,

~ La relacién de los estudiantes con la escuela: "se manejan muy abiertamente con todos los
que son los directivos, hay mucho didlogo, entonces ellos lo que tienen es poder manifestar las
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cosas, ellos directamente lo dicen (...) automdticamente cuando sucede eso se busca la manera
de que el chico se sienta comodo, es un espacio en el que pasan muchas horas ademds... entonces
en general yo veo eso.

~La relevancia en temas de género: "Si lo de género estd muy muy, en relacién a la sexualidad,
la viven re libres, o sea, parejas de homosexuales es comiin en la escuela (...) es algo que tienen
naturalizado, ellos hablan entre ellos como una cosa muy natural o mismo se preguntan”.

~El aprendizaje colectivo: "'y bueno pero se siente varon, entonces le tenés que decir' entonces es
como que él pensaba y como que entre todos iban construyendo, si, es asi como fluido, como que
siento que tienen esa posibilidad de hablar y no sentirse juzgados por lo menos, después bueno”.

La Estudiante, para caracterizar a sus comparfieres, recupera:

~ El Centro de Estudiantes: "El Centro de Estudiantes convoca a reunion, asambleas, si esto
te gusta, no te gusta (...) porque en un Centro de Estudiantes vos aprendes un montén de
cosas para después en la vida poder desarrollarte con mds facilidad. Por ejemplo podes debatir,
aprendés, sabés lo que es que haya una Comision Directiva, qué elegir...poder elegir, votar.
Entonces ibas a los salones, un dia era decidir, bueno va a haber una intervencién artistica, no
sé qué... le contabas todo el proceso, los profesores te preguntaban cosas. Entonces vos ibas asi
como desarrolldndote en todo lo que es hablar, contar y todo eso".

~ La trascendencia: "Y porque uno piensa, aparte de en uno mismo, porque yo todavia tengo
arios en la escuela. Quiero que los que vengan lo tengan mds... abierto todo, como que puedan
armar debates, que les guste. Que armen asambleas, que sepan lo que es un Centro de Estu-
diantes desde el primer afio y no que se enteren..."

La Familia recupera,

~ La juventud hoy: "No hay tiempo. Es que el que no estd hoy en las revueltas, el que estd dor-
mido... bueno puede elegir seguir durmiendo... estd bien (...) porque lo que viene es muy fuerte,
viene como una potencia... imparable".

RESULTADOS

Los datos anteriormente planteados, han sido puestos en didlogo con las concepciones
tedricas descriptas. Este didlogo, un proceso interpretativo de la informacién relevada, ha
permitido develar los siguientes aspectos hipotéticos.

La Escuela es una herramienta del Estado que contribuye a “ordenar” la complejidad social.
En esta oportunidad, desde el Estado, la propuesta de ordenamiento implica la pérdida de un
factor fundamental para la acumulacién de capital cultural: el edificio. Queda evidenciado en
el devenir de los hechos el peligro de no tener “edificio propio”. Cuando se suspenden las clases
y se divide a la poblacién escolar en tres edificios, que ademas comparte el dictado de otras
ofertas educativas, lo que en principio es un alivio, al poco tiempo se vuelve un trastorno.

Se van configurando en esta disputa por el edificio propio, al menos dos tipos de intere-
ses. El de los representantes institucionales, personalizados en funcionarios de diferentes
jerarquias de gobierno y el de la comunidad escolar. Los primeros aparecen en los datos
como quienes gestionan, quienes se encargan de firmar, reunir, llamar, etc.; y los segundos
quienes se organizan en torno a sentimientos de angustia y sufrimiento frente a la evidente
precarizacién de su vida cotidiana.

Es llamativo c6mo en los datos se desdibuja el lugar de los representantes del gobierno.
Ellos son los responsables del problema (la deuda) y son quienes “gestionan” su solucién.
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Esta contradiccién indica la existencia de un interés no explicito pero evidente y determi-
nante. Un interés que tiene un mensaje hegemonico, que es pedagégico, que transmite un
mensaje con un fuerte poder simbdlico: el visto bueno al debilitamiento edilicio de las ins-
tituciones educativas de gestion estatal, en este caso de modalidad artistica. Cémo? a partir
de que demora en la finalizacién de una obra que esta a punto de terminarse.

Asi, el gobierno propone educar en la “desidia”, en la crueldad, en el abandono. Esto se expre-
sa en los sentimientos de la poblacién: incertidumbre, cansancio, angustia, entre otros. Ahora
bien, aunque parece que el gobierno apuesta a la adaptacién, ala aceptacién o al disciplinamien-
to de este nuevo orden, esto no sucede y se genera no solo en términos simbdlicos sino también
practicos, lo contrario, lejos de desalentar la movilizacién, la alientan e incluso la aceleran.

La configuracién relacional entre los actores que nos propone el enfoque estructural gené-
tico, debe ser retomada. Aqui, las practicas de unos determinan las practicas de otros y esto
es una realidad histérica. Se observa la consolidacién de identidades forjadas al calor de re-
sistir propuestas de recorte del presupuesto, de precarizacién de capital cultural acumulado.

En este caso, se han conjugado al menos tres identidades profundas, tres historias que
expresan la génesis que tiene como producto la conformacién de sujetos colectivos, por un
lado el estudiantil, por otro la modalidad artistica, y finalmente el gremial y comunitario
agrupado en pos de defender la educacién publica. La primera, parida en las practicas colec-
tivas de un Centro de Estudiantes, las dos ultimas destinadas a agruparse en pos de resistir
la eliminacién de la modalidad.

Las practicas que representan a alguno de los dos intereses configurados, pueden leerse a
partir de la categoria de Estrategias de Reproduccién Cultural. Podria mencionarse con ese
marco la existencia de estrategias consientes e inconscientes desplegadas por cada grupo
social con el fin de mantener o aumentar su capital cultural acumulado. Tanto la comunidad
educativa como los obreros, ponen en juego el capital acumulado, un aprendizaje sobre cémo
visibilizar su reclamo, a través de la organizacién, el dialogo, el debate, entre otros, realizan-
do marchas, sentadas, muestras, etc. Por su parte, los gobiernos también expresan aprendi-
zajes y racionalidades aprendidas a lo largo de la historia, aunque resuena el hecho de que
promuevan la desidia, la burocratizacion y la crueldad. Surge asi la pregunta sobre ;cudl es
la estrategia de acumulacién? ;Para qué debilitar el capital cultural de un grupo social?, la
repuesta légica es para mantener o aumentar el propio capital cultural, el propio poder.

Ahora bien jc6mo se desencadena este juego entre intereses en disputa?, aqui les estudian-
tes ocupan un lugar central. Al recuperar el marco tedrico se corrobora la hipétesis sobre el
rol estratégico de los jévenes en la configuracién de un futuro superador. Ya sea en los dia-
rios como en los relatos, los jévenes son sujetos que proponen nuevas formas, preguntas,
relaciones, valoraciones, y convicciones.

Son sujetos que se animan, que se arriesgan, y fundamentalmente que se organizan sin
pedir permiso. Es importante mencionar la condicién de que el contexto institucional y fa-
miliar no parece ser adultocéntrico. Esto es fundamental. Aqui los jévenes son “acompania-
dos”, “cuidados”, “contenidos” tanto por la escuela como por las familias.

Se observa un sujeto que “territorializa”, es un agente que esta conectado a procesos glo-
bales de acceso/uso de redes sociales, estilos 0 modas, pero que actiia en un espacio y tiempo
particular del cual es protagonista y agente transformador. Su practica modifica, interpela,
problematiza su vida cotidiana y singular.

Este actor joven, expresa en su condicién de estudiante, el acumulado capital de su gene-
racién, vinculada a los debates de género y a la lucha por derechos. Aqui la escuela habili-
ta. Por ejemplo, el Centro de Estudiantes que es el espacio fundamental de la organizacién
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estudiantil, existe porque existe la escuela. Entonces se corre asi una vara, la escuela es un
espacio de distribucién de capital cultural, pero a la manera o racionalidad que proponen los
grupos sociales que la han defendido a lo largo de la historia. En cada disputa la escuela se
vuelve para la comunidad un espacio de trinchera, de conquistas y de cuidado a partir del
cual seguir construyendo y consolidando poder simbélico y cultural.

REFLEXIONES FINALES

Cabria en este apartado retomar el anhelo por vincular jévenes, neoliberalismo y educa-
cién. El estudio de caso que aqui se realiza, expresa el vinculo entre estas tres dimensiones.
Tal como se referia en el primer apartado, las politicas neoliberales desarrolladas por la ges-
tién de gobierno de aquel momento, proponian una pedagogia del shock, que se observé por
ejemplo en el caso de la EEA N1 de Tandil.

Frente a una estrategia de impacto, que implicaba directamente desterrar identidades for-
jadas durante muchos afios a la luz de la lucha docente y estudiantil, promovié antes que
el disciplinamiento, la resistencia y organizacién. Al punto que, un proceso tan disruptivo
como puede ser una “toma”, fue acompariado por toda la comunidad. Pues contaba con un
profundo sentido de lo publico, de defensa de aquello que pretendia ser arrebatado.

No deja de sorprender la existencia de intereses que promueven la precarizacién de la
vida, la exacerbacién de la violencia como método de gobernabilidad. En fin, pues como la
propia racionalidad inaugura, pretender ir en contra de los intereses comunitarios no cons-
truye hegemonia. Hipétesis comprobada a la luz de que hoy hay un nuevo gobierno en Ar-
gentina, que ha debido incorporar a la educacién publica como una de sus banderas.

En este caso, pareciera que la precarizacién de la vida debe sostenerse con represién, pues
estas politicas en democracia motorizan resistencias multiples.
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