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Comunicar y democratizar el conocimiento
desde instituciones universitarias de fomento
a la investigacion

Franco Laviano y Alejandro Vignolo

Introduccion

La comunicaci n universitaria no es ajena a la tarea de propender
a la democratizaci n del conocimiento. Un primer paso imprescindible
para que ello sea posible es apoyar la producci n de materiales comu-
nicables; otro es apoyar la difusi n de dichos materiales en los muy
diversos formatos en que ello puede hacerse. La importancia de esta
variedad de la democratizaci n del conocimiento puede aquilatarse a
partir del debilitamiento general de la producci n cultural end gena en
laregi n en tiempos de la globalizaci n (Garc a Canclini, 2000; Patala-
no, 2005). La Comisi n Sectorial de Investigaci n Cient fica contribuye
espec ficamente a este proceso comunicacional desde tres vertientes.
Una corresponde al Subprograma de Recursos Humanos «Asistencia a
Congresos en el Exterior»: aqu el apoyo se dirige a permitir la comu-
nicaci n con pares en el exterior a partir de un material acad mico ya
realizado. Una segunda vertiente es el programa «Publicaciones», por
el cual se apoya la difusi n de resultados de investigaci n universita-
ria. Este programa tiene a su vez varias modalidades, que incluyen la
publicaci n de libros en el medio nacional, la publicaci n de art culos
en revistas arbitradas del exterior que exigen pago para hacerlo, la edi-
ci n de n meros monogr ficos de revistas acad micas nacionales con
fuerte participaci n universitaria y modalidades audiovisuales. Ambos
programas tienen en com n que apoyan la difusi n de materiales ya
realizados, cuyo an lisis es parte central de la evaluaci n, sea que esta
se haga por los comit s acad micos de los congresos a los cuales se
presentan las ponencias o por los mecanismos que determina la CSIC
en el caso de Publicaciones. La tercera vertiente difiere de las dos ante-
riores en que el apoyo va dirigido a la preparaci n de un material que
a n no existe. Quienes se presentan al programa «Fondo Universitario
para Contribuir a la Comprensi n P blica de Temas de Inter s General»
lo hacen a trav s de una estrategia de comunicaci n que puede incluir
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«productos», como por ejemplo libros o videos, y tambi n «procesos»,
como talleres de discusi n o juicios ciudadanos. Esta tercera vertiente
presenta una segunda diferencia significativa respecto de las otras dos:
en vez ser de tem tica libre, solicita que las propuestas se enmarquen
en una serie de temas preanunciados, aunque siempre est abierta la
posibilidad de seleccionar un tema diferente. Una tercera diferenciaci n
entre las tres vertientes refiere a los p blicos objetivo de aquello a co-
municar: en la primera son pares —se trata de 4a comunicaci n entre
pares sobre aspectos concretos de comunicaci n especializada» (L pez
2011)—, en la tercera son impares, es decir, otros actores sociales (Ava-
los, 1997), y en la segunda depende de la modalidad. Este cap tulo
analiza las dos ltimas vertientes. Antes de pasar a ello se sintetiza las
caracter sticas reci n comentadas en el cuadro 1.

Cabe todav a se alar que la preocupaci n por hacer accesible a un
p blico amplio el conocimiento acerca de qu se investiga en la Univer-
sidad est presente en varios programas de la CSIC a trav s de la soli-
citud de que las propuestas de investigaci n que se presenten cuenten
con un resumen publicable dirigido a no especialistas, lo que se incluye
en formato digital en la p gina de la CSIC en Internet.

Cuadro 1. Tres programas de la CSIC de apoyo a la comunicacion
de resultados de investigacién

Fecha de comienzo Tipo de Publico Difusion
Programas del programa material objetivo principal en:
o)
3 =
2| 8 s | 5| s
= g g 5| & | 2
[3] < v o > 9
A < & E ) as
Asistencia a congresos 1992 X X X
1995, 1996,1999
Publicaciones Desde 2007 al
presente
Libros X X X X
Numeros monogrdficos
de revistas X X X
Articulos X X X
Audiovisual X X X
Comprension Publica de
Temas de Interés General 2008 X X X

Fuente: elaboracion propia a partir de los programas de la CSIC
Los programas de Apoyo a Publicaciones y el Fondo para la Com-

prensi n P blica de Temas de Inter s General, creados con dos objeti-
vos diferentes, buscan la democratizaci n del conocimiento, el primero
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de ellos poniendo a disposici n de estudiantes, investigadores, docen-
tes y p blico en general materiales conteniendo resultados de investi-
gaci n universitaria y el segundo a trav s de la b squeda de docentes
e investigadores por generar debates y herramientas de conocimiento
para actores externos a la Universidad. Estas iniciativas, que no est n
exentas del riesgo de probar nuevos caminos en pol ticas de comunica-
ci ny educaci n en la Universidad de la Rep blica, buscan posibilitar
una mayor accesibilidad al conocimiento.

Ensayar alternativas nuevas implica riesgos varios, ante todo el de equi-

vocarse. El car cter muy poco democr tico del conocimiento avanzado

responde, en proporciones diversas seg n los casos, a su complejidad
intr nseca y a las din micas grupales de los especialistas. No prestar
debida atenci n a lo primero lleva f cilmente por el camino de la dema-
gogia; descuidar el peso de lo segundo puede conducir a callejones sin

salida (Arocena, 2003: 8).

Las relaciones entre investigaci n y comunicaci n de lo investigado
no han dejado de tener tensiones y estar en debate entre los propios
universitarios o con otros actores de la sociedad. La exigencia de la eva-
luaci n acad mica sesga la comunicaci n hacia los pares, mientras que
desde mbitos externos se critica la endogamia y el lenguaje herm tico,
lo que en ltima instancia dificulta la rendici n social de cuentas, como
se evidencia en una serie de entrevistas recogidas en Arocena et al.,
2008!. Estas dificultades son en gran medida inherentes a las comple-
jidades de la labor acad mica, a la especializaci n del saber en diversas
disciplinas y a las se ales otorgadas por los sistemas de evaluaci n,
internos y externos a las universidades, al momento de estimular la co-
municaci n de resultados; no son, sin embargo, insuperables. Progra-
mas como los que aqu se analizan, sumados a varias otras iniciativas
procuran justamente conciliar la calidad acad mica con el fomento a la
exposici n de resultados y procesos de comunicaci n.

Esto es solo una parte del desaf o planteado por la democratizaci n
del conocimiento. La otra parte la plantea Manuel Castells:

En el nuevo modo de desarrollo informacional, la fuente de la producti-

vidad estriba en la tecnolog a de la generaci n del conocimiento, el pro-

cesamiento de la informaci n y la comunicaci n de s mbolos. Sin duda,

el conocimiento y la informaci n son elementos decisivos en todos los

modos de desarrollo, ya que el proceso de producci n siempre se basa

sobre cierto grado de conocimiento y en el procesamiento de la informa-

ci n (Castells, 1996: 11).

As, adem s de comunicar es necesario encontrar receptores que
impulsen un desarrollo cualitativo y democr tico basado en el procesa-
miento de la informaci n presentada. Pero eso escapa a los programas
analizados.

1 V ase en particular p gina 111.
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No pocos desaf os tienen estos Itimos desde la sola perspectiva
universitaria. Procurar la democratizaci n del acceso al conocimiento
avanzado, atender las exigencias de los sistemas de evaluaci n al inte-
rior de cada rea de conocimiento, estudiar las diversas necesidades de
los especialistas, elevar los niveles de exigencia acad mica para todos
los formatos de comunicaci n cient fica —incluso apreciando la calidad
de las revistas donde el investigador plantea publicar un art culo—,
usar las nuevas tecnolog as para impulsar el acceso gratuito a mate-
riales de investigaci n, buscar la conformaci n de equipos multidisci-
plinarios para abordar problemas altamente relevantes de la realidad
nacional y ayudar as a otros agentes y a la ciudadan a a atender cier-
tas cuestiones complejas a partir de informaciones y an lisis plurales
y actualizados son algunos de los desaf os que enfrenta esta vertiente
del trabajo de la CSIC.

Una forma de comunicar: el programa Apoyo a Publicaciones

{Qué se ha publicado a través del programa Apoyo a Publicaciones?

El n mero total de lo publicado desde 1995 hasta 2012 alcanza a
460 materiales en diverso formato. De este total el 70,5% corresponde
a libros, 21,7% a art culos que requieren pago para su publicaci n,
5,6% a modalidades diversas (fasc culos y n meros monogr ficos de
revistas nacionales fundamentalmente) y 2,2% a modalidades digita-
les y audiovisuales (p ginas web y videos)?. Vale la pena hacer dos ob-
servaciones respecto a estos resultados. La primera tiene que ver con
los servicios universitarios que se presentan: dejando de lado el a o
de estreno del mismo, 1995, en que solo se apoyaron 24 demandas
provenientes de 10 servicios (Rocca, 2002), el espectro de servicios,
tomado el programa en su conjunto, abarca pr cticamente a toda la
Universidad. No todos ellos demandan lo mismo, sin embargo, siendo
esta la segunda observaci n. En el cuadro 2 se agrupan lo servicios
seg n rea principal de adscripci n (v ase cap tulo 1, nota al pie 3) y
las publicaciones que tuvieron en los dos rubros significativos, libros
y art culos. Como interesa comparar el primer per odo del programa,
que abarca tres a os, con el ltimo, que abarca seis a os, la informa-
ci n se da en porcentajes.

2  Las modalidades audiovisuales ya no est n vigentes.
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Cuadro 2. Publicaciones de libros y articulos apoyadas por drea de conocimiento
en dos subperiodos y en el periodo completo (en %)

Areas Libros Articulos Libros | Articulos
Subperiodo 1: | Subperiodo 2: | Subperiodo 1: | Subperiodo 2: Periodo
1995,1996,1999| 2007-2012 | 1995,1996,1999 | 2007-2012 completo
Agraria 11,1 6,0 33,3 16,7 74 20,6
Basica 6,7 34 45,8 47,0 43 46,7
Salud 14,4 4,7 16,7 32,5 74 29,0
Social 38,9 64,9 0 0 57,7 0
Tecnoldgica 28,9 20,9 4,2 3,6 23,1 3,7

El cuadro 2 muestra algo que se discute en m s de un cap tulo, en
particular en el que trabaja en base a los informes finales de proyectos
de 1+D (cap tulo 6) y en el que se ocupa de los problemas de la evalua-
ci n acad mica (cap tulo 10): las formas de publicaci n acad mica son
espec ficas a las reas de conocimiento. En el rea social se publican
libros, fundamentalmente, y en el rea b sica se publican art culos,
aunque es bueno recordar que se habla aqu de art culos especiales,
generalmente con fotograf as a color que ciertas revistas cobran por
publicar, lo cual no obsta para que una abrumadora mayor a de art cu-
los, muy especialmente en ciencias sociales, no requieren pago para su
publicaci n (Rocca, 2002: 19).

Un par de elementos sorprenden en el cuadro 2. Uno es la preemi-
nencia de la publicaci n de libros en el rea tecnol gica: esto es debido
aque m s del 95% de dichos libros fueron producidos por investigado-
res de la Facultad de Arquitectura, en buena parte asociados a cues-
tiones de historia de la arquitectura y al an lisis de la arquitectura de
diversas partes del pa s. El segundo elemento sorprendente es el salto
en la proporci n del total de libros que ocupa el rea social en el se-
gundo per odo respecto al primero. Ello se debe en buena medida a la
gran primac a que toma la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educaci n en el segundo per odo, dando cuenta ella sola del 37% de
todos los libros publicados entre 2007 y 2012.

iC0mo evaluar los materiales recibidos? ;Como difundir los libros publicados?
Politicas editoriales en instituciones de fomento a la investigacion

El programa de Apoyo a Publicaciones busca fomentar la difusi n
de resultados de investigaci n de calidad. El problema, una vez m s,
es /¢ mo apreciar la calidad de un material a publicar? En la primera
edici n del programa y en su segunda edici n entre 2007 y 2010, el
mecanismo de evaluaci n utilizado derivaba la apreciaci n de calidad
a Comit s de Referato en cada servicio universitario, cuya constitu-
ci n deb a constar en la anteportada de cada libro editado. Lo mismo
val a para los n meros monogr ficos de revistas y para los art culos.
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Esta evaluaci n descentralizada pon a pr cticamente todo el peso de
la decisi n en estos Comit s de Referato, a los cuales la CSIC les so-
licitaba no solo un listado priorizado de materiales a publicar entre
todos los presentados en cada servicio sino un comentario escrito,
para cada uno de ellos, sobre su calidad, originalidad y condici n de
resultado de un proceso de investigaci n, requisito obligatorio para
ser considerado en el programa. Un problema de este sistema fue la
dispar rigurosidad y claridad de los diversos informes recibidos, lo que
llev a crear, en 2010, una Comisi n del programa Apoyo a Publica-
ciones con la funci n de priorizar las listas enviadas por los servicios
y completar un formulario de evaluaci n com n a todas las propues-
tas para cada una de ellas. A pesar de la reluctancia a centralizar la
evaluaci n debido a las dificultades operativas que entra a, la CSIC
entendi que contar con un sistema com n de evaluaci n se hab a
vuelto imprescindible para el programa, dado su crecimiento. Esto
se implementa a partir de 2013: se dejan sin efecto los Comit s de
Referato en los servicios y la evaluaci n pasa a realizarse como en los
dem s programas de la CSIC, a trav s de una comisi n espec fica que
selecciona evaluadores, en lo posible del exterior, quienes trabajan
sobre una pauta com n. En funci n de las opiniones recibidas y el
propio juicio de la comisi n se elabora la recomendaci n sobre los
apoyos a otorgar, en particular sobre los libros y. n meros monogr -
ficos de revista.

En el caso de los art culos de investigaci n en revistas arbitradas
hay ya una evaluaci n disponible, puesto que tuvo que ser hecha por
la propia revista para aceptar el art culo. Aqu aparece otro tipo de pro-
blemas. En efecto, hay informes y listados elaborados por la comunidad
acad mica internacional con relaci n a la existencia de revistas arbi-
tradas fraudulentas. Dichas revistas, utilizando el procedimiento de
cobro por publicar material que supuestamente ha sido evaluado por
pares acad micos, ponen a disposici n del p blico acad mico textos
que en muchos casos no han pasado por mecanismos de evaluaci n.
En algunos casos, esto incluye tambi n revistas publicadas en Open
Access (Beall, 2012), a pesar de lo cual este es un formato claramente
beneficioso para la amplia difusi n del conocimiento. Es as que a partir
de 2013, la evaluaci n de la modalidad art culos consiste ya no en el
an lisis de ellos sino de la revista que acept publicarlos, a efectos de
comprobar que se est ante una publicaci n seria en cualquiera de las

reas del conocimiento de que se trate.

Respecto a la crucial cuesti n de la difusi n, entre los a os 2007 y
2009 el programa financi la publicaci n de 84 libros. Sin embargo, no
exist a una pol tica de distribuci n y accesibilidad; el apoyo de la CSIC
consist a, una vez que los libros eran seleccionados, en otorgarle el di-
nero al docente para que lo publicara. Este deb a buscar un dise ador,
un corrector y una imprenta, asumiendo tambi n la tarea de distribu-
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ci n. Hasta ese momento, nada hab a cambiado demasiado respecto
de la forma de trabajo del primer per odo, sobre el cual un an lisis
reflexivo indicaba:

. sin una estructura de gesti n que cierre adecuadamente todos los
eslabones de la cadena editorial, a saber, escritor-libro-distribuci n-di-
fusi n-lector—, toda propuesta de un Programa de Publicaciones estar
de antemano comprometida (Rocca, 1999: 14).

Es as que finalmente, en 2010, en cooperaci n con la Unidad de
Comunicaci n de la Udelar (UCUR), dedicada tambi n a la edici n de
libros, se logra un marco de trabajo que mejora la accesibilidad a los
libros publicados en el marco del programa. A partir de entonces cada
libro pasa, de forma centralizada, por correcci n de estilo, diagrama-
ci n, distribuci n y venta®, d ndole mayor visibilidad a la Colecci n
Biblioteca Plural, formada por el conjunto de los libros apoyados e ini-
ciada en el primer per odo del programa.

Repositorios institucionales y bibliotecas digitales

Un repositorio institucional universitario es un conjunto de servicios que

ofrece la Universidad a los miembros de su comunidad para la direc-

ci ny distribuci n de materiales digitales creados por la instituci n y los

miembros de esa comunidad (Barton y Waters, 2005: 7).

A partir del a 0 2013 se ha creado un repositorio institucional de
libros que con el nombre de «Biblioteca CSIC» pone a disposici n de es-
tudiantes universitarios, docentes e investigadores tanto de la Univer-
sidad de la Rep blica como de otras instituciones, as como al p blico
en general, libros en formato digital que se pueden descargar de forma
libre y gratuita desde la p gina web de la CSIC.

Barton y Waters (2005) se alan que el modelo de repositorio m s
adecuado para cada instituci n depender de su idiosincrasia y sus va-
lores. En el caso de la CSIC, dada su orientaci n al fomento de la inves-
tigaci n, el repositorio aspira a suministrar accesibilidad a textos que
pertenecen a dos colecciones: la colecci n «Biblioteca Plural», de la que
forman parte los libros apoyados por el programa de Publicaciones, y
la Colecci n «Art culo 2», integrada por los libros generados en el marco
del Fondo para la Comprensi n P blica de Temas de Inter s General,
que se trata a continuaci n. En esta primera fase, el repositorio pone a

3 Una vez que el libro ha sido publicado en tirajes de 300 ejemplares por t tulo, el
10% es entregado sin costo a los autores, mientras que el 40% es distribuido de forma
gratuita entre bibliotecas, organizaciones no gubernamentales, instituciones estatales,
instituciones educativas, investigadores, docentes, decisores pol ticos, etc tera. La dis-
tribuci n es organizada en conjunto con los autores y Ediciones universitarias. En par-
ticular se solicita a los investigadores cuyos libros han sido financiados que identifiquen
aquellos lugares donde consideran que estos pueden ser requeridos, necesarios o con-
sultados para asegurar que lleguen all . Desde 2010 se han distribuido casi 3000 ejem-
plares de 54 libros, llegando a 160 organizaciones de muy diverso tipo en todo el pa s.
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disposici n de la ciudadan a textos de investigaci n en formato libros,
pero se aspira a incluir p ginas web, audiovisuales, art culos de inves-
tigaci n y n meros monogr ficos de revistas. El repositorio ir crecien-
do en funci n de sus posibilidades y con el tiempo se diversificar n el
tipo de materiales a los que pueda accederse.

Esta iniciativa apunta a facilitar la accesibilidad al conocimiento,
creando as un v nculo en dos niveles: Universidad-usuarios end genos
—donde cada rea de conocimiento y servicio universitario puede ver los
resultados de investigaci n generados al interior de la Universidad— y
Universidad-usuarios ex genos, donde nuevamente se apuesta al «pro-
cesamiento» del conocimiento, tal como lo plantea Castells. El repositorio
contribuye a dar visibilidad y a valorizar los resultados de los procesos de
investigaci n llevados a cabo.

Otra forma de comunicacion posible entre la Universidad y la sociedad:
el Fondo para la Comprension Piblica de Temas de Interés General

Propésito general y temas abordados

Estamos aqu ante un programa que traspasa los 1 mites de la co-
municaci n institucional, de la comunicaci n acad mica e incluso de
la difusi n cient fica. Su objetivo se encuentra bien explicitado en el
art culo 2 de la Ley Org nica de la Universidad de la Rep blica, por el
cual se indica que es misi n de esta «contribuir al estudio de los pro-
blemas de inter s general y propender a su comprensi n p blica». El
programa nace en 2008, en el marco de la Segunda Reforma Universi-
taria, siendo paradigm tico de la orientaci n hacia la democratizaci n
del conocimiento que la caracteriza.

Por su propio objetivo, esta iniciativa enfrenta el triple desaf o de
fomentar el trabajo multidisciplinario entre investigadores de la Uni-
versidad, construir herramientas de informaci n y an lisis para una
mejor toma de decisiones en el ejercicio de la pluralidad democr tica y
comunicar puertas afuera de la instituci n educativa. Es por ello que
los criterios de evaluaci n de este programa a aden a los cl sicos —ca-
lidad acad mica, factibilidad, capacidad de los responsables para llevar
a cabo la propuesta, relevancia— otros nuevos, como interdisciplinarie-
dad y mecanismos de difusi n.

Este programa es de dif cil clasificaci n a la hora de nombrarlo a
trav s de las categor as creadas por los estudios habituales de comuni-
caci n de la ciencia. No es un programa end geno de comunicaci n de
la ciencia; tampoco es un programa de divulgaci n cient fica ni de difu-
si n de la ciencia, ya que no busca nicamente comunicar resultados
sino generar transformaciones en diferentes mbitos a trav s de cues-
tionamientos y nuevos enfoques a problemas de la realidad nacional.
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Una diferencia central entre este programa y la mayor parte de los
dem s de la CSIC es que es de «demanda orientada», es decir, las tem -
ticas en torno a las que se reciben propuestas son predefinidas, aunque
siempre est prevista la posibilidad de plantear un tema «ibre», cuya
pertinencia para el programa ser evaluada por la comisi n correspon-
diente. Los temas son seleccionados, a oaa o desde 2008, por el Con-
sejo Directivo Central de la Universidad a propuesta de una comisi n
designada al efecto. En el cuadro 3 se indican las tem ticas en que se
financiaron propuestas entre 2008 y 2012.

Cuadro 3. Tematicas financiada en el Programa Fondo para la Comprension Piblica de Problemas
de Interés General 2008-2012

Temas en los cuales se financiaron propuestas

La problematica

2008 2009 2010 2011 2012
Violencia en A;\/Cccffr?{ir?\alg%%e
el Uruguay: ;
; : exitosa de los
Insercién la violencia estudios a nivel Megaproyectos |
Internacional del enloscentros | = . " oo | deinfraestructura, | Sistema de salud
Uruguay educgtivgs/40 y universitario oportunidadesy |y paciente seguro
afos de riesgos
; ; en el Uruguay de
VIOlIJerECIS:n el hoy. Problemas y
guay. propuestas
Medios de

experimentadas por
los sistemas agricolas
ganaderos en el
periodo 2002-2008

propiedades de la
despenalizacion de
ciertas practicas

La permar]gncia y - comunicacion: La cuestién
s condusione | energiaucear| P20l SNl et e prena, _ cicato
diversos nivelesde | " el Uruguay estrategias para su propiedad de los | - diagndsticos y
la ensefanza solucion med[os 4 derepho propuestas
a la informacion
Descentralizacién Los modelos Violenci
La matriz energética| La riqueza en el olitica del sistema de lolencia
. 9 q politicay > domésticay
nacional Uruguay participacion atencion a la salud .
ciudadana en Uruguay genero
Tema Libre:
Tema Libre: Cumplimiento
Fenémenos Practica de las efectivo de
Nucleares y sus | politicas publicas Minoridad las sentencias
La despenalizacién aplicaciones/ anivel local: infractora en el y decisiones
del aborto Gestion potencialidades, Uruguay. ;Un internacionales
Sustentable problemasy problema real? sobre derechos
de Recursos desafios humanos en los
Hidricos ordenamientos
juridicos internos
El aumento del
area agricolay las Las drogas:
modificaciones problemasy Tema Libre: A 25

anos de la Ley de
Caducidad

Mineria a cielo
abierto
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Entre los a os 2008 y 2012 se financiaron 27 propuestas que han
involucrado a investigadores de todas las reas de conocimiento y de la
gran mayor a de los servicios universitarios.

{C0mo se difunden los resultados obtenidos?

Desde sus comienzos el programa ha ido variando el formato en el
que solicitaba fueran presentados los resultados, recomendando dife-
rentes estrategias de comunicaci n para mejorar su alcance. De plan-
tear en la primera convocatoria la elaboraci n de un «ibro blanco» se
lleg a aceptar una amplia variedad de modalidades de comunicaci n
que dependen de los objetivos espec ficos de las propuestas y de las
metodolog as, muy variadas, con las que se las lleva a cabo.

Ejemplo de esto 1timo es que en estos cinco a os de convocatorias
ininterrumpidas se han publicado tres art culos en revistas, diecisiete
libros, siete documentales audiovisuales, se han desarrollado cinco p -
ginas web, realizado dos juicios ciudadanos y m s de veintitr s talleres
de discusi n preparatoria y de presentaci n de resultados, adem s de
seis productos de difusi n bajo forma de afiches y folletos. Todo esto sin
contar la cobertura que varias de estas instancias de comunicaci n han
tenido en los medios, que en algunos casos ha sido muy significativa,
amplificando su alcance de forma importante.

De la Universidad hacia fuera ;pero hacia donde?

Para la elaboraci n de esta secci n se consult v a correo electr nico
a los coordinadores grupales de las 24 propuestas financiadas ya finali-
zadas. Se recibieron respuestas de un total de 18 equipos, que han ayu-
dado a comprender a qui nes se dirigen los materiales, publicaciones,
talleres, p ginas web, textos audiovisuales que a o a a o se producen
en el programa.

En primera instancia las respuestas obtenidas contribuyen a escla-
recer un debate interno tanto en la CSIC como en la comisi n espec fica
del Fondo para la Comprensi n P blica de Temas de Inter s General.
Exist a la inquietud o la duda, v lida al tratarse de un programa nuevo
y de dif cil clasificaci n, de si el programa hab a conseguido extenderse
fuera del ambiente eminentemente acad mico de la Universidad y volcar
sus resultados a la sociedad. Las dudas eran razonables, pues se trata
de un programa no cl sico dentro de la oferta de programas de la CSIC
cuyo centro es, justamente, comunicarse con la sociedad: los peligros de
no lograrlo eran y son reales. A esto se sumaba la dificultad asociada a
la exigencia de trabajo multidisciplinario entre las partes involucradas,
que muchas veces se acercaban por primera vez a este tipo de iniciativas.
Ello implica encontrarse con quien cultiva otras disciplinas, eventual-
mente parientes lejanas de la propia y colaborar, interactuar, relacionar-
se, sacar conclusiones en conjunto, aceptando las diferencias y debates
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inherentes a la empresa. Por otra parte, la exigencia del programa de que
las visiones sobre los diversos temas sean plurales, es decir, no incluyan
exclusivamente aquella campana con la que los investigadores se sienten
identificados sino al menos las m s importantes presentes en la sociedad
en torno a un tema dado, a ade otra dificultad, no menor.

Las respuestas obtenidas muestran un vasto abanico de actores que
tuvieron contacto con las propuestas y recibieron alguna forma de co-
municaci n, cubriendo buena parte del territorio nacional. /Qui nes son
esos actores? Parecer a que la mayor a de las propuestas elige conectar-
se y hacer llegar sus resultados a mediadores para que posteriormente
estos debatan y se relacionen con aquella parte de la ciudadan a con
la cual interact an establemente a partir de los nuevos elementos pro-
vistos por los equipos. As , parecer a que los debates, resultados y ma-
teriales no se quedan en la Universidad sino que estos se encuentran
con decisores pol ticos, educadores, m dicos, psic logos, organizaciones
ambientales, organizaciones de derechos humanos, radios comunitarias,
municipios del pa s, partidos pol ticos, jueces, fiscales, representantes de
entes aut nomos relacionados a la energ a, comisiones del Parlamento,
etc tera. Estos mediadores, capaces de utilizar y extender los resultados
obtenidos por el programa, son los mejores actores que los equipos coor-
dinadores han encontrado en la b squeda de comunicar los resultados
de sus propuestas. Parafraseando las palabras de Manuel Castells cita-
das al comienzo del presente art culo: el conocimiento y la informaci n
necesitan ser «procesados» para convertirse en los pilares de la transfor-
maci n de la sociedad as como de su desarrollo. Las propuestas, que
tratan sobre temas medulares de la realidad nacional elegidosa oaa o,
salen puertas afuera del mbito universitario sumando esfuerzos en los
procesos de producci n de sentido de la ciudadan a.
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