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Resumen

Desde una perspectiva que vincula la teoria de las politicas culturales, la comunicacién comunitaria y los modelos
de sostenibilidad, este articulo tiene el objetivo de analizar las estrategias de sostenibilidad en una revista cultural
de la ciudad de Rosario, llamado Boletin Enredando, que es parte de una red a nivel nacional que nuclea diversos
medios graficos: Asociacion de Revistas Culturales e Independientes de Argentina(ARECIA). Explorary analizar esta
experiencia mediatica comunitaria nos permite visualizar concretamente el ejercicio del derecho alacomunicacion,
esencial en las sociedades contemporaneas democréticas. Por lo tanto, el conocimiento producido pretende
visibilizar un sector relegado en el concentrado panorama mediatico argentino y contribuir en un futuro a politicas
de fomento para su sostenibilidad. A través de un enfoque etnografico, mediante entrevistas en profundidad,
revision de informes, normativas y documentos periodisticos, se construira un marco interpretativo para analizar
y comprender el Boletin Enredando. En los resultados mostraremos hallazgos que remiten a las dimensiones
de sostenibilidad politico-legal, organizativa, econémica, comunicacional, ecosocial e infotecnolégica. En las
conclusiones remitiremos a la adecuacion de estas dimensiones y su necesaria articulaciéon en la experiencia

mediatica seleccionada.
Palabras claves: comunicacion comunitaria, politicas culturales, sostenibilidad, revista cultural.

Abstract

From a perspective that links the theory of cultural policies, community communication and sustainability models,
this article aims to analyze the sustainability strategies in a cultural magazine from the city of Rosario, called Boletin
Enredando, which is part of a national network that brings together various graphic media: Association of Cultural and
Independent Magazines of Argentina (ARECIA). Exploring and analyzing this community media experience allows us
to concretely visualize the exercise of the right to communication, essential in contemporary democratic societies.
Therefore, the knowledge produced aims to make visible a sector relegated in the concentrated Argentine media
landscape and contribute in the future to policies to promote its sustainability. Through an ethnographic approach,

through in-depth interviews, review of reports, regulations and journalistic documents, an interpretive framework will
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be built to analyze and understand the Boletin Enredando. In the results we will show findings that refer to the dimensions
of political-legal, organizational, economic, communicational, ecosocial and infotechnological sustainability. In the
conclusions we will refer to the adequacy of these dimensions and their necessary articulation in the selected media

experience.

Keywords: community communication, cultural policies, sustainability, cultural magazine.

1. Introduccion

En el presente articulo, nos proponemos analizar la experiencia y estrategia de sostenibilidad de una
revista cultural argentina, llamada Boletin Enredando de la ciudad de Rosario. El Boletin surge en
el 2002 como parte del Programa Enredando, de comunicacion popular de la Asociacién Civil Nodo
Tau, conformada por profesionales de la informatica y la comunicacién, y es parte de la Asociacion
de Revistas Culturales e Independientes de Argentina (ARECIA).

Explorar y analizar esta experiencia mediatica comunitaria nos permite visualizar concretamente el
ejercicio del derecho a la comunicacion, esencial en las sociedades contemporaneas democraticas,
sus dinamicas, disputas e itinerarios en dos décadas de existencia y que ain hoy contintia. Por lo
tanto, el conocimiento producido pretende aportar a visibilizar un sector relegado en el concentrado
panorama mediatico argentino y a contribuir en un futuro a politicas para su fomento y sostenibilidad.

En esta linea, proponemos las siguientes hipétesis. El Boletin Enredando, como parte de las
revistas culturales de la ciudad de Rosario surgio al calor de acontecimientos histéricos, politicos
y socioculturales locales, provinciales y nacionales, que condicionaron en un primer momento una
forma de organizacion “independiente” y “autogestiva” en tensién con el Estado (desde el 2001);
y luego un acercamiento a lo estatal como posible lugar de demanda y reclamos para el ejercicio
del derecho a la comunicacion (desde el 2009 con la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual,
acentuandose en la pandemia COVID19). Asimismo, al encontrarse en condiciones desiguales
de posibilidad en el campo mediatico local, provincial y nacional, ha generado desde el afio 2002
estrategias de participacion en redes de medios para demandar y proponer politicas de comunicacion
y cultura de promocion y fomento a nivel local, provincial y nacional.

A través de una perspectiva que vincula la teoria de las politicas culturales, la comunicacion
comunitaria y los modelos de sostenibilidad, y desde un enfoque etnografico, mediante entrevistas
en profundidad con los y las integrantes del Boletin Enredando, revision de informes, normativas y
documentos periodisticos, se construira un marco interpretativo para el analisis del medio grafico
en Rosario.

1.1. Estado de la cuestion

Con respecto al estado de la cuestion, las revistas culturales han sido analizadas desde diversos
focos y campos disciplinares, que las permiten comprender en su complejidad. Desde las practicas
y estrategias de acercamiento a los sectores subalternizados en los abordajes desde la comunicacion
comunitaria, alternativa y popular, los estudios de este ambito se han focalizado mayormente en los
medios audiovisuales (Mata, 2011; Kejval, 2009; Segura, 2018; Vinelli & Rodriguez Esperén, 2004;

AMBITOS. REVISTA INTERNACIONAL DE COMUNICACION - N2 63 - INVIERNO 2024
1012795/Ambitos.2024.i63.03 - ISSN: 1139-1979 - E-ISSN: 1988-5733 O



COMUNICACION COMUNITARIA, POLITICAS CULTURALES Y SOSTENIBILIDAD EN EL BOLETIN ENREDANDO...
Maria Cecilia Telleria

Graziano, 1980; Simpson Grinberg, 1986), con divergentes metodologias y focalizaciones empiricas
respecto de la comunicacién comunitaria.

Desde los aportes socioantropoldgicos proporcionados por la perspectiva de las Politicas Culturales
(Bayardo, 2008; Crespo et al., 2015; Rotman, 2016; Pais Andrade, 2016; Infantino, 2019; Cardini,
2020, 2021), destacan la importancia de los derechos culturales como parte de los derechos humanos
y abogan por politicas que fomenten la diversidad cultural y la justicia social. Ademas, se exploran
las relaciones entre politicas y practicas culturales, se subraya el papel del arte como herramienta
politica, y se promueve la participacién democratica en la formulacion de politicas culturales. Estos
estudios también examinan los impactos de cambios politicos y crisis, como la pandemia, en el sector
cultural, incluyendo la precariedad laboral.

Desde las politicas puiblicas de comunicacién y cultura (Linares et al., 2016; Califano, 2019; Prato et al.,
2018; Batiston & Peirone, 2018; Uranga, 2011) resaltan la importancia de los medios de comunicacién
comunitarios para promover la diversidad y el pluralismo en sociedades democraticas. Argumentan
que las politicas estatales deben asegurar la sostenibilidad de estos medios. Ademas, enfatizan la
necesidad de la participacion de la sociedad civil en la formulacién de politicas culturales basadas
en los derechos humanos, especialmente en el contexto de la democratizacion cultural. También se
destacan las caracteristicas y estrategias que favorecen la sostenibilidad de los medios comunitarios
autogestivos y alternativos. Desde una perspectiva juridica, Loreti y Lozano (2015) argumentan que
las politicas publicas en comunicacién y cultura deben priorizar la promocién de la diversidad, el
pluralismo y el acceso equitativo para garantizar una sociedad democratica.

Desde la perspectiva de la Economia Politica de la Comunicacién y Cultura, el analisis de las revistas
culturales las considera como industrias culturales, definidas como el “conjunto de las actividades
de produccion y de intercambios culturales sometidas a las reglas de la comercializacion”
(Tremblay, 2011, p. 115). En este sentido se destacan investigaciones sobre revistas culturales,
llamadas también editoriales independientes que han focalizado en sus condiciones de produccion,
indagando su caracter autogestivo, la regulacion de los medios graficos y la distribucién (Badenes,
2017, 2018).

Desde una perspectiva historiografica, las revistas culturales se ven como espacios de construccion
de sociabilidades en el ambito cultural, de grupos de intelectuales o de expresiones de una clase social
de una época dada (Fernandez, 2010; Tarcus, 2007).

Por Gltimo, desde los estudios literarios (Coppari & Vigna, 2019; Vigna, 2017) se centran en analizar las
caracteristicas de las revistas culturales, desde su produccion en formato impreso hasta su transicién
al medio digital. Estas investigaciones exploran aspectos como la circulacién, colectivizacion y
sostenibilidad de las revistas en ambos formatos (Coppari & Vigna, 2019; Vigna, 2017).

Desde un enfoque etnografico, resta conocer como estas dimensiones son vividas por los propios
actores sociales que forman parte de las experiencias de las revistas culturales y qué sentidos otorgan
a sus practicas, aspecto sobre el cual nuestra propuesta aspira a contribuir, a partir del analisis del
Boletin Enredando.
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2. Revision tedrica y planteamiento del problema
2.1. Sobre politicas culturales y comunicacion comunitaria

Retomamos la definicién ampliada sobre politicas culturales de Garcia Canclini (1987), que incluye a
otros actores como agentes de las politicas culturales mas alla del Estado. De esta manera es posible
pensar a las politicas culturales no como mera legislacion de la cultura sino como intervenciones
realizadas por organizaciones sociales para satisfacer sus necesidades culturales, en base al reclamo,
el didlogo y el consenso para la transformacion social (Infantino, 2019). Siguiendo a Achilli (1998),
Cardini (2020) define a las politicas culturales “como el conjunto de intervenciones y actuaciones
que se generan tanto desde los ambitos estatales como entre los distintos actores implicados, los
cuales, en una dialéctica con las primeras, pueden reforzarlas, rechazarlas o confrontarlas” (Cardini,
2020, p. 2).

Pais Andrade (2016, p. 246) define a la politica cultural como “un proceso politico-identitario que
se va (re)construyendo en una permanente complejidad dialéctica entre quienes detentan el poder
del Estado y los diversos actores del campo cultural”. Los derechos culturales “(re) construyen las
posibilidades del acceso (o no) de (ciertas) minorias étnicas, de género, religiosas, econdomicas y la
cohesion/integracion de la diversidad cultural para el desarrollo presente en nuestra region” (2016,
p. 263), en tanto el desarrollo es visto como proceso que sostiene las desigualdades y/o como arena
posible de cambio.

De esta manera, deben apuntar a generar transformaciones, la participacién y pluralidad cultural,
poniendo el eje en la “diversidad cultural y la justicia social, no s6lo como un instrumento necesario
para poner freno a las megacorporaciones que las dificultan, sino como trabajo creativo sobre los
sentidos, que posibilite imaginar y construir mundos pluralistas” (Bayardo, 2008, p. 27).

Con respecto a los medios, consideramos que son “escenarios de representacion de lo social y a la
vez lugares de circulacion de puntos de vista, de sistemas mas o menos plurales de interpretacion”
(Rey, citado en Uranga, 2008, p. 1). En esta linea, reconocemos al sistema de las comunicaciones
medidticas como un campo (Bourdieu & Wacquant, 2014), que nos permite reflexionar acerca de
las relaciones de fuerza que se establecen entre las distintas posiciones de los sujetos sociales
involucrados. Entendemos a la comunicacién como un proceso social de produccion, intercambio
y negociacién de universos culturales. Esto nos posibilita entenderla como un espacio estratégico
de produccién de sentido social y, por lo tanto, como lugar de poder en la configuracion de nuevos
modelos de sociedad (Martin-Barbero, 2010). Esto nos lleva a considerar que “lo hegemodnico”
implica necesariamente una “contrahegemonia o hegemonia alternativa” (Williams, 2009). La
hegemonia resulta asi un “proceso activo”, una interconexién y organizacion de significados,
valores y practicas.

Lasexperienciasmediaticas comunitariasfueron denominadas como “comunitarias”, “populares”,
“ciudadanas”, “alternativas”, “truchas” (Kejval, 2009). En lineas generales, se caracterizan por
proyectarse desde una estructura horizontal, dialégica y participativa frente a la verticalidad de
los medios masivos, con un fuerte sentido critico, contracultural y contrahegemoénico, generando
otros discursos y agendas, otras miradas en contraposicién al poder de los medios masivos,
asociadas a estrategias para un cambio social desde la comunicacion de todos los sectores sociales,
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para que sean reconocidas sus “voces” en el campo mediatico (Vinelli & Rodriguez Esperdon, 2004;
Mata, 2011). De esta manera, los medios comunitarios se relacionan con proyectos socio-politicos
y culturales que cuestionan la concentracion del poder comunicacional (Simpson Grinberg, 1986)
y no poseen al lucro como orientador de sus practicas, sino que promueven formas de comunicar
que difieren a las del mercado y a las del Estado, tratdndose de experiencias mediaticas que no
responden a un fin comercial. En este sentido, las experiencias de comunicacién comunitaria
pueden ser consideradas en tanto “practicas de comunicacion que tienen por sujeto a los grupos
populares y que buscan alterar las relaciones de poder hegemoénicas, al potenciar la expresién de
quienes habitualmente no tienen la posibilidad de ejercer su derecho a la comunicaciéon” (Fasano
& Roquel 2015, p. 2).

2.2. Sostenibilidad: definiciones y modelos

Con respecto a la sostenibilidad, consideramos los aportes de Binder et al. (2017), quienes abordan
la sostenibilidad en medios comunitarios, alternativos y populares. Estos autores se enfocan en tres
dimensiones claves:

- Sostenibilidad Econémico-Administrativa: recursos necesarios para que un medio funcione de
manera estable (dinero, infraestructura, organizacion interna del medio y las fuentes de ingreso).

- Sostenibilidad Politica: coherencia entre los valores y objetivos politicos declarados por el medio
y su implementacion en la practica.

- Sostenibilidad Comunicacional: calidad y pertinencia de los contenidos del medio, incluyendo la
programacion, la perspectiva de género, el lenguaje inclusivo y la estética.

Asimismo, Gumucio Dragén (2005) argumenta que la sostenibilidad de los medios comunitarios
y alternativos se basa en tres dimensiones principales: social, institucional y econémica. Destaca
que no existe una formula magica para lograr la sostenibilidad integral, pero sugiere que equilibrar
estas tres dimensiones es esencial para no solo sobrevivir, sino también desarrollar procesos de
comunicacion participativa:

- Sostenibilidad Social: legitimidad del medio y su vinculo con la audiencia; conexién del medio
con su comunidad; importancia de desarrollar contenidos relevantes a nivel local.

- Sostenibilidad Institucional: depende de factores como la estructura de propiedad del medio, las
relaciones laborales y la gestion de recursos humanos.

- Sostenibilidad Econémica: fuentes de ingresos del medio.

Por su parte, Barranquero y Candén-Mena (2020) definen a la sostenibilidad como un proceso
multidimensional y dinamico que se relaciona, al menos, con cinco dimensiones:

- Sostenibilidad Econémica: implica diversificar las fuentes de ingresos, como fondos propios,
publicidad responsable y ayudas ptiblicas o privadas, que garanticen la independencia editorial.

- Sostenibilidad Politico-Legal: relacionada con el entorno politico y legal en el que operan los
medios comunitarios.

- Sostenibilidad Organizativa: estructura interna de los medios, incluyendo modelos de gestién y
diversidad interna.
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- Sostenibilidad Ecosocial: relacion de los medios comunitarios con su entorno, incluyendo la
colaboracién con organizaciones locales y la retroalimentacién con la audiencia.

- Sostenibilidad Infotecnolédgica: uso de tecnologias de la informacion para fortalecer la utilidad
social de los medios comunitarios.

En definitiva, la sostenibilidad en el Tercer Sector de la Comunicacién es un proceso multidimensional
y dinamico, que debe pensarse desde los estandares internacionales en materia de diversidad cultural
y derecho a la comunicacion.

2.3. Planteamiento del problema y metodologia

En este articulo analizaremos la experiencia y estrategias de sostenibilidad de una revista cultural
argentinallamadaBoletin Enredando. Laeleccion de estaexperienciamediaticasejustificaporelhecho
de que es una de las estrategias comunicacionales que lleva 21 afios de existencia ininterrumpidos,
que desde su surgimiento ha sido pionera en el uso de las herramientas digitales al tratarse de una
revista digital, y que a nivel local y nacional articula con otros medios de comunicacion en la disputa
por la amplitud del derecho a la comunicacién y la cultura. El objetivo principal de este articulo es
acercarnos a los saberes, significados, experiencias y practicas cotidianas de los actores involucrados
en el medio grafico rosarino, entrelazandolos con los aspectos socio-estructurales relacionados con
la problematica (Achilli, 2005).

Utilizaremos la etnografia entendida como un enfoque, método y texto (Guber, 2016). Enfoque
que permite comprender las relaciones y los sentidos sociales desde la perspectiva de quienes
las construyen (actores, agentes, sujetos sociales). Método que arriba a descripciones, esto es,
caracterizaciones de como comprenden los actores sus haceres y sus sentires. Texto en el que
confluyen lo que dicen los sujetos sociales y la teoria interpretativa del investigador.

A través de este enfoque, utilizamos las siguientes herramientas metodoldgicas: entrevistas en
profundidad, revisién de informes, normativas y documentos periodisticos. Las entrevistas
en profundidad se caracterizan por ser informales y no directivas, en la que se mantiene una
atencion flotante y se utilizan preguntas descriptivas para construir contextos y perspectivas del
entrevistado (Achilli, 2005). En lineas generales, esas preguntas hacen referencia a la trayectoria
y/orecorrido anterior de la personavinculada al Boletin Enredando, surol en el mismo, las practicas
y los sentidos que generan esas practicas en un medio que se identifica con la comunicaciéon
comunitaria y popular.

Se han llevado a cabo tres entrevistas. La primera tuvo lugar de manera virtual con el equipo editorial
actual de la revista cultural, compuesto por tres profesionales de la comunicacién. Las dos siguientes
se realizaron en persona, una con una ex miembro del equipo y otra con una integrante actual,
denominadas F.y C. respectivamente (Tabla 1).
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Tabla 1

Entrevistados/as

Entrevistado/a Rol
c Licenciada en comunicacion social. Desde el 2007 integra el grupo editor del Boletin
' Enredando.
T Licenciado en comunicacion social. Desde el 2015 integra el grupo editor del Boletin
’ Enredando.
I Licenciado en Periodismo. Desde el 2020 integra el grupo editor del Boletin Enredando.
F Licenciada en Comunicacion Social. Ex integrante del grupo editor del Boletin (inicia su
' participacion en el 2003 e integra actualmente la Asociacion Civil Nodo Tau)

Fuente. Elaboracién propia.

A partir de las entrevistas realizadas y de fuentes documentales utilizadas (Tabla 2) arribamos
a resultados con respecto a generalidades de las revistas culturales y particularidades del Boletin
Enredando, a contextos legales y normativos, dindmicas organizativas y proyectos politicos
comunicacionales, acomenzar aconocer la estructura internay colaborativa que remite a un quehacer
mediatico autogestivo y popular que se ha sostenido en el tiempo, caracteristico del Boletin.

Tabla 2

Documentacion

Normativas Normativas Ley Nacional de Radiodifusion (1981)
Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (2009)

Proyectos de normativas | Ley de Fomento a la Produccion Autogestiva de Comunicacion Social por Medios Graficosy
sin aprobacion. de Internet (2013)

Ordenanza Municipal para Revistas Culturales Graficas y Digitales (2015)

Ley de Fomento a la Produccion Autogestiva de Periodismo Cultural, Grafico y Digital (2020)
Ordenanza Municipal Promocion del Periodismo cultural (2021)

Informes ARECIA. (2021). Décimo informe sobre el sector de revistas culturales independientes y
autogestionadas en Argentina.

Documentacion ARECIA. (13 de diciembre de 2017). Las revistas culturales resisten. Boletin Enredando.
periodistica ARECIA. (13 de marzo de 2016). Las revistas culturales en los nuevos 21 puntos. Boletin
Enredando.
Ciarniello, M. (2016). Las revistas culturales independientes estamos en alerta. Boletin
Enredando

La Vaca. (30 de abril de 2013). Por una ley de Fomento de Revistas Culturales independientes
y autogestivas. Boletin Enredando.

Sarkissian, J. (8 de agosto de 2020). Santa Fe: impulsan un fondo de fomento para medios
comunitarios, cooperativos y populares. El Ciudadano y la Region.

Sarkissian, J. (18 de agosto de 2020a). Presentaron proyecto de ley de Fomento de la
Pluralidad y Diversidad Informativa. El Ciudadano y la Region.

Fuente. Elaboracién propia.

Por consiguiente, partiendo de esta perspectiva metodoldgica y teédrica que vincula la teoria de las
politicas culturales, la comunicacién comunitaria y los modelos de sostenibilidad, y considerando los
resultados obtenidos, arribamos a un marco interpretativo que nos orienta en el analisis del Boletin
Enredando, como se observa en la Tabla 3.
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Tabla 3

Marco interpretativo

Dimension Variables

Marco politico y legal que favorece a los medios comunitarios; iniciativas de
Sostenibilidad Politico-Legal rcopoliticoylegarque fa
politicas publicas y regulaciones que promuevan

Surgimiento, estructura y dinamica interna del medio, composicién social,

Sostenibilidad Organizativa .
condiciones laborales.

Sostenibilidad Economica Fuentes de ingresos, su procedencia, mantenimiento y diversificacion.

Sostenibilidad Comunicacional Construccion de la agenday de las notas. Linea editorial.

Relacion del medio con organizaciones locales y otros medios. Participacion

Sostenibilidad Ecosocial
en redes.

Uso de plataformas digitales que contribuyan a la difusion para fortalecer la

Sostenibilidad Infotecnoldgica ) . : .
g diversidad y las conexiones dentro y fuera del medio.

Fuente. Elaboracién propia.

3. Resultados: Andlisis de la sostenibilidad del Boletin Enredando
3.1. Sostenibilidad Politico-Legal

En el contexto argentino, especialmente en Rosario, la situacién de los medios de comunicacién
desde la década de 1990 hasta la actualidad ha sido notablemente influenciada por factores politicos
y legales (Mastrini & Becerra, 2011). Durante los afios 90, Argentina se encontraba bajo la influencia
de una Ley de Radiodifusion de 1981 que limitaba la participacion de organizaciones sociales en los
medios, mientras que politicas neoliberales fomentaban la concentracién mediatica. Este escenario
generaba tensiones con los principios fundamentales de libertad de expresion y pluralidad de voces
(Smerling, 2012). No obstante, a partir deladécada de 2000, se observaron esfuerzos por democratizar
la comunicacidn, alineandose con principios de derechos humanos y libertad de expresion (MacBride,
1993; Loreti & Lozano, 2015).

Desde el 2000 al presente, los medios de comunicacion, y particularmente las revistas culturales en
Argentina, atravesaron puntos de inflexién que condicionaron sus modos de ejercicio del derecho a
la comunicacién. En primer lugar, la crisis econdmica politica del 2001 es considerada un momento
de quiebre a partir de la cual comienzan a gestionarse proyectos editoriales y revistas culturales.
En este contexto surgieron varios proyectos culturales orientados a desarrollar las capacidades
comunicacionales de los sectores populares, como es la experiencia de comunicacién comunitaria
del Boletin Enredando que surge en el 2002.

En segundo lugar, otro punto de inflexién fue la promulgacion de la Ley de Servicios de Comunicacién
Audiovisual en 2009, que reconoci6 a los medios audiovisuales comunitarios y estableci6 directrices
para su funcionamiento. Esta ley promovio la diversidad y la participacién de la comunidad en la
propiedad y operacion de estos medios. Al calor de laley de medios, el sector grafico salié a disputar su
reconocimiento ante el Estado (Badenes, 2017; ARECIA, 2017, 2016). Hubo dos intentos que quedaron
sin aprobacion. En el 2013 se present6 ante el Congreso Nacional la Ley de Fomento a la Produccion
Autogestiva de Comunicacion Social por Medios Graficos y de Internet, a partir de debates desde
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la Asociacion de Revistas Culturales Independientes de Argentina (ARECIA) junto a universidades,
sumado a los acuerdos con los distintos eslabones de la cadena productiva de comunicacién gréfica
y también diferentes reuniones con legisladores (La Vaca, 2013). En tanto ARECIA, nodo Rosario, del
cual Enredando es parte, promovieron en el 2015 una Ordenanza Municipal para Revistas Culturales
Graficas y Digitales.

Sinembargo, apartir de 2015, durante el gobierno de Cambiemos!, se tomaron medidas que debilitaron
la Ley de Medios, permitiendo la concentraciéon mediatica y la competencia sin regulacioén estatal
(Califano, 2019).

Mas recientemente, se han presentado propuestas de normativas a nivel provincial y municipal en
2020 y 2021 para promover medios comunitarios. Estos proyectos buscan mejorar las condiciones y
el reconocimiento de estos medios, aunque su impacto esta sujeto a la dinamica politica y legislativa
(Sarkissian, 2020, 2020a), lo que resulta un desafio que contintian enfrentando.

3.2. Sostenibilidad Organizacional

El Boletin Enredando se trata de un proyecto de la Asociacion Civil Nodo Tau de la ciudad, integrada
por un grupo de profesionales de la informatica y comunicaciones vinculados a experiencias de
militancia social. Nodo Tau es una asociacion civil sin fines de lucro fundada en 1995 integrada por
profesionales de la informatica y las comunicaciones, educadores y militantes sociales, dedicados
a facilitar el acceso a las nuevas tecnologias de la informacién a organizaciones comunitarias de la
ciudad de Rosario y la region.

El Boletin surge como parte del Programa Enredando de la Asociacién Civil Nodo Tau que constaba
de tres partes:

La primera, el acceso ala tecnologiay a Internet a partir del desarrollo de una red de telecentros
comunitarios que eran espacios de acceso comunitario a Internet que se construian en conjunto
con las organizaciones sociales. La segunda parte erala capacitacion en el uso de Internety de
herramientas de edicion. La tercera parte eralavisibilizacion de lo que hacen las organizaciones

sociales y para eso se construyo el medio de comunicacion, el Boletin. (F., entrevista 21/06/2023)

Actualmente el Boletin esta conformado por un grupo de edicién y redaccion integrado por 3 personas,
periodistas y egresados/as de la carrera Comunicacion Social y del postitulo de Periodismo de
la Universidad Nacional de Rosario. Asimismo, el Boletin lo integran fotégrafos y columnistas
quienes realizan un trabajo a pedido para una nota puntual y también realizan coberturas de algiin
acontecimiento en la ciudad.

A nivel organizativo tienen un encuentro mensual, “si o si, aunque sea breve, virtual”, reforzando
con otra reunién “para apoyar alguna determinada cuestién” (C., entrevista grupal, 22/05/2023).
Uno de los integrantes aclara:

1 "Cambiemos” es una coalicién politica nacional de Argentina inscrita en 2015 para competir en las elecciones nacionales que se
realizaron ese ano, a partir del acuerdo establecido entre la Coalicién Civica ARI, Propuesta Republicana, la Union Civica Radical y
otras fuerzas politicas. Ideoldgicamente es una nueva expresion del neoliberalismo en la Argentina, con politicas no redistributivas
que fueron socavando los derechos sociales adquiridos en los gobiernos peronistas de los afios anteriores (2003-2015).
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Al ser un medio autogestivo, esto te requiere no solo pensar en las notas, sino en todo el
ecosistema que hace al Enredando, que va desde cuestiones de pauta, de facturacion hasta
cuestiones de rendiciones, presentacion de proyectos y relacion con colaboradores” (T.,

entrevista grupal 22/05/2023)

En estas reuniones se deben pensar las notas y cuestiones administrativas que, al tratarse de un grupo
de tres personas resultan desafiantes y quedan cuestiones pendientes tales como la presentacion de
proyectos para solicitar subsidios.

3.3. Sostenibilidad econdmica

Con respecto a su sostenibilidad econémica, segtin el Gltimo reporte de ARECIA (2021) la situacion
de las revistas culturales en Argentina se basa en una hibridacién de recursos, esto es venta de
publicidad a privados (casi el 80 %) y al sector publico (pauta estatal), aportes personales de sus
miembros, suscripciones, venta de ejemplares, concursos/subsidios publicos, donaciones privadas o
patrocinio de una institucién. La obtencion de la pauta oficial representa un éxito logrado a través de
la accidn colectiva de esta Asociacion. Segin el informe de ARECIA (2021), se observa un aumento en
el niimero de revistas, pasando de 34 en 2020 a 44 en 2021.

El Boletin al integrar ARECIA recibe una pauta a nivel nacional y también tiene una pauta provincial
que fue obtenida gracias a la propia gestion del grupo editor:

Con mucho esfuerzo lo logramos y después tenemos apoyos asi mas pequenos de sindicatos
que confian por ahi en el laburo nuestro, que nos conocen y aportan lo que pueden aportar

digamos. (C., entrevista grupal 22/05/2023)

Se sefiala como reto que los ingresos generados por el medio no son suficientes para mantenerlos,
lo que ha llevado a la implementacién de un sistema de financiamiento diversificado, lo que también
plantea una exigencia de organizacion al interior del grupo del Boletin.

3.4. Sostenibilidad comunicacional

Con respecto a la agenda mediatica que construye el Boletin sostiene desde sus inicios una serie de
secciones, tales como las Buenas Practicas, Narrativa y Perfiles. Asimismo, esta agenda contempla
diversos temas como Derechos de Humanos, Transfeminismos, Territorios, América Latina, Trabajo,
Infancias y Juventudes, Educacion y Cultura Popular, Violencia institucional, Economia Solidaria
y Opinién. Ademas, han producido un Micro Radial en Aire Libre, sostenido en la pandemia por
COVID19, desde el 18/05/2020 al 25/10/2021 y publican una de sus notas en la versiéon impresa del
periddico cooperativo El Eslabon.

Mas alla de las secciones y de la articulacion con otros medios locales en relacion con su produccion,
este aspecto de “la” agenda mediatica es un tema de reflexion al interior del grupo editor: “Al ser
un medio autogestivo nosotros no corremos detras de la agenda, aunque también muchas veces la
agenda nos corre y corremos atras” (C., entrevista grupal 22/05/2023). También expresan cuestiones
que remiten a los sentidos que le otorgan a sus practicas y a su proyecto comunicacional:
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Muchos de los medios de Rosario tienen mucha mas infraestructuras, recursos, humanos y
econdmicos. No vamos a ir por ahi porque no podriamos, pero ademas porque no nos interesa,
entonces me parece que hay también una definicion ahi ético-periodistica y politica de como
trabajar, qué tiempo darle a cada nota. (T., entrevista grupal 22/05/2023)

En este sentido, en una nota publicada en el sitio, una de las integrantes escribe sobre la experiencia
de las revistas culturales de la que son parte a nivel local:

El motor es el hacer; la necesidad del decir. De buscar otros relatos, otros modos de narrar.
Rompiendo moldes, estableciendo otras formas de hacer cultura o ejercer el periodismo.

(Ciarniello, M., 2016)

El aspecto visual, como la fotografia, se ha vuelto esencial y también reconocen que es “interesante
para potenciar también las narrativas de lo que queremos mostrar y de como queremos contar ciertas
historias” (I., entrevista grupal 22/05/2023).

El reto en el que se encuentran remite a una relacion particular con el tema de la agenda mediatica,
reconocen su importancia pero al mismo tiempo no condiciona su produccién de notas, que conlleva
mas profundidad de reflexion y por ende mas tiempo. Reconocen que, a pesar de las limitaciones de
recursos y el ritmo mas lento en comparacién con medios mas grandes, tienen una definicién clara
de como quieren trabajar. Prefieren dar prioridad a la profundidad y la calidad en lugar de competir
por primicias.

3.5. Sostenibilidad Ecosocial

La situacion de los medios de comunicaciéon comunitarios, alternativos, populares, cooperativos,
independientes (y tantos otros calificativos) ha ido fluctuando desde el reconocimiento de un
contexto pos-dictadura argentina (1976-1983). Esto es, desde los 90 la ilegalidad fue su condicién
de existencia, en el 2009 la “Ley de medios” se configuré en un escenario de reconocimiento al
sector audiovisual, luego del 2015 hubo un retroceso de dicha politica, y en el 2020 los embates de
una pandemia afectaron todos los 6rdenes de la vida. Entramando en todo ese proceso, se fueron
tejiendo redes e interredes que se articulan y rearticulan estrategias de resistencias, de construccion
y de demandas colectivas.

Estas estrategias de articulacion entre medios, y redes de medios, les posibilita crear y disputar
condiciones para sus practicas, su produccién y sostenibilidad. A nivel nacional encontramos las
redes de FARCO y la RNMA (Red Nacional de Medios Alternativos), que se conforman localmente por
radios que se auto perciben como comunitarias, alternativas y populares, ligadas a los territorios
y movimientos sociales; ARECIA que abarca un amplio espectro de medios graficos digitales y
no digitales; la Federacion Asociativa de Diarios y Comunicadores Cooperativos de la Republica
Argentina (FADICCRA); la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias — Argentina (AMARC-Arg);
la Coordinadora Nacional de Televisoras Alternativas (CONTA); Red de Radios Rurales; Red Colmena
y la Red de Medios Digitales.

Asimismo, actualmente se estan produciendo nuevas articulaciones, como el caso de la Confederacion
de Medios Cooperativos y Comunitarios en Argentina, conformado por FARCO, ARECIA, FADICCRA,
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CONTA y la Red de Medios Digitales (RMD). Se agruparon el 16 de diciembre de 2021, con el principal
objetivo de pelear juntos por un acceso justo, democratico y federal de la pauta publicitaria oficial y
el cumplimiento de la Ley de medios, entre otros reclamos. Estas nuevas articulaciones, en las cuales
se van reconfigurando identidades y representaciones, permiten reflexionar sobre la diversidad de
los procesos vividos y las disimiles estrategias que construyen los colectivos sociales en pos de un
horizonte de transformacién de las condiciones de desigualdad y con la perspectiva de avanzar en
derechos politicos y ciudadanos para el pleno ejercicio de una comunicacién comunitaria, alternativa

y popular.

Particularmente el Boletin Enredando articula a nivel local con el peridédico El Eslabdn y la radio
comunitaria Aire Libre, asi mismo con otros medios de ARECIA. Esta articulacion les permite
fortalecer su presencia y trabajar juntos en la difusion de informacion relevante para la comunidad
local y nacional.

3.6. Sostenibilidad infotecnologica

La sostenibilidad infotecnolégica del Boletin Enredando, en relacién con el uso de plataformas
digitales para la difusion y la construccién de conexiones, es un aspecto clave de su operacién como
medio autogestivo. A partir de la informacién proporcionada en las entrevistas, se pueden analizar
varios aspectos que remiten a que reconoce la importancia de las plataformas digitales para su
difusion y visibilidad, utilizando redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter) para difundir su
contenido y construir conexiones. Su enfoque en la diversidad de temas y la colaboracion con otros
medios y colaboradores externos demuestra un compromiso con la amplitud y la profundidad en su
trabajo periodistico.

Aunque reconocen la importancia de las redes sociales y las plataformas digitales, también
mencionan que hacen “lo que pueden”, lo que representa un reto y un desafio que indica limitaciones
de infraestructura, recursos, tiempo o expertise en la gestion de estas plataformas. A pesar de
estas limitaciones, siguen trabajando para aprovechar al maximo estas herramientas digitales,
esforzandose por utilizarlas de manera efectiva para su beneficio y el de su audiencia.

3.7. Estado de sostenibilidad del Boletin Enredando

Podemos sefialar como resultados algunos aspectos del estado de la sostenibilidad del Boletin
Enredando. Desdelaperspectiva Politico-Legal, se encuentran en unvacio legal, nohay unaregulacién
directa que promocione y fomente al sector grafico. Por lo que este aspecto representa un desafio de
disputas por el derecho a la comunicaciéon y cultura como lo viene ejerciendo el Boletin junto a otros
medios, con las propuestas de normativas que han quedado en proyectos. En cuanto ala sostenibilidad
organizativa, el Boletin se encuentra inserto en una Asociacion Civil y la dindamica de su estructura
estd en manos de tres personas, lo que puede resultar en un reto para poder sostener sus practicas
en el tiempo. Desde la perspectiva econémica, la revista demuestra sostenibilidad al diversificar
sus fuentes de ingresos, aunque se sefialan posibles desafios y retos financieros. La sostenibilidad
comunicacional se evidencia en la busqueda de calidad y pertinencia en los contenidos, asi como en
la apuesta estética para mantener la relevancia en el panorama mediatico. La sostenibilidad ecosocial
se construye a través de la conexién con la comunidad local y la inclusion de la diversidad cultural en
sus contenidos, en sintonia con Binder et al. (2017). Por tltimo, la sostenibilidad infotecnolégica, se
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mantiene al ser un medio digital desde sus inicios, con las transformaciones en la época actual con
el uso de redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter) que le permite la difusién y conexién con
lectores y otros medios.

Las dimensiones de sostenibilidad en el Boletin Enredando estan interrelacionadas y se articulan y

determinan, como se observa en la Tabla 4:

Tabla 4

Interrelacion de las dimensiones de sostenibilidad

Interrelacion de las dimensiones

La falta de regulacion directa puede impulsar la participacion
activa del Boletin en la creacién de propuestas normativas,
fortaleciendo asi su posicién politica y su lucha por el derecho a la
comunicaciény la cultura.

Articulacion Politico-Legal y Politica

La estructura organizativa del Boletin, gestionada por un
pequeno grupo de personas, puede determinar su capacidad para
diversificar las fuentes de ingresos. Una organizacion agil puede
sermas proclive aadaptarse y buscar nuevas fuentes economicas.

Determinacion Organizativa y Econémica

La diversificacion de las fuentes de ingresos puede influir en la
capacidad del Boletin para mantener altos estandares de calidad
y pertinencia en sus contenidos. Los recursos financieros pueden
respaldar iniciativas comunicacionales mas ambiciosas.

Articulacion Econémica y Comunicacional

La busqueda de calidad y pertinencia en los contenidos puede
determinar la conexion con la comunidad local y la inclusion
de la diversidad cultural en los contenidos, fortaleciendo asi la
sostenibilidad ecosocial.

Determinacion Comunicacional y Ecosocial

La conexién con la comunidad local puede influir en la forma en
que el Boletin utiliza las redes sociales y otras tecnologias digitales
para difundir contenido, asegurando que estas herramientas se
utilicen de manera ética y en sintonia con los valores ecosociales.

Articulacion Ecosocial e Infotecnologica

La naturaleza digital del Boletin puede determinar su capacidad
para sortear el vacio legal, utilizando plataformas digitales para
difundir su mensaje y presionar por regulaciones que favorezcan
la comunicacién cultural.

Determinacion Infotecnoldgica y Politico-Legal

Fuente. Elaboracién propia.

Estas articulaciones muestran cdmo las diferentes dimensiones de sostenibilidad no existen de
forma aislada, sino que interactian y se influyen mutuamente en la experiencia mediatica del Boletin
Enredando. La determinacion de una dimension sobre otra puede depender del contexto especifico y
de las decisiones estratégicas que tome la organizacion en respuesta a sus desafios y oportunidades.

4. Discusion y conclusiones
Este articulo sobre las estrategias de sostenibilidad implementadas por el Boletin Enredando revela
una compleja red de factores que influyen en sus practicas y continuidad. Sobre todo, considerando

las interrelaciones de las dimensiones analizadas.
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En el ambito politico-legal, la falta de regulacion directa impulsa la participacion activa del
Boletin en la creacién de propuestas normativas, fortaleciendo su posiciéon politica y su lucha por
el derecho a la comunicacién y la cultura. Este compromiso normativo se refleja en su estrategia
de diversificacién de ingresos, donde la estructura organizativa, gestionada por un reducido grupo de
personas dentro de la Asociacion Civil Nodo Tau, juega un papel crucial. La agilidad de esta estructura
determina la capacidad del Boletin para adaptarse y buscar nuevas fuentes econémicas, influyendo
directamente en su estabilidad financiera.

La interconexion entre la diversificacion de ingresos, la calidad y pertinencia de los contenidos
resalta como las decisiones econémicas afectan la esencia comunicativa del Boletin. La bisqueda de
calidad, a su vez, se vincula con la conexién con la comunidad local, fortaleciendo la sostenibilidad
ecosocial al incluir la diversidad cultural en sus contenidos. Esta conexién con la comunidad local
también influye en el uso ético de las tecnologias digitales, subrayando la importancia de alinear la
presencia en plataformas digitales con los valores ecosociales del medio.

Estasinterrelaciones demuestran que las dimensiones de sostenibilidad no operan de manera aislada;
mas bien, interactian dindmicamente, y la priorizacién de una dimensién sobre otra depende del
contexto especifico y de las estrategias adoptadas por la organizacién para enfrentar sus desafios y
aprovechar sus oportunidades.

El Boletin Enredando destaca como un medio que satisface necesidades culturales y promueve la
transformacion social. Ademas, se alinea con la tradicién de medios comunitarios y populares al
desafiar la concentracion del poder comunicacional y promover la diversidad de voces (Barranquero
& Cand6n-Mena, 2020), contribuyendo a la construccion de una ciudadania comunicativa activa y
empoderada (Gumucio Dragdn, 2005).

En esta linea, las teorias de la sostenibilidad, junto con las perspectivas de politicas culturales y
comunicacién comunitaria mencionadas, ofrecen un marco interpretativo adecuado para analizar
la experiencia del Boletin Enredando y su papel en el contexto de los medios de comunicacion
comunitarios argentinos. Por tltimo, mencionamos que estos hallazgos resaltan la necesidad de
futuras investigaciones centradas en las regulaciones especificas para medios graficos, modelos
organizativos alternativos y el papel de la tecnologia en la difusion para fortalecer la sostenibilidad
de medios autogestivos como el Boletin Enredando.

Financiacion

Este articulo fue posible gracias al respaldo de una Beca Doctoral otorgada por el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET, periodo 2023-2028), cuyo proyecto esta radicado
en el Instituto de Investigaciones Socio Histéricas Regionales, ISHIR-CONICET/UNR. Ademas, el
articulo es parte de proyectos de investigacion colectivos dirigidos por la Dra. Laura Ana Cardini:
-“Lo cultural en las politicas puiblicas. Estudio socioantropolédgico de politicas culturales durante las
primeras décadas del siglo XXI en Rosario (Argentina)”. Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Facultad
de Humanidades y Artes. Resolucion C.S. No 348/2020 (2019 a 2023) - PICT-2020-SERIEA-01160,
“Politicas culturales en tiempos de pandemia. Estudio socio antropoldgico de las transformaciones
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actuales en el campo cultural de la ciudad de Rosario, Santa Fe”. Agencia de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica. Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. Resolucion 03/2022. Adjudicado 2022.
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