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PRESENTACION

El Centro de investigacién y Estudios del Deporte-CIED, ubicado en Quito-
Ecuador, continda propiciando un espacio para el crecimiento intelectual y
personal, que ahora se denomina "FORO LATINOAMERICANO Y DEL
CARIBE DE GERENCIA DEL DEPORTE 2022" CAPITULO I, con el
tema central "Construccién del Cédigo de Etica para el ejercicio de la
Gerencia del Deporte en Latinoamérica y el Caribe". Pues bien, continuamos
en un punto de inflexién donde el debate actual en las organizaciones del
deporte en Latinoamérica y del Caribe es que el DEPORTE debe centrarse
en, cémo puede ser mas amplio, efectivo y eficiente.

A tal efecto, el FORO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE
GERENCIA DEL DEPORTE 2022 tiene el propésito fundamental de crear
un espacio para el didlogo, la formacién y el aprendizaje colaborativo en una
comunidad del deporte que atiende, transcribe, reproduce y comparte el
conocimiento adquirido en las organizaciones donde se generan las
discusiones y el debate de ideas.

El encuentro tiene entre sus objetivos "Discutir, argumentar y reflexionar
sobre los valores, normas y principios éticos, que nos permitan repensar los
elementos bajo los cuales se regula profesionalmente la gerencia en las
organizaciones del deporte en diferentes paises de los distintos sectores
deportivos en el que se realiza el ejercicio de la profesion a fin de estandatizar
las competencias, habilidades y actitudes que favorezcan a la sociedad y que
nos conduzcan a la construccion del primer cédigo de ética para
profesionales de las y los Gerentes del Deporte en Latinoamérica y el Caribe".

Desde el equipo organizador CIED, sentimos una enorme responsabilidad
que queremos compartir, pues es necesaria la implicacién vy
corresponsabilidad de toda la comunidad del deporte para alcanzar resultados
de excelencia y calidad en nuestras organizaciones.

iGracias por el apoyo!

DR. EDWIN ROMAN ALBARRAN JARDON
Universidad Auténoma del Estado de México - Profesor Investigador

DR. SUMMAR ALFREDO GOMEZ BARRIOS
Centro de Investigacién y Estudios del Deporte CIED.
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DR. GRIT KIRSTIN KOELTZSCH
UE-CISOR/CONICET-Universidad Nacional de Jujuy

Docente-Investigadora

Cortreo electronico
kirstinkoeltzsch@gmail.com

MANIFIESTO

Deportte y ética desde los cuerpos

El deporte es una actividad sociocultural que permite el enriquecimiento del individuo dentro de una
sociedad, pero también potencia la amistad entre los diferentes pueblos y el intercambio entre pafses o
regiones como América Latina y el Caribe. El comportamiento ético es esencial tanto en la actividad
como en la gestién deportiva, se trata de un sistema de valores no sélo se aplica a la conducta individual,
sino se refleja en las acciones y misiones de las organizaciones deportivas. Un gestor deportivo debe saber

cémo abordar, gestionar y resolver los retos en el mundo del deporte actual.

Ahora bien, la ética desde la filosofia esta vinculada a la doctrina de la accién correcta y moral, que suele
ser sin6nimo de filosofia moral, y en la antigiiedad coincidia en parte con la filosoffa practica. Aristoteles,
es considerado uno de los fundadores de la ética como disciplina, centraindose en una ética de las virtudes,
pero desde una visién practica como el habitus. Esto lo vincula a la politica y la economia para crear un
buen vivir para toda la comunidad. Desde un punto de vista de la ética (de deporte) tradicional, se
considera la descripcion de las ideas predominantes sobre la moral, las virtudes, asi como la determinacién
de la prudencia moral o la eleccién ética. Desde mi punto de vista, en el mundo actual, la ética de deporte
debe apuntar a otras perspectivas.

Retomando la cuestién practica de Aristételes, un punto clave para mi es la comprension del cuerpo, ya
que el deporte es la expresion del cuerpo en movimiento. Segin la fenomenologia, el cuerpo es nuestro
vehiculo hacia el mundo con el cual percibimos y actuamos mas alld del mero razonamiento. Reconocer
el cuerpo habitual nos permite establecer el vinculo entre si de lo fisiolégico y lo psiquico (Metleau-Ponty,
1975) lo que lleva a la consciencia sobre el propio cuerpo. De ahi podemos derivar el respeto hacia el
cuerpo propio y ajeno que contribuye a reconocer y relacionarnos con otros cuerpos. Para el ejercicio de
la gerencia del deporte, deberfamos estar consciente de la diversidad de los cuerpos, pensando por
ejemplo en los deportistas con ‘discapacidades’ que utilizan su cuerpo para sus funciones potenciales y
que desarrollan una sensibilidad diferente hacia su cuerpo, siendo capaces de inmensos logros como lo
demuestran, tanto en la practica cotidiana como en los Juegos Paralimpicos.

Desde mi punto de vista, la comprensioén corporal en su totalidad es un eje fundamental para desarrollar
una nueva perspectiva en la ética del deporte, y de ahi derivar las competencias para un comportamiento
responsable, una actitud positiva y tolerante hacia los demas, la cooperacion interpersonal e intercultural,
la ayuda mutua y la aceptacion de la diversidad lo que también incluye el respeto a los demas y a uno
mismo. Este pensamiento sobre el cuerpo, el encuentro, la tolerancia, reconocer el otro y una consciencia
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diferente de las propias cualidades humanas es imprescindible pensando no solamente en los cuerpos con
‘discapacidad’, sino también en la desigualdad de trato en el deporte, especialmente tener en cuenta
categorias como el género, la sexualidad, la etnicidad o raza. La discriminacién por estas diversas razones
sigue vigente no solamente en la vida cotidiana, sino también en el ambito depottivo. Por lo tanto, en un
cédigo ético se deben reflejar estos componentes con una base de la comprension corporal y donde la
gestién deportiva busca construir espacios relacionales de respeto corporal y cuidado mutuo aplicando
elementos reflexivos que nos proporciona la filosofia para construir realidades diferentes, comprensivos

e inclusivos.

ABG. JOSE IGNACIO AREVALO SANTANA MG.

Federaciéon Deportiva Nacional del Ecuador
PRESIDENTE

Cotreo electronico
fdne@fedenador.org.ec

MANIFIESTO

El deporte ha sido considerado de manera tradicional como un medio correcto para adquirir valores de

desarrollo personal y social, aportando a mejorar la relacién, conocimiento y expresion personal.

La realizacién de estos valores permite la participacion en la sociedad desde unos patrones distintos de
los que a menudo constituyen las actitudes sociales mas convencionales. Estas pautas de participacion y
relacién social buscan contribuir al desarrollo de determinadas sensibilidades como la del respeto a las
distintas nacionalidades y razas.

La conservacién de estos valores es muy necesario para que el deporte recupere varios de sus elementos
tradicionales y que, por tanto, el respeto a las reglas del juego, la lealtad, la ética y la deportividad sean
elementos de vertebraciéon de los participantes en el mismo. Por su parte la gerencia deportiva reune
acciones y tareas articuladas en el campo deportivo en sus diversos y multiples espacios. La gerencia
deportiva debe de ser de calidad, la misma tiene esos desafios para lograr ser efectivo y eficaz, de acuerdo
con las exigencias y esta tenga la capacidad de acomodarse a los métodos propios de los espacios y
publicos.

La construccién de un Cédigo de Etica en el marco de la Gerencia del Deporte tiene como objeto
establecer y fomentar los principios y valores éticos que siempre deben estar presentes en el ejercicio de
los todos los integrantes dentro de la comunidad deportiva; llegando a promover el cambio en la cultura
de trabajo, por medio del fortalecimiento en el servicio, con responsabilidad, eficiencia, oportunidad y
compromiso, mantener una buena conducta dentro y fuera del campo deportivo.
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