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PRESENTACIÓN 

El Centro de investigación y Estudios del Deporte-CIED, ubicado en Quito-
Ecuador, continúa propiciando un espacio para el crecimiento intelectual y 
personal, que ahora se denomina "FORO LATINOAMERICANO Y DEL 
CARIBE DE GERENCIA DEL DEPORTE 2022" CAPÍTULO II, con el 
tema central "Construcción del Código de Ética para el ejercicio de la 
Gerencia del Deporte en Latinoamérica y el Caribe". Pues bien, continuamos 
en un punto de inflexión donde el debate actual en las organizaciones del 
deporte en Latinoamérica y del Caribe es que el DEPORTE debe centrarse 
en, cómo puede ser más amplio, efectivo y eficiente. 
 
 A tal efecto, el FORO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE 
GERENCIA DEL DEPORTE 2022 tiene el propósito fundamental de crear 
un espacio para el diálogo, la formación y el aprendizaje colaborativo en una 
comunidad del deporte que atiende, transcribe, reproduce y comparte el 
conocimiento adquirido en las organizaciones donde se generan las 
discusiones y el debate de ideas.  
 
El encuentro tiene entre sus objetivos "Discutir, argumentar y reflexionar 
sobre los valores, normas y principios éticos, que nos permitan repensar los 
elementos bajo los cuales se regula profesionalmente la gerencia en las 
organizaciones del deporte en diferentes países de los distintos sectores 
deportivos en el que se realiza el ejercicio de la profesión a fin de estandarizar 
las competencias, habilidades y actitudes que favorezcan a la sociedad y que 
nos conduzcan a la construcción del primer código de ética para 
profesionales de las y los Gerentes del Deporte en Latinoamérica y el Caribe". 
 
Desde el equipo organizador CIED, sentimos una enorme responsabilidad 
que queremos compartir, pues es necesaria la implicación y 
corresponsabilidad de toda la comunidad del deporte para alcanzar resultados 
de excelencia y calidad en nuestras organizaciones. 
 
¡Gracias por el apoyo!     

 
DR. EDWIN ROMÁN ALBARRÁN JARDÓN 

Universidad Autónoma del Estado de México - Profesor Investigador  

DR. SUMMAR ALFREDO GÓMEZ BARRIOS  
Centro de Investigación y Estudios del Deporte CIED. 
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MANIFIESTO 

Deporte y ética desde los cuerpos 

El deporte es una actividad sociocultural que permite el enriquecimiento del individuo dentro de una 

sociedad, pero también potencia la amistad entre los diferentes pueblos y el intercambio entre países o 

regiones como América Latina y el Caribe. El comportamiento ético es esencial tanto en la actividad 

como en la gestión deportiva, se trata de un sistema de valores no sólo se aplica a la conducta individual, 

sino se refleja en las acciones y misiones de las organizaciones deportivas. Un gestor deportivo debe saber 

cómo abordar, gestionar y resolver los retos en el mundo del deporte actual. 

Ahora bien, la ética desde la filosofía está vinculada a la doctrina de la acción correcta y moral, que suele 

ser sinónimo de filosofía moral, y en la antigüedad coincidía en parte con la filosofía práctica. Aristóteles, 

es considerado uno de los fundadores de la ética como disciplina, centrándose en una ética de las virtudes, 

pero desde una visión práctica como el habitus. Esto lo vincula a la política y la economía para crear un 

buen vivir para toda la comunidad. Desde un punto de vista de la ética (de deporte) tradicional, se 

considera la descripción de las ideas predominantes sobre la moral, las virtudes, así como la determinación 

de la prudencia moral o la elección ética. Desde mi punto de vista, en el mundo actual, la ética de deporte 

debe apuntar a otras perspectivas. 

Retomando la cuestión práctica de Aristóteles, un punto clave para mi es la comprensión del cuerpo, ya 

que el deporte es la expresión del cuerpo en movimiento. Según la fenomenología, el cuerpo es nuestro 

vehículo hacia el mundo con el cual percibimos y actuamos más allá del mero razonamiento. Reconocer 

el cuerpo habitual nos permite establecer el vínculo entre sí de lo fisiológico y lo psíquico (Merleau-Ponty, 

1975) lo que lleva a la consciencia sobre el propio cuerpo. De ahí podemos derivar el respeto hacia el 

cuerpo propio y ajeno que contribuye a reconocer y relacionarnos con otros cuerpos. Para el ejercicio de 

la gerencia del deporte, deberíamos estar consciente de la diversidad de los cuerpos, pensando por 

ejemplo en los deportistas con ‘discapacidades’ que utilizan su cuerpo para sus funciones potenciales y 

que desarrollan una sensibilidad diferente hacia su cuerpo, siendo capaces de inmensos logros como lo 

demuestran, tanto en la práctica cotidiana como en los Juegos Paralímpicos.  

Desde mi punto de vista, la comprensión corporal en su totalidad es un eje fundamental para desarrollar 

una nueva perspectiva en la ética del deporte, y de ahí derivar las competencias para un comportamiento 

responsable, una actitud positiva y tolerante hacia los demás, la cooperación interpersonal e intercultural, 

la ayuda mutua y la aceptación de la diversidad lo que también incluye el respeto a los demás y a uno 

mismo. Este pensamiento sobre el cuerpo, el encuentro, la tolerancia, reconocer el otro y una consciencia 

mailto:kirstinkoeltzsch@gmail.com
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diferente de las propias cualidades humanas es imprescindible pensando no solamente en los cuerpos con 

‘discapacidad’, sino también en la desigualdad de trato en el deporte, especialmente tener en cuenta 

categorías como el género, la sexualidad, la etnicidad o raza. La discriminación por estas diversas razones 

sigue vigente no solamente en la vida cotidiana, sino también en el ámbito deportivo. Por lo tanto, en un 

código ético se deben reflejar estos componentes con una base de la comprensión corporal y donde la 

gestión deportiva busca construir espacios relacionales de respeto corporal y cuidado mutuo aplicando 

elementos reflexivos que nos proporciona la filosofía para construir realidades diferentes, comprensivos 

e inclusivos.   

 

ABG. JOSÉ IGNACIO ARÉVALO SANTANA MG. 
Federación Deportiva Nacional del Ecuador 

PRESIDENTE 

  

Correo electrónico 

fdne@fedenador.org.ec 

 

MANIFIESTO 

 

El deporte ha sido considerado de manera tradicional como un medio correcto para adquirir valores de 

desarrollo personal y social, aportando a mejorar la relación, conocimiento y expresión personal.  

 

La realización de estos valores permite la participación en la sociedad desde unos patrones distintos de 

los que a menudo constituyen las actitudes sociales más convencionales. Estas pautas de participación y 

relación social buscan contribuir al desarrollo de determinadas sensibilidades como la del respeto a las 

distintas nacionalidades y razas. 

 

La conservación de estos valores es muy necesario para que el deporte recupere varios de sus elementos 

tradicionales y que, por tanto, el respeto a las reglas del juego, la lealtad, la ética y la deportividad sean 

elementos de vertebración de los participantes en el mismo. Por su parte la gerencia deportiva reúne 

acciones y tareas articuladas en el campo deportivo en sus diversos y múltiples espacios. La gerencia 

deportiva debe de ser de calidad, la misma tiene esos desafíos para lograr ser efectivo y eficaz, de acuerdo 

con las exigencias y esta tenga la capacidad de acomodarse a los métodos propios de los espacios y 

públicos. 

 

La construcción de un Código de Ética en el marco de la Gerencia del Deporte tiene como objeto 

establecer y fomentar los principios y valores éticos que siempre deben estar presentes en el ejercicio de 

los todos los integrantes dentro de la comunidad deportiva; llegando a promover el cambio en la cultura 

de trabajo, por medio del fortalecimiento en el servicio, con responsabilidad, eficiencia, oportunidad y 

compromiso, mantener una buena conducta dentro y fuera del campo deportivo. 

 

mailto:fdne@fedenador.org.ec
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Todos estos elementos conllevan a los modelos de código de ética que existen, según lo plantea 

FRANKEL (1989), en su libro, el Código de las profesiones, los cuales son 3: 

1. Aspiracional: desde el deber ser. 

2. Educacional: Pedagogía para las convivencia y aplicación de los principios. 

3. Regulador:  Se basa en términos normativos hacia lo injusto desde combatir la ignorancia y la 

reducción del conflicto. 

La investigación aplicada, es una solución que podría permitir a los gerentes latinoamericanos desde la 

instrumentación y los datos puedan tener elementos de rigurosidad científica para construir CODIGOS 

DE ÉTICA orientados hacia el deporte y tomar referencias en los ya diseñados como el de Puma, Adidas, 

Reebok, entre otros. 

Esto podría proporcionar un deporte más humanizado, como ha sucedido en el caso de las apuestas vs 

lo deportivo, en dónde la sana convivencia deportiva corre el riesgo de perder el decoro, por ello la FIFA 

se ha concentrado en su estrategia FAIR PLAY en lo financiero, social y ambiental para así reflejar 

excelencia del deporte desde la SOSTENIBILIDAD ajustado a una ética vivencial en cualquier esfera de 

la vida bajo principios de conducta e integridad, en el cual debe comprometerse toda la comunidad 

deportiva y sea un comité ético quien guie la construcción de un material claro que pueda ser revisado y 

vivenciados por las personas internas y externas del proceso en las diferentes federaciones, ligas, clubes, 

empresas o proyectos del sector DEPORTE . 

Los manifiestos han sido suscritos en la Ciudad de Quito, Ecuador a los catorce (14) días del mes de 
mayo de 2022. 
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