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Resumen

Dentro de un proyecto del CONICET que estudia la formacion como transformacion
subjetiva (Manrique, 2011 - 2019) interesa particularmente el estudio de dispositivos
alternativos de formacion que la promuevan. En este marco, se disefié un dispositivo —
“Entre docentes”, que consistia en el acompafiamiento bajo la forma de supervision de
dos profesoras formadoras de docentes que se entrenarian como formadoras de
docentes, coordinando un grupo de docentes en ejercicio para trabajar con los
conflictos de su practica.

El objetivo de este trabajo es describir y analizar preliminarmente este dispositivo, que
constituye una propuesta innovadora en tanto se vale del Psicodrama Grupal de la
Multiplicidad como herramienta metodolégica principal. En esta presentacion tenemos
como propadsito dar a conocer este dispositivo que articula de modo original lo artistico,
lo terapéutico en sentido amplio, lo formativo y la investigacién. A partir de los 10
encuentros del dispositivo de formacién y de las 12 entrevistas de supervision
realizadas con las dos formadoras a cargo del dispositivo, describiremos el modo de
trabajo desplegado, los fundamentos que lo sostienen y algunos de los resultados del
analisis preliminar de los procesos de formacion de las docentes en ejercicio y de las

formadoras de docentes que coordinaban.
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practicas pedagdgogicas

Introduccién
Formarse constituye un acto de autonomia. Conlleva un trabajo personal que conduce
al cambio. En el caso de docentes en ejercicio, asi como de formadores de docentes,

se trata de una posibilidad permanente, siempre abierta. Desde la linea clinica (Ferry,
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1997; Blanchard Laville, 2013; Souto, 2010, 2016) y multireferencial (Ardoino, 1993) en
que estamos ubicadas, entendemos que los cambios en las practicas pedagogicas van
acompafados de transformaciones en otros niveles que acompafan de manera
implicita el desempefio.

El cambio en las practicas docentes implica un trabajo sobre aquello que las sostiene:
Se trata de desnaturalizar modos de funcionamiento y de comprensién de las
situaciones y de cada uno en ellas. Implica una labor de autoconocimiento. Por eso
planteamos la formacién docente continua como un trabajo de desarrollo personal.

La reflexion sobre la accion es una de las formas posibles de realizar este tipo de
trabajos, que puede darse, por ejemplo, a través de la visualizacién en videos del
propio desempefio (Manrique & Sanchez Abchi, 2015). Otra de las formas de
promover la exploracion de si es la que ofrece el Psicodrama Grupal de la Multiplicidad
(Kesselman & Pavlovsky, 2006; Manrique, 2017).

El psicodrama grupal de la multiplicidad es un dispositivo de produccion de la
subjetividad que propone trabajar a través de la representacion de roles en el plano del
como si, el propio posicionamiento subjetivo. Permite no sélo la toma de conciencia
sobre el modo de desempefio del rol, sino también un tipo de elaboracién psiquica que
otros dispositivos de reflexién sobre la accion no habilitan.

Partiendo de esta potencialidad del psicodrama y de la relevancia del estudio acerca
de su impacto en la formacién, disefiamos y desplegamos un dispositivo de
investigacion — formacion que se denomina “Entre docentes” para formadoras de
docentes y docentes en ejercicio. El dispositivo permitia a la vez la formacion y
entrenamiento de dos formadoras de docentes en el rol de coordinadoras y
psicodramatistas y el trabajo de 9 docentes en ejercicio con sus conflictos de la

practica.

Metodologia

El corpus para la investigacion se conforma con:

- registros de observacion del total de encuentros del “Entre docentes” -10 (de 2 horas)
- grabaciones de 6 entrevistas a formadoras (3 a cada una)

- grabaciones de las 10 situaciones de supervision posteriores a los encuentros del
“Entre docentes”

- entrevistas finales a cada una de las profesoras en formacion (9).
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Se aplico el analisis de contenido (Krippendorf, 1990).
Todas las participantes aceptaron la participacion y publicacién de los resultados con
resguardo de su identidad.

Dispositivo “Entre Docentes”

Fue pensado como un taller experiencial. Los participantes traian al grupo conflictos
de la practica docente que se trabajaba a partir de un dispositivo psicodramatico
vivencial. El trabajo se propuso abrir canales que fueran mas alla del discurso y de la
intelectualizacion, mas alla de lo técnico — metodoldgico y que diera lugar a la toma de
conciencia y a la elaboracion psiquica. Los encuentros contaban con 4 momentos:
lectura de resonancias del encuentro anterior, caldeamiento corporal y juegos
dramaticos; trabajo psicodramatico con la escena y comentarios verbales finales.

Los objetivos del dispositivo responden, por un lado, a la necesidad de formacién de
las formadoras de docentes a cargo, y por otro lado a las necesidades de los

participantes del dispositivo, docentes en ejercicio.

Resultados

El proceso de formacién en las docentes

Algunos de los temas que aparecieron en las escenas y resonancias en el grupo
fueron: la empatia y la incapacidad de conectarse con el otro y con uno mismo, el
sufrimiento en las instituciones, diversas formas de maltrato y el modo de enfrentarlas,
la busqueda de sentido del propio trabajo, la puesta de limites, la alienacion, el
sentimiento de soledad, de impotencia y el agotamiento. La polaridad ilusion -
desilusion, la autoexigencia, el juicio de valor sobre el otro, las demandas, los
mandatos, la comunicacion, el reposicionamiento en relacion a los conflictos.
Tomados como grupo, se observd cohesion grupal y confianza en aumento que di6é
lugar a un trabajo con un creciente grado de profundidad en la autoobservaciéon. Se
observé un alto grado de disfrute del encuentro y de la posibilidad de despliegue de lo
ladico, de lo conflictivo y del sufrimiento compartido.

Considerando a las participantes singularmente, circularon entre dos polos. En uno de
ellos podriamos ubicar la capacidad de entrar en andlisis haciéndose cargo de
explorar el propio posicionamiento frente a lo que cada situacion genera. Esta actitud

se puso en evidencia por ejemplo en observaciones acerca de si como “Yo tampoco
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llevo nunca a mis alumnos fuera del aula para que no hagan lio./ También tengo miedo
de que “se maten.” También en preguntas que se fueron formulando las participantes
a si mismas como ¢ Por qué estoy siempre mirando mis faltas? ¢Cambiaria algo si
planteo este problema de modo explicito, si lo converso? ¢Y si me acerco mas y le
pregunto? ¢ Puedo hacerlo?

El otro polo lo representa el permanecer en una actitud defensiva que se manifestd
sobre todo en la depositacion en el afuera de las dificultades, propia de una modalidad
proyectiva. Por ejemplo refiriendo a situaciones fuera de su capacidad de intervencion,
criticando la actitud de otros miembros del sistema, de otros docentes, de los
estudiantes o de sus familias, de directivos, de la institucion en si o de la misma
sociedad.

La mayoria de las participantes pendul6é entre estos dos polos. Algunos de ellos se
instalé en mayor medida en uno que en otro. Unos pocos completamente en el polo
defensivo. Algunas de las participantes incluso consiguieron trabajar
psicodraméticamente con aspectos de su vida personal que se manifestaban tanto en

su desempefio laboral como en otros ambitos.

El proceso de formacién en las formadoras de docentes

En ellas se observo un proceso de permanente trabajo de observacion y de analisis de
las dificultades y de los aciertos. Fue un trabajo desde diferentes perspectivas.

Desde una perspectiva técnica-instrumental en relaciéon con el empleo de los recursos
psicodraméticos - el modo de utilizar los recursos psicodramaticos o de dar una
consigna, el timing o las transiciones entre los momentos del encuentro, el uso del
tiempo, entre otros — y también en relacién con la coordinacién grupal (un rol diferente
del de un docente). En relaciéon con este tema hicieron foco particularmente en cuando
permanecer en silencio y cuando comentar y desde dénde, sobre todo si hacer o no
juicios de valor o “bajar linea”; qué lugar otorgar a la teoria; en qué momentos
encuadrar y en qué aspectos ser mas flexibles.

Desde una perspectiva social se trabajé sobre todo el vinculo entre ellas y con la
supervisora formadora, los roles de cada una, las funciones que desempefiaban y
como. También sobre su modo de liderazgo.

Desde una perspectiva psiquica el proceso de cada una fue diferente. En una de ellas

el eje pas6 por el analisis del vinculo con su compafera. Su trabajo consisti6 en
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elaborar en el vinculo con ella aspectos que tenian que ver consigo misma. En el
andlisis que fuimos haciendo entre ambas encontramos que ella depositaba en su
comparfiera aspectos de si que no tenia elaborados. Su compafiera, a partir de la
identificacion de necesidades en los participantes, modificaba la planificacion antes
acordada, sin consultarle. Registrar el enojo que le producia esta situacién y analizarlo
le permitié reconocer su tendencia a utilizar la planificaciébn como resguardo ante lo
imprevisto, ante la inquietud de lo incierto. Este reconocimiento le permiti6 trabajar
mas con su flexibilidad y con el poder permanecer en el presente y en contacto con el
grupo y sus participantes, en lugar de anticiparse, siguiendo una planificacién previa.
La otra formadora puso el foco particularmente en su necesidad de agradar a los otros,
de ser aceptada y habilitada por otros. Esto se manifesté sobre todo en su vinculo
conmigo, como formadora, a quien idealizaba, y a la vez, temia ya que la confrontaba
con la tarea de mirarse a si misma. En sus propias palabras tenia que “sacarse la
mascara” para satisfacer la “curiosidad” de la formadora que “preguntaba en serio”.

En ambos casos se traté de una elaboracién vinculada con la propia exigencia, que
tomé formas diferentes. En un caso se jugdé mas con la compafiera, par, en el otro con
la formadora. Esta exigencia se asociaba a una modalidad muy propia del dmbito
pedagogico: el juicio evaluativo. Este juicio funcionaba en ambos casos como un
obstaculo en dos sentidos. En primer lugar dificultaba el analisis de lo que ocurria - en
tanto era necesario armarse una imagen de si suficientemente aceptable antes que
ver lo que habia ocurrido, lo que habian hecho y lo que habian sentido ellas en la
situacion. Por otro lado, el juicio de valor también cumplia la funcién de obturar el
ensayo de nuevas formas, o el salirse del guion preestablecido a partir de una
necesidad surgida en el campo, por miedo a equivocarse, a “hacerlo mal.”

Los resultados expuestos constituyen una evidencia empirica mas de la potencialidad
del psicodrama como herramienta de transformacién subjetiva plausible de ser

utilizada en el campo educativo.
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