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En un trabajo de divulgación que presentamos en 2020 al Observatorio Ciudadano, Político y
Electoral (OCPE) llamado “Geografía, Pandemia y Territorio. COVID-19 pandemia global-
incidencia local, aportes a su debate en Mar del Plata” (Mikkelsen, Ares y Aveni, 2020),
iniciamos el texto reflexionando en torno a las voces que escuchábamos en referencia al
SARS-CoV-2. Pasado el tiempo, las voces se han convertido en ríos de tinta en referencia al
mismo tema. Lo que es lógico ya que todos hemos corrido del escritorio total o parcialmente
nuestros focos de investigación en procura de entender y aportar sobre la pandemia actual. 

Hay una frase que repetimos a menudo y que la pandemia por SARS-CoV-2 ha evidenciado,
nos referimos a “la realidad supera a la ficción”. Por ello, nos preguntamos ¿qué hacer frente
a esta nueva realidad en el marco de las Ciencias Sociales? Realidad que con sus
particularidades disciplinares es nuestro objeto de estudio. Más aún, ¿desde nuestras
disciplinas, en el marco mayor de las Ciencias Sociales, qué hacemos para comprender
cómo accionar frente a un mal que afecta a toda la población?, aunque claro está,
diferencialmente. Y allí es donde inicia el título de esta breve crónica, convencidos de que
cada persona puede aportar saberes, reflexiones y acciones desde lo que conoce, desde lo
aprendido y desde el lugar que ocupa.

La pandemia por SARS-CoV-2 se inició en Wuhan, una ciudad localizada en el centro este de
China, con una población aproximada de 12 millones de habitantes, caracterizada como
centro comercial, político, económico, educativo y cultural. El virus se identificó por primera
vez a finales de 2019 y pronto comenzó a diseminarse dentro de China y en el resto del
mundo, ya el 3 de marzo de 2020 arribaba a la Argentina, y el 11 de marzo la Organización
Mundial de la Salud lo catalogaba como pandemia.

Claudia A. Mikkelsen, Sofia E. Ares, N. Augusto Bianchino,
Marcela P. Ferrari y Patricia I. Lucero

Reflexiones respecto de la participación en
proyectos vinculados al SARS-CoV-2 en

comunidades vulnerables. 
Desde nuestros saberes y lugares podemos

siempre aportar



Extensión
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Esta pandemia, “reunión de todos”, ha puesto en jaque la cotidianeidad de cada uno de los
sujetos habitantes del planeta, circunstancia que nos ha llevado a vivir en situaciones de
incertidumbre creciente y constante. Además, desde las disciplinas que representamos ha
encendido alertas sobre la necesidad de incluir nuevos problemas en las agendas
académicas y sobre todo políticas. La pandemia no solo ha trastocado nuestras vidas, sino
que ha puesto de relieve las profundas injusticias territoriales preexistentes y por tanto las
brechas de bienestar en distintas escalas territoriales de análisis.

Smith en su obra del año 1980 nos advertía que el estudio del bienestar debe responder
¿quién obtiene qué, dónde y cómo? (Smith, 1980). La verdad es que la obtención de qué,
dónde y cómo es absolutamente desigual, fragmentaria y, en un contexto de pandemia
como el que aún reina, tal situación se ha profundizado. Es que si bien la humanidad es una,
es preciso abordar los temas no solo desde el saber situado espacial y temporalmente, sino
también desde los diferenciales de edad, género, nivel de desarrollo. Así, las Ciencias
Sociales merecen pensar y reflexionar sobre los problemas que nos afectan, con miradas
propias, teniendo en consideración que las preguntas y los enfoques pueden diversificarse,
según trabajemos respecto de las mujeres, los niños, los varones, los adultos mayores o las
disidencias sexuales; según sea la formalidad o informalidad del empleo; según se pueda o
no acceder a los servicios de atención de la salud. También interesa saber si el Estado y los
prestadores privados tienen la capacidad concreta de atender los casos que necesitan
internación, si se cuenta con la posibilidad de residir o no en una vivienda que permita
sobrellevar de la mejor manera el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) o el
Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPO). 

Recrudecidas, palpables y patentes, esas desigualdades han puesto en acción mecanismos
de colaboración y ayuda. Hemos observado y sido parte de los lazos de solidaridad que en
diversos lugares del planeta se han tejido, dejando evidencia del accionar de formas
colaborativas para atender la contingencia sanitaria. Así, por ejemplo, el movimiento de
campesinos sin tierras en Brasil ha vehiculizado campañas para proporcionar alimentos a la
población marginada y afectada por SARS-CoV-2. En Chile se han reactivado comedores
populares para preparar y distribuir alimentos. Los grupos de pueblos originarios en toda
América Latina han aportado con sus labores a la conformación de lazos de actuación
territorial atentos a la emergencia sanitaria (Pleyers, 2020). En Argentina, organizaciones,
comedores y merenderos que ya estaban consolidados por otros tipos de contingencias
previas e históricas, han estrechado lazos de ayuda y colaboración. En diversos países, los
movimientos feministas han estado muy activos con la atención a situaciones de violencia
doméstica en el confinamiento, así como en la reivindicación y visibilización de las labores
de cuidado.

A tono con estas inquietudes, y como cientistas sociales, la pandemia por SARS-CoV-2 se
transformó desde marzo de 2020 en “el” tema de preocupación en todos los órdenes de
nuestra vida y desarrollo profesional. Por esto, es interesante colocar una pausa y,
confiando en que ha transcurrido lo peor de la pandemia, reflexionar y expresar por escrito
lo actuado, aportado y aprendido.



Tempranamente, en marzo de 2020 cuando recién se iniciaba el ASPO, la Comisión de
Ciencias Sociales de la Unidad COVID-19 MINCYT, coordinada por el Dr. Gabriel Kessler, se
organizó con un grupo de científicos del área de Ciencias Sociales y Humanidades del
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET), para aportar saberes,
datos y reflexiones que posibilitaran atenuar la expansión del coronavirus y sus
consecuencias. Dicha comisión fue convocada por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e
Innovación de la Nación para relevar respuestas de diversos actores sociales sobre los
primeros días de cuarentena. El agrupamiento conformado se contactó con investigadores
de las universidades, que por sus trabajos y disciplina tenían vínculos con referentes
territoriales, barriales, organizaciones políticas, comedores, merenderos, asociaciones de
vecinos, entre otras. 

Es en ese punto donde desde el Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales (INHUS) del
CONICET/Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP), en la persona de su directora, la
Dra. Marcela Ferrari, se empiezan a delinear respuestas a las preguntas ¿qué podemos
hacer? ¿En qué podemos contribuir? Lo que podíamos aportar era trabajo, cierta experiencia
en tareas de campo, relevamiento de datos primarios, contactos con referentes, análisis y
sistematización de fuentes primarias y secundarias. De modo que eso fue lo que hicimos:
colaborar con ese proyecto mediante la obtención de información primaria que derivó luego
en la redacción de un informe que llegó a Presidencia de la Nación. Quienes dirigieron esa
tarea trabajaron velozmente en procura de sistematizar la información reunida y dar
formato a un documento de 140 páginas titulado “Impacto social de las medidas del
aislamiento dispuestas por el Poder Ejecutivo Nacional”. El mencionado informe cuenta con
resúmenes y capítulos provinciales donde quedan enumerados problemas, soluciones,
buenas prácticas vinculadas a la primera etapa del ASPO, ofreciendo una radiografía de la
situación federal para ese momento.

Ese fue nuestro punto de partida, específicamente el apartado referido al partido de General
Pueyrredon y a la zona costera de la provincia de Buenos Aires, que reúne la información
recogida de primera mano entre el 22 y el 24 de marzo de 2020. Ese primer diagnóstico
ponía en evidencia una verdad que conocemos y trabajamos desde la creación del Grupo de
Estudios Sobre Población y Territorio (GESPyT) y desde el recientemente constituido INHUS.
Estas circunstancias que ya conocíamos, en el escenario dibujado durante el último año, se
han mostrado desnudas de todo ropaje o adorno, visibilizando la vulnerabilidad en la que
transitan muchos de los residentes de los barrios periféricos de Mar del Plata, ciudad
cabecera de General Pueyrredon.

Así es como dimos un segundo paso convocados nuevamente por la Dra. Ferrari para
participar del “Programa de articulación y fortalecimiento federal de las capacidades en
ciencia y tecnología COVID-19” en el mes de abril de 2020. Para junio de 2020 nos
informaron que el proyecto presentado denominado “Monitoreo y seguimiento de las
estrategias para minimizar la circulación del COVID-19 en el Municipio de General
Pueyrredon” se había seleccionado.

Se trató de un proyecto de doce meses de duración que tenía como objetivo general
elaborar información sólida  y  confiable, de  utilidad social y pública para fortalecer acciones
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Realizar un monitoreo de los problemas sociales asociados al aislamiento preventivo,
que promueva un esquema de planificación asociada ante la crisis.

Organizar, coordinar, ejecutar y mapear un relevamiento sostenido en el tiempo sobre
los impactos sociales de la implementación del aislamiento social en barrios vulnerables
del partido de General Pueyrredon, mediante un cuestionario administrado a referentes
sociales y el relevamiento cotidiano en las redes sociales mediante técnicas de text
mining (1).

Elaborar informes periódicos sobre las dificultades detectadas en cuanto al grado de
acatamiento de la cuarentena, los inconvenientes para cumplirla, los problemas surgidos
en las familias, el levantamiento paulatino de la cuarentena. 

Fortalecer a los Comité Barriales de Emergencia (CBEs) como asociaciones de
proximidad nacidas de los propios barrios, procesando una cantidad de información que
pueda acompañar sus acciones ante la emergencia socio-sanitaria.

Contribuir a orientar políticas públicas en el municipio, a partir de los resultados de
investigación sostenidos en información consistente, significativa y confiable.

en red entre referentes sociales, políticos e investigadores del sistema científico, que
contribuyan a resolver los efectos del aislamiento social, preventivo y obligatorio dispuesto
para impedir la propagación de la pandemia Coronavirus COVID-19 en distintos barrios del
Municipio de General Pueyrredon. Para alcanzarlo, se propusieron los siguientes objetivos
particulares: 

El equipo que se conformó para el desarrollo del trabajo ha sido interdisciplinario y lo más
interesante es que ha unido voluntades, saberes, debates y experiencias de investigadores,
docentes, becarios y tesistas del INHUS, del CONICET y de otras Facultades de la UNMdP,
como son Humanidades, Ciencias de la Salud y Trabajo Social, y Arquitectura, Urbanismo y
Diseño. 

Desde lo metodológico el proyecto se basó en el análisis y sistematización de literatura
especializada, estudio de la prensa y el procesamiento de información primaria y
secundaria. En tal sentido, en procura de responder al objetivo de monitorear las estrategias
que los actores sociales implementaron en el territorio para paliar la pandemia y las
consecuencias adversas para las comunidades vulnerables, se llevaron adelante cuatro
rondas de relevamiento a través de cuestionarios semiestructurados aplicados a referentes
de comedores/merenderos de las ciudades de Mar del Plata y Batán y cinco a
representantes de los CBEs. Los cuestionarios se administraron a una muestra intencional
entre los meses de agosto de 2020 y junio de 2021.  
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__________
(1) El Text Mining o Minería de Textos corresponde a técnicas y tecnologías empleadas para explorar gran
cantidad de datos de manera automática procurando reconocer patrones específicos.



Los CBEs han constituido un: 
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(...) dispositivo de articulación comunitaria que trabaja para fortalecer una red de
asistencia social robusta que ya se encontraba extendida en los barrios del Partido de
General Pueyrredon -Mar del Plata y Batán- al desatarse la pandemia […] Como los
propios actores comunicaron, su formación fue impulsada por iglesias, clubes,
organizaciones políticas, sociedades de fomento, centros y salas de salud, dispositivos
estatales de contención y comedores/merenderos, algunos de los cuales se abrieron a
instancias de los comités, que se integraron ante las dificultades asociadas al ASPO para
ofrecer soluciones (Ferrari, Lucero, Ares y Mikkelsen, 2020, p. 1).

En su totalidad se han conformado treinta y tres (33) Comités Barriales de los cuales, a lo
largo del monitoreo, se ha trabajado con quince (15). Tal como se puede observar en la
Figura 1 la mayoría de los CBEs señala como espacio de referencia a la periferia de la ciudad
de Mar del Plata, integrando de esta manera cuatro zonas o áreas de influencia, zona oeste,
suroeste, sur y norte. Los criterios establecidos para fijar dichas zonas se asocian con
estrategias territoriales de distribución de los alimentos, diseñadas por los propios
referentes. El encuestado L, referente de uno de los CBEs, al narrar sobre el surgimiento de
estos, decía: 

Los CBE nacen a la semana del ASPO. Desde la organización [CCC] vimos la posibilidad
de armar un entramado. Una construcción popular amplia, en la que participen todos o
la mayoría de los actores territoriales (clubes, CAPS [Centros de Atención Primaria de la
Salud], escuelas, sociedades de fomento, la iglesia, los centros de extensión
universitaria). Un gran logro de los CBEs es que se conozcan sectores que antes no
interactuaban. 

Figura 1.  Comités Barriales de Emergencia conformados y relevados, General Pueyrredon 2020
Fuente: elaboración de los autores en base a Comités Barriales de Emergencia (2020) - De Grande (2019)
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Figura 2. Comedores y merenderos relevados, General Pueyrredon 2020
     Fuente: elaboración de los autores en base a datos primarios (2020) - Pablo De Grande (2019)




Del total de comedores y merenderos presentes en la ciudad y el partido, el proyecto
monitoreo diez (10), distribuidos según lo consignado en la Figura 2.

Los ejes del relevamiento para los CBEs fueron: datos demográficos; medidas vinculadas al
aislamiento o distanciamiento; cambios y continuidades asociadas al aislamiento o
distanciamiento; nuevas problemáticas surgidas en contexto de COVID-19; dificultades de
habitabilidad; accesibilidad a elementos de higiene; vinculación con otras asociaciones;
grupos de riesgo; estrategias frente a casos de COVID-19 positivo; relación con las
autoridades municipales; prioridades; distribución de alimentos, elementos de higiene y
medicamentos; participación en capacitaciones; violencia de género; abusos en las fuerzas
de seguridad; sugerencias para el fortalecimiento de redes entre barrios y municipio.
Transcurridos los primeros relevamientos se incorporaron ejes asociados como: Programa
Cuidarnos; cumplimiento de las medidas de aislamiento o distanciamiento; Operativo
Vacunate (realización y recepción por parte de los vecinos); síntesis de experiencias como
referentes de CBEs; rol de la Universidad.

Por su parte los temas que integraron los cuestionarios para el abordaje de los
comedores/merenderos fueron: datos demográficos; historia institucional; población de
asistencia de los comedores/merenderos; servicios, cambios y continuidades en contexto de
COVID-19; características de las instalaciones y servicios prestados; relación con el Estado
municipal  y  provincial;  protocolos  en  contexto  de  COVID-19; prioridades;  articulación de 
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acciones entre actores sociales; distribución; participación en capacitaciones; violencia de
género; abusos en las fuerzas de seguridad; sugerencias para el fortalecimiento de redes
entre barrios y municipio. También en el caso de los comedores/merenderos se sumaron
dimensiones tales como: Programa Cuidarnos; presencia de huertas; síntesis de
experiencias; rol de la Universidad.

Datos primarios y secundarios fueron la base para el diseño de cartografía temática y de
síntesis que ha colaborado en la interpretación de los resultados. Para ese proceso se
empleó el software libre QGis. El insumo cartográfico fueron las bases georreferenciadas
elaboradas por Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC) y por Pablo De Grande
(2019) (Asentamientos informales, RENABAP, 2018), así como capas gráficas diseñadas por
los participantes del proyecto. En torno a la información que se obtuvo con cada entrada a
campo se redactaron los informes parciales que permitieron en el mes de junio de 2021
arribar al informe final y a un libro que se estará publicando a fines de 2021. Cada informe
se puede consultar en el sitio web del OCPE, CEHis-UNMdP: 

Acompañando los informes generales, en el mismo sitio se publicaron otras intervenciones
específicas por parte de integrantes del proyecto: 
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También resultaron del relevamiento participaciones de integrantes del equipo en
congresos, jornadas y seminarios, publicación de artículos en revistas científicas y
divulgación en diversos formatos de medios locales de prensa. Cada una de esas actividades
ha estado atenta al férreo objetivo de visibilizar la tarea que los referentes de los barrios
vulnerables realizan en su vida diaria. De esta manera se entiende que se contribuyó al 
 fortalecimiento de los CBEs poniendo a su disposición información que acompaña sus
acciones ante la emergencia socio-sanitaria.

Para señalar aquí parte de los resultados obtenidos y extendiendo nuestra invitación a la
consulta de los trabajos elaborados y anteriormente citados, presentamos la Figura 3,
porque para nosotros impacta por la claridad de la información que arroja sobre las
demandas y solicitudes de los barrios en los que el proyecto actuó. Si bien los CBEs accionan
sobre una diversidad de demandas (elementos de prevención e higiene, difusión de
información sobre la pandemia, acceso al sistema de salud, entre los más destacados), el
acceso y distribución de alimentos, y su consecuente articulación con los
comedores/merenderos, constituyó el eje en torno al cual estructuraron sus principales
estrategias de acción, lo cual queda visibilizado en la Figura 3. En este aspecto, junto a las
prácticas de intermediación entre las comunidades barriales vulnerables y las instituciones
del Estado, consolidaron resoluciones para las demandas de dichas comunidades.
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Figura 3. Principales problemáticas
Fuente: Ares, Bianchino, Ferrari y Mikkelsen (2021)

Los resultados, las actividades y la metodología utilizadas en el proyecto antes descripto
tienen continuidad en el proyecto transdisciplinar “Mejoramiento del modo de vida de
comunidades vulnerables de la MGP en el contexto de pandemia y pospandemia desde de
un enfoque transdisciplinar”, uno de los cinco seleccionados en el concurso nacional
convocado por la Fundación Bunge y Born. 

Esta nueva instancia (diciembre de 2020-diciembre de 2022) supone la vinculación de los
seis proyectos aprobados por el Programa de Articulación y Fortalecimiento Federal de las
Capacidades en Ciencia y Tecnología COVID-19, MINCYT, radicados en la UNMDP, que
además fue reconocido por la resolución de rectorado 4426/2021.   

El proyecto se desarrolla bajo la dirección de la Dra. Vera Álvarez, secretaria de Vinculación
de la UNMDP y vicedirectora del Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnología de
Materiales (INTEMA), CONICET-UNMDP. La doctora Álvarez es acompañada por el equipo
coordinador, conformado de la siguiente manera: por la Escuela Superior de Medicina, Mag.
Andrea Perinetti y Lic. Lorena Lázaro Cuesta; por la Facultad de Humanidades, Dra. María
Antonia Muñoz; por el Instituto de Psicología Básica, Aplicada y Tecnología (IPSIBAT),
CONICET-UNMDP, Dra. Lorena Canet Juric y por el INHUS, CONICET-UNMDP, la Dra. Marcela
Ferrari. Cada una de ellas dirige un grupo de investigación/acción. Específicamente del
subgrupo dirigido por la doctora Ferrari participan Adriana Álvarez, Sofía Ares, Augusto
Bianchino, Marcela Ferrari, Silvana Ferreyra, Matias Gordziejczuk, Luciana Linares, Patricia
Lucero, Claudia Mikkelsen, Agustín Nieto, Mariana Pozzoni y Juan Pablo Ubici. 

La tercera apuesta de trabajo se encuentra en marcha. Es un desafío importante, que
involucra  muchas voluntades, disciplinas y formas de abordar la realidad atravesada  por  la 
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pandemia por SARS-CoV-2. Reúne investigación y acción, trabajo de co-investigación y de
construcción conjunta. 

Por tanto, hemos colaborado desde las Ciencias Sociales y las Humanidades porque nos
ocupa y preocupa comprender e interpretar porqué las personas actúan como actúan. En
consecuencia, reflexionar sobre las prácticas y acciones de los sujetos nos ha permitido
colaborar a partir del trabajo en temas que atienden a la contingencia marcada por la
pandemia. Nuestras voces han mostrado colaboración en pos del diseño de políticas
públicas y el Estado en sus estamentos nacional, provincial o municipal sabe que estamos
ahí, que nos ponemos en acción y estamos dispuestos.
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Introducción

En el Departamento de Geografía de la Facultad de Humanidades (FH) de la Universidad
Nacional de Mar del Plata (UNMDP), desde el año 2019 se están desarrollando una serie de
experiencias en territorio, en el marco del proyecto de extensión “Construcción de espacios
de comercialización alternativos en la producción hortícola marplatense. Estrechando los
vínculos territoriales entre el productor familiar y el consumidor”, en articulación con la
Facultad de Ciencias Agrarias y la Facultad de Psicología, e inserto en el Programa de
Promoción de la Salud y Soberanía Alimentaria dependiente de la Secretaría de Extensión de
la UNMDP.

Por otra parte, desde 2020 se encuentra en incubación a través del Programa de Innovación
y Producción Popular (PIPP) de la Secretaría de Vinculación y Transferencia Tecnológica de la
UNMDP, el proyecto “Promoción de redes barriales de producción y consumo de alimentos
en comunidades barriales del sur marplatense”. La responsable de ambos proyectos es la
profesora Marcela López, donde también participan referentes barriales, docentes,
estudiantes, así como graduados/as de las carreras de Profesorado y Licenciatura en
Geografía y de otras disciplinas. 

Ambas experiencias se desarrollan en el sur del periurbano marplatense, y en articulación
con la Asociación de Fomento del Barrio Los Acantilados; el programa Pro-Huerta del
Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA); productores agroecológicos y en
transición; las redes que nuclean huertas agroecológicas de la zona sur; y productores de
alimentos artesanales de los barrios de dicha zona. La finalidad es generar un espacio de
comercialización de alimentos saludables, elaborados por productores locales y también
provenientes de producciones hortícolas familiares agroecológicas del periurbano. De esta
manera, se busca colaborar con  el  fortalecimiento  y  desarrollo de circuitos comerciales de 

Marcela C. López, María E. Barrientos, Pablo J. Galeotti, 
Camila L. Rodríguez, María B. Blois y Vanina A. Vieira 




La Universidad en el territorio: 
extensión y vinculación como herramientas de
promoción de redes barriales de producción y
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Extensión
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