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Vivir y dejar que otros mueran:
el mecanismo de la externalizacion
en Stephan Lessenich

Jacinta Gorriti

A raiz de la crisis financiera de 2008, un tema volvi6 a la agenda de
la sociologia critica: el problema del desarrollo del capitalismo y
sus efectos socioeconémicos y ecoldgicos. Si bien desde hace déca-
das son evidentes los dafios ecolégicos y las desigualdades sociales
que acarrea el modelo de crecimiento econémico de las sociedades
capitalistas modernas, la insostenibilidad del mismo se ha vuelto
ahora mas patente que nunca. Desastres ambientales producto de
la explotacién intensiva de materias primas, derrames téxicos y to-
neladas de basura arrojadas al mar diariamente se articulan con un
aumento desmesurado de las desigualdades sociales, que se resumen
en las cifras de Oxfam:! un 1% tiene lo mismo que el 99% restante de
la poblacién mundial. Ahora bien, lo que la doble crisis econémica
y ecoldgica actual pone de manifiesto es que no se trata de dafios co-
laterales o de las consecuencias indeseadas e indeseables de aquel
modelo de crecimiento sino que estos constituyen, precisamen-
te, los costes calculados y los efectos esperados de la matriz de las

! Para més informacion, ver el sitio web de la Confederacion de Organizaciones No
Gubernamentales que compone OXFAM https://www.oxfam.org/es
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Jacinta Gorriti

sociedades capitalistas del Norte Global. Este es, al menos, el diag-
noéstico de Stephan Lessenich (2016) en su altimo libro traducido al
castellano, La sociedad de la externalizacion.

Este titulo hace alusién a su descripcion de las sociedades desa-
rrolladas occidentales como sociedades de la externalizacion, que des-
plazan hacia las regiones méas pobres del mundo los efectos negati-
vos de su estilo de vida basado en el consumo y en el principio de la
activacion.? De acuerdo con Lessenich, la produccién de bienestar en
unas zonas del mundo se sostiene en la explotacién de los recursos
ambientales, de la fuerza de trabajo y de las oportunidades vitales de
otras zonas. Esta distribucién desigual no es aleatoria: se organiza
en funcién de una dinamica global que posiciona a ciertas regiones
como centralesy a otras como periféricas, en un “gran juego de suma
cero en el que las ganancias de unos son las pérdidas de otros” (Les-
senich, 2019, p. 341). Asi, el funcionamiento del sistema capitalista
mundial estd basado en un mecanismo de externalizacion pluridi-
mensional y globalizado en el que las sociedades “desarrolladas” del
Norte Global se expanden y reproducen sus condiciones de vida, des-
localizando los efectos nocivos de su actividad en los paises y las re-
giones periféricas del Sur Global. Para Lessenich, esta logica atravie-
sa todos los &mbitos sociales e incluso la praxis vital de las sociedades
del capitalismo avanzado: desde las corporaciones y las compafiias
transnacionales hasta los gobiernos y los ciudadanos. Conservar el
propio bienestar privando de él a otros es, de esta manera, el princi-
pio vital inconfesado de las sociedades del Norte Global.

Desastres ambientales como el de Rio Doce (o, recientemente, el
de Brumadinho, ambos en el estado de Minas Gerais, en Brasil) son
representativos de un orden global econémico y ecolégico en el que
las oportunidades y los riesgos de “desarrollo” social estan sistema-
ticamente repartidos de manera desigual y demuestran de forma

2 Ver las contribuciones de Lessenich en torno al principio de la activacién en el vo-
lumen colectivo que escribe junto a Hartmut Rosa y Klaus Dorre (Dorre, Rosa y Lesse-
nich, 2015).
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Vivir y dejar que otros mueran: el mecanismo de la externalizacion en Stephan Lessenich

ejemplar, asimismo, la gestion de los costes del modelo de sociedad
capitalista industrial. Aunque los paises del Norte Global contami-
nen mas por la demanda de superficies aprovechables biolégicamen-
te que implica su modelo de consumo y de rendimiento, no es dentro
de sus fronteras donde se producen los mayores dafios ecolégicos.
Estos se sitGan por lo general en el territorio de los paises del Sur
Global, condenados a la explotacién intensiva de sus recursos natu-
rales en funcién de una dindmica internacional de externalizacion
medioambiental. El sistema capitalista se sostiene en un intercam-
bio ecologico desigual [uneven ecological exchange] (Jorgenson y Rice,
2005), en el que aquellos que mas consumen y que mas contamina-
cién producen son quienes menos padecen las consecuencias am-
bientales y socioeconémicas que esto acarrea. Sin embargo, el en-
deudamiento ecoldgico de los paises del Norte con los del Sur Global
sobre el cual se sustenta su estilo de vida consumista —directamente
proporcional con el endeudamiento econémico de los segundos res-
pecto de los primeros—, no parece hacer mella en las subjetividades
occidentales. Lessenich observa que, asi como a nivel macro la exter-
nalizacion ilustra la deslocalizacion de los danos medioambientales
y los costes ecolégicos a las periferias, a nivel micro muestra que la
praxis cotidiana de los miembros de las sociedades “ricas” contribu-
ye a la naturalizacién de un habitus que hace posible la continuidad
y la no problematizacion de esa logica. Si la externalizacién consiste
en la capacidad de descargar sobre otros los costes del propio estilo
de vida, entonces se trata de una légica que permea todos los am-
bitos de las sociedades capitalistas avanzadas. Por eso, el sociélogo
aleman entiende que este concepto describe tanto un funcionamien-
to econdmico y ecoldgico como psicoanalitico. La externalizaciéon
representa el mecanismo opuesto a la gestién de los problemas: el
desplazamiento hacia un “afuera” o hacia una instancia incrimina-
toria “externa” de los mismos para mantener el equilibrio interno.
Las politicas de restricciéon migratoria, el cierre de las fronteras y
la construccién de entornos vitales “cerrados”, son dispositivos que
permiten mantener esa disociacién espacio-temporal entre el estilo

123



Jacinta Gorriti

de vida consumista y sus efectos en entornos alejados de la mirada
de los miembros de las sociedades de la externalizacion.

De este modo, la persistencia histérica y el aceleramiento de este
modelo de sociedad no se explican exclusivamente por las estruc-
turas histéricas del capitalismo. Su eficacia depende también de la
amplia aceptacion que goza entre la mayoria de la poblaciéon global,
que ha naturalizado un modo de accién externalizante en sus prac-
ticas: casi nadie se pregunta, por ejemplo, cual es el costo ambiental
de la taza de café que compra al paso o de las gambas en su ensalada
(Lessenich, 2019). Para Lessenich, somos forzados por las estructuras
sociales a externalizar y a no ver el hecho de que “no vivimos por
encima de nuestras posibilidades, sino por encima de las posibilida-
des de otros”; de otros que viven “en otras partes” y cuyo bienestar
se encuentra profundamente socavado a costa del nuestro (p. 3132).
Esta naturalizacién de la externalizacién constituye, justamente, su
aspecto mas problematico: por caso, es lo que vuelve implausible que
acuerdos internacionales para mitigar las desigualdades extraordi-
narias del mundo actual (como cobrar impuestos a transacciones
financieras globales y a las grandes fortunas) —-mas alla de las dificul-
tades administrativas que esto implicaria— logren transformar radi-
calmente esta realidad. Porque el diagnéstico social de “tenerlo todo
y querer aun mas” no corresponde solo a aquellas grandes fortunas;
es el programa de la praxis vital de esta sociedad del rendimiento y
del consumo. Al relato de la Europa ilustrada, Lessenich le contrapo-
ne la historia y el presente de la sociedad europea del bienestar que
se basa en la inversion del imperativo categérico kantiano: en lugar
de actuar conforme a maximas universalizables, esta se fundamenta
en una direcciéon que no es capaz de universalizarse; de lo contra-
rio, no seria sostenible. “La vida en las sociedades del Norte Global
se basa precisamente en que no todos pueden vivir de esta manera”,
sefala Lessenich (p. 1193). Si Foucault habia plasmado en la férmula
“hacer vivir y dejar morir” el ejercicio biopolitico del poder, el plan-
teo de Lessenich se podria resumir en la férmula de “viviry dejar que
otros mueran”.
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Aunque la critica de Lessenich asume por momentos un cierto
tono moralizante debido a la urgencia por transformar este modelo
que estd minando nuestro entorno vital global, apunta a dos cuestio-
nes que resultan elementales para entender el capitalismo actual. En
primer lugar, al vinculo entre las dindmicas econémicas y ecologi-
cas, y sus efectos desiguales de acuerdo a la posicién que cada pais
ocupa en el sistema-mundo capitalista. Lessenich sostiene que las
corrientes del comercio mundial son igualmente corrientes de ex-
portacién e importacion de dafios ambientales, asi como de despla-
zamiento y de traslado poblacional, que se organizan en torno a la di-
namica centro-periferia.? Este principio relacional que instaura una
desigualdad fundamental en el entorno vital global resulta insosla-
yable a la hora de evaluar las condiciones de vida y de desarrollo, de
trabajo y de producciéon de los diversos paises, sobre todo de aquellos
del Sur Global cuyas dificultades guardan una relacion inmediata y
directa, para Lessenich, con la configuracién de los paises centrales.
La sensibilidad del autor para examinar los efectos negativos de las
sociedades de la externalizacion en el Sur Global y, en particular, en
los paises latinoamericanos, es sin lugar a dudas uno de los puntos
fuertes del libro, que indica los casos de la explotacion minera en
Brasil y el boom de la soja en Argentina como dos ejemplos paradig-
maticos. En segundo lugar, el analisis de Lessenich sefiala una cues-
tién que resulta indispensable para comprender la eficacia del modo
de gobierno neoliberal que se ha instaurado en las Gltimas décadas a
nivel global y que ha profundizado los procesos de externalizacion,
a saber: la conformacién de subjetividades compatibles con aquel
mecanismo de externalizacién. Sin nombrar a Michel Foucault, pero

3 La nocién de centro-periferia, desarrollada sistematicamente en las décadas de
1950 y 1960 por distintos pensadores latinoamericanos (entre los que se destacan
Ratl Prebisch y Celso Furtado), ha sido uno de los conceptos centrales de las teorias
desarrollistas y las teorias de la dependencia en nuestra region. Se trata de una de las
ideas-fuerza mas significativas en la produccion de una teoria social latinoamericana.
Sin embargo, Lessenich no toma este concepto directamente de los autores latinoa-
mericanos, sino de Reinhard Kreckel (2004), quien lo introduce en la sociologia ale-
mana para elaborar una sociologia politica de las desigualdades sociales.
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invocando a Pierre Bourdieu y Charles Tilly, Lessenich sostiene que
en las sociedades del Norte Global se ha internalizado un habitus que
“es una expresion, tan preconsciente como activa en la praxis y es-
tructurante de relaciones, de una relativa posicion privilegiada en el
sistema mundial capitalista” (p. 872). Es este habitus el que permite
que las relaciones de explotacion social a nivel global se consoliden
a expensas del bienestar de “otros”. Si este estilo de vida consumista
y externalizador es mantenido por la inmensa mayoria de la pobla-
cion (tanto en las sociedades del Norte como del Sur Global y tanto
las grandes fortunas como los de bajos ingresos) es porque ha sido
naturalizado y adoptado como la Gnica forma de vida posible debido
a las estructuras de poder del capitalismo actual. A tal punto que las
alternativas que se suelen plantear a este modelo de externalizacién
siguen basandose en una légica de consumo y de rendimiento.

A partir de este diagnostico, Lessenich lanza la “pregunta sistema-
tica”, es decir, la pregunta por las posibilidades de transformar este
sistema capitalista que desde un comienzo ha externalizado sus cos-
tes. A diferencia del voluntarismo que suele caracterizar las criticas
al capitaloceno (Moore, 2015), en las que se apela al esfuerzo indivi-
dual y colectivo para fomentar un consumo “ético” o se sobrevaloran
las posibilidades que en este sentido ofrecen las nuevas tecnologias,
la propuesta del socidlogo aleman es imaginar un proyecto de trans-
formacion radical de las instituciones politicas a nivel transnacional
y nacional que pueda desarticular la polaridad que caracteriza a la
sociedad de la externalizacién. Un “proyecto reformista democrati-
co y globalmente igualitario” (Lessenich, 2019, p. 3116), que parta de
las experiencias y las propuestas de los movimientos sociales del Sur
Global (como el zapatismo, en México, y el movimiento de los traba-
jadores rurales sin tierra, en Brasil), es decir, del supuesto “exterior”
de la sociedad de la externalizaci6n, para impulsar una transforma-
cioén democratica radical. Este proyecto aparece en el libro de Lesse-
nich mas como una apuesta por otras formas de habitar el mundo
que como un programa certero y realizable. El problema con la no-
cion de externalizacién es que permite alertar sobre las restricciones
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sociales y los costes ambientales, econémicos y politicos que provo-
caria la continuacién de la dindmica de crecimiento propia de las
sociedades capitalistas, pero no indica como seria posible desarticu-
larla y darlugar a otro modelo.

Lo que el planteo de Lessenich subraya es que esta dindmica de
desarrollo de las sociedades capitalistas, orientada hacia el creci-
miento, se esta volviendo cada vez mas insostenible. Asegurar el
crecimiento econémico tiene como contracara la destruccion de las
condiciones ecoldgicas, sociales y politico-econémicas para su re-
produccion. La paradoja radica en que las estrategias para superar
la crisis econémica tienden a profundizar la crisis ecoldgica, puesto
que aceleran la explotacién de los recursos naturales y refuerzan
la contaminacion del medioambiente, agudizando igualmente cier-
tos problemas sociales. Ante esta situacioén, la tendencia que pare-
ce imponerse es la de una dindmica de decrecimiento que plantea
desafios especificos para los paises del Norte y del Sur Global. En el
caso de los primeros, la ruptura con un modelo de crecimiento eco-
noémico puede socavar la legitimidad y la capacidad integradora de
instituciones sociales basicas como el Estado de bienestar, el trabajo
remunerado y la economia de mercado. En las sociedades industria-
lizadas, las tasas de crecimiento han ido declinando durante déca-
das y, luego de la crisis de 2008, en algunos casos se han acercado a
cero o se han vueltos negativas. En este contexto de decrecimiento,
la racionalidad redistributiva del Estado de bienestar ha sido pro-
blematizada, precisamente, por su caracter desmercantilizador. A
su vez, como estas sociedades de crecimiento estdn organizadas en
torno al mercado de trabajo, esa situaciéon de decrecimiento tensio-
na las expectativas y los criterios sociopoliticos de referencia de las
practicas cotidianas. En el capitalismo actual, la produccién ha que-
dado supeditada al consumo y a la légica de las finanzas. Las inver-
siones productivas han sido sobrepasadas con creces por el crecien-
te flujo de capitales financieros. Las nuevas fuentes de trabajo que
se crean en el capitalismo de plataformas (Srnicek, 2018) no solo de-
safian el modelo de trabajo asalariado; ademas, ponen en practica
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nuevas formas de explotacion y de precarizacion sostenidas en el
criterio de la activacion y la eficacia.

En el caso de los paises del Sur Global, los desafios son méas alar-
mantes. Primero, porque una economia sin crecimiento supone
para la amplia mayoria de la poblacién permanecer en la pobreza.
Cualquier retraccion o estancamiento de las economias industriali-
zadas redobla sus efectos nocivos en nuestros paises, dependientes
y periféricos en el sistema mundial. Los problemas que enfrentan
las regiones mas desiguales del planeta, como Ameérica Latina, tie-
nen en la dindmica de crecimiento econémico la posibilidad de un
alivio temporal, mientras se mantengan las condiciones globales de
intercambio capitalista desigual, toda solucién es temporal y preca-
ria. En nuestros dias, Bolivia es un ejemplo en este sentido: tras trece
afios de gobierno del Movimiento al Socialismo (MAS), es el Gnico
pais en toda la regién con un crecimiento econémico proyectado de
4,5% este afio y un indice bajisimo de inflacién anual (4%), que se
traduce en un tejido estatal ampliamente redistributivo. Grandes
sectores antes marginados han sido beneficiados con la expansién
de ciertas politicas publicas antes inconcebibles (desde la salud pu-
blica universal hasta el doble aguinaldo). El punto que se suele sub-
rayar -y con razoén, a la vista de la crisis ecolégica actual- es justa-
mente que su estabilidad y su crecimiento econémico se apoyan en
gran medida en las divisas producto de la venta de energia a paises
limitrofes (Argentina y Brasil); es decir, en la explotacién intensiva
de sus recursos naturales (especialmente, gas y litio). Sin embargo,
¢qué alternativas tiene en lo inmediato un pais que carece de una
infraestructura productiva sélida? Algo similar ocurre en la mayoria
de los paises de la region y en otras regiones del Sur Global que, en el
entramado histérico de poder del capitalismo, se han constituido en
una posicion periférica. Como advierten Lessenich y tantos/as otros/
as en América Latina, este modelo extractivista en el que sostienen
las experiencias “progresistas” en la regién (como Bolivia) produce
dafios socioambientales irreparables; pero lo que tiende a soslayarse
en estos debates es que en las condiciones actuales, el decrecimiento
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solo puede significar para nuestros paises mas miseria y mas explo-
tacién. El desafio en todo caso, como insiste Alvaro Garcia Linera, es
impedir que esos recursos sean controlados por las multinacionales
extranjeras (en un claro mecanismo de externalizacién en el que se
repatrian los beneficios al Norte Global y se desresponsabilizan de
los efectos nocivos de su explotacién intensiva en el Sur Global), a
través de la nacionalizacion de los mismos, y promover formas de
explotacién responsables de estos que atiendan a los saberes ances-
trales y comunitarios y que puedan generar las condiciones para dar
lugar a otra fase no extractivista. Sin duda, se pueden imaginar es-
cenarios para nuestra region que no impliquen patear hacia adelan-
te el problema o sumir en la pobreza a buena parte de la poblacion,
que seguramente requeririan un compromiso regional e incluso
global que exceda la buena voluntad de gobernantes y especialistas.
En esto, los movimientos y organizaciones sociales tienen un papel
fundamental. No obstante, sus demandas y programas politicos sue-
len estar tefiidos por una légica autonomista o antiestatista, cuando
todo parece indicar que solo a través del fortalecimiento de los Esta-
dos latinoamericanos, como lugares especificos de disputa a escala
transnacional y global, y de una integraciéon regional sélida, es posi-
ble enfrentar las condiciones cada vez méas desiguales y mas destruc-
tivas del capitalismo.

Segundo, otro desafio que se les presenta a los paises del Sur Glo-
bal esta vinculado con aquel habitus que Lessenich identifica en las
sociedades de la externalizaciéon. El fendmeno del consumo conlleva
en estos paises formas de integracién social particulares que atravie-
san las distintas franjas y sectores de la poblacién, y ha contribuido
inclusive a la construccién de formas de ciudadania. En América La-
tina, el consumo ha sido precisamente uno de los pilares de los gobier-
nos “progresistas” de la Gltima década. La expansiéon econémica que
favoreci6 el boom de los precios internacionales de las materias primas
en los primeros arnos del siglo XXI, se tradujo en un impulso a las eco-
nomias nacionales y al consumo interno, fomentado por una politica
redistributiva que tuvo un gran alcance en sectores antes marginados.
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Como sostiene Verdnica Gago (2014), esta mayor participaciéon del Esta-
doy el estimulo al consumo masivo cambiaron durante algunos afios
el paisaje de desocupacién y de miseria que habian legado las politicas
neoliberales enla regién, dando lugar a ciertas formas de abundancia,
relacionadas con nuevas maneras de vivir la organizacion territorial,
el trabajo y el dinero. De este modo, se fue arraigando en los sectores
populares una matriz subjetiva que asume el calculo, la autoempresa-
rialidad y el rendimiento como sus principios fundamentales. La com-
pleja interiorizacion de estos principios ha ido acompanada de formas
de externalizacion de sus costes: trabajo infantil y en condiciones es-
clavizantes, contaminacién ambiental, problemas de salud pablica y
un largo etcétera. Sin embargo, ha sido también lo que ha permitido
una mejora en la calidad de vida de aquellos sectores que habian sido
tradicionalmente excluidos en el disefio de las politicas publicas. La
cuestion, entonces, es pensar de qué manera son posibles nuevos mo-
dos de vida desanclados de las exigencias de consumo, rendimiento
y ganancia capitalista —que, tal como muestra Lessenich, siempre es-
tan ligadas a mecanismos de externalizaciéon— en nuestras sociedades,
dondela dinamica de reforzamiento y debilitamiento constante de los
Estados hace que las formas de integracién y cohesion social se sos-
tengan en buena medida en el consumo. ¢Es posible poner en practi-
ca formas de consumo no externalizantes a gran escala en nuestros
paises, donde todo intento por desalentar el consumo “desde arriba”
ha sido favorecido por programas politicos neoliberales (a través de la
idea de que “hemos vivido por encima de nuestras posibilidades”), que
han terminado deshilando el tejido social?

Estos son algunos de los interrogantes que plantea una lectura del
ensayo de Lessenich en y desde América Latina. Aunque sus observa-
ciones en torno a nuestros paises son mas bien generales y poco de-
talladas, lo que descuida la complejidad y la singularidad que aqui
revisten los problemas que analiza, su diagnéstico de la externaliza-
cién no deja de ser enriquecedor y alarmante a la vez. El libro de Les-
senich demuestra las inmensas dificultades que encuentra todo inten-
to por conciliar los imperativos del sistema capitalista global con la
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sustentabilidad ecolégica y social, ala vez que explica por qué ninguna
sociedad de crecimiento puede ser social y ecolégicamente sostenible.
Una cuestién fundamental para comprender tanto los desafios como
las posibilidades y los limites que se abren para el presente y el futuro
de nuestra region. No podemos analizar las formas del capitalismo ac-
tual sin atender a los efectos que los modos de produccién, circulacion
y consumo de mercancias de todo tipo, implementados globalmente,
acarrean para el medioambiente. Y a la inversa, cualquier apuesta de
transformacion sistémica tiene que pivotear en torno a un cuidado
ambiental ineludible y cada vez mas necesario. En este sentido, quizas
el aspecto mas valioso del libro de Lessenich sea el compromiso por
pensary por alentar nuevas formas de vida sostenibles que da forma a
sus paginas y que pone en acto una manera de hacer teoria no desvin-
culada de las urgencias de nuestro entorno vital.
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