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CAPITULO 11

Trabajar en casa, el trabajo de la casa y el
trabajo de cuidados en tiempos de pandemia
de COVID-19: articulaciones, conflictos y
estrategias del sector ciencia y universidad

ANDREA TORRICELLA Y FERNANDO TOYOS |

«Lo mas dificil fue convivir con la rutina familiar y el trabajo en la casa, eso fue
lo mas conflictivo, sin dudas» (docente UUNN).!!

«No necesariamente estaban en tu casa dispositivos y ancho de banda y cama-
rita. Vos estas en un instituto y la compu que no tiene un coso para auricular
e imaginate en tu casa con 4 pibes. Es una demencia. La suma de todos los
miedos. La suma de todos los trabajos tuvo lugar en la pandemia y en malas
condiciones (...) El lugar de trabajo empez6 a ser tu casa» (referente gremial
UUNN)."?!

Investigadora del CONICET, Grupo de Estudios sobre Familia, Género y
Subjetividades UNMdP.

Becario doctoral UBACyT, Instituto de Estudios de América Latina y el
Caribe (IEALC-UBA).

Anoénimo (2 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por Agustina Zeitlin.
Entrevista n.° 47. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-
COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa (PIRC):
Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos y
desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Veronica Bethencourt (7 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por
Fernando Toyos. Entrevista n. 37. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA.
Proyecto PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Compa-
rativa (PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo,
ingresos y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia»,
ANPCyT.
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«cuando empleo publico saca una resolucion que dice que tienen licencia las
personas con cuidado de hijos menores de trece y dice: “podran realizar tareas”
perono es que es obligatorio, es casi terapéutico: “si quieren un rato no ocuparse
de sus ninxs, entonces hagan algo del trabajo” (...) Entonces en ese sentido eso
por supuesto requirié adecuaciones, que en muchos casos fueron un llamado:
“tengo que darle de comer a mis tres hijos —una técnica, una profesional, una
ingeniera agronoma - y me ponen las reuniones a las 12”, “bueno, decile que a
las 12 no”. Ella estaba trabajando, ademas queria trabajar, nada mas que le venia
mal el horario» (referente organismo de CyT del area de recursos humanos).*!

El impacto de la pandemia de COVID-19 en el sistema univer-
sitario y cientifico-tecnologico tuvo distintas aristas y fue bastante
heterogéneo. Sin embargo, una situaciéon que se produjo de forma
bastante extendida, fue la coexistencia en el mismo escenario — el es-
cenario doméstico — de tareas vinculadas al trabajo que comenzaron
a realizarse de forma remota y virtual, con un aumento extraordi-
nario de las tareas de cuidado que afiadi6 la situacion de pandemia
sanitaria. Este solapamiento de esferas qué solian estar tedricamente
separadas tuvo distintas intensidades segun las politicas de Aisla-
miento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO), segun la condicion
de trabajo esencial o segun los requisitos de presencialidad que el tra-
bajo en cuestion poseia. Muchas de las tareas que se hacian en ciencia
y técnica fueron consideradas como trabajos esenciales y ausentarse
del espacio de trabajo para algunas investigaciones implicaba la des-
truccion de afios de inversion y trabajo. Aun asi, el trabajo remoto y
virtual desde los hogares se extendid en todo el sistema universitario
y cientifico e interactu6 con escenarios domésticos ya marcados por
desigualdades materiales y de género preexistentes. Las formas en
que se dio esta interaccion condicionaron las posibilidades de hacer
frente a la situacion de pandemia.

En linea con algunos trabajos que han analizado el impacto de
la pandemia sobre las condiciones laborales y el trabajo doméstico
y de cuidado (Actis Di Pasquale et al. 2020), en este articulo nos
proponemos profundizar nuestro conocimiento acerca de la orga-
nizacion del trabajo doméstico y la distribuciéon de las tareas del
hogar en Argentina durante la pandemia de COVID-19 en las uni-
versidades y en el sector cientifico durante la pandemia. Si bien
la pandemia fue un acontecimiento inesperado que afect6 la vida
institucional y personal en términos casi universales, el «<impacto»
de la pandemia en este sector es inseparable de la situacion previa

Constanza Necuzzi (19 de agosto de 2021). Entrevista realizada por Sergio
Emiliozzi. Entrevista n.® 40. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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en la que se encontraba luego de cuatro afios de ajuste econémico y
precarizacion laboral. Consideramos que ese impacto varid o podria
haber variado segun las estrategias tanto colectivas e individuales
que se ensayaron para paliar sus efectos negativos. El articulo se basa
en entrevistas en profundidad realizadas a referentes en el sistema
cientifico y universitario, dirigentes de organizaciones gremiales y
politico-gremiales vinculadas al sector y en algunas entrevistas a
trabajadores. Las entrevistas se realizaron virtualmente durante el
afno 2021 y tuvieron como objetivo indagar respecto del impacto de
la pandemia del COVID-19 en el sistema cientifico-universitario, en
términos de las condiciones de trabajo en un sentido amplio.

Recuperamos una serie de variables que nos permiten hacer una
lectura de conjunto que da cuenta de la diversidad de formas en las
que se dio el impacto de la pandemia en las formas de organizaciéon
de la vida doméstica. Por un lado, las situaciones variaron segtn el
contexto urbano del cual se trataba, no se produjo del mismo modo
el impacto de la pandemia y las medidas implementadas de aisla-
miento, distanciamiento y la virtualizacion del trabajo en la ciudad
de Buenos Aires y el Conurbano bonaerense como aquel impacto
en otras ciudades, provincias o regiones argentinas, donde la inten-
sidad de la pandemia fue menor, tuvo otras temporalidades y las
restricciones y politicas también tuvieron otras modulaciones. La
presencia o ausencia de hijxs en el hogar y la de otras personas con
necesidades especificas de cuidado también se present6 como una
variable fundamental a la hora de evaluar el impacto desigual de la
pandemia en términos de los hogares y al interior de ellos a partir
de la variable de género. Los estudios sociales desde perspectivas
feministas han alertado sobre las desigualdades en la organizacion
de las tareas domésticas y de cuidado y en la distribucion del tiempo.
Un impacto bastante generalizado de la pandemia fue la profundiza-
cion del rol de las familias en la organizacion social del cuidado y la
feminizacion del mismo (CEPAL 2020). Por otro lado, los efectos de
la pandemia en la organizacién doméstica variaron si consideramos
las distintas fases que tuvo el ASPO. Durante el afio 2020, donde se
dio una primera etapa de confinamiento mas estricto, y no estaban
permitidas otras formas de cuidado de las infancias y otras personas
con requerimientos de cuidados (tales como escuelas, redes familia-
res, otras instituciones, contrataciones particulares, etcétera) y en
el 2021, donde muchas actividades ya habian retornado a la presen-
cialidad y ademas comenzé el proceso de vacunacion. Finalmente,
consideramos de gran trascendencia las estrategias individuales y
colectivas (gremiales, estatales e institucionales) que se llevaron a
cabo y que algunas veces morigeraron las desigualdades y los con-
flictos que se profundizaron en el &mbito doméstico a partir de la
pandemia.
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Dividimos el capitulo en tres apartados. En el primero, damos
cuenta del impacto sobre la vida personal y doméstica de la pande-
mia, las medidas implementadas y el contexto econémico previo. En
el segundo, analizamos las distintas estrategias en torno a las deman-
das de cuidado que les actores del sistema universitario y cientifico
llevaron adelante para sobrellevar el impacto de la pandemia. Final-
mente, el tltimo apartado esta destinado a elaborar una situacion de
diagnostico del sector en este escenario de pospandemia.

11.1 Impacto de la pandemiay las medidas implementadas a
partir de ella en el ambito doméstico, familiar y personal

La pandemia de COVID-19, cuyo inicio fue el 30 de diciembre
de 2019, lleg6 a la Argentina meses después, siendo declarado el
primer contagio el 3 de marzo de 2020. De este modo comenzaba una
fase de la pandemia caracterizada por el temor a una enfermedad
desconocida que se expandia rapidamente por todo el mundo, para
la cual no existian vacunas ni tratamientos conocidos. Ante este
escenario, el presidente Alberto Fernandez estableci6 mediante el
decreto 297/20 el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO),
comenzando asi el periodo de cuarentena estricta y suspension de la
presencialidad en los ambitos sociales, laborales y educativos, con
la excepcion de aquellas tareas definidas como esenciales (atencion
médica, produccion de alimentos, etcétera).

En el campo cientifico y educativo la virtualizacion se instal6
rapidamente como alternativa a la presencialidad, en un proceso que
asumi6 muchas veces un caracter forzoso que entro6 en conflicto con
los derechos laborales de Ixs trabajadorxs de dichos sectores. Tratan-
dose ademas de una virtualizaciéon de emergencia, gran parte de las
instituciones no contaban previamente con una infraestructura lo
suficientemente robusta para absorber la demanda masiva y repenti-
na de aplicaciones de videoconferencias, campus virtuales, etcétera.
Del mismo modo, las herramientas indispensables para establecer
aulas y espacios de trabajo virtuales — computadoras, camaras web,
micréfonos, auriculares — asi como los gastos de conectividad fueron
las mas de las veces asumidos por Ixs mismxs trabajadorxs. Como
sostiene Andrés Duhour, secretario de relaciones internacionales
de la Federacion Nacional de Docentes, Investigadores y Creadores
Universitarios (CONADUH) «Lo que sucedid es que a nosotros nos
dejan, a los docentes, “solari” frente a la necesidad impuesta (...)
por la situacion (...), aceptada por la cuestion de sostener el vinculo
pedagdgico o el vinculo personal de alguna manera con los estu-
diantes, a nosotros nos agarran poniendo todo: poniendo nuestra
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casa, poniéndole infraestructura, la organizacion, haciendo las tareas
administrativas».

La pandemia, en tanto fendmeno sociosanitario que implic6 una
disrupcion total en la organizacién de la vida social, laboral, educati-
va y personal, tuvo como efecto la pulverizacion de las rutinas que,
siguiendo al socidlogo Giddens (1994), constituyen la base sobre la
cual Ixs sujetxs afianzamos nuestra seguridad ontolégica. Por este
término, este designa la «generalizacion de sentimientos de confian-
za en otros» que «proviene (...) de rutinas (...) de cuidado instituidas
por figuras parentales» (Giddens 1994, citado en Altomare 2012).
Esta seguridad ontoldgica resulta fundamental en todos los aspectos
de la vida social, puesto que hasta la mas minima interaccién supone
una serie de presupuestos que se dan por sentados. Imaginemos una
actividad tan rutinaria como ir a trabajar: en este caso, Ix sujetx en
cuestion asume que se cumpliran una infinidad de condiciones, por
caso, que al llegar a la parada o estacion del medio de transporte,
tras un tiempo de espera, dicho transporte llegara a buscarlx, que el
dinero del que — se asume - dispone sera tenido como forma de pago
valida por dicho servicio, etcétera. La seguridad ontologica puede ser
lesionada bajo «circunstancias de disyuncién radical de un caréc-
ter impredecible (...) que amenacen o destruyan las certidumbres
de rutinas institucionalizadas» (Giddens 1994, citado en Altomare
2012), es decir, escenarios de crisis social tales como la pandemia.
Esto implica que, ademaés de las vidas que se perdieron y el deterioro
en la salud de quienes desarrollaron cuadros severos de COVID-19,
mas alla también de los costos econémicos y sociales, la pandemia
infligié un dano considerable en términos subjetivos. El mismo se
relaciona con el miedo a padecer la enfermedad, el miedo a la muerte
propia y de Ixs seres queridxs, las penurias econémicas y laborales
padecidas por gran parte de la poblacion, pero también porque la
pandemia, al erosionar la seguridad ontologica ataco las bases sobre
las cuales Ixs sujetxs organizamos y proyectamos nuestras vidas.
Este elemento de caracter psicosocial se suma a los factores de in-
dole sanitaria que precisaron de enormes tareas de cuidado para ser
sobrellevados. En este sentido, cabe la pregunta respecto de quiénes
y en qué condiciones llevaron adelante dichas tareas esenciales en
el marco del sector cientifico y universitario. Verénica Bethencourt,
secretaria gremial de la Federacion Nacional de Docentes Universi-
tarios (CONADU, mandato cumplido), sefiala que, puesto que «la

(4] Andrés Duhour (28 de junio de 2021). Entrevista realizada por Fernando
Toyos. Entrevista n.® 34. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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docencia universitaria es una tarea feminizada», «el ASPO fue la
suma de todos los trabajos para las comparieras. (...) Todo lo que es
la division “natural” de las tareas se multiplicaron. Se triplicaron.
Y todo eso cay6 sobre nosotras. Ahi si que hubo una sobrecarga
muy especial».” Una docente universitaria quien tiene un cargo de
gestion, comentaba que al estar embarazada y tener padres mayores
de edad, sentia una gran preocupacion: «Eso si que fue una carga
mental muy grande, tener una cantidad de cuidados, también en
base a un momento en el que no habia tanta informacion. Eso si fue
tremendo. El mayor gasto de energia fue el puesto en la cabeza para
evitar contagiarnos».®

En el caso de la docencia en las universidades nacionales la pande-
mia implic6 para esas personas una sobrecarga laboral con respecto
al periodo anterior. Dicha sobredemanda se explica, en primer tér-
mino, por un aumento generalizado en la matricula universitaria,
puesto que la oferta virtual y la virtualizacion de las actividades
laborales generaron mayores disponibilidades horarias para el es-
tudiantado, de conjunto con la posibilidad de cursar sin necesidad
de trasladarse fisicamente. Esta exigencia impact6 fuertemente en
una estructura docente muy mal preparada, caracterizada por el
marcado deterioro salarial que el sector arrastra desde el gobierno
de PRO/Cambiemos, profundizada durante la pandemia. Resulta re-
levante, ademas, el predominio de cargos de ayudante de primera
con dedicacion simple (10 horas semanales por una remuneraciéon
entre $ 14.000 y $ 22.000 —a valores de 2022 ). Los cargos con
dedicaciones semi-exclusivas y exclusivas (que suponen el doble y
el cuadruple de dedicacion horaria y salario, respectivamente) re-
presentan apenas el 11 % de la planta docente universitaria, como
sostiene la investigadora especializada en educacion superior, Silvia
Llomovatte.”! Es preciso, para completar este panorama, dar cuenta

Veronica Bethencourt (7 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por
Fernando Toyos. Entrevista n.° 37. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA.
Proyecto PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Compa-
rativa (PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo,
ingresos y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia»,
ANPCyT.

Anoénima (29 de noviembre de 2021). Entrevista realizada por Agustina
Zeitlin. Entrevista n.° 50. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Silvia Llomovatte (5 de octubre de 2021). Entrevista realizada por Andrea
Torricella y Cristian Darouiche. Entrevista n.” 30. Repositorio de entrevis-
tas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion
Regional Comparativa (PIRC): Cambios recientes en la estructura social
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de la situacion de Ixs llamadxs «docentes ad-honorem», eufemismo
que designa a aquellxs que no perciben un salario por su trabajo. Si
bien el convenio colectivo de trabajo de la docencia universitaria,
homologado en 2015, declara en su articulo 25 que «el desarrollo de
labores docentes es de caracter oneroso», todavia existen casos de
docentes que no perciben remuneracién alguna por sus tareas. Esta
situacion presenta un cuadro particularmente agudo en la Universi-
dad de Buenos Aires, alcanzando aproximadamente a 9.600 docentes,
segun admitieron las propias autoridades de esta casa de estudios.
En este contexto, es importante destacar que estxs trabajadorxs atra-
vesaron la pandemia sin tener garantizada su cobertura médica. En
este sentido, podemos sostener que los cargos docentes con menor
dedicacion tuvieron una sobrecarga laboral mayor: «... hubo perjui-
cio contra aquellos que tienen las dedicaciones mas bajas, la gente
que tiene dedicacién simple se vio obligada a trabajar mucho mas de
lo que su dedicacion simple le requeria. Esto me parece que es una
cosa notable. Dejemos los exclusivos de lado que son tan poquitos, el
11, el 12 % en todo el pais de toda la planta docente y estoy hablando
de las publicas. Pensemos que el trabajo que hace una persona que
tiene semi y una persona que tiene simple en la virtualidad, son muy
parecidos realmente».!®!

Al forzar la virtualizacion de la tarea docente y radicarla en el
espacio doméstico, la pandemia erosion6 la autonomia de las esferas
publica y privada de la vida en general, y la separacion entre el traba-
jo productivo y el trabajo reproductivo, en particular. La modernidad
occidental habia trazado una frontera entre los espacios/tiempos
de la vida doméstica y familiar frente al espacio/tiempo del trabajo,
una frontera que coincida con una division sexo/genérica de ambas
esferas, en donde lo femenino quedaba en el espacio de lo doméstico
y lo masculino en el del trabajo. En algunos contextos, esta frontera
se torn6 mas porosa y menos nitida. Ya desde los afios ochenta el
teletrabajo, las computadoras personales, internet y los teléfonos
moviles habian sido consideradas por algunos trabajos feministas,
como una forma de erosionar esas fronteras y las desigualdades de
género que acarreaban (Wajcman 2006). En el contexto de pandemia

argentina: trabajo, ingresos y desigualdad social en tiempos de pandemia y
pospandemia», ANPCyT.

Silvia Llomovatte (5 de octubre de 2021). Entrevista realizada por Andrea
Torricella y Cristian Darouiche. Entrevista n.” 30. Repositorio de entrevis-
tas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion
Regional Comparativa (PIRC): Cambios recientes en la estructura social
argentina: trabajo, ingresos y desigualdad social en tiempos de pandemia y
pospandemia», ANPCyT.
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y ASPO, a diferencia del teletrabajo que esta reglamentado, la vir-
tualizacion y el aislamiento implicaron una pérdida de todos limites
que estructuraban lo cotidiano: «Antes lo que haciamos en términos
presenciales implicaba salir del hogar y entrar a la institucion en la
cual trabajabamos y salir de esa institucion y volver al hogar, tenia
una légica. Ahora articular la vida en aislamiento, o en distancia-
miento, con la vida laboral hace que la vida privada y la vida publica
desaparezcan como eje estructural de la vida social. Que yo pueda
ver tu casa, que vos puedas ver la mia es una intromisioén en la vida
intima, en la vida privada y esa intromision haciéndose publica tiene
también sus efectos que tienen que ver con la vida cotidiana por
un lado, pero que también tienen que ver con el efecto consciente
e inconsciente de nuestra vida y nuestro vinculo con el trabajo».”!
Sumado a esto, la virtualizacion de las clases en los niveles primario
y secundario implic6 una demanda adicional de las tareas vinculadas
con el cuidado de nifixs, situaciéon que se vio reflejada en la imagen
tantas veces repetida de docentes (en su mayoria, mujeres) dando
clase y cuidando a sus nifixs al mismo tiempo.

Sin embargo, no solo la tarea docente fue trasladada al espacio
de los hogares. También el trabajo administrativo llevado adelante
en universidades y organismos de investigacion, trabajo que implica
el pago de sueldos, la continuidad de las actividades administrativas,
las convocatorias, las evaluaciones, etcétera, continud realizandose
sin interrupcion desde las casas generando conflictos en torno a la
utilizacion de los dispositivos disponibles en los hogares o sefialando
la falta de dispositivos adecuados para poder llevarlo adelante: «Y al
mismo tiempo en todo este sector administrativo, que para que te des
una idea seran aproximadamente unos 1500 de los 25 mil, también
hubo bastante actividad porque todas las funciones centrales del
CONICET administrativas siguieron funcionando: se sigui6é pagando
los sueldos, las comisiones siguieron evaluando los informes, hubo
que procesar esos informes, las comisiones. Es decir, hubo toda
una estructura que sigui6 funcionando principalmente en sus casas,
para lo cual hubo que discutir la cuestion de que pudieran llevarles
computadoras; discutir la cuestion de un bono monetario para poder
conectarse a internet, descontar algunos gastos. Y algunas funciones,

Luis Porta (5 de junio de 2021). Entrevista realizada por Andrea Torricella y
Cristian Darouiche. Entrevista n.° 31. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA.
Proyecto PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Compa-
rativa (PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo,
ingresos y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia»,
ANPCyT.
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como las de mantenimiento, por ejemplo, que esos compaferos
tuvieron que seguir yendo a los edificios».™’

En el caso de investigadores, este impacto fue diferencial en tér-
minos disciplinares. COmo sostiene una especialista, en todas las
instituciones del pais los cientistas sociales estaban «muy acostum-
brados a un traslado entre una institucion, una oficina, la casa, el tipo
de jornada de trabajo incluia a lo mejor muchas horas de serenidad
en la computadora que estaba en tu casa. Y las ciencias sociales se
manejan con bases de datos por lo general de libre acceso. Sin em-
bargo, quienes llevaban adelante su trabajo en laboratorios tuvieron
un impacto muy grande al salir del laboratorio o como se llame,
para pasar a la casa, donde no solamente se perdian instrumentos
porque muchos de ellos trabajan también en ordenadores donde todo
depende mucho de ese tipo de soft y de suscripciones que tenian esos
lugares de trabajo pero la informacion cientifica provenia de redes
que disponian ellos diariamente en esos centros de investigacion».*"!

El impacto de las medidas de aislamiento implementadas durante
el primer afio de pandemia afect6 diferencialmente segun la presen-
cia de infancias o personas que requerian cuidados especiales. En
este sentido, algunos testimonios sefialan que debido a desigualdades
en el reparto de tareas preexistentes, las mujeres fueron quienes mas
absorbieron esa demanda de trabajo ya sea que se desempefaran co-
mo trabajadoras del ambito cientifico o universitario. Como sostiene
una docente universitaria de 37 anos que fue becaria de CONICET,
para las mujeres: «implica mas trabajo en los términos de las tareas
de cuidado y efectivamente el tiempo que se dedica cuando nace un
bebé y el cuidado y demas implica un montén de tiempo. A mi en
particular lo que me implic6 es que se me estiren los afios de estudio,
o sea, yo decidi hacerlo en mas tiempo pero fue mi eleccion. También
conozco chicas que se volvieron locas, yo también me volvi loca, no
digo que no, pero por lo menos lo decidi, dije: “bueno, hago lo que
puedo y lo hago en méas tiempo y ya estd”. Pero si no es muy dificil

Gabriel Bober (21 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Fernando
Toyos. Entrevista n.° 36. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.

Fernanda Beigel (20 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por Andrea
Torricella. Entrevista n.° 32. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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cumplir con los términos y ademas maternar, sobre todo cuando son
muy chiquitos».!*?!

El hecho de tener que continuar con las tareas vinculadas a los
puestos de trabajo con tareas de cuidado, repercutio en el tipo de
trabajo realizado, en la cantidad y calidad del mismo: «La pandemia
implic6 un descenso de la capacidad de trabajo del sector. Muy obvia-
mente de quienes trabajaban en laboratorios, en los barrios o en los
consultorios, pero también aquellos que estdbamos acostumbrados
a trabajar en nuestras casas o en lugares de trabajo que podian ser
facilmente convertidos nos encontrabamos con que eso lo teniamos
que administrar con tareas de cuidado que habian cambiado en pro-
porcion, manejo de salud personal en un sentido integral fisico y
psicologicamente en términos de la pandemia. Incluso quienes te-
nian la condicion de seguir trabajando tenian que sostener el trabajo
en condiciones bastante dificiles».**

Sin embargo, los cambios provocados por la pandemia en la vida
cotidiana y doméstica no fueron todos experimentados de forma ne-
gativa, algunas circunstancias permitieron mejorar las condiciones
de trabajo anteriores, como las grandes distancias para trasladarse a
los lugares de trabajo. En algunos casos, como en el sector cientifico
y tecnolodgico, se aprovecho la virtualizacion de las tareas para opti-
mizar la relacion entre el tiempo del trabajo y el tiempo destinado a
las tareas reproductivas y tiempo libre en general. Un ejemplo de esto
lo constituyen Ixs trabajadorxs administrativks del CONICET donde,
si bien la modalidad de contratacion Ixs encuadra bajo el régimen
laboral de la administracion publica (SINEP), en varios casos sus
tareas se rigen por la logica del trabajo de investigacion y evaluacion
cientifica (por caso, Ixs secretarixs de las comisiones evaluadoras). En
este tipo de casos pudieron implementarse esquemas que combinen
trabajo presencial y virtual, considerando que se trata de un trabajo
por objetivos: «Cuando uno habla con los comparfieros y compatfieras,
mas alla del discurso politico que uno pueda construir, yo creo que
predomina una idea de aprovechar parcialmente algunos beneficios
que obtuvo la virtualidad: como por ejemplo no tener que viajar

Anoénima (30 de noviembre de 2021). Entrevista realizada por Agustina
Zeitlin. Entrevista n.° 48. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.

Francisco Gelman (16 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por Fernan-
do Toyos. Entrevista n.” 35. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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todos los dias al centro, no ocupar horas de trabajo innecesarias. Por
ejemplo, los compaiieros administrativos, que trabajan por objetivo y
tenian que fichar ocho horas con el pulgar, decir “Bueno hay trabajos
que pueden ser mas cortos, puedo agrupar”».**

En su estudio sobre el crecimiento de las formas de trabajo au-
tonomo registradas en el posfordismo, el italiano Bologna (2006) ya
sefialaba que la capacidad de organizar las propias tareas laborales
tiene elementos positivos asociados a la posibilidad de organizar la
vida laboral y personal de un modo méas armoénico, lo que a su vez
se vincula con un sentido de libertad: «La ruptura con el horario de
trabajo normativizado y la autoorganizacion del tiempo de trabajo
han proporcionado a una porcién importante de la sociedad moderna
un nuevo sentido de libertad, un nuevo habito mental respecto a
las instituciones y a los procesos de disciplinamiento, asi como han
desplazado las fronteras de la democracia e impuesto al individuo
un control sobre la propia existencia capaz de crear sistemas de vida
mejores que aquellos del trabajo asalariado» (Bologna 2006, pag. 71).

Los testimonios de trabajadorxs del sector reflejan esta valoracion
positiva de ciertos aspectos del trabajo remoto, senalando particular-
mente la posibilidad que se abre en términos de articular las tareas
laborales y de cuidado: «Es cierto también que la pandemia permiti6
que estuviera mucho mas cerca de los pibes, laburando ac4 en casa,
si bien laburo mucho, almuerzo con ellos todos los dias. Favorecio
mucho la lactancia en Manu, pude darle la teta todo lo que quise, a
Bruno también pero a fuerza de sacarme leche, dejarle, una gestion
mucho mas compleja».**

Gabriel Bober (21 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Fernando
Toyos. Entrevista n.° 36. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Testimonio de trabajadora docente y de gestion en UUNN. Anénima (29 de
noviembre de 2021). Entrevista realizada por Agustina Zeitlin. Entrevista
n.° 50. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-COVID 085:
«Programa de Investigacion Regional Comparativa (PIRC): Cambios recien-
tes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos y desigualdad social
en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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11.2 Estrategias individuales, colectivas e institucionales en torno
a la articulacion de trabajo, espacio doméstico y trabajo de
cuidado

Las personas que trabajan en las universidades y en el sector
cientifico y tecnoldgico llevaron adelante diversas estrategias in-
dividuales como forma de paliar el impacto que la pandemia tuvo
sobre la superposicion en el ambito de la vivienda, del trabajo, las
tareas de la casa y el trabajo de cuidado. Desde reorganizar las ru-
tinas y los horarios destinados a cada actividad, la reorganizaciéon
funcional de los espacios domésticos (trabajar en el dormitorio o en
el garage), mudarse cuando fuera posible, pactar nuevos repartos de
tareas, separarse o simplemente destinar mucho trabajo emocional
(Hochschild 2008) o reflexividad (Giddens 1996), para armonizar los
sentimientos de angustia e incertidumbre frente a una situacion
inesperada y conflictiva. Como sostienen algunas autoras, el cuidado
es un vinculo que responde a diferentes factores (Ramacciotti 2020)
y su organizacidn social es un aspecto central de los patrones de
desigualdad (Esquivel et al. 2012). En el contexto del COVID, las
distintas estrategias que se llevaron adelante pudieron en algunos
casos amortiguar los efectos de la pandemia, mientras que en otros
se agudizaron. Como cuenta una trabajadora de la universidad que
se separ6 en pandemia: «tuve una relacion de diez afios, estabamos
conviviendo y nos llevo puestos la pandemia, también tuvo que ver
con eso, porque de repente estar todo el tiempo con la otra persona,
mi casa es mi lugar de trabajo entonces sumado al lugar de trabajo de
mi pareja que... bueno, no era culpa de él tener que rearmar su oficina
también en casa».*® Sin embargo, se implementaron estrategias que
permitieron que muchos de los cambios forzosos producidos por la
pandemia pudieran experimentarse como saldos a favor, tal como
seflalamos en el apartado anterior.

Desde las instituciones, una de las primeras respuestas que se
dieron frente a las situaciones materiales particulares de todo el
personal administrativo en las universidades y en el sistema cientifi-
co, fue la de distribuir el equipamiento que estaba presente en los
espacios de trabajo y que fuera llevado a los hogares. Esto posibilito
la continuidad del trabajo de manera remota, pero ademas intent6
paliar las tensiones que se evidenciaban en los arreglos domésticos
ante la necesidad de compartir equipamientos con familiares, asi

[16] Andnima (29 de noviembre de 2021). Entrevista realizada por Agustina
Zeitlin. Entrevista n.” 50. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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como también permiti6 resolver las dificultades materiales de no
tener los equipos con la capacidad tecnolégica que las tareas de-
mandaban. Asi lo sostienen referentes de ciencia y técnica como de
universidades:

«...lo que se permitid es que los diferentes empleados en los diferentes sectores
pudieran llevarse equipamiento de su lugar de trabajo hacia su casa, ya sea
desde computadoras, impresoras, mobiliario, sillas especificas para mejorar la
parte de ergonometria. No es lo mismo una silla cualquiera de tu casa que una
silla en la que tenés que estar todo el dia trabajando, una silla de oficina. En
ese sentido fueron las ayudas que se dieron».”!

«De hecho hubo gente que se llevo la computadora del trabajo porque no tenia
en su casa una computadora como la que requeria o a lo mejor necesitaba una
computadora porque la de la casa la iban a usar otros. De hecho hay gente que
hoy todavia tiene la computadora en su casa».'®!

«Entonces lo que hicimos fue desmontar todos los laboratorios y distribuir
computadoras. En el tema administrativo en general nosotros le dimos nuestras
computadoras de la universidad a los empleados. Para los docentes no hubo una
respuesta. Nosotros tenemos mil quinientos docentes, no tenemos capacidad
para comprar mil quinientas computadoras».™*”!

«Lo que hizo CONICET con el personal administrativo puro, no los investigadores
ni CPA, es distribuir las computadoras y algun que otro instrumento que estaba
en la sede, se los repartieron a las casas, se les dio un pequeno subsidio para
pagar internet pero bastante pequeno. Este ano se reforzo en alglin personal,
se comprd también un x nimero de computadoras, laptops para repartir para
quienes sostenian, porque algunas se les rompieron, otras ya no daban mas de
compartirlas en la casa con la pareja, con los hijos».!?%!

Adriana Serquis (28 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Sergio
Emiliozzi. Entrevista n.° 38. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Anoénima (21 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por Martin Unzué.
Entrevista n.° 41. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-
COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa (PIRC):
Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos y
desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Anoénimo (22 de julio de 2021). Entrevista realizada por Martin Unzué. Entre-
vista n.” 43. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-COVID
085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa (PIRC): Cambios
recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos y desigualdad
social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.

Mario Pecheny (9 de junio de 2021). Entrevista realizada por Sergio Emiliozzi.
Entrevista n.° 39. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto PISAC-
COVID o085: «Programa de Investigaciéon Regional Comparativa (PIRC):
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En el caso de docentes e investigadores, existieron otras estrate-
gias y politicas que permitieron atenuar el impacto de los conflictos
domésticos ocasionados por la superposicion de espacios y deman-
das del uso de la tecnologia. Por un lado, se realizaron convenios con
empresas de comunicacion para que algunos sitios web vinculados
a la tarea docente virtual no consumieran datos, politica llevada
adelante desde el Consejo Interuniversitario Nacional la cual estaba
pensada también para la conectividad de estudiantes. Por otro lado,
desde el Estado se ofrecieron algunos créditos para la compra de
computadoras y algiin otro equipamiento, que, aunque insuficientes,
en algunos casos sirvieron para resolver algunos problemas inicia-
les. Si bien esta ultima medida represent6 un paliativo, es necesario
mencionar que la misma supone un retroceso respecto de la respon-
sabilidad de provision de herramientas de trabajo en el marco de
una relacion laboral, pasando la misma de la parte empleadora - las
Universidades — a trabajadorxs docentes.

Las demandas y presion de la organizaciones gremiales favorecio
otro tipo de respuestas que fueron muy dispares segin cada loca-
lidad, como por ejemplo los bonos por conectividad que variaron
segun universidad tanto en el monto como en la cantidad de bonos
que se dieron durante el periodo de pandemia y trabajo remoto. La
sensacion y el hecho de que estabamos trabajando mas durante la
pandemia, que las tareas docentes y administrativas llevaban mas
tiempo, promovié otra demanda de las organizaciones gremiales que
fue el derecho a la desconexién: «Si bien también muchos hemos
podido desarrollar formas de organizarnos y de respetarnos a no-
sotros mismos, en el trayecto lo cierto es que se ha extendido de
alguna manera de la jornada de trabajo, o se ha avanzado sobre dias
no laborables, como los fines de semana los feriados. Muchas veces
por necesidad familiar, porque la organizacion familiar hace que uno
combine otros horarios de trabajo, pero aun asi se multiplican las
exigencias en dias extrafios a lo cotidiano»."

Una de las estrategias mas importantes llevadas adelante y de-
mandadas por organizaciones gremiales para paliar los efectos de
la pandemia sobre el trabajo y la organizacion doméstica fueron
las licencias/dispensas. Las licencias o bien posibilitaron dejar de

Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos y
desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Gabriel Bober (21 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Fernando
Toyos. Entrevista n.” 36. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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trabajar por una cierta cantidad de tiempo o que se siguiera reali-
zando trabajo pero de manera remota. La posibilidad de tomarse
licencias no solo por la situacién de COVID sino también por las
demandas de cuidado que toda la situaciéon pandémica implico fue
un gran cambio en cémo se conceptualizaba el impacto de la pande-
mia sobre trabajadores y trabajadoras y las desigualdades de género
preexistentes. Como sostiene una autoridad de recursos humanos
en un organismo cientifico, las personas podian tomarse licencia
por cuestiones vinculadas al COVID o por cuestiones de cuidado:
«Después tuvimos las licencias, la Administracion Publica Nacional
determiné que habia que dar licencia COVID, que en algunos casos
se organiz6 dispensa y en otros casos fue organizacion de prestacion
de servicio por trabajo conectado remoto. Nosotros no tenemos tele-
trabajo, la administraciéon no tiene teletrabajo. La ley de teletrabajo
que se aprobo en el Congreso rige para los privados, no rige para
nosotros. Eso es importante tenerlo en claro porque muchas veces
se mezcla. Nosotros lo que teniamos era la normativa que decia que
los mayores de sesenta... pensa que estoy hablando del afio 2020,
que no teniamos la vacuna, entonces los mayores de sesenta no po-
dian venir de manera presencial a trabajar, salvo que los declararas
esencialisimos por alguna razon. Las personas con cuidado de hijos
menores de trece podian estar dispensadas o hacer trabajo conectado
remoto. Las personas que estuvieran cuidando a adultos mayores
misma situacion, por supuesto las personas gestantes. Y después
por supuesto todas las personas que estaban en la normativa del
Ministerio de Salud por enfermedades, con comorbilidades. Y el resto
del personal podia ser convocado a trabajar, fue convocado a trabajar,
si la actividad era esencial (...) Y los demas tenian que hacer trabajo
conectado remoto».??

Sin embargo, las licencias no fueron una solucién para todas las
situaciones, muy por el contrario ocasionaban sobrecarga laboral a
otras personas. «Entonces por eso se empez6 a discutir el tema de
las licencias por cuidado, que no podian ser licencias porque estaba
vigente el convenio colectivo entonces que fueran dispensas... y
la verdad que fue muy tremendo, cuando se logro la dispensa las
universidades no ponian suplentes, entonces nadie hacia uso de ese
derecho transitorio. Vos no podias legislar para adelante porque se
supone que era una excepcionalidad. Del otro lado lo que habia es
que no se ponia a nadie y se rechazaba al resto de los compafieros.

Constanza Necuzzi (19 de agosto de 2021). Entrevista realizada por Sergio
Emiliozzi. Entrevista n.® 40. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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Algo que hoy también pasa, vos estas en una catedra grande y una
compafiera tiene un pibe y nadie la suple, y eso que el ANSES te
paga. Pero no te cubren. Eso se ve profundizado. Como en todos
lado, también pasa en la docencia universitaria».'**!

Pero ademas, en el marco de profesiones que implican carreras
productivistas y meritocraticas, dejar de trabajar implicaba resignar
ciertas posibilidades de promocionar en el futuro. Si consideramos
las desigualdades de género en la organizacion social del cuidado
preexistente en donde las mujeres eran las responsables de este
trabajo, la pandemia no hizo mas que profundizar las brechas de
género en universidad, ciencia y tecnologia. «No tengo numeros,
pero (...) todas las que piden licencia por tareas de cuidado son
comparfieras, no hay compafieros pidiendo esa licencia. Y (en) el
trabajo cotidiano (...) son las compafieras las que estan también
sobrecargadas. (...) En general las tareas de cuidado caen sobre todo
en las mujeres, pero ademas ha agravado esa sobrecarga o incluso
se complic6 con cuestiones de violencia. Entonces para nosotros ha
sido un eje de reclamo que se permitan ese tipo de licencias».*

«Porque un montdn de personas no quieren tomarse licencia porque creen que
eso va a afectar el desarrollo de su carrera, entonces si vos estas mucho tiempo
sin participar o sin tener alguna actividad real, entonces como compatibilizar
esas cosas creo que son las discusiones que se estan poniendo sobre la mesa
ahora. Porque evidentemente no es lo mismo trabajar con nifixs a cargo, con
adultos mayores a cargo pero seguirlo haciendo, aunque sea parcialmente, que
dejar completamente porque decis: “me dedico a esto, me tomo la licencia y
punto”. Hay gente que no esta dispuesta o no tiene ganas de hacer eso, prefiere
tener una situacion mixta. Esas situaciones mixtas son las complejas, todavia
no se ha formalizado la situacion concreta».?°!

Veronica Bethencourt (7 de diciembre de 2021). Entrevista realizada por
Fernando Toyos. Entrevista n.° 37. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA.
Proyecto PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Compa-
rativa (PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo,
ingresos y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia»,
ANPCyT.

Andrés Duhour (28 de junio de 2021). Entrevista realizada por Fernando
Toyos. Entrevista n.° 34. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
Adriana Serquis (28 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Sergio
Emiliozzi. Entrevista n.® 38. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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Si bien las licencias podian tomarse tanto por varones como por
mujeres, fueron las mujeres por la tradicional division de tareas de
cuidado las que las reclamaban como necesarias, como sefialan al-
gunos testimonios de dirigentes gremiales: «Pero si es verdad que a
nosotros como sindicato los problemas de sobrecarga por las horas
de trabajo mas las horas de cuidado lo empezaron a plantear primero
las comparieras. Yo creo que es porque justamente, no por lo que se
vivia sino por lo que ya sabian, porque ellas se hacian cargo, lo que
se iba a venir y como se iba a dar. Yo creo que tuvieron total razoén,
inclusive tal vez hasta se quedaron cortas».”?® Desde las instituciones
se planted la necesidad de establecer herramientas que permitan
revertir esta desigualdad: «... generamos condiciones para que el
personal, tanto docente como no docente, pudiera tener justificada
su no presencialidad por la atencién del cuidado y que esto pudiera
ser tanto para mujeres como para varones, fuimos también teniendo
en cuenta esta situacion porque para quienes tenian que atender
hijos chicos en edad escolar y todo eso, ha sido terrible el compartir
trabajo y actividad familiar, doméstica, etcétera. Por supuesto alli
las mujeres cargan con mucho mas esfuerzo y responsabilidad por
esta division social que se da del trabajo pero creo que ahi también
las instituciones tenemos que fijar normativas y herramientas pa-
ra igualar también esas responsabilidades y sostener que también
los trabajadores varones tienen que tener estas opciones para que
puedan ejercerlas» .’

En el caso de quienes tenian beca, las instituciones como el CO-
NICET implementaron medidas universalistas como la préorroga de
becas, una medida que permitié dar cierta contencion a la situacion
dramatica de aquellas que vieron imposibilitada la finalizacion de
sus tesis: «CONICET lo que fue dando fueron soluciones bastante
universalistas, es decir, no prorrogar a quién tuvo COVID o al que
tuvo un hijo a cargo, sino se prorrog6 a todas las personas de la
cohorte que lo pidieran con el presupuesto de que mal que mal todos

Gabriel Bober (21 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Fernando
Toyos. Entrevista n.° 36. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyecto
PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.

Anoénima (28 de septiembre de 2021). Entrevista realizada por Agustina
Zeitlin. Entrevista n.° 46. Repositorio de entrevistas PIRC-ESA. Proyec-
to PISAC-COVID 085: «Programa de Investigacion Regional Comparativa
(PIRC): Cambios recientes en la estructura social argentina: trabajo, ingresos
y desigualdad social en tiempos de pandemia y pospandemia», ANPCyT.
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tuvieron alguna vicisitud».'?®/ Mencién aparte merecen Ixs becarixs
de universidades nacionales que, como la Universidad de Buenos
Aires o la Universidad Nacional de La Plata, no dispusieron prorro-
gas automaticas ni universales. En estos casos, las prorrogas que
se dispusieron fueron el fruto de la movilizacién, con lo que ello
implico en términos de exposicion al riesgo sanitario.

Para el caso de investigadores, se implement6 la aprobacion auto-
matica de los informes anuales, una medida que tendia a minimizar
las exigencias de trabajo de evaluacién pero también dar cierto res-
piro a trabajadores que habian visto imposibilitada por distintas
razones, la consecucion de sus planes de trabajo. Estas medidas fa-
vorecieron a muchas jovenes mujeres a quienes la sobrecarga de
tareas de cuidado implic6 un obstaculo para su dedicacion a la in-
vestigacion. Aun asi, como veremos en el apartado que sigue, queda
pendiente aun una respuesta a como seran evaluados estos afios de
disminucion productiva en pedidos de ascenso futuros.

11.3 Diagnastico y balance

Los efectos de la pandemia y las medidas implementadas tuvieron
distinta repercusion sobre el sector universitario, cientifico y tec-
noldgico, en particular teniendo en cuenta cémo se articularon con
el espacio heterogéneo de la esfera doméstica y con las estrategias
tanto individuales como colectivas. Por un lado, podemos notar que
hubo un impacto notable con respecto al género y a las personas
que tenian menores o adultos a cargo. La desigualdad de género era
preexistente a la pandemia, pero la situacion de aislamiento y de
virtualizacion de muchas de las actividades, la profundiz6 ya que
concentrod en la familia la organizacion social del cuidado. Las licen-
cias como politica, también tendieron hacia esa familiarizacion del
cuidado, que recay6 sobre estructuras con una distribucion desigual.
Cabe destacar también que algunas entrevistadas sefialaron una dife-
rencia de pauta en los arreglos domésticos mas equitativos de corte
generacional, en donde las parejas mas jovenes compartian de forma
mas equitativa esas tareas.

Como las entrevistas nos permiten analizar, este tipo de estrate-
gias implementadas para paliar efectos de la pandemia, no lograrian
impactar en el origen més estructural de la desigualdad. Por un lado,
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en el sector cientifico y tecnoldgico, un area marcada por la exigen-
cia de productividad y la meritocracia, el hecho de tener informes
aprobados, prorrogas o licencias no resuelve uno de los problemas
a futuro: cémo se evaluaran estos anos de baja de la productividad
en las carreras de técnicos, profesionales, becaries e investigadores.
Durante la pandemia, algunos estudios intentaron medir las brechas
de género en ciencia y técnica y como la pandemia afect6 la pro-
ductividad. Una encuesta que realiz6 la Subcomision de Género de
la Asociacion de Fisica Argentina en el &mbito de ciencia y técnica,
en particular en el area de las STEM,?”! da cuenta de que en los
hogares que habia menores o mayores a cargo disminuyeron las
horas dedicadas a la investigacion tanto por las demandas de tareas
de cuidados como la mayor demanda que implico la tarea docente
complementaria en muchas carreras cientificas.

Otras alternativas a las licencias, como sostiene un entrevistado,
serian las politicas que favorezcan la posibilidad de seguir trabajando
en contextos donde las tareas de cuidado aumentan en particular
para las mujeres: «Entonces lo que hay que pensar es por ejemplo,
que de hecho el CONICET lo ha intentado y espero, lo va a hacer
cada vez maés, es por ejemplo tener jardines maternales o guarderias
cerca de los lugares de trabajo o en los lugares de trabajo, de manera
tal que una mujer que estd amamantando no tenga que estar en la
casa, capaz necesita una o dos veces por dia ausentarse un ratito
del lugar de trabajo y después seguir en el laboratorio. Entonces
la licencia por maternidad es importante pero también garantizar
por ejemplo la posibilidad de que en vez de ir ocho horas por dia
vaya cuatro, buscar como adaptar una proteccion de las personas
que cuidan que no sea simplemente: “te dejo no ir a trabajar”, porque
en definitiva nuestras carreras pasan por aquello que publicamos,
que hacemos. Esto que preexistia a la pandemia, con la pandemia
se potencid. Obviamente es un sesgo de género pero también es un
sesgo muy de clase, porque también son las personas que tienen o
no la posibilidad de tener a otras personas que compartan las tareas
de cuidado».*"

Como balance de lo sucedido, la cuestion presupuestaria también
fue un punto problematico frente al que las instituciones no han
dado respuesta. Si bien en algunos casos se prorrogaron becas y
se aumentaron los estipendios, en general no hubo aumento de

https://youtu.be/MtbZEWpw{Pw.
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dedicaciones docentes y hubo un retraso muy notable en la cuestion
salarial.
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