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RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue realizar un andlisis econémico del cultivo de frutilla de un productor en transicién
agroecoldgica que forma parte de la Asociacién de Productores Horticolas 1610 en el Partido de Florencio Varela. Basado
en un anilisis cuali-cuantitativo, se calculd el costo de produccién, margen bruto y otras medidas de resultado econé-
mico en el cultivo de frutilla. Se analizé el impacto de aquellos costos de estructura con poca visibilizacién y que influyen
para definir el margen neto. El establecimiento, en lo que respecta a frutilla, tiene un costo de produccién relativamente
bajo y margenes brutos positivos, favorecidos por la escasa adopcién de insumos externos y la baja intermediacién en la
venta del producto. Sin embargo, aparecen fallas relacionadas con la falta de liquidez en los momentos de la adquisicién
de insumos estratégicos y un impacto de la mano de obra familiar y la infraestructura general de la explotacién que no
es debidamente identificada.

Palabras claves: estructura de costos-agricultura familiar-sustentabilidad

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Eldesarrollo del concepto de agricultura sustentable surge en asociacién a la preocupacién por la degradacién de los
recursos naturales a causa del uso intensivo de agroquimicos, la mecanizacién desmedida y las operaciones de irriga-
cién que son el centro de la agricultura industrial, con alta dependencia de combustibles fésiles. Los efectos negativos
son cada vez son mds notorios (Altieri y Nicholls, 2012). El objetivo es desarrollar agroecosistemas con minima depen-
dencia de insumos agroquimicos y energéticos y que enfaticen las interacciones y sinergismos entre los varios compo-
nentes biolégicos de los agroecosistemas.

La agroecologia se presenta como una alternativa, incorporando ideas sobre un enfoque de la agricultura ligado
al medio ambiente y mas sostenible socialmente; centrada no sélo en la produccién sino también en la sostenibilidad
ecoldgica del sistema de produccién que inscribe sus estrategias en la busqueda de un desarrollo econdémico, ambiental,
social, cultural, politica y éticamente sustentable.

En esta direccién, un cimulo de iniciativas surgidas desde la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires (FAUBA) lograron un creciente reconocimiento institucional en los Gltimos afios con apoyo de la Secretaria de
Extensién de la FAUBA. Una serie de Resoluciones del Consejo Directivo iniciadas en el afio 2015, autorizé el funcio-
namiento de la Feria del Productor al Consumidor en la FAUBA, se constituy6 el Programa de Extensién en el Area
Metropolitana Bonaerense-AMBA y se generd un Sistema Participativo de Garantia (SPG) de produccién y manejo agro-
ecoldgico cuyo Manual operativo fue aprobado en febrero de 2018, estableciendo las misiones, funciones y metodologia
del mismo.

A partir de ese momento se intensifican un conjunto coordinado de acciones que ya venian haciendo numerosos
grupos de docentes y alumnos: actividades de extensién vinculados a la Produccién Agroecolégica y Soberania Alimen-
taria, Comercializacién y Comunicacién Popular y transparencia de la informacién a través de proyectos UBANEX,
Voluntariado Universitario entre muchos otros.

El establecimiento de un Sistema Participativo de Garantia-SPG de produccién agroecolégica en la FAUBA es parte de
un proceso donde es necesario hacer visibles las necesidades y dificultades para la Transicién Agroecoldgica que realizan
los agricultores familiares en el Area Metropolitana Bonaerense (AMBA).La conformacién de equipos y la formulacién y
ejecucion de planes de trabajo adecuados a cada productor o grupo se constituyeron en el eje central de las actividades.
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El presente trabajo se enmarca en lo anteriormente enunciado donde se interactud con un productor de las 6 aso-
ciaciones horticolas del AMBA que comercializan su produccién en la FAUBA a través de la “Feria del Productor al Con-
sumidor”, en este caso de caricter local: la Asociacién de Productores de la 1610 (en adelante La 1610).Esta constituida
por 17 familias de productores cuyas quintas se ubican a lo largo de la calle 1610 en La Capilla, Florencio Varela. Los que
participan en el SPG se organizan en 5 quintas de entre 2 a 3 has. La asociacién se empezé a formar hace unos diez
afios, y se fortalecid en el 2012, cuando se dieron cuenta que trabajar y organizarse de forma colectiva y asociativa los
beneficiaba en los aspectos productivos, organizativos, sociales, y politicos. A su vez les permitia abordar las situaciones
dificiles que atraviesan constantemente de forma conjunta. Es asi como se consolidd y hace 6 afios que se encuentran
constituidos con personeria juridica de Asociacién Civil.

En los @ltimos afios, con el apoyo de diversas instituciones pablicas, la organizacién viene trabajando en un proceso
de transicién hacia una produccién agroecoldgica. Asi como una gran parte de los productores del cinturén horticola de
Buenos Aires, los productores de la 1610 son mayormente de origen boliviano, lo cual restringe algunos de sus derechos.
La mayoria no son duefios de la tierra, lo cual les pone en una situacién de vulnerabilidad social y precariedad estructu-
ral, ya que no pueden realizar inversiones de capital fijo en las quintas.

La transicién a la agroecologia y el sistema de comercializacién mediante bolsones, les ha llevado a tener produccio-
nes con una alta diversidad de variedades horticolas. Algunos de ellos ademas se consideran frutilleros, lo cual requiere
un trabajo distinto y costoso en insumos, pero muy apreciado en los meses de primavera-verano.

Producir verduras de forma agroecoldgica hace necesario generar canales de venta distintos al Mercado Central. Por
un lado, realizan ventas directamente al consumidor en ferias mensuales organizadas en sus quintas, y una vez al mes
en la Feria del Productor al Consumidor en la Facultad de Agronomia. Por otro lado, hacen ventas mediante interme-
diarios solidarios de bolsones de verduras, como el Bolsén Soberano de la FAUBA Mercado Territorial de la Universidad
de Quilmes y Mas Cerca Mas Justo del Instituto para la Produccién Popular. Asi como la comercializacién se hace de
forma colectiva, también la formacién del precio de las verduras se define de forma participativa en asamblea entre pro-
ductores, técnicos y consumidores, donde se fija el precio justo y se debate sobre las problematicas de los productores.
Esto permitié interiorizarse sobre aquellos aspectos no resueltos en el esquema de produccién-comercializacién de la
asociacién e ir acercando soluciones a las demandas de los productores, lo que define los objetivos de este trabajo.

OBJETIVO GENERAL

-Realizar un andlisis econémico en el cultivo de frutilla de un productor horticola en transicién agroecolédgica para
generar informacién para una correcta toma de decisiones

OBJETIVOS ESPECIFICOS

«  Calcular el costo de produccién del cultivo de frutilla en el ciclo 2019

«  Definir el margen bruto y otras medidas de resultado derivadas de este parimetro

«  Visualizar el impacto de la infraestructura en el esquema de costos.

- Analizar indicadores de otras dimensiones (social, ambiental, de género) que condicionen el anilisis técni-
co-econdmico.

RESULTADOS Y ANALISIS

El cultivo de frutilla presenta un ciclo anual y se desarrolla entre su plantacién en los meses de febrero y fin de cose-
cha en enero. La explotacién bajo estudio se compone de una superficie total de 2160 metros cuadrados sobre un total
de 3 hectareas que tiene el establecimiento donde se contabilizaron 6040 plantines, casi la mitad de la densidad deseada
a implantar que es de 11980. El productor manifestd no disponer del dinero al momento de la compra de los plantines
para llegar a la cantidad de plantas ptima.

Inicialmente el terreno se laborea mediante técnicas de roturacidn, incorporaciéon de cama de pollo como abono y
finaliza con el alomado (lomos en hilera), practicas que ejecuta un contratista con su maquinaria. Posteriormente, a
fin de febrero, se incorporan manualmente los plantines (transplante desde almacigos adquiridos a vivero proveedor)
sobre los lomos, con alta participacién de mano familiar, valorizada a precio de mercado en este trabajo. En la tabla1se
detalla el esquema de costos a campo asumiendo dos escenarios posibles vinculados a cantidad de plantines utilizados
y en condicién de densidad éptima. Los precios se tomaron con los valores de febrero de 2019.
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En referencia a los ingresos estimados en 60 $/kg de frutilla con un rendimiento de 700 gramos por planta alo largo
de los 4 meses de cosecha en los dos escenarios de densidades (6040 y 11980 plantas) los ingresos con una pérdida de
rendimiento del 30 % son 177.576 y 352.212 pesos respectivamente lo que definiria una margen bruto de 497 (cercano a
0) en el caso de no utilizar la densidad éptima y 95.434 pesos en condiciones ideales. Se presentan ademas costos indi-
rectos vinculados al arrendamiento del predio, gastos de electricidad,movimiento de vehiculos, tractor con acoplado y
amortizaciones varias (bomba, vehiculos) y otros gastos generales que prorrateados en funcién de la superficie ocupada
por la frutilla (0,216 has) se estiman en 64800 lo que genera un margen neto negativo de $ 64303y con densidad éptima
de $ 30634 de beneficio.El impacto de la mano de obra familiar, constituida por el productor y sus hijos, en la estruc-
tura de costos es del 32,97 % (para 6040 plantas) y 30 % (para 11980 plantas) lo que no justificaria trabajar a densidades
sub-6ptimas.

Se concluye que si bien se realizaron correctas practicas culturales en general, hubo un factor limitante que afectd
sensiblemente la productividad: densidad de plantines utilizados. El incorrecto manejo del flujo de fondos del produc-
tor desencadend una menor inversién en un insumo clave para la formacién del rendimiento en planta (cantidad de
plantines por unidad de superficie). Estas situaciones de limitaciones en el capital operativo determinan que es fun-
damental trabajar en el planeamiento de actividades de las producciones familiares para ser sostenibles en el tiempo.

La falta de registros y calculos puede tener efectos importantes en la sobrevaloracién de los resultados netos, funda-
mentalmente en el caso de cultivos percibidos como mas rentables. En principio, no implica la ausencia de cdlculo o de
una racionalidad atenta a los rendimientos econémicos. Sin embargo, puede llevar a la no consideracién del tiempo de
trabajo del grupo doméstico, de los costos de financiacién de insumos y al aprovechamiento inadecuado de los factores
de produccién.
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Labores previas a la plantacion

Labores Plantacion —Instalacion
riego- Colocacion Mulch

Labores culturales en el ciclo de
cultivo-

Insumos

Costo de cosecha

directos 6040 plantas

directos 11.980 plantas

Gastos de comercializacion
Gastos de flete y comision
ventas (5% + 5 %)

(Variable en funcién de
rendimientos, perdidas de plantas
esperadas y canal de
comercializacioén utilizado)

Intereses directos

Total Costo directo

Contratista de maquinaria
(Arada-disqueada-incorporacion de
abono)

Manual — mano de obra familiar

Instalacion microtuneles-

Desyuyado

Preparacion y aplicacion de Bioinsumo
como plaguicida

Plantines (nacionales) total 6.040
Plantines (nacionales) total 11.980
Mulch UL 150 micrones

Sistema de riego

Materiales para microtuneles

Incluye mano de obra y amortizacion
de cajones para densidad inicial de
6040 plantas

Incluye mano de obra y amortizacion
de cajones para densidad inicial éptima
de 11.980 plantas

Costos directos sin incluir Gastos de comercializacion ni intereses

Costos directos sin incluir Gastos de comercializacion ni intereses

Sobre ingreso basado en 30% pérdida
sobre densidad utilizada. 6040
plantines x 0,70 x 0,700 kg. /planta x
60 $/kg

Sobre ingreso basado en 30% pérdida
sobre densidad 6ptima 11.980 plantines
x 0,70 x 0,700 kg./planta x 60 $/kg

Inmovilizacién sobre gastos fijos
directos -6 meses — tasa 25 % para
6040 plantas

Inmovilizacién sobre gastos fijos
directos -6 meses tasa 25 % para
11980 plantas

6040 plantas

11980 plantas

$13.087,00

$14.700,00

$4.800,00
$8.200,00

$900,00

$ 39.260
$ 77.870

$7.992,00
$15.608,00
$10.584,00

$29.800,00

$48.600,00
$144.931,00

$202.341,00

17757

35221

14391

19217
177079
256779

Tabla 1. Estructura de costos directos (resumida)

Estas conclusiones nos orientan a reflexionar sobre la necesidad de contar con un sistema de registros y elabora-
cién de costos, con el apoyo de los sistemas de extensién, que permitan un calculo adecuado y una planificacién de la
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produccién. Este es un aspecto crucial pues permitiria un proceso de toma de decisiones en base a dichos cdlculos y
la posibilidad de un mejor aprovechamiento de los recursos. Por otro lado, implica reconocer la no imputacién de los
costos de mano de obra familiar al calcular la retribucién de los factores de produccién que puede ocultar fenémenos
de sobreexplotacién de la fuerza de trabajo, fenémeno habitual en el caso de las unidades domésticas de produccién.
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