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Resumen:

Se describen desde la mirada de estudiantes de nivel secundario los horizontes
laborales y su relaciéon con las orientaciones de escuelas publicas de Caleta
Olivia (Santa Cruz). Se toman en consideracion las caracteristicas socio-urbanas
de emplazamiento de las instituciones y la modalidad de sus orientaciones
formativas, sea técnica o bachillerato. Se trabaja con datos obtenidos de
encuestas implementadas en 2018 a 487 estudiantes de primero, tercero y
ultimo afio del nivel, asi como entrevistas en profundidad realizadas entre
2019 y 2020 a 24 estudiantes de Gltimo y antetltimo afio escolar.

Los resultados confirman la relacion entre formacion escolar y horizontes
de futuro laboral mas estrechas en estudiantes de escuelas técnicas que en
quienes asisten a escuela de bachillerato, también observamos discursos
referidos a horizontes laborales multiples que estan presentes en estudiantes
de ambas modalidades. Estas perspectivas se producen en el escenario laboral
del golfo San Jorge, cuya matriz monoproductiva histéricamente asociada a
la extraccion de petréleo presenta las caracteristicas fluctuantes e inciertas
del trabajo y el mercado global. Por tanto, la formacién para el trabajo no deja
de estar atravesada por esas tensiones e involucra aquellas que reclaman la
formacion de sujetos flexibles que actien como empresarios de si.

Palabras claves: Educacion, Trabajo, Saberes, Jovenes

Abstract:

We proposed to describe from the perspective of secundary school students
the labor horizons and their relationship with the training orientations of
the public schools of Caleta Olivia (Santa Cruz). It works with data obtained
from surveys implemented in 2018 to 487 students in the first, third and last
year of the level, as well as in-depth interviews carried out between 2019 and
2020 with 24 students in the last and third year of school. While the results
confirm the relationship between school training and future employment
horizons that are narrow in students from technical schools than in those
who attend high school, we also observe discourses referring to multiple work
horizons that are present in students of both modalities. These perspectives
are produce in the labor scene of the San Jorge Gulf, whose monoproductive
economy historically associated with oil extraction presents the fluctuating and
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uncertain characteristics of labor and the global market. Therefore, training

for work continues to be influence by these tensions and involves those that

demand the training of flexible subjects who act as self-entrepreneur.
Keywords: Education, Work, Knowledge, Youth

Introduccion

La division del trabajo en el taller (Marx, 1990), y su camino hacia “organizacién
cientifica del trabajo” bajo las légicas de produccion taylor-fordista desde
principios del siglo XX (Coriat, 2011; Harvey, 2000), implicaba una clara
divisién y jerarquizacién entre trabajo intelectual y trabajo manual. El campo
de la sociologia de la educacién ha estado especialmente involucrado con
estas cuestiones. Entre otras, importa resaltar aquellas que se ocuparon de la
formacion de los futuros trabajadores y su integraciéon al mundo del trabajo
se producia gracias al principio de correspondencia entre la formacién escolar
y lo que sucedia en la fabrica (Bowles y Gintis, 1985), asi como a través de redes
de escolarizacion diferenciales segin saberes que se imparten en relacién con
las posiciones sociales que se ocupa y aquellas a ocupar dentro de la divisién
social del trabajo (Baudelot y Establet, 1975).

Ahora, el fin de siglo nos ha dejado viviendo en otro escenario no sélo en
lo que refiere a la crisis del capitalismo industrial y, desde ya, la formacién
para el trabajo. De hecho, como ha sefialado Deleuze (1996) asistimos a un
capitalismo cuya légica “ya no es de produccién sino de productos (...) en que
la empresa ha reemplazado ala fabrica” (p. 153). La pregunta por la educacién
y el contenido que esta asume o deberia asumir adquiere especial vigor y se
vuelve objeto de este articulo resultado de una investigaciéon que hace eje
en coOmo lo/as estudiantes piensan e imaginan futuro laboral y en directa
relacion su educacion.

En las Gltimas décadas, el incremento de supernumerarios (Castel, 1997),
clase marginal (Bauman, 2000) o poblacién liminar (Foucualt, 2007); es decir
una poblacién que no tiene ni encuentra lugar como trabajadores ni como
consumidores, constituye uno de los grandes problemas de nuestra sociabilidad
en el presente (Grinberg, 2006). Ello ha puesto en cuestién precisamente esa
integracién al mundo del trabajo de la que aquellos estudios hablaban. En
este escenario, la insercion laboral (Dubar, 2001), asi como las transiciones
hacia el trabajo que se han vuelto multiples y superpuestas (Jacinto, 2010;
Miranda y Arancibia, 2017) afectan particularmente a los y las jévenes en el
momento posterior a la escuela secundaria.

De manera que la tarea de educar pareciera que ya no consiste en preparar
para desempenarse en una sola profesién u oficio, sino en producir sujetos
que puedan formarse a si mismos constantemente a fin de desenvolverse en
tantos lugares como les sea posible a lo largo de sus vidas (Grinberg, 2013).
Enmarcados en estos debates nos preguntamos acerca de las perspectivas
de los y las estudiantes del nivel secundario sobre sus trabajos a futuro y las
relaciones con el contenido de las orientaciones formativas.

Situamos estos interrogantes en la localidad de Caleta Olivia, cuya estructura
sociolaboral, asi como la constitucién del sistema escolar secundario, estan
fuertemente marcadas por una matriz productiva histéricamente asociada
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a la extraccién de hidrocarburos (Salvia, 1997; Palma Godoy, 1999). Los
vaivenes del precio internacional del petréleo, asi como la incorporacién de
microelectrénica a los procesos productivos, contribuyen al caracter fluctuante
einestable dela dindmica ocupacional de la regién y en este sector productivo
en particular (Marquez, 2017), en el cual los y las jévenes tienen poco lugar
(Romero y Galaretto, 2013). En el presente articulo, indagamos acerca de las
formas en que los y las estudiantes de escuelas secundarias pablicas de la
localidad enuncian las posibilidades de trabajos a futuro y sus vinculaciones
con las modalidades y orientaciones de las escuelas a las que asisten.

Atendiendo a dichos objetivos, organizamos el texto en tres partes. En
primer lugar, se presentan los aspectos metodolégicos de la investigacion
donde se explicitan los criterios de seleccién y construccién de la muestra
de encuestas y entrevistas, asi como las caracteristicas de las escuelas con las
que se trabaja. Luego se desarrollan las discusiones teéricas referidas a las
mutaciones en los vinculos entre formacion escolar, saberes para el trabajo
y posiciones futuras a ocupar en tiempos de capitalismo flexible (Sennett,
2000; Harvey, 2020) y sociedades de empresa (Foucault, 2007).

Ello lo realizamos atendiendo a las caracteristicas particulares que adoptaron
esos vinculos en la region del Golfo San Jorge y cémo en el escenario local
se producen las inserciones laborales de los y las jévenes. En tercer lugar, se
describen tres agrupamientos de enunciados de estudiantes sobre el trabajo en
sus horizontes futuros y las vinculaciones con el contenido de las orientaciones
formativas que ellos y ellas cursan. Finalmente, se presentan conclusiones
referidas a que esas distintas formas en que se suceden los enunciados de los
y las estudiantes de una u otra modalidad, o en ambas, se vinculan con las
caracteristicas fluctuantes e inciertas del mundo del trabajo en general, asi
como con una distribucién desigual de las orientaciones en intima relacién
con el trabajo y el mercado laboral regional en particular.

Breves comentarios sobre la metodologia de investigacion

Trabajamos con resultados de investigacién a través de una propuesta
metodolégica de base multiple partiendo de una combinacién entre datos
cualitativos y cuantitativos de informacién. Se han implementado encuestas
semiestructuradas durante el 2018 y entrevistas en profundidad entre 2019 y
2020 a estudiantes de escuelas secundarias publicas de Caleta Olivia. Tanto las
encuestas como las entrevistas se efectuaron sobre una muestra intencional
de escuelas construida en base a las caracteristicas de emplazamiento urbano
de las instituciones, indices de rendimiento escolar y las orientaciones de
cada institucién.

Para la muestra de bachilleratos, se consideré el emplazamiento escolar en
funcién del indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI') que caracteriza
al radio censal, para lo cual recurrimos a los Gltimos datos disponibles del
INDEC que corresponden al censo del afio 2010. Se han utilizado Sistemas
de Informacion Geografica (SIG) a fin de obtener una georreferenciacién de

1 Dicho indicador es un método directo para identificar carencias criticas en una poblacién y
caracterizar la pobreza, que usualmente utiliza indicadores directamente relacionados con cuatro
areas de necesidades basicas de las personas (vivienda, servicios sanitarios, educacién basica e ingreso
minimo), informacién que se obtiene de los censos de poblacién y vivienda (Feres y Mancero, 2001).
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los datos, lo que permite una perspectiva urbana de la desigualdad social y
de la educacion secundaria en Caleta Olivia. Como cada uno de los radios
censales estd compuesto por un porcentaje de hogares con NBI, aqui se han
organizado tres perciles cuyos polos van desde el “NBI Baja” (radios con menor
cantidad de hogares con pobreza) al “NBI Alta” (radios con mayor cantidad
de hogares en situacién de pobreza). Considerando esta clasificacién se han
seleccionado escuelas emplazadas en cada percil de NBI, teniendo en cuenta
el comportamiento de sus indicadores educativos hacia el extremo negativo
al igual que la oferta de orientaciones procurando que éstas sean diversas.
En cuanto a las escuelas técnicas, se han seleccionado las Ginicas dos que en
2018 ofrecian los seis afios que contempla el trayecto formativo.

En lo que respecta a las encuestas, se buscé6 abarcar la mirada de los y las
estudiantes de todo el nivel, considerando los momentos claves relacionados
con el inicio del nivel secundario en general, el inicio del ciclo orientado y
la perspectiva de quienes estan a punto de finalizar la secundaria y “salir”
hacia el mercado de trabajo; por lo que se eligieron al azar en cada escuela
un curso del ler afo del nivel, un curso del 1er afio del Ciclo Orientado (3er
afio de la secundaria) y un curso del altimo afno del ciclo orientado (5° afio
de bachilleratos y 6° afio de escuelas técnicas).

El instrumento de encuesta estuvo compuesto por distintas dimensiones
de analisis, las cuales refirieron a las vivencias de los y las estudiantes sobre
su escolaridad y perspectivas a futuro. Suimplementacion se realizé durante
2018, en seis escuelas publicas de nivel secundario de la localidad de Caleta
Olivia (cuatro escuelas de bachillerato y dos escuelas técnicas), e implicé un
alcance de 487 estudiantes.

Figura 1. Ubicacion de las escuelas secundarias bachilleratos y técnicas
seleccionadas, segiin nivel de NBI del radio censal. Caleta Olivia, 2018

() Escuelas Técnicas
@ Escuelas Bachillerato

NBI en %

[10.0-5.9- BAJO
[15.9-9.5- MEDIO
Il 9.5- 26.4- ALTO

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo Nacional INDEC 2010 y datos educativos de
Centro de Estadisticas Santa Cruz

Controversias y Concurrencias Latinoamericanas
Vol 13; N° 23 | octubre 2021 marzo 2022.



Tal como mostramos en la Figura 1, el tercil NBI Bajo se incluye una
institucién educativa que corresponde al segundo bachillerato piblico mas
antiguo de Caleta Olivia (creado en 1977) y uno de los mas demandados de
la localidad en épocas de inscripciones, asi como una de las instituciones
que mas rapidamente queda sin vacante; en esta institucion se ofrecen dos
orientaciones: Humanidades y Ciencias Sociales, y Turismo (Escuela 1). En el
de NBI Medio, una institucién educativa corresponde al bachillerato pablico
mas antiguo de la localidad (creado en 1962) y ofrece dos orientaciones:
Humanidades y Cs Sociales, y Economia y Administracion (Escuela 2).

En el tercil NBI Alto tenemos dos instituciones educativas, ambas creadas en
el 2013 y corresponden a los Gltimos bachilleratos pablicos que se establecieron
en la localidad. Los dos colegios ofrecen s6lo una orientacién: una de ellas
ofrece la de Ciencias Sociales (Escuela 3) y la otra tiene la de Artes Visuales
(Escuela 4). En cuanto a las escuelas técnicas de la muestra, una de ellas es de
modalidad técnico industrial, creada en 1960, y es una de las instituciones que
rapidamente queda sin vacante. Dicha institucién ofrece cuatro orientaciones:
Maestro Mayor de Obras, Industria de Procesos, Informatica y Electromecanica
(Escuela 5). La otra escuela técnica fue creada en 1993, y ofrece s6lo la orientacion
en Biologia Maritima, Pesqueria y Laboratorista (Escuela 6).

Para la realizacion de las entrevistas se seleccionaron dos de las seis
instituciones educativas de la muestra, considerando diferentes modalidades
y emplazamientos urbanos de las instituciones. Se escogi6 la escuela 5 de
modalidad técnica, emplazada en NBI Media y ubicada en una zona semi-
céntrica de la localidad; y también se opté por la escuela 3, de modalidad
bachillerato, emplazada en NBI Alta y ubicada en un barrio periférico de la
ciudad. En total se realizaron entrevistas a 24 estudiantes (16 de la escuela
técnica y 8 del bachillerato), que cursaban el antedltimo y Gltimo afio; 15
corresponden a mujeres y 9 a varones, cuyo rango de edades va de 16 a 20 afios.

La sistematizacion y posterior analisis de la informacién relevada de las
encuestas se realizé mediante la utilizacién del programa informatico SPSS.
Dicha herramienta permitié la realizacién de andlisis de frecuencias simples
y comparadas. Por otra parte, la informacién obtenida de las entrevistas
en profundidad se proces6 mediante el programa Atlas ti y se procedié6 a la
codificacién a través del método de comparaciéon constante (Glaser y Strauss,
1967) de los temas emergentes en los enunciados de estudiantes, lo que permiti6
la elaboracion de categorias analiticas.

A continuacién, desarrollamos las discusiones conceptuales en torno a las
mutaciones en los vinculos entre formacion escolar, saberes para el trabajo
y posiciones futuras a ocupar en tiempos de capitalismo flexible (Sennett,
2000; Harvey, 2020) y sociedades empresa (Foucault, 2007). Ello lo realizamos
considerando el escenario laboral de Caleta Olivia y las caracteristicas de
las inserciones laborales de los y las jévenes en la regién, en tanto este se
constituye en horizontes del trabajo futuro sobre el que los y las estudiantes
elaboran sus enunciados.
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Los saberes y la formacion para el trabajo en tiempos de inestabilidad
y flexibilizacion

La reestructuracion del proceso productivo bajo légicas flexibles (Sennett, 2000;
Harvey, 2020) y la crisis de la sociedad salarial (Castel, 1997; Standing, 2011)
desde fines del siglo XX produjeron cambios en las relaciones entre educacion
y trabajo respecto al modelo del capitalismo industrial. Hace ya varios afios
diversas investigaciones senalan que el proceso de precarizacion del trabajo
aqueja particularmente a la poblacién de jévenes (Deleo y Fernandez Massi;
2016; Assusa, 2020), quienes se suelen incorporar en los lugares mas inestables
del mercado de trabajo. Ello afecta la inserciéon laboral (Dubar, 2001), problema
que implica la ruptura de las relativas linealidades que se podian establecer
entre formacion escolar y acceso a un empleo (Jacinto, 2010).

En este escenario, desde los estudios de trayectoria se sostiene que el momento
post-secundario se caracteriza cada vez mas por transiciones multiples y
superpuestas (Miranda y Arancibia, 2017). De manera que, como sostiene
Appadurai (2007), vivimos en tiempos de incremento de la incertidumbre
social a gran escala respecto a cémo nos relacionamos con diversos bienes
tales como la vivienda, la salud y/o la educacién. Ello en los y las joévenes
parece profundizarse atin mas ante el porvenir de sus trabajos futuros.

En este contexto de relaciones labiles, esporadicas y fluctuantes con
diversos rubros y actividades laborales, los saberes para el trabajo adquieren
caracteristicas particulares, sobre todo en los &mbitos a los que suelen acceder
los y las jovenes (Jacinto y Millenaar, 2012). Estar formado para el trabajo
supone volverse empleable, esto es, adquirir un “(..) conjunto de competencias:
conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que le permiten a una
persona mantenerse en el mercado laboral o acceder a él” (Epele, citado en
Gutiérrez y Assusa, 2015, p. 36). A fines del siglo XX, Gallart (1997) denominaba
competencias a los saberes que requeria el trabajo, basados cada vez mas en
la resolucion de problemas concretos en situaciones inciertas, por lo que se
trata de propiedades que estan en permanente modificacion. La nocién de
competencias hace referencia precisamente al caracter reciclable, volatil y
flexible de saberes que los sujetos son llamados a actualizar constantemente
en una sociedad que tiende al rendimiento constante.

La nocién de competencia no deja de estar asociada a las lecturas de la
vida social como la propuesta por Chul Han (2012) sobre las sociedades del
rendimiento. Segiin el autor, el verbo modal de nuestra época es el poder hacer
sin limites, apelando asi a la capacidad de cada individuo para mejorar su
productividad, lo que contribuye a generar la “explotacién del si mismo” (p.
31). Nos referimos a légicas de gobierno de la conducta que buscan producir
sujetos empresarios de si mismos (Foucault, 2007). Esto es, comportamientos
dirigidos a gestionar el propio bienestar y los medios para conseguirlo, como
puede ser invertir en la propia formacion, tal como lo proponen las versiones
clasicas y actuales de la teoria del capital humano, y que se conceptualizan
bajo esta nocién de competencias, asi como el de empleabilidad.

En este esquema, el lugar de la escuela es cada vez mas el de “proporcionar
herramientas suficientes para que el individuo adquiera la autonomia necesaria
para una autoformacién permanente, para un continuo autoaprendizaje”
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(Laval, 2004, p. 88). Ello implica que, en vez de transmitir conocimientos
asociados a una sola profesién, la tarea de educar consista cada vez mas en
generar habilidades para que los mismos estudiantes aprendan a aprender
(Grinberg, 2008; 2003).

Estas re-configuraciones de los saberes y disposiciones para el trabajo
forman parte de las mutaciones en los procesos productivos que se han vivido
y se siguen viviendo en las localidades del Golfo San Jorge. Las 16gicas flexibles
de produccién se han implementado a través del proceso de privatizacién
de YPF desde mediados de los 80" (Salvia, 1997). La reestructuraciéon de las
actividades extractivas de la regiéon basadas en el paradigma informacional,
lo que supone el avance de la informatizacion y robotizacién en el circuito
petréleo (Aranciaga, 2004), no sélo esta afectando en la demanda de mayor
calificacién y competencia de los trabajadores (Ruiz y Mufoz, 2008), sino
que también conlleva la reducciéon de los planteles cuyas actividades son
repetitivas y rutinarias (Marquez, 2017)%. Cabe remarcar que, dado que las
relaciones sociolaborales en la region se configuraron hasta entonces bajo
una légica de enclave (Salvia, 1997), ello produjo efectos desestructurantes
en el mercado de trabajo y los trabajadores que persisten hasta nuestros dias
(Marquez, 2017).

Diversas investigaciones e informes del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Naci6n en la Gltima década han mostrado que entre un
tercio y un cuarto de jévenes de 18 a 25 afios que busca trabajo no lo consigue,
de los cuales el 83% es cesante (es decir, han devenido desempleados luego
de tener trabajo). Quienes logran insertarse, solo un 7% lo hace en empresas
petroleras, mientras que la mayoria corresponde a los rubros de construccion,
comercio y servicios (Romero y Galaretto, 2013). Esto Gltimo no es algo propio
de la localidad de Caleta Olivia o la regién del Golfo San Jorge, sino que es
una tendencia que se produce respecto a los rubros que suelen acceder los
y las jévenes en general (Deleo y Ferndndez Massi, 2016). De manera que los
trabajos que imaginan a futuro los y las jévenes de escuelas secundarias se
producen en un contexto local en que, aun cuando el perfil productivo sigue
asociado principalmente a la actividad extractiva de petréleo, la mayoria
de los jovenes que logran insertarse laboralmente lo hacen en el sector de
servicios, comercio y construccion.

Se trata de dindmicas del proceso productivo y de la estructura ocupacional
que se articulan con las racionalidades (Foucault, 2006; Rose, 2007) que han
guiado los procesos de reforma educativa en general, y de la localidad en
particular, asociadas a la configuracién de las pedagogias de las competencias
(Grinberg, 2003). En investigaciones que han indagado sobre las reformas
curriculares en escuelas secundarias de Caleta Olivia (Villagran, 2018), asi
como en las formas de distribucion urbana de la oferta de orientaciones
de nivel secundario en la localidad (Guzman, Langer y Grinberg, 2020), se
evidencian ciertas particularidades en la formacién del estudiantado que
asiste a escuelas ubicadas en zonas con mayor pobreza urbana.

2 Los rubros que han mostrado mayor creacién de empleos en los momentos de mejoramiento
de indices econémicos luego del proceso de privatizacion de la actividad petrolera han sido los de
construccién, comercio, sector servicios en actividades inmobiliarias, transporte y comunicaciones
(Rojo y Rotondo, 2009).
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En efecto, las orientaciones que menos relacién tienen con la matriz
productiva de la regién (Artes visuales, Educacion fisica) sélo se ofrecen en
emplazamientos urbanos con altos indices de necesidades basicas insatisfechas.
En esas escuelas, ademas, visto desde la perspectiva de algunos docentes, la
orientacion en artes visuales se asocia a la posibilidad de que sus estudiantes
puedan “canalizar las energias” (Villagran, 2018, p.156). Es decir, aqui el
interrogante es si esas planificaciones o racionalidades formativas estan o no
ligadas a lo productivo, dado que las sociedades de empresa (Foucault, 2007)
o sociedades de control (Deleuze, 1996) configuran una gubernamentalidad
que no se centra principalmente en la produccion.

En este marco de debates, la investigacién se pregunta por estos procesos
de crisis y reestructuraciéon del mundo del trabajo y de la educacién desde la
perspectiva de lo/as estudiantes de escuelas secundarias. A continuacién, nos
ocupamos de uno de esos aspectos: la imaginacién del trabajo y los modos
en que piensan y toman decisiones respecto de su formacién atendiendo a
la desigualdad socioeducativa.

Horizontes laborales de estudiantes: entre la multiplicidad y las
utilidades de la orientacion

El vinculo entre escuela secundaria y trabajo histéricamente se constituyo
bajo una dualidad, en la que el curriculo de las escuelas técnicas estuvo
dirigido a la preparacién laboral y las escuelas bachilleratos se basaban en
una formacién de tipo humanista (Camilloni, 2006). En Caleta Olivia, luego
del periodo privatizador de fines de siglo XX y la profundizacién de las
l6gicas flexibles de produccion en la actividad extractiva hasta nuestros dias
(Marquez, 2017), las expectativas de ingreso inmediato a empresas petroleras
via formacion técnica de nivel secundario se han ido desvaneciendo®. Pero
no ha ocurrido asi con aquellas esperanzas vinculadas a una formacién que
mejore las posibilidades laborales, tal como observamos en el Cuadro 1.

3 Principalmente por las demandas de cada vez mayores niveles de formacién para ingresar a los
lugares mas estables del circuito petrolero (Marquez, 2017).
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Cuadro1.Razones de asistencia a su escuela de estudiantes segin modalidad.
Caleta Olivia, en %, 2018. N=487.

Razones por las que asiste a esa escuela Técnicas | Bachilleratos
Me interesaba la orientaciéon 69,5% 28,3%
Se relaciona con lo que quiero trabajar 60,0% 26,9%
Es prestigiosa/recomendada/reconocida 56,0% 23,6%
Queda cerca de mi casa 17,1% 44,3%
Hay un buen ambiente social y cultural 36,0% 30,7%
Mis hermanos van alli 20,4% 17,9%
Conviene el horario 8,4% 28,3%
No habia lugar en la que yo queria 6,5% 24,5%
Es mas facil terminar aca 5,8% 26,4%
Aceptan alumnos repitentes 7.3% 20,3%
No hay chicos con problemas 13,5% 12,3%
No hay movilidad para ir a otra mas lejos 4,0% 14,2%
TOTALES 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas PD.T.S. “Centro de Intercambio y Reservorio
de Informacién Social y Educativo (CIRISE)”. Area Socioeducativa — UNPA - UACO (2016-
2018)

Las razones de asistencia escolar de los y las estudiantes de escuela técnica
son centralmente el interés por la orientacién (69,5%), la relaciéon con el
trabajo (60%) y el prestigio (56%). En cambio, en los y las estudiantes de
bachilleratos esas razones para asistir a sus escuelas disminuyen. En estos
casos la cercania con la vivienda (44,3%) es la razon principal de eleccién y
se desvanece la relacién con el trabajo y/o la orientacién de la escuela. Tal
como sefialamos en otros trabajos (Guzman, Grinberg y Langer, 2021), esas
razones no se dan de la misma manera en todos los bachilleratos, sino que
hay diferencias segin el emplazamiento urbano de las instituciones. En
estudiantes que concurren a escuelas emplazadas en zonas con NBI Alto
las razones de asistir a esas escuelas por la cercania escuela-casa son mas
fuertes, al tiempo que disminuye la relacién con el trabajo o el interés por la
orientacién como motivo de asistencia.

Como mencionamos, las orientaciones que se ofrecen con exclusividad en
las escuelas ubicadas en los emplazamientos con mayor NBI son las que menos
serelacionan con los sectores mas dindmicos del mercado laboral en la regién
del Golfo San Jorge. Estas diferencias entre escuela técnica y bachillerato en
sus vinculos con el trabajo van expresando relaciones entre la formacion
escolar y los enunciados sobre el futuro laboral en los y las estudiantes.

Importan, aqui, tres formas de enunciados que construyen los y las
estudiantes acerca de las imagenes de futuro laboral y sus vinculos con el
contenido de la formacién escolar. La nocién de “horizontes” nos permite
dar cuenta de las perspectivas futuras sobre el trabajo que enuncian los y las
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estudiantes que involucran expectativas y posibilidades que tienen mayor o
menor claridad, precisién o seguridad sobre el contenido de trabajos que se
imaginan realizando o desean realizar.

La singularidad de esas formas es que se producen diferencialmente en
cada escuela: a) aquel horizonte que involucra pensarse como trabajador/a en
relacién con saberes orientados, se produce exclusivamente en estudiantes
que asisten a la escuela técnica; y b) aquel horizonte donde se imaginan como
trabajador/a en relacién con saberes no escolares que se origina mayormente
en estudiantes de la escuela bachillerato emplazada en una zona de NBI Alto;
c) una tercera forma que denominamos horizontes multiples esta presente
en estudiantes de ambas escuelas con similares proporciones, aunque al
interior de esa multiplicidad podemos encontrar elementos que difieren
entre enunciados de estudiantes que transitan distintos tipos de formacion.

En cuanto al primer agrupamiento, los horizontes de pensarse como trabajador/a
en relacion con saberes orientados, los y las estudiantes refieren a enunciados
de un futuro trabajo cuya actividad estara estrechamente asociada con el
contenido de la orientacion escolar. Aqui se encuentran exclusivamente
aquellos y aquellas que asisten a escuelas técnicas, tal como a continuaciéon
se expresa en sus relatos:

“Bueno, a mi me gustaba desarmar un montén de boludeces de
nene. El auto de mi papa lo terminé rompiendo (rie) (...) Estuve ahi
con mi abuelo tratando de repararlo. Lo logramos al final, pero
costo. Y bueno, después de eso se me quedé la mania de desarmar
las cosas. Y bueno, me gusté también la parte de aca [la escuela
técnica] porque cumplia con todo lo que yo queria. Queria aprender
de mecanica y queria aprender de electricidad. (...) Yo por ejemplo
me estoy formando para ser un electromecanico. (...) Pero como ya
te dije, son limitados esos puestos. Ah no ser que te formes mejor.
Si te formas, por ejemplo, como un ingeniero mecanico, como
yo quiero hacer, se te abren mas las puertas.” (Damian? Escuela
Técnica, Orientacion Electromecanica, sexto afno, 2019)

“Y bueno yo desde que era chiquita siempre me gust6 la informatica.
(..) Entonces como que siempre estuve encaminada y me anoté
para eso, para seguir informatica (...). Yo voy a estudiar ingenieria
en sistemas ahora. En Cérdoba en la UTN®. Asi que me imagino... a
mime gusta programar (..). Me imagino programando para alguna
empresa.” (Evelyn, Escuela técnica, Orientacién Informatica, sexto
ano, 2019)

Ambos estudiantes enuncian horizontes en relacién con trabajos estrechamente
vinculados con sus orientaciones. Sus intenciones son seguir estudiando una
carrera asociada a su especializacién como canal para acceder a los trabajos

4 Se utilizan nombres ficticios a fin de conservar el anonimato de las personas entrevistadas.

5 Universidad Técnica Nacional
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o lugares de trabajo que les gustan y/o que suefian. Observamos que la
adquisicién de saberes y capacidades propias de sus orientaciones les permite,
como menciona Damian, vislumbrarse siendo a través de su especializacion.
Aqui los horizontes se vinculan a la posibilidad de “formarse para ser” en
relacién con la especialidad que brinda la escuela, en este caso una técnica. En
los enunciados se hace presente la promesa de la formacién escolar moderna
basada en la preparacién para llegar a ser alguien (Grinberg, 2008).

Si bien desde algunos discursos mediaticos y académicos dicha promesa
parece haber entrado en crisis, ésta aiin se corporifica diariamente en los y
las estudiantes permitiendo no sélo que las escuelas se sostengan (Grinberg,
2008; Langer, 2017), sino también que esas esperanzas acerca de los saberes
que alli se transmiten tengan utilidad en el futuro. En este caso, se refieren a
poder ser alguien asociado a una profesién que, si bien reconocen que “son
limitados los puestos”, al mejorar la formacién consideran que “se te abren
mas las puertas”.

Aqui también cabe mencionar que ambos manifiestan intereses ain antes
de ingresar a la escuela, y esos deseos guiaron la orientacién que eligieron.
Posteriormente, las particularidades del proceso formativo de la escuela
técnica, asociada a un fuerte sentido de especializacién (Gallart, 2006), les
permiti6 re-afirmar el gusto por esos campos de conocimiento y dambitos de
trabajo® (Jacinto y Dursi, 2010). En el caso de Damian, esos intereses refieren
a saberes directamente relacionados con las actividades laborales de su padre
(aunque él no haya expresado esa asociacion explicitamente)?, por lo que
la formacién técnica y el horizonte laboral que menciona representan una
continuidad referida al trabajo familiar.

No obstante, en los horizontes de pensarse como trabajador/a en relacién
con saberes orientados también encontramos estudiantes que expresan
quiebres respecto a actividades y saberes para el trabajo previos a la elecciéon
de la orientacién:

“[Trabajaba] con mi abuelo en la bloquera que tenia. Lo ayudaba
por ahia hacer el cemento o limpiarlas maquinas. Y como que fui
mas o menos aprendiendo con él muchas cosas. De mecanicay de
construccion también. Con mi papa también, aprendi a hacer el
nivel del piso. Y eso que fui aprendiendo tanto con mi papa y mi
abuelo, me ensefiaron a ver aca [en la escuela técnica]... Yo decia,
si voy a electromecdanica esto yo ya lo vi con mi abuelo. Capaz
que si lo hago es para trabajar un poco mas en una empresa (...).
Y en construcciéon era como verlo mas plano, técnicamente y con
normas a la hora de trabajar. Entonces me decidi con informatica.”
(Esteban, Escuela técnica, Orientacion Informatica, sexto afio, 2019)

6 Segun las autoras referenciadas, desde la perspectiva de los y las estudiantes de escuelas técnicas el
momento clave dela formacién para confirmar, re-orientar o iniciar la configuracién de una “identidad
vocacional” es el de las pasantias.

7 En otro pasaje de la entrevista, Damidn mencioné que su padre “sabe de mecanica” y cuando llegaron
a la localidad abri6 un taller. Actualmente esta trabajando como capataz en la obra de construccién
de las represas en el Rio Santa Cruz, en la zona centro de la provincia.
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A diferencia de los relatos anteriores, Esteban recuerda de su trabajo como
ayudante de albanil junto a su padre y abuelo en la bloquera familiar, donde
menciona haber aprendido “muchas cosas” sobre mecanica y construccién.
En esa reconstruccion, asocia su eleccion de orientacién a una decision de
no continuar con el camino formativo y laboral que habia tenido, sino que
opt6 por re-orientarse hacia la informatica:

“El tema de reparar... Bueno ahora altimo cuando nos dijeron que
se puede programary todo eso me llamé mas la atencion. Y bueno
me fui metiendo un poquito més en lo que es la programacion
y ahi me qued6 gustando. Es algo que pienso seguir estudiando
y trabajar.” (Esteban, Escuela técnica, Orientacién Informatica,
sexto ano, 2019)

Elinterés de Esteban esta vinculado a la informatica y a la programacion.
El “tema de reparar”, que implica trabajar con la parte fisica de la electrénica
y microelectrénica (hardware), sin duda expresa cierta continuidad con
aspectos de sus experiencias laborales anteriores en relacion con la reparaciéon
y mantenimiento mecanico. Sin embargo, ubica el énfasis en que durante el
proceso formativo “se fue metiendo” en la programacion, es decir un area
de la informatica que implica un claro componente de trabajo inmaterial
(Lazzarato y Negri, 2001) y por lo tanto de actividades abstractas que apelan
aun trabajador cognitivo (Berardi, 2007). Esteban hace énfasis en que piensa
estudiary trabajar, dedicarse a ello. Observamos entonces que imaginarse como
trabajador en relacion con los saberes orientados a informatica representa
para él un quiebre, una discontinuidad respecto a las caracteristicas de los
trabajos que tuvo, asi como también los de su familia. Este quiebre no se
circunscribe al mejoramiento de las condiciones laborales, dado que sefial6
que de haber elegido electromecénica (un saber que “ya habia visto” cuando
trabajaba con su abuelo) lo hubiera hecho “para trabajar en una empresa”.

En cambio, el proceso de formaciéon escolar orientada a la informatica,
y particularmente vinculada a la programacion, significa para Esteban
una discontinuidad sobre los saberes para el trabajo que caracterizan sus
experiencias laborales del pasado, asi como abre la posibilidad de lo nuevo
(Machado, 2016) respecto al contenido del trabajo imaginado a futuro. En
la historia de Esteban, esta posibilidad de lo nuevo que se abre a partir de la
orientacion en la formacién secundaria técnica implica el desplazamiento
de un devenir trabajador manual hacia un devenir trabajador cognitivo.

Un segundo agrupamiento de enunciados da cuenta de imaginarse en
labores futuras sin ninguna relacién con el contenido de la orientacion. Es
lo que denominamos como pensarse en horizontes de trabajador/a en relacion
con saberes no escolares. Este conjunto de discursos se produce solamente en
estudiantes de la escuela bachillerato emplazada en zonas con NBI Alta.
Aqui observamos una polarizacién y claras diferencias discursivas con
estudiantes de la escuela técnica que describimos anteriormente. Ello porque
las utilidades laborales de los saberes de la orientacién que expresan los
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y las jovenes de escuela técnica, se desdibujan en los enunciados sobre la
relacién entre la formacion escolar y los horizontes laborales de estudiantes
de bachillerato. Estas diferenciaciones se articulan con los contrastes que
observamos en el Cuadro 1 sobre las razones de asistencia escolar que tienen
los y las estudiantes de escuelas técnicas y de bachilleratos. Al respecto, los
y las jévenes del bachillerato emplazado en espacios con NBI Alto hicieron
hincapié precisamente en que los saberes que les ofrece la orientacién no se
conectan con las carreras o trabajos que desean o se imaginan:

“(...) Siyo tuviera que elegir en la carrera que voy a seguir ahora en
la universidad, elegiria la [orientacién] de economia porque voy
a estudiar contador publico, entonces me ayudaria mucho mas
porque ya tendria una base mejor. En cambio, en la orientacién
de ciencias sociales no tengo una mejor base, solamente algunas
para poder estudiar otras carreras.” (Florencia, Escuela bachillerato,
Orientacién en Ciencias Sociales, quinto afno, 2020)

“Después hay algunas materias que a mi no me sirven de nada
porque yo con el tema de lo quiero laburar el dia de mafana... A mi
siempre me gustaron los autos, como lo repito, a mino me sirve de
nada algunas materias. (Carlos, Escuela bachillerato, Orientacién
en Ciencias Sociales, cuarto afo, 2020)

Florencia y Carlos mencionan que la orientacién de su escuela no les ofrece
una “mejor base” para las carreras que quieren o necesitan® estudiar, o bien
que “no les sirve de nada” paralo que quieren trabajar el dia de manana. Estas
perspectivas se alejan de aquello que proponian Bowles y Gintis (1985) respecto
a cémo la formacién escolar y su correspondencia con lo que sucedia en la
fabrica, permitian pensar una integracion diferencial al mundo del trabajo.
En nuestros tiempos lo que se pone en duda para los sectores en condiciones
de alta vulnerabilidad social es precisamente esa posibilidad de integrarse,
incluso como ejército de reserva, al mundo productivo (Castel, 1997, Bauman,
2000).

Efectivamente, la integracién e insercién laboral del estudiantado no estuvo
presente en los criterios que guiaron las definiciones de las orientaciones
a ofrecer en las escuelas secundarias en contexto de pobreza urbana de la
localidad (Villagran, 2018). De alli que la sensacion de in-utilidad de los saberes
de la orientacién escolar que expresan Florencia y Carlos refiere a los efectos
de una racionalidad politica (Foucault, 2006) cuya légica formativa pareciera
no ser pensada en términos productivos para esta poblacion, y que conllevan
el quiebre de las transiciones lineales de la escuela secundaria al trabajo que
podian ser pensables hasta hace algunas décadas (Jacinto, 2010).

8 En el caso de Florencia, en otro pasaje de la entrevista menciona que por urgencias econémicas de
su familia decidi6 ocupar el puesto de contador de su abuelo, lo que para ella implica la necesidad de
cambiar la carrera que tenia pensado estudiar.
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Cuando predominan las relaciones labiles, esporadicas y fluctuantes con
diversos rubros y actividades laborales, e incluso la incertidumbre sobre la
posibilidad misma de conseguir trabajo, aquello que se aprende hoy no se
sabe si servira mafnana. Por eso, la utilidad de los saberes escolares suele
ser cuestionada, re-significada y demandada por estudiantes que viven en
condiciones de pobreza urbana (Langer, 2017).

En este contexto en que los saberes se conciben como volatiles, reciclables
y fugaces, las reformas educativas de principio de siglo XXI inspiran ya no
la transmisién de conocimientos sino la ensenanza de capacidades para
que los mismos estudiantes lleguen a ellos, tanto dentro como fuera de la
escuela (Grinberg, 2008). Al respecto, cabe mencionar que la denominacion
horizontes de pensarse como trabajador/a en relacién con saberes no escolares
indica, ademas, que los y las estudiantes refieren a buscar esos saberes por
fuera de la institucién. Esto es, en sus experiencias pasadas y presentes
manifiestan que realizan recorridos formativos en espacios no escolares, y
que se vinculan con trabajos que han tenido o que aparecen en sus horizontes
futuros, tal como se vislumbra en los siguientes relatos:

“Daba clases de canto nada mas, pero por un tiempo. (...) Yo estudié
en el [centro municipal de artes] profesorado en canto y desde ahi
nomas empecé. Fueron tres afnos la carrera y lo terminé el afio
pasado (..) También estudie aca criminalistica, no sé si ustedes
sabian que habia aca en la oficina de empleo. (..) Me llamaba la
atencién la carrera. El nombre y todo eso. Por intrusa y nada fui
aprendiendo un montoén de cosas (Florencia, Escuela bachillerato,
Orientacion en Ciencias Sociales, quinto afio, 2020).

“Hace dos anos fui a hacerla capacitacion (...) Desde chico me gustan
los autos y €l [su tio] me mostré que haciendo ese curso podiamos
invertir en eso, y el dia de mafiana poder vivir de eso. Entonces
fuimos a Gallegos. Hicimos el curso y ahi yo aprendi, yo no sabia
nada de nada, solo sabia lavar una moto. Pulir era todo diferente,
agarrar una pulidora, que yo nunca habia agarrado una pulidora
y fue todo diferente. Ahi aprendi, después empezamos a trabajar,
a pulir camionetas, autos y ahi fui agarrando experiencia, porque
en ese curso nos hicieron pulir un auto y nos explicaron como se
hacia todo. Yo no tenia idea de nada, era aprender algo nuevo”
(Carlos, Escuela bachillerato, Orientacion en Ciencias Sociales,
cuarto aiio, 2020)

Florencia se recibié como profesora de canto en un instituto municipal,
trabajo por un breve tiempo de manera particular dando clases y le gustaria
volver a trabajar en algo relacionado a eso en un futuro. Por su parte, Carlos
viaja a la ciudad de Rio Gallegos® a realizar un curso que considera una

9 Rio Gallegos es la ciudad capital de la provincia de Santa Cruz, y se encuentra a 700km al sur de
Caleta Olivia.
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“inversion”, en tanto que le permitiria “el dia de mafana poder vivir de eso”,
expresando una apuesta a futuro en ese proceso de formacién no escolar. Ellos
apuestan porla formacién, tanto dentro como por fuera de la escuela pensando
en sus futuros. Pero como contrapunto, Florencia y Carlos consideran que la
orientacién de su escuela no les da “una buena base” o bien que “no les sirve
de nada” en relacién con lo que quieren dedicarse, ante lo cual buscan esos
saberes y aprendizajes en otros lugares.

Si consideramos que aprender a aprender y saber buscar son dos de los
principales atributos y capacidades que se producen para la formacién de
sujetos que sean empresarios de si (Foucault, 2007), en estas sociedades del
gerenciamiento (Grinberg, 2008) la idea de auto-formacion se constituye en el
eje dela tarea educativa de si. Sila escuela no ofrece saberes para los trabajos
que les gustan, necesitan o imaginan, los y las estudiantes son llamados a
volverse gestores de su propia formacién para el trabajo. Florencia y Carlos
parecen darse cuenta de estas maximas que responden a un llamado a invertir
y ser emprendedor, tal como hace referencia este segundo estudiante:

“Mi idea es trabajar de algo que a mi guste y yo ser mi jefe. Y yo
poder dar el dia de mafiana un curso que diga “venite al taller y
aprendes a colocar sonido”. Que todo eso lo estudie, haga cursos.
Ponele hay cursos de detailing, hay cursos de sonido, curso de
todo, de todo emprendimiento, asi que yo trato de invertirle a eso”.
(Carlos, Escuela bachillerato, Orientacién en Ciencias Sociales,
cuarto ano, 2020)

El objetivo a futuro de Carlos es trabajar de lo que le gusta siendo su
propio jefe, para lo cual menciona que es necesario invertir en su formacion
y asi conseguirlo. No es menor que haga referencia a la idea de inversion y
ser su propio jefe. Estos planteos aparecen en la ya clasica teoria del capital
humano (Shultz, 1961), revitalizados en nuestros tiempos porlas nociones de
empleabilidad y competencia que desarrollamos al inicio de este escrito. Por
un lado, la formacién no es un gasto/consumo, sino que es una inversion. Es
decir, su fuerza de trabajo se valoriza en esa busqueda por emprender. A la
vez que convertirse en jefe es, justamente, como la maxima de aquella teoria
lo indicaba, convertirse de trabajador en capitalista o, mejor, en trabajador
capitalista. Probablemente estas nociones y planteos también estén presentes
de una u otra manera en las consideraciones de estudiantes de escuelas
técnicas que analizamos con anterioridad, dado que nos referimos a légicas
de formacién que atraviesan a todas las practicas sociales. Pero si en las
escuelas técnicas nos encontramos con estudiantes que realizan apuestas para
devenir trabajadores en relaciéon con su orientacion escolar, en el bachillerato
emplazado en NBI Alto hay estudiantes que realizan “inversiones” vinculadas
con el trabajo futuro por fuera de la escuela.
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A la vez, hay un tercer agrupamiento discursivo que denominamos
horizontes miltiples y esta presente en estudiantes de ambas escuelas. Aqui, los
enunciados de estudiantes dan cuenta de varios caminos posibles a futuro, ya
sea de trabajo o carreras a seguir, cuyos contenidos se refieren a areas muy
diversas entre si, tal como observamos en los relatos que siguen:

“Pero como que yo trabajar en una sola cosa no me gusta. O sea,
capaz que trabaje de psicéloga, pero capaz que también trabaje de
otra cosa. O mecanica y psicéloga a la vez. Pero no lo veo asi como
un plan fijo y trabajar solamente para electromecanica”. (Cecilia,
Escuela técnica, Orientacion en Electromecénica, sexto afo, 2019).

“Me llaman la mayoria como medicina, ingenieria, cosas que son un
poco tal vez distintas. (...) y bueno no sabria elegir, porque tampoco
sé donde me van a mandar para estudiar alguna de esas carreras.
Tenian planeado mandarme a Tucuman, para la Rioja, después
Salta y asi me tienen a cada rato mis papas sobre a donde me van
a mandar... tengo que elegir bien para estudiar” (Vanesa, Escuela
bachillerato, Orientacién en Ciencias Sociales, quinto afio, 2020).

Como vemos, las estudiantes de ambas escuelas se imaginan en profesiones
bien diferentes o con recorridos a futuro cuyos contenidos son bastantes
diversos. Ser psicéloga y mecanica, ser psicologa y periodista, ser médica,
ingeniera y astrénoma. Estudiar una cosa u otra. En tiempos en que la
acumulacion flexible configura una dindmica ocupacional donde ya no hay
roles fijos (Sennett, 2006; Harvey, 2020), ser flexible, adaptarse a los cambios,
reinventarse todo el tiempo son las disposiciones subjetivas que definen la
empleabilidad, y por tanto la insercién laboral, de los y las jévenes (Jacinto y
Millenaar, 2012). Las estudiantes expresan perspectivas de un futuro acorde
a ello, es decir, delineado por varios trabajos, profesiones y actividades en las
que “no se ven” realizando solamente una.

Esas multiplicidades, también, se constituye en una estrategia que permite
fugar de un pasado en condiciones de pobreza y desigualdad que amenaza
con repetirse (Machado, 2016). Ello, dado que las estudiantes a las que nos
referimos han relatado historias familiares cuyos trabajos se circunscriben,
por ejemplo, al cuentapropismo, changas, empleos temporales:

“(..) mi mama trabaja aca en el kiosco [de la escuela] y aparte es
repostera, ella hace catering. Y mi papa es policia. (...) [Cuando
vivian en Salta] papa trabajaba en una fabrica de tabaco y mama
hacia todo lo que es reposteria. Pero ya no daba mucho, la cosa
estaba mas peor. Y querian una nueva vida. Entonces nos vinimos
para acd” (Rocio, Escuela técnica, Orientacién Maestro Mayor de
Obras, quinto afio, 2019)
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“[su mama3] estaba trabajando en una farmacia, ella limpia y todo
eso, pero ella puede ahora hacer otro trabajo como cajera, algo que
no la haga tener que forzar el cuerpo, porque lo que ella limpia y
todo eso, siempre se cansa mucho (..) A parte de eso ella trabajaba
en rotiserias, ella cocinaba y esas cosas (..) Mi papa si tuvo que
hacer trabajos mas fisicos, trabajaba en una de las pescaderias
que habia. Hasta que la cerraron. Después iba haciendo changas,
iba trabajando con albaniiles y de ahi se meti6é en una fabrica de
ladrillos hasta que la cerraron, que fue hace poco. Asi que mi papa
si tuvo mas trabajos distintos, tuvo que moverse por otros lugares.”
(Vanesa, Escuela bachillerato, Orientacién en Ciencias Sociales,
quinto afo, 2020)

Los padres y las madres de las estudiantes han desempenado actividades
diversasy en lugares muy distintos apostando al cambio de ciudad para aspirar
a “unavida nueva”. Tal como mencionamos, en el capitalismo flexible somos
llamados a “tener que movernos” como sefala Vanesa respecto a su padre, asi
como Rocio relata de la migracion de su familia en busqueda de una nueva
vida. Al pensar en el futuro, los y las jovenes optan por la multiplicidad en
tanto oportunidad de producciéon de lo nuevo que “aparece como la posibilidad
para fugar del acecho de las condiciones en las que se vive, tanto de un pasado
que se sedimenta, como de un futuro que amenaza con repetirse” (Machado
y Grinberg, 2017, p. 241). Por ello, expresan que “si tengo que elegir una, no
sé cual” y en caso de hacerlo son conscientes que deben “elegir bien” al optar
por uno de los caminos posibles. Estos horizontes multiples son la forma que
presentan los enunciados de los y las estudiantes ante un escenario laboral
en que son llamados a ocupar posiciones efimeras, diversas e inseguras.
Ello produce, siguiendo a Sennett (2000), un Yo bajo la forma de un collage de
fragmentos o, tal como lo dice la siguiente estudiante, una parte de ella quiere
seguir una carrera y otra parte seguir otra en un marco de confusién acerca
de qué ser el dia de mafiana:

“Yo creo que después de esto también tengo pensado seguirideay
diseno. O sino puedo elegir otro camino, quiero irme a la universidad
de Cérdoba y hacer composicién musical (...) Me gustaria ir a estudiar
a otro lado, pero también es como que una parte de mi quiere ser
arquitectura (..). Entonces es como preguntarle eso a alguien de
mi edad, es como que estd medio confuso, porque ni siquiera sé
que voy hacer mafiana” (Celeste, Escuela técnica, Orientaciéon en
Maestro Mayor de Obras, quinto afio, 2019)

Celeste expresa que “una parte” de ella quiere estudiar composicién musical
en Cordoba, mientras que “otra parte” en su interior desea ser arquitecta y
viajar por el mundo. Inmediatamente menciona la confusion que le genera la
incertidumbre al imaginarse tan lejos a futuro, ya que ni siquiera sabe “qué
va hacer manana”. Al respecto, Deleuze (1996) sefnala que en las sociedades
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de control los individuos “devinieron dividuales” (p. 152), es decir ya no se
opera sobre el sujeto como unidad, sino que se buscan producir subjetividades
divididas interiormente, tal como vemos en los y las estudiantes que expresan
horizontes multiples, y que se manifiesta con mayor claridad en el relato de
Celeste.

Siguiendo esta clave de lectura, en el ambito educativo ello supone el pasaje
de una formacién de conciencias especializadas a la formacién de conciencias
inestables (Grinberg, 2013), a fin de producir sujetos que puedan y sepan ocupar
tantos lugares como sea posible a lo largo de la vida. Dicho desplazamiento
cobra un particular interés con respecto a la formacién técnica dado que
una de sus caracteristicas particulares es precisamente la fuerte impronta
de especialidad que presentan sus orientaciones. En este sentido, debemos
remarcar que en todos los enunciados de estudiantes de escuela técnica en que
se produce este agrupamiento que denominamos horizontes miltiples, alguno
de esos diversos recorridos posibles que imaginan guardan estrecha conexién
con el contenido de su orientacién formativa, y esto es algo que no sucede en
estudiantes de bachillerato. Es decir, silos horizontes maltiples se producen
en estudiantes de ambas escuelas, en el contenido de esas multiplicidades
observamos un contraste entre jévenes que se estan formando en distintas
modalidades. Consideramos que esta diferencia refiere en parte a las relaciones
que guarda cada orientacién formativa con el mundo del trabajo en general,
y en particular en la region del Golfo San Jorge.

En linea con lo anterior, cabe resaltar que los enunciados de este agrupamiento
se producen mayormente en estudiantes de escuelas técnicas que son mujeres.
Sibien es una cuestiéon que no profundizaremos en este escrito, si queremos
senalar que ello estd vinculado con la masculinizacién que ha caracterizado a
la formacién técnica industrial en la region (Carrizo, 2009), y 1a fuerte division
sexual del trabajo con la que se constituy6 la economia hidrocarburifera del
Golfo San Jorge y que ain sigue presente (Ciselli, 2005; Hiller y Paris, 2020).

Diversas investigaciones han mostrado cémo las estudiantes de escuela
técnica industrial tienden a “reordenamientos de proyectos laborales” cuando
estan por finalizar el nivel secundario (Martinez, Garino y Giampaoletti, 2020).
Ello se produce particularmente en regiones petroleras donde las mujeres
tienen dificultades para insertarse en esta rama productiva o lo hacen en
tareas femeneizadas (Ciselli, 2005). Precisamente la relacién estrecha con el
trabajo que caracteriza a la formacién técnica permite que las estudiantes
tengan mayor claridad respecto a la desigualdad de género en los dmbitos
laborales para los cuales las preparan.

En suma, estos tres horizontes expresan como es pensada la relacion entre
formacién escolary el futuro laboral, las coincidencias y contrastes, entre j6venes
que asisten a escuelas técnicas y escuela bachillerato. La constitucion histérica
del curriculum de nivel secundario (Camilloni, 2006) y las configuraciones
locales dela oferta formativa en su vinculo con las dindmicas sociolaborales en
el Golfo San Jorge, permiten entender las relaciones estrechas entre horizontes
laborales y formacién escolar con mayor contundencia en estudiantes de
escuelas técnicas, asi como las criticas de estudiantes de bachillerato sobre
las utilidades laborales de la orientaciéon que cursan. Asimismo, los horizontes
multiples que expresaron estudiantes de ambas modalidades se articulan con
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las légicas de formacion en las sociedades de empresa y requerimientos de
saberes en el capitalismo flexible, las cuales conforman un escenario laboral
en el que tanto los lugares a ocupar como los saberes para el trabajo se vuelven
efimeros, fluctuantes y diversos.

Reflexiones finales

En el presente articulo indagamos sobre los enunciados de estudiantes
de escuelas secundarias publicas de Caleta Olivia con respecto a como se
imaginan sus trabajos a futuro y sus vinculaciones con el contenido de las
orientaciones escolares que cursan. Asi, agrupamos y analizamos tres maneras
en que el estudiantado manifiesta sus horizontes laborales y la relacién conla
formacién escolar. La enunciacién de horizontes miiltiples referidos a trabajos
y carreras muy diversos entre si se produce en jévenes que asisten a ambas
escuelas. Consideramos que la multiplicidad es una manera en que los y las
jovenes afrontan las incertidumbres sobre el futuro en un contexto donde el
mercado laboral regional les da cada vez menos garantias.

El “no tener un plan fijo” es una expresién propia de las disposiciones
subjetivas que se buscan producir en tiempos en que el mundo del trabajo, y
particularmente para los y las jo6venes (Jacinto y Millenaar, 2012), se caracteriza
porla flexibilidad, variabilidad y fluctuacién de las tareas y puestos a ocupar
durante la trayectoria laboral. Formar sujetos empleables implica precisamente
que éstos aprendan y estén dispuestos a desempenarse en diversas ocupaciones.

Asimismo, observamos que el contenido de esos horizontes multiples difiere
en estudiantes de cada escuela. Quienes asisten a escuelas técnicas, a diferencia
de quienes asisten a bachilleratos, pueden asociar sus futuros caminos con
la orientacién que cursan y el ambito laboral hacia el cual preparan. Ello se
produce en parte por las caracteristicas propias de la educacién técnica y que la
diferencian histéricamente de la formacién en bachilleratos (Camilloni, 2006).
Es decir, los contenidos curriculares con un fuerte sentido de especializacién,
asicomo las actividades practicas en los espacios de taller y las experiencias
laborales de las pasantias propician la posibilidad de pensar trabajos a futuro
asociados a esas especializaciones (Gallart, 2006; Jacinto y Dursi, 2010).
Observamos alli una tensién entre la formacion de conciencias especializadas
afines a la logica taylor-fordista y la formacion de conciencias inestables que
propician las pedagogias de las competencias en las sociedades contemporaneas
(Grinberg, 2013). Consideramos que dichas tensiones estan presentes en los
enunciados de estudiantes de escuela técnica que manifestaron que algunos
de los trabajos que imaginan en sus horizontes laborales multiples tienen
estrecha relacién con las orientaciones que estan cursando.

Por otro lado, dicho contraste referido a como cada modalidad contribuye
apensar horizontes laborales asociados a las orientaciones se profundiza en
estudiantes que mencionaron un solo trabajo o &mbito de trabajo a futuro.
Los horizontes de trabajador/a en relacion con saberes orientados se producen
solamente en estudiantes de escuelas técnicas. Alli, quienes mencionaron
el “formarse para ser” vinculado a la especializaciéon que cursan, denotan
la fuerza con la que la formacién técnica propicia la estrecha relacion entre
saberes escolares y trabajo futuro. En estos enunciados se hizo presente la
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perspectiva de estudiantes que manifestaron que la orientaciéon representa
una continuidad respecto a intereses sobre campos de conocimiento ya
presentes antes de ingresar al nivel secundario.

Asimismo, y aunque ello no fue mencionado explicitamente, los horizontes
laborales relacionados a la orientacién también suponen para estos estudiantes
proseguir actividades laborales similares a las de sus padres. No obstante, el
contenido de la orientacién también surgi6 con un sentido de discontinuidad
entre saberes para el trabajo de experiencias previas y aquellos saberes enunciados
parael trabajo a futuro. En este sentido, describimos el desplazamiento de un
devenir trabajador manual (asociado con mecanica y construccién) hacia un
devenir trabajador cognitivo (vinculado con la orientacién en informatica).

Los enunciados dentro del grupo horizontes de trabajador/a en relacion con
saberes no escolares se produce en estudiantes de bachillerato en NBI Alto. Alli
los y las jovenes manifestaron que la orientacién de su escuela no les da “una
buena base” o bien que “no les sirve de nada” en vinculo con lo que quieren o
necesitan estudiar y trabajar, por lo que deben buscar esos saberes para el
trabajo por fuera del contenido de su formacién escolar. “Invertir en cursos”
teniendo como horizonte “ser su propio jefe”, tal como sefialamos en parrafos
anteriores, expresan comportamientos y perspectivas estudiantiles que se
guian por los preceptos de las sociedades empresa (Foucault, 2007). Es decir,
sociedades en las que “se ha renunciado al objetivo del pleno empleo” (p. 247),
y donde la insercién laboral para jévenes en condiciones de vulnerabilidad
social se vuelve una cuestion de saber gestionar la propia biografia (Jacinto y
Millenaar, 2012). Porlo que la tarea educativa en este escenario, y especialmente
para las poblaciones en condiciones de pobreza, supone ensefiar a buscar
y a ser resilientes (Grinberg, 2008). Efectivamente, que los jévenes “puedan
canalizar las energias” (Villagran, 2018, p. 157), y no la salida laboral, ha sido
parte de los criterios con que se han definido las orientaciones de las escuelas
bachillerato emplazadas en condiciones de pobreza urbana de Caleta Olivia.

De manera que debemos enmarcar estos discursos en un escenario local
cuya estructura sociolaboral se ve influida por las crisis constantes de la
industria petrolera, cuestion que afecta la insercién laboral de los y las
jovenes. La incertidumbre y fluctuacién propias del empleo y el trabajo de los
Gltimos afios forman parte del horizonte de posibilidades sobre el que los y las
estudiantes enuncian sus futuros laborales. Asi, la formacién para el trabajo
en la escuela secundaria encuentra en la distribucién de las orientaciones, y
los saberes que involucran, un principio de desigualdad. Por ello cabe resaltar
ademas el cuestionamiento, re-significacién y demanda por las utilidades
laborales de los saberes escolares que realizan los y las jévenes que asisten al
bachillerato en NBI Alto. Las criticas, busquedas e insistencias por mejorar
su formacién, tanto dentro como fuera de la escuela, refieren a apuestas que
realizan para integrarse a un mercado de trabajo regional que tiene lugares
escasos, si es que los tiene, para ellos y ellas.
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