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CAPITULO 13

CARACTERIZACION Y ANALISIS DE LA CADENA
GANADERA EN EL SUDOESTE BONAERENSE

Marianela De Batista
Regina Durdn

Liliana Scoponi

RESUMEN

El presente trabajo pretende reflejar los cambios acontecidos en la conformacion de la
cadena ganadera en el sudoeste bonaerense. A partir del relevamiento de informacion
secundaria, se analizo la evolucién del stock ganadero en el periodo 2006-2010 en la
region bajo estudio. Se identificaron los agentes que conforman la cadena de valor
desde el eslabon produccion hasta la industrializacion. Finalmente, se analizaron los
ingresos y egresos de cabezas segiin su origen o destino y el motivo de cada
movimiento. Los resultados demuestran que el stock bovino ha sufrido una fuerte
reduccion. Las relaciones entre los agentes se dan de manera directa, lo que aumenta el
acuerdo entre las partes y disminuye la participacién de los mercados de referencia. El
principal motivo de egreso de la hacienda es la faena. Esto denota que la actividad
industrial se realiza fuera de la region, disminuyendo la creacion de valor en la zona

analizada.

Palabras clave: cadena de valor, ganaderia bovina, sudoeste bonaerense.
INTRODUCCION

En el contexto tanto nacional como internacional se han suscitado cambios que
evidencian una clara necesidad de llevar adelante una reconversion del negocio de la
carne bovina argentina, donde el motor de crecimiento esté basado en el desarrollo de

ventajas competitivas.
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El término competitividad ha dejado de ser un concepto estatico centrado en
aspectos meramente economicos. Incorpora actualmente factores no econémicos, tales
como: cultura, sostenibilidad ambiental, politica, calidad del recurso humano y
ubicacion espacial. El agronegocio de carnes argentinas debe prepararse para competir
y adaptarse a los nuevos esquemas de apertura, integracion y normas de comercio,
tanto en el mercado internacional como en el doméstico, haciendo frente a la gran
cantidad de actores que compiten por mantener y mejorar su posicion en el mercado.

De esta manera, la competitividad analizada a través del enfoque de cadenas
agroalimentarias ofrece una visidon clara, ampliada y multifuncional de la compleja
realidad de la ganaderia, realidad que trasciende la mera produccién primaria o el
producto de consumo final. Lo cual permite visualizar los diversos procesos que
conducen a la transformacién de la materia prima en bien final, asi como los diferentes
actores que intervienen en cada uno de los procesos y las relaciones que se establecen
entre ellos (Rojas, P; Sepulveda, S. 1999).

Es objeto del presente trabajo reflejar los cambios acontecidos en la conformacion
de la cadena ganadera del Sudoeste (SO) bonaerense durante los dltimos cinco afios,
para ofrecer un marco de referencia que pueda facilitar la deduccion de cuestiones
relacionadas al estudio del sector, asi como también contribuir a la generacién de lineas
de acciéon que tengan como fin el desarrollo de ventajas competitivas vinculadas al
mismo.

El trabajo se estructura en tres partes. En una primera se presenta un analisis de la
evolucion del stock ganadero en el ultimo quinquenio (2006-2010) en los partidos
pertenecientes a la region bajo estudio. Seguidamente, se cuantifican los agentes que
conforman la cadena de valor desde el eslabon primario hasta la industrializacion.
Finalmente, se analizan los ingresos y egresos de cabezas segin su origen o destino y la

causa de cada movimiento.
MARCO TEORICO REFERENCIAL
CADENAS PRODUCTIVAS

Las cadenas productivas pueden ser divididas en tres macrosegmentos: comercia-
lizacion, industrializaciéon y produccion de materias primas. La cadena productiva
puede ser considerada como un sistema abierto, donde las fronteras son permeables y
permiten intercambios con el medio, su estructura es percibida como la manera por la
cual sus agentes estan organizados internamente. (Batalha, M. y Silva, A., 2001).

Segin Morvan, Y. (1984), existen tres puntos al considerar las cadenas de

produccion; el primero es la sucesion de operaciones de transformacion disociables,
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capaces de ser separadas entre si por un encadenamiento técnico. El segundo, el
conjunto de relaciones comerciales y financieras que establecen un flujo de intercambio
entre proveedores y clientes. Finalmente, el tercero se refiere al conjunto de acciones
econémicas que rigen la valoracion de los medios de produccién y aseguran la
articulacion de las operaciones.

El abordaje de cadena productiva remite a la vision sistémica del proceso como un
todo, englobando a todos los agentes involucrados desde la compra de insumos para la
produccion, hasta el consumidor final.

Analizando los diferentes abordajes utilizados en los estudios referentes a los
agronegocios, para Arbage, A. (2004), el concepto de cadenas productivas esta mas
relacionado al nivel de las organizaciones. Pudiendo ser utilizado para generar un mapa
del contexto institucional donde se encuentran insertas las organizaciones. La idea
central del abordaje de las cadenas productivas se encuentra relacionada al andlisis de
las inter-relaciones entre un conjunto de agentes vinculados a un determinado
producto. Este abordaje permite el anélisis de la realidad de un determinado sector.
Puede ser utilizado cuando se trata del andlisis de actividades agropecuarias o
agroindustriales, donde coexisten multiples circuitos, tanto cortos como largos, y
formas de produccién asociadas a procesos productivos altamente industrializados.

Uno de los principios bésicos predominantes para aumentar la competitividad de las
cadenas productivas es la integracion entre los agentes (Ferreira, G., 2002; Scramim, F.
y Batalha, M. 1999; Lambert, D. 1998). La cooperaciéon dentro de un mismo eslabon o
entre los eslabones de la cadena, junto con la sincronizaciéon de actividades entre los
mismos, son medidas que facilitan la integracion en una determinada cadena
productiva.

De acuerdo de Arbage, A. (2004) el abordaje de cadena productiva se utiliza cuando
se busca la coordinacion de las organizaciones en un determinado encadenamiento
productivo, asociado a un espacio geografico especifico.

Para Wood, R. y Zuffo, P. (1998) el éxito de un agente de la cadena depende de la
excelencia con la cual operen el resto de los miembros de la cadena, como consecuencia
el producto final sera penalizado por el consumidor final por la ineficiencia sistémica de

toda la cadena.
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ANTECEDENTES DE LA APLICACION DE LOS ABORDAJES DE CADENA
PRODUCTIVA AL AGRONEGOCIO DE LA CARNE BOVINA

En la Argentina, Lacelli, G.; Donatelli, J.; Enrique, H.; Secanell, E. y Delssion, E.
(2000) realizaron un anélisis exhaustivo del subsistema bovino santafesino, utilizando
el enfoque de cadena productiva. Bisang, R. (2003) utilizo6 el enfoque de tramas o redes
productivas para indagar las causas por las cuales el sector de las carnes bovinas en
argentina no lograba establecer una red coordinada entre sus agentes, capaz de generar
sinergias positivas para sus integrantes y expresar su potencial.

El enfoque de cadena de abastecimiento fue utilizado por Peterson, J.; Cornwell, F. y
Pearson, C. (2000) para analizar el sector australiano de ganado y carnes vacuna,
introduciendo aspectos metodologicos vinculados al analisis de cadena de flujo
(through chain), los elementos de nocion de una cadena agroalimentaria (notional
elements) y las tarjetas de informe (report cards).

Pearcy, B. (1999) y Marshall, M.; Boland, M.; Conforte, D. y Cesar, D. (2001)
utilizaron el método de estudio de caso para analizar respectivamente, una alianza
especifica en el estado de Colorado, Estados Unidos, y la cadena de carne vacuna
uruguaya.

Malafaia, G.; Maciel, A. y Camargo, M. (2009), analizaron una red organizacional,
creada por un grupo de productores de carne bovina, en el estado de Rio Grande do Sul
(RS), formada a través de relaciones de cooperaciéon entre sus miembros, como
alternativa a la insercion en el nuevo escenario competitivo mundial.

Oliveira, C. (2008) analiz6 los aspectos relacionados a la comercializacion de los
animales desde el nacimiento hasta la faena en la cadena productiva de ganado en Rio
Grande do Sul.

Ferreira, G. (2002), identific6 un cambio en el foco a lo largo de la cadena de carne
bovina, especialmente en el eslabon primario. Si antes la mayor preocupacion era la
produccién, actualmente el foco es el consumidor y las exigencias impuestas por él
sobre el producto final. Considerando que el consumidor tiene poder de elecciéon y
termina impulsando algunas cadenas en detrimento de otras, este puede determinar la

competitividad entre cadenas y no apenas entre empresas.
METODO

El presente trabajo es un estudio exploratorio de tipo cualitativo que emplea datos
cuantitativos. Segtn Tripodi, T.; Fellin, P. y Mayer, H. (1981), un estudio exploratorio

tiene como objetivo ofrecer un cuadro de referencia que pueda facilitar el proceso de
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deduccion de cuestiones pertinentes a la investigacion de un fen6meno. A partir de
dicha exploracion, es posible que el investigador formule conceptos e hipotesis que
seran profundizadas en estudios posteriores.

Se delimit6 como zona bajo estudio, los partidos del SO bonaerense que se
consideran como ambito de aplicacion de la ley 13647, la cual da nacimiento al Plan de
Desarrollo del Sudoeste. Dicho ambito se encuentra conformado por los partidos de
Adolfo Alsina, Bahia Blanca, Carmen de Patagones, Coronel Dorrego, Coronel Pringles,
Coronel Rosales, Coronel Suarez, Guamini, Puan, Saavedra, Tornquist, y Villarino.

Se utilizaron fuentes de informacién secundaria, bibliograficas y documentales,
como: informes publicados por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), el Instituto de Promociéon de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), el Centro
Regional de Estudios Econémicos de Bahia Blanca (CREBBA), el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) y datos censales del Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina (INDEC).

Se establecié como periodo de analisis el Gltimo quinquenio, partiendo desde el afio
2006 hasta el afio 2010. A lo largo del trabajo se encontré la limitaciéon de no disponer
de informaciéon para todo el dltimo quinquenio vinculada a ciertos aspectos que
pretendian ser objeto de estudio de dicho trabajo, por lo cual que se realiz6 el analisis

sobre los afios para los cuales se conté con informacion disponible.

ANALISIS Y DISCUSION DE DATOS

PRODUCCION PRIMARIA REGIONAL

ESTRATIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS AGROPECUARIOS (EAPS) DE LA

REGION

Durante el 2002 en el SO de la provincia de Buenos Aires se mantenian 2.923.181
cabezas en 6.765 EAPS. En cuanto a la estratificacion de los mismos, el 78 % poseia
menos de 500 de cabezas, concentrando el 33 % del stock regional. Mientras que en los
estratos superiores se encontraban el 22 % de los establecimientos en los cuales se

ubicaba el 67 % del stock regional (tabla 1).

Tabla 1: Estratificacion establecimientos agropecuarios del SO bonaerense en el 2002

Estratos EAPS Porcentaje (%) Cabezas Porcentaje (%)
1a50 736 10,88 22.189 0,75
51a 100 961 14,21 72.843 2,5
101 a 200 1503 2222 220.160 7,53
201a 500 2046 30,24 650.175 22,24
50121000 880 13,00 609.359 20,85
Maés de 1000 639 9,45 1.347.915 46,11
Total 6765 100 2.923.181 100

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos del Censo Agropecuario 2002.
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Al analizar la estratificacion de los establecimientos de la regién durante el afio 2010
se observa que se mantenian 2.035.564 cabezas en 8.906 EAPS. El 90 % poseia menos
de 500 de cabezas, concentrando el 51 % del stock regional. Mientras que en los
estratos superiores se encontraban el 10% de los establecimientos en los cuales se

ubicaba el 49 % del stock regional (tabla 2).

Tabla 2: Estratificacion establecimientos agropecuarios del SO bonaerense en el 2010

Estratos EAPS Porcentaje (%) Cabezas Porcentaje (%)
1a50 2.583 29,00 57.493 2,82
512100 1.596 17,92 117.952 5,79
1012 200 1.978 2221 283.615 13,93
201 a 500 1.855 20,83 581.342 28,56
500 a 1000 602 6,76 407.016 20,00
Més de 1000 292 3,28 588.146 28,90
Total 8.906 100 2.035.564 100

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

De la comparaciéon de ambos afios es posible inferir que los establecimientos que
mantenian menos de 500 cabezas incrementaron su participaciéon con respecto al total
de EAPS, mientras que contaban con un porcentaje menor del rodeo regional. Esta
situacion permite concluir que se ha producido una mayor concentracion de cabezas en
un numero menor de establecimientos.

Como consecuencia de la presencia en el eslabon primario de una amplia diversidad
de estructuras productivas, se conforman diversos canales a través de los cuales la

hacienda llega bajo la forma de carne al consumidor final.

EVOLUCION DEL STOCK REGIONAL, PROVINCIAL Y NACIONAL EN EL ULTIMO

QUINQUENIO

A analizar la evolucién del stock bovino a nivel nacional, provincial y regional en el
ultimo quinquenio, es posible observar que en los tres niveles se presenta una
tendencia decreciente. Si bien a nivel provincial se observan tasas de disminucién
superiores a las nacionales, esta situacion se revierte en el periodo 2009-2010.

Con respecto a la situacion regional es posible inferir que las tasas de disminucion
son superiores a las sufridas tanto en el rodeo provincial como en el nacional.
Unicamente en el periodo 2009-2010 la tasa de disminucién del rodeo nacional es

superior a la reduccién acontecida sobre el rodeo regional (grafico 1).
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Grafico 1: Evolucion del stock bovino regional, provincial y nacional 2006-2010
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

En los dos tltimos afios del analisis la region del SO bonaerense perdi6 participacion
sobre el rodeo provincial. Durante el periodo 2006-2008 mantenian aproximadamente
el 15 % del rodeo total de la provincia, mientras que en el periodo 2009-2010 dicha
participacion disminuy6 en un 2 %, ubicAndose en un valor cercano al 13 %.

Al observar la participacién de la region en el rodeo nacional se infiere que durante
los afios 2006 y 2007 la region mantenia aproximadamente un 5,5 % del rodeo
nacional. Mientras que durante los afios 2008 y 2009 dicha participacion disminuyo,
ubicandose en un valor cercano al 4,8 %. Asimismo, en el afio 2010 se observa una
recuperaciéon ubicandose en un valor cercano al 5,2 %, participacion similar a la que
mantenia al comienzo del quinquenio.

En cuanto a la evolucion del stock regional es posible observar que durante el
periodo 2006-2010 la disminuciéon acumulada asciende al 45 %, produciéndose en el
periodo 2008-2009 la mayor disminucién. Asimismo, al considerar lo acontecido con
el stock regional en el afio 2010, si bien persiste la reduccion en las existencias estas son
menores a las del afio anterior, con lo cual se podria inferir que se estaria dando una
interrupcion en el proceso de liquidacién de existencias.

Al considerar la variacion acumulada del stock por categorias, durante el ultimo
quinquenio la categoria mas afectada es la perteneciente a novillos, la cual presenta una
disminucion cercana al 45 %. Posteriormente, se ubican las correspondientes a terneras
y terneras con una reduccion del 38 %. Las categorias menos afectadas fueron las
correspondientes a novillitos y vaquillonas, sufriendo una reduccion del orden del 23 %

en ambos casos (grafico 2).
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Grafico 2: Variacion porcentual acumulada por categoria en el periodo 2006-2010
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

Un aspecto a considerar es que la categoria vacas sufri6 una reducciéon cercana al
37 %, con lo cual las actividades dedicadas a la cria de terneros/as han visto reducida su
capacidad de produccién como consecuencia que el principal factor de producciéon que
mantienen, los vientres, se vieron afectados considerablemente.

Es posible inferir que si se pretende recomponer el stock regional, se debera
intensificar la retencion de vientres, lo que provocara una menor cantidad de terneras

que se destinen a la faena.

DISTRIBUCION DEL STOCK REGIONAL POR PARTIDO EN EL PERIODO 2006-
2010

Al analizar la distribucion en el Gltimo quinquenio del stock regional a lo largo de los
partidos que la conforman, es posible observar que durante los afios 2006 y 2007 los
partidos de Villarino y Coronel Suarez mantenian el 27 % del stock regional, mientras
que la mayor concentracion de las existencias se producia en los partidos que
mantenian entre 200 y 400 mil cabezas, los cuales representaban el 62 % del stock total
(Adolfo Alsina, Carmen de Patagones, Coronel Dorrego, Coronel Pringles, Guamini,
Puan y Torquinst). Los partidos de Bahia Blanca y Saavedra se ubicaban en el estrato
de entre 100 y 200 mil cabezas y mantenian el 9 % del stock regional. La menor
concentracion se producia en el estrato entre 50 y 100 mil cabezas, 2 %, donde solo se
ubicaba el partido de Coronel Rosales (imagen 1).

Durante el 2008 en el estrato superior se encontraba el partido de Villarino, con el
14 % del stock regional. Asimismo la mayor concentracién de stock se seguia produ-
ciendo en el estrato siguiente, el cual mantenia el 67 % del stock regional (Adolfo
Alsina, Carmen de Patagones, Coronel Pringles, Coronel Suarez, Guamini, Puan y
Torquinst). El estrato entre 100 y 200 mil cabezas, poseia el 16% del stock regional,
formado por los partidos de Bahia Blanca, Coronel Dorrego y Saavedra. Finalmente en
el tltimo estrato, se ubicaba el partido de Coronel Rosales con el 3 % del stock regional
(imagen 1).
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Finalmente, durante los afilos 2009 y 2010 desaparece el estrato que mantenian méas
de 400 mil cabezas, continuando la mayor concentracion de hacienda en el estrato entre
200 y 400 mil cabezas, el cual mantenia el 68 % del stock regional y el 50 % de los
partidos que conforman la region bajo estudio (Adolfo Alsina, Coronel Pringles, Coronel
Suarez, Guamini, Puan y Villarino). En el estrato siguiente, se concentraba el 28 % del
stock regional (Carmen de Patagones, Coronel Dorrego, Saavedra y Torquinst). En
cuanto a los estratos inferiores, el partido de Bahia Blanca mantenia entre 50 y 100 mil
cabezas, mientras que Coronel Rosales se ubicaba en el estrato de menos de 50 mil
cabezas, entre ambos concentraban el 4 % del stock regional (imagen 1).

Como consecuencia de la heterogeneidad que existe en las condicionales
agroecologicas que conforman los partidos pertenecientes a la region bajo estudio, es
posible observar que existen partidos que cuentan con una mayor capacidad de integrar
en sus sistemas productivos, actividades vinculadas a la agricultura como asi también a
la ganaderia. De esta manera el analisis de la evolucién en la distribucion de las
existencias a lo largo del dltimo quinquenio, permite inferir que los contextos
inestables que se han suscitado en la regiéon afectaron en mayor medida a los partidos
con menores capacidades de diversificacion en sus actividades productivas.

Imagen 1: Distribucion del stock regional por partido en el Gltimo quinquenio
2006 - 2007 2008

Mas de 400 mil ‘
Entre 200y 400 ‘

Entre 100 y 200

Maés de 400 mil
Entre 200 y 400 mil

Entre 100 y 200 mil

»
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Entre 50 y 100 mil

JELD

Entre 50 y 100 mil

2009 - 2010

Entre 200 y 400 mil

Entre 100 y 200 mil

Entre 50 y 100 mil
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§

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.
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Al analizar puntualmente los casos pertenecientes a los partidos de Carmen de
Patagones y Villarino, se observa que si bien durante los primeros tres afios del anilisis
ambos han podido mantener sus niveles de existencias, en los dos tdltimos anos las
mismas se vieron fuertemente afectadas, como consecuencia de las condiciones
climaticas adversas, la falta de politicas gubernamentales orientadas al sector y el
aumento de los costos de produccion. Esta situacion pone de manifiesto la dificil
situacion que enfrentan los productores agropecuarios de dichas zonas que se ven
imposibilitados de llevar adelante una mayor diversificacion de sus producciones. En el
caso de partidos como Coronel Suarez, Coronel Dorrego y Torquinst, que si bien a lo
largo del dltimo quinquenio han visto reducidas sus existencias, son casos de partidos
que presentan condiciones agroecoldgicas mas favorables, las cuales permiten una
mayor diversificacion de las actividades productivas. En muchos casos el 100% de las
superficies utiles de los establecimientos agropecuarios de la zona son aptas tanto para
llevar adelante actividades vinculadas a la agricultura como asi también a la ganaderia.
Como consecuencia de dicha ventaja comparativa los productores agropecuarios de
estos partidos, ante el mismo escenario desfavorable han logrado una mayor
diversificacion en sus sistemas productivos que los pertenecientes a los partidos del sur

de la region (imagen 1).
CUANTIFICACION DE LOS AGENTES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR
ESLABON PRIMARIO

Al analizar la evolucién en la composicion del eslabon primario durante el periodo
2008-2010, es posible inferir el incremento en el nimero de cabafas bovinas, asi como
también los establecimientos de engorde a corral que tienen como destino la
exportacion, presentdndose en ambos casos el mayor aumento en el periodo 2008-
2009. En el caso del sistema de engorde corral (feed lof) es posible inferir que dicha
técnica de engorde intensivo fue adoptada por dos motivos, el primero como
consecuencia del desplazamiento de la ganaderia hacia zonas marginales y el segundo
por la capacidad que brinda el sistema de complementarse con actividades vinculadas a
la agricultura.

En cuanto al aumento en el nimero de explotaciones dedicadas a la produccion de
terneros/as (cria), se advierte que dicha situacion podria estar explicando el
desplazamiento de la ganaderia a zonas marginales como consecuencia del corrimiento
de la frontera agricola, dado que la region bajo estudio cuenta con condiciones agro-
ecoldgicas propicias para el desarrollo de este tipo de actividad, la cual no requiere de

oferta de forrajes con altos niveles nutricionales.
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Con respecto a las explotaciones dedicadas al engorde extensivo (invernada), es
posible observar un incremento del 500 por ciento, durante el periodo 2009-2010,
situacion que se corresponde con el momento en el que los precios de la hacienda con
destino a la faena comenzaron un proceso de recuperacion, alcanzando valores muy
elevados en términos historicos. Esta coyuntura de precios alcista habria propiciado el
ingreso de animales a establecimientos agropecuarios de la regiéon proveniente de otras
zonas del pais, manteniendo como destino explotaciones que contaban con forrajes
disponibles para su alimentacién, como consecuencia del proceso de reduccion de
hacienda que se daba en la region.

Con respecto a las explotaciones dedicadas a la produccion de terneros/as que luego
de un proceso de engorde tienen como destino la faena (ciclo completo), se observa un
incremento en el 2010 con respecto al afio 2009. La integraciéon a lo largo del eslabon
de primario, en los partidos en los cuales las condiciones agroecologicas se lo
permitieron, puede haberse generado como consecuencia del alza de los precios de la
hacienda que mantenia como destino la faena, permitiendo a los establecimientos

ganaderos mejorar su margen de rentabilidad (tabla 3).

Tabla 3: Cuantificaciéon de los actores del eslab6n primario en el periodo 2008-2010

Tipo de Explotaciéon 2008 2009 2010
Cabaiia Bovina 97 104 132
Cria Sin registros 3450 7458
Invernada Sin registros 394 2849
Ciclo completo Sin registros 2503 2990
Feed Lot (Resolucién 70)35 18 151 158
Feed Lot (Disposicion. 02)36 69 12 7

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.
ESLABON INDUSTRIALIZACION

Dentro del eslabon dedicado a la industrializacion es posible realizar una clasificaciéon
entre sus agentes segin el destino de sus productos. Los frigorificos de Clase A,
cumplen las exigencias sanitarias controladas por SENASA (transito federal), por lo
que sus elaborados satisfacen las exigencias del mercado local y el de exportacion; los
correspondientes a la Clase B, cumplen las exigencias sanitarias controladas por

SENASA (transito federal), por lo que sus elaborados satisfacen solo las exigencias del

35 Registro Nacional de establecimientos pecuarios de engorde a corral proveedores de bovinos
para faena con destino la exportacion.
36 Registro Nacional de establecimientos pecuarios de engorde a corral proveedores de bovinos

para faena con destino la Unién Europea.
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mercado local. Finalmente los de Clase C, se encuentran habilitados solo a nivel
provincial y municipal (no pueden realizar transito federal), habitualmente las plantas

son de menor tamaio y presentan generalmente problemas sanitarios.

Tabla 4: Cuantificacion de los actores intervinientes en el eslabon industrializaciéon en el periodo 2008-
2010

Tipo de Explotacion 2008 2009 2010

Mataderos Municipales

[

Frigorificos Clase C

@ NN

Frigorificos Clase B

=l N
=| N O

Frigorificos Clase A

[

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

En cuanto a la cuantificacion de los agentes intervinientes en la industrializacion es
posible observar que el comportamiento en el nimero de agentes es relativamente
estable. Asimismo es posible observar un incremento en las plantas que tienen como
destino de sus productos el mercado nacional, y aquellos que solo pueden comercializar

sus productos a nivel provincial y municipal (tabla 4).
ESLABON INTERMEDIACION

Con respecto al eslabon responsable de la intermediaciéon en la comercializacion del
ganado bovino en pie, es posible, inferir que el nimero de agentes que forman parte del
mismo se han mantenido sin variaciones significativas a lo largo de estos tres tltimos
anos. Asimismo se observa una leve recuperacion en el 2010, producto de un escenario

de precios favorables (tabla 5).

Tabla 5: Cuantificacién de los actores intervinientes en el eslabon industrializacion en el periodo 2008-

2010
2008 2009 2010
Predios feriales habilitados 21 20 25
Firmas que dan feria en el partido 27 18 19
Consignatarios/Comisionistas locales 120 118 123

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

MOVIMIENTO DE HACIENDA EN LA REGION DURANTE EL PERIODO 2008-2010.

A partir del movimiento de hacienda durante los afios 2008, 2009 y 2010, es posible
construir un esquema del flujo de ganado en pie segin el origen (desde dentro de la
region y desde afuera), su modalidad de venta (via remate feria o transacciones directas

entre establecimientos), asi como también su destino geografico y comercial
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(incluyendo como destinos: Faena, Faena de Exportacion, Mercado Terminal, Remate
feria, Invernada, Reproduccion, Invernada de Exportacion y otros).

En una primera instancia se analizan los ingresos a los establecimientos de la region,
sean estos provenientes del exterior de la region o correspondan a movimientos intra-
region. Ademas se estudian los motivos que dan lugar a dichos ingresos, observando si
los mismos provienen de ventas directas o de otro medio de comercializacion.
Finalmente se analizan los egresos de los establecimientos de la regién, teniendo en
cuenta las causas de dichos egresos, como asi también cudl es su destino y que via de

comercializacion siguen dichos movimientos.
INGRESOS DE HACIENDA PIE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA REGION

Al observar los ingresos de hacienda en pie a los establecimientos pertenecientes a la
region bajo estudio se observa que durante el periodo 2008-2010 el ntimero de
animales que ingresaron a los establecimientos desde fuera de la regién superan a los
movimientos intra-region, 1.545.896 y 991.740 cabezas respectivamente. Asimismo, es
posible inferir que en promedio durante el periodo 2008-2010, el 49 % de los ingresos
provino de establecimientos ubicados fuera de la regi6on, mientras que el 39 % tenia su
origen en otros establecimientos de la zona bajo estudio, un 12 % ingresaron a la regiéon
a través de remates ferias o exposiciones ubicados fuera de la regién, mientras que el
2% de los ingresos se realiz6 a través de remates o exposiciones de la region. Es posible
inferir que la modalidad de comercializacién que mayor relevancia mantiene es la venta
directa entre establecimientos, como consecuencia que en promedio para el periodo
2008-2010 solo un 14% de los ingresos totales a los establecimientos de la regién se

canaliz6 a través de remates ferias o exposiciones (tabla 6).

Tabla 6: Ingresos a establecimientos de la region en el periodo 2008-2010 segiin su origen

Otros Establecimientos fuera de 2008 - 23.787 cab.

la region 2009 — 18.705 cab. Remates ferias-Exposiciones

2010 — 13.012 cab. T
1

2008 - 415.952 cab. \ v
2009 - 465.551 cab.

ESTABLECIMIENTOS DE LA REGION

7 t

2010 - 350.450 cab.

Remates ferias-Exposiciones Otros Establecimientos de la region
2008 - 102.340 cab. 2008 - 345.193 cab.
2009 - 112.396 cab. 2009 — 343.497 cab.
2010 - 99.207 cab. 2010 — 247.546 cab.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.
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CAUSA DE LOS INGRESOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA REGION BAJO
ESTUDIO

Al analizar la causa de los ingresos a los establecimientos de la zona bajo estudio, se
observa que durante el periodo 2008-2010, la principal causa es el engorde de los
animales (invernada), representando en promedio el 67 % de los ingresos. La segunda
causa es el engorde de animales que tienen como destino final la Uniéon Europea,
representando en promedio el 28 % de los ingresos a los establecimientos de la region.
El motivo con menor relevancia es la reproduccion, que solo representa en promedio el
1 % de los ingresos (tabla 7). Dichas observaciones se complementan con el anélisis
efectuado en el punto anterior donde se cuantificaron los agentes intervinientes en el
eslabon primario, en el cual era posible observar un incremento considerable en el
numero de establecimientos agropecuarios dedicados al engorde de los animales hasta

un determinado peso de terminacion.

Tabla 7: Motivo de los ingresos a establecimientos de la regién en el periodo 2008-2010

2008 - 255.735 cab.
2009 — 247.781 cab.
2010 — 206.421 cab.

Invernada Unién Europea 2008 - 576.612 cab.
2009 — 656.818 cab.

2010 — 479.711cab.

A 4

Otros | ESTABLECIMIE}QTOS DE LA | Invernada
REGION
2008 - 48.568 cab. y'y
2009 — 30.617 cab. 2008 - 6.357 cab.
2010 — 24.866 cab. Reproduccion 2009 — 4.922 cab.
2010 — 7.623 cab.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

EGRESOS DE HACIENDA EN PIE DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA REGION

Del total de la hacienda en pie que egreso6 de los establecimientos agropecuarios de la
region en el periodo 2008-2010, en promedio el 24 % de los mismos tienen como
destino la region bajo estudio. Al analizar dichos movimientos se observa que el
principal destino son otros establecimientos de la region, representado en promedio el
18% de los egresos totales (extra e intra region), mientras que el destino de menor
importancia es la faena directa u otros remates terminales, que solo representan en
promedio el 2 % de los egresos totales (tabla 8).

El 76 % de los animales que egresaron de los establecimientos de la region tienen

como destino el ambito nacional. El principal destino de dichos movimientos es la
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Faena directa u otros remates Terminales, representando en promedio el 33 % de los

egresos totales en el periodo 2008-2010 (tabla 9).

Tabla 8: Motivo de los egresos de los establecimientos de la regiéon durante 2008-2010

REGION BAJO ESTUDIO 2008 - 35.067 cab.
2009 — 35.921 cab.

2010 — 25.931 cab.

. Faena directa u
Otros establecimientos <« ESTABLECIMIENTOS —>

otros Remates Terminales

2008 - 345.193 cab.

2009 — 343.497 cab.
2010 — 246.020 cab.

2008 - 68.673 cab.

2009 — 73.576 cab.
Exposiciones en la misma region 2010 —39.949 cab.

Remates Ferias —

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

Tabla 9: Motivo de los egresos a establecimientos de la region en el periodo 2008-2010

2008 - 657.937 cab. AMBITO NACIONAL
_ Faena directau
2009 — 656.666 cab. . Terminad 2008 - 146.273 cab.
2010 — 430.059 cab. otros Remates Terminales 2009 — 172.013 cab.
T 2010 — 102.600 cab.
Otros establecimientos l— ESTABLECIMIENTOS —p Mercado de Liniers
2008 - 536.078 cab. l 2008 - 118.595 cab.
2009 — 660.546 cab. Remates Ferias — 2009 — 126.222 cab.
2010 — 344.994 cab. Exposiciones en otras regiones 2010 — 75.285 cab.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

Durante el periodo 2008-2010 el movimiento de animales en la region fue negativo,
ya que mientras ingresaron a los establecimientos agropecuarios de la region en
promedio 515.299 cabezas, las salidas de los mismos hacia diferentes destinos fuera de
la region fue en promedio de 1.342.423, arrojando en consecuencia una salida neta de
827.124 de cabezas.

De los establecimientos pertenecientes al SO bonaerense en el afio 2008 egresaron
1.907.816 cabezas, considerando las 146.273 cabezas que se dirigieron al Mercado
concentrador de Liniers. Mientras que durante el 2009 los egresos fueron de 1.516.917
cabezas, sin considerar 152.110 que se dirigieron al Mercado concentrador de Liniers.
Finalmente durante el 2010 egresaron 1.171.743 cabezas, sin considerar 103.281 que se

dirigieron al Mercado concentrador de Liniers. La principal causa de los egresos de los
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animales de los establecimientos de la region durante el periodo 2008-2010 es la
invernada (en promedio un 46 %), seguido por la faena (en promedio un 34 %),

manteniendo menor relevancia el resto de los destinos (tabla 10).

Tabla 10: Destino de los animales que egresan del SO bonaerense en periodo 2008-2010

2008 2009 2010

Destino Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Salidas totales 1.907.816 1.669.027 1.275.024
Reproduccién 1 1 1
Invernada 26 26 26
Invernada Unién Europea 19 21 20
Remate Ferias y otros (venta) 10 9 9
Subtotal Invernada y Reproducciéon 56 57 56
Faena Exportacion a terceros paises 3 2 2
Faena Unién Europea 8 7 7
Faena Consumo Interno 24 24 26
Mercado de Liniers 7 9 8
Otros 2 1 1
Subtotal Faena 44 43 44
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

De los 839.277 animales terminados, el 82,57 % tiene como destino la faena,
principalmente a realizarse fuera de la regién y el resto se dirige al Mercado de Liniers
(17,43 %). Esto denota que la actividad industrial se realiza fuera de la region,
disminuyendo la creacion de valor en la zona bajo estudio.

Como consecuencia de lo observado sobre el eslabon industrial, se analiza lo
acontecido durante el ultimo quinquenio en el nivel de actividad de los cuatro
principales frigorificos de la region, por no existir informacién vinculada a la faena
regional.

Del anélisis es posible inferir un crecimiento en el nivel de faena durante el periodo
2006-2007, pasando de 179.301 cabezas a 196.048 en el 2007. Asimismo en el periodo
siguiente se presenta una situacion inversa, disminuyendo el nivel de faena
aproximadamente en un 9 %. Posteriormente, comienza un periodo de recuperacion,
pasando de faenar 177.458 cabezas en el 2008 a un nivel 192.798 durante el 2009,
generandose en términos relativos un incremento cercano al 9 %. Finalmente el
periodo 2009-2010 presenta la mayor disminucion en el nivel de faena durante el
periodo bajo analisis, llegando en el 2010 a un valor de 121.856 cabezas, que representa

una disminucién cercana al 35 % con respecto al afio anterior (grafico 3).
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Grafico 3: Evolucion de la faena de los cuatro principales frigorificos de la regién en el Gltimo quinquenio.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de SENASA.

En cuanto a la concentracion del nivel de faena en la regién, se concluye que en
promedio durante el altimo quinquenio los cuatro principales frigorificos concentraron
el 75 % de la faena regional.

En cuanto al aprovechamiento de la capacidad instalada, es posible observar una
tendencia decreciente desde el afio 2007. Durante los periodos 2007-2008 el
aprovechamiento de la capacidad instalada disminuy6 un 7 %, mientras que en el
correspondiente al 2008-2009 la disminucién fue solo de un 3 %. El periodo que
presenta menor nivel de procesamiento es 2010, en el cual las plantas solo hicieron uso
del 55 % de su capacidad instalada. Al observar la tasa acumulada de reduccion en el
uso de la capacidad instalada durante los tltimos cuatro afios, es posible inferir que la
misma es del 25 %. Esta situaciéon permite concluir que el valor agregado que se esti
generando fuera de la region podria ser canalizado por la actividad industrial de la

zona, logrando mejorar la competitividad del agronegocio (tabla 11).

Tabla 11: Aprovechamiento de la capacidad instalada de los cuatro principales frigorificos de la region en

el periodo 2007-2010.

Aiio %
2007 8o
2008 73
2009 70
2010 55

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de CREBBA.
CONCLUSIONES E IMPLICANCIAS

El presente trabajo, enmarcado dentro de un trabajo de investigacion que se encuentra
ain en desarrollo, ha tenido como proposito a partir de la caracterizaciéon de la
situacion del sector ganadero en el SO bonaerense durante el ultimo quinquenio,

ofrecer un cuadro de referencia que facilite el proceso de deduccidon de cuestiones
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relacionadas a la investigacion de dicho sector, a ser profundizadas en estudios
posteriores.

Los resultados demuestran que entre los afios 2002 y 2010 se ha producido una
mayor concentraciéon de cabezas en un nimero menor de establecimientos.

En cuanto a la evolucion del stock regional en el Gltimo quinquenio es posible
observar una disminucion acumulada del 45 %, siendo la categoria novillos la méas
afectada, presentado una variacion acumulada del 45 %.

Con respecto a la evolucién en la distribucion de las existencias en los partidos que
conforman la region bajo estudio, es posible inferir que los contextos inestables que se
han suscitado han afectado en mayor medida a los partidos con menores capacidades
de diversificacion de las actividades productivas.

En cuanto a la cuantificaciéon de los agentes pertenecientes al eslab6n primario se
observa que las principales causas que han dado lugar al aumento en el nimero de
explotaciones intervinientes, se vinculan al desplazamiento de la ganaderia a zonas
marginales, al aumento de precios de la hacienda para faena, y a la capacidad de
integracion vertical a lo largo de la cadena de los productores de la region.

Con respecto al anélisis del movimiento de hacienda es posible concluir que la
mayoria de los ingresos se realizan de manera directa entre establecimientos, siendo la
causa principal el engorde de los animales para faena. En cuanto a los egresos, el
principal destino es la faena o remates terminales fuera de la region (33 %), represen-
tando la faena regional solo el 2 % de los egresos totales, situacion que demuestra que
el valor agregado de la etapa de industrializacion se produce fuera de la region.

Al analizar la faena regional, se observa una alta concentracion, el 75 % de la faena
se encuentra en manos de cuatro frigorificos. Durante el 2010 el uso de la capacidad
instalada se redujo al 55 % como consecuencia de la reduccion del stock regional.

Del estudio se desprende la necesidad de avanzar en la identificacion de posibles
mecanismos de coordinacién y/o cooperacion entre los agentes que permitan mejorar

la competitividad del agronegocio con un enfoque institucional.
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