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Resumen. El presente estudio trata de develar |as representaciones socialest
de los funcionarios de las universidades argentinas acerca de su contribucion
con & mundo productivo através de la transferencia de conocimientos. La
revolucién cientificay tecnol 6gica que comenzo hacia los afios 50 ddl siglo
pasado se profundizd en e tiempo y €l conocimiento pasd a reemplazar a
capital como generador de riqueza. Consecuentemente, las universidades
contribuyeron cada vez més en  mundo desarrollado a avanzar en la
produccion de nuevos bienes y servicios. Sin embargo, la produccion
cientifico-tecnoldgica continGia concentrada en los paises desarrollados y
América Latinay en ella, la Argentina, contribuye muy escasamente en la
generacion de conocimientos innovativos. La respuesta a esta problematica
es generar una relacion estrecha entre la universidad, la empresay el estado
para coordinar conjuntamente la politica cientifico-tecnol 6gica de | os paises.
Sin embargo, de acuerdo a los consultados, esta receta que ha tenido buena
acogida dentro de los paises desarrollados, no se haimplantado de la misma

1 Las representaciones sociales son esquemas de pensamiento constituidos en parte por
elementos cognitivos y emocionales que forman parte de o que se denomina sentido
comun, o sea de lo que es compartido por personas que se interrelacionan entre si por
motivos de proximidad fisica, social, geogréfica etc. Consideramos que los funcionarios
universitarios constituyen un grupo social bastante homogéneo que posee sus propias
representaciones sociales.
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manera en Argentina.

Abstract. The present study triesto unveil social representations of argentine
universities officials about their contribution to the productive world
through transfer of knowledge. The scientific and technological revolution
that began around the middle of last century deepened over time and
knowledge replaced capital as a generator of wealth. As aresult, universities
contributed increasingly in the developed world to make progress in the
production of new goods and services. However, the scientific-technological
production remains concentrated in developed countries and Latin America
and init, Argentina, contributes very sparsely in the generation of innovative
knowledge. The solution to this problem is to create a close relationship
between University, Companies and State to jointly coordinate the
scientific-technological policy of countries. However, according to
respondents, this recipe which has been successfully installed in developed
world has not yet been adopted in Argentina.

Palabras claves. percepciones sociales, academia, industria, conocimiento,
Argentina.
Key words: socia perceptions, academy, industry, knowledge, Argentina.

I . Introduccion

En nuestros dias, |a sociedad planetaria se ha convertido en la sociedad
del conocimiento en la cua € principal anhelo es dirigir la inteligencia
humana hacia la generacion de més y mejores bienes y servicios. La
sociedad del conocimiento es descripta por algunos autores como agquella
basada en e saber y la especializacion, cuya importancia es creciente en
cuanto logra la prosperidad econdmicay la mejora de la calidad de vida. La
ensefianza, lainvestigacion, el desarrollo y lainnovacion serian los pilares de
esta nueva sociedad (Mateo, 2006, p.1). Otros, en cambio, se concentran en
el desarrollo de las ciencias de la informacion, para elos la sociedad del
conocimiento seria aguella en la que los paises y las regiones compiten por
una mayor informacion, por un “capital cognitivo” mayor, lo que supone un
poder superior en € concierto mundial (Boisier, 2001, p.1). Mientras en la
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Edad Antiguay en €l Medioevo, € trabajo se basaba fundamentalmenteen la
fuerza fisica del hombre, con la irrupcion de la revolucién industria, la
anatomia humana fue sustituida por la méguina como factor de energia y
produccion.

Pero, es en nuestra era cuando cobra mayor importancia el pensamiento
humano orientado ala produccién de cienciay tecnologia tanto en e campo
de larobdtica, cibernética, las energias aternativas, tecnologias aplicadas a
mejoramiento de las especies vegetales, animales y aln humanas.
Paulatinamente, en todos |os campos, aln en los productos agroindustriales,
las mercancias, han ido incorporando un fuerte componente de
conocimiento. Es decir, el valor agregado que seriael componente cognitivo,
ha aumentado alin en la produccion agroalimenticia.2

A partir del siglo XX y con especia intensificacion en los afios
posteriores a la |l guerra mundial, se produjo en el mundo una revolucion
cientificay tecnolégica que renovo lafaz de latierra. El mundo se convirtio
en una aldea global como gustaba llamar a Marshall McLuhan (1998, p.21).
Las distancias se acortaron gracias a desarrollo de las comunicacionesy de
la tecnologia. Este fendmeno que actud sobre la economia ampliando los
mercados y facilitando la adquisicién de mano de obra, materias primas y
productos industrializados, también produjo una tecnologia méas sofisticada.
Sin embargo, Manuel Castells considera que la maravillosa expansion de la
revolucién cientifica tecnolégica en  mundo produjo una brecha mucho
mas profunda entre las poblaciones del mundo y dentro de los mismos paises
sobre todo en los menos desarrollados. (Castells, 2001, p.101-110). Este
fendmeno se muestra claramente en el caso de Latinoamérica

América Latina y € Caribe (ALC) experimentaron un periodo de
bonanza econdmica a partir de 2002, consecuentemente con €l ciclo
expansivo que se manifestaba en € resto del mundo. En lineas generales,
esta bonanzamejoro los indices deinversién en investigacion y desarrollo de
laregion. En ALC, Brasil fue e pais que manifesté un mayor aumento en
I+D. De cuaquier manera, ALC seguia invirtiendo en 2008 una proporcion

2 Véase Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (2010). “La
Investigacion en Ciencia y Tecnologia de Alimentos en Iberoamérica. Situacidn actual y
Tendencias’. El estado de la ciencia 2010. Buenos Aires. Red Iberoamericana de
Indicadores de Cienciay Tecnologia (RICYT).
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muy escasa de la inversion mundial en | +D (3%) comparada con la que
invertian Estados Unidos y Canada (35,3%) y Europa 25% (RICYT, 2010,
p.4). También es un dato importante destacar que mientras en los paises
desarrollados, la inversion privada en |+D es mayor que la pablica con
respecto al total de lainversién en investigacion y desarrollo, en ALC oscila
entre el 30 %y el 40%. Existen diferencias entre paises: mientras en Brasil,
las empresas privadas invierten cerca de 50% del total de lainversién en |
+D, en Argentina, este porcentaje es aproximadamente 30%. (RICY T, 2010,
p, 8).

Existen explicaciones para que Latinoamérica soslaye las inversiones en
| + D. Su patron de especializacion productiva estd muy vinculado a las
llamadas ventgjas comparativas estaticas (VCE) caracterizadas por la
industrializacion de materias primas 0 de hienes intensivos en trabajo. En
cambio, las economias de ato desarrollo, inclusive los nuevos paises
desarrollados del Sudeste Asidtico, han incrementado las ventgas
comparativas dinamicas (VCD), es decir, la transformacién de los productos
a través del incremento de los avances cientificos y tecnoldgicos.
(Lemarchand, 2010, p.82-83). Otras mediciones como la brecha de
productividad laboral3 entre paises desarrollados y nuevos paises
industrializados y ALC demuestran este fendmeno de estructuras de
produccion diferentes. los primeros incrementando la utilizacion de
tecnologia mas sofisticada y los segundos, manteniendo un patrén de
produccion mas tradicional. Los paises asiaticos disminuyeron su brecha de
productividad laboral con los Estados Unidos. En cambio, la brecha aumento
en e caso de los paises de ALC. O sea que €l valor agregado de los paises
asiéticos aumentd y se emparej6 con el de Estados Unidos, considerado uno
de los paises que se encuentra en la frontera de los avances tecnol gicos.
(Lemarchand, 2010, p.82-83).

La sociedad del conocimiento implicé cambios en el érea educativa. La
universidad como la conocimos en el siglo XX, que dictaba sus propias
normas, dedicada a la blsqueda de la verdad por la verdad misma fue
cambiando sus aspiraciones. Se hizo evidente la intencién de que los altos

3 La productividad laboral mide el valor agregado de conocimiento que poseen los
productos manufacturados de los paises. Es un dato importante para comprobar € avance
cientifico-tecnol égico de los mismos.
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estudios siguieran el curso de lo que sucedia en la sociedad: |a busqueda de
conocimiento que se relacionara con las necesidades précticas del individuo
en una sociedad global: un individuo que estaba acostumbrado y aspiraba a
consumir més y mejores bienes materiales, especialmente bienes suntuarios,
gue vigjabay se comunicaba masy que ademas deseaba que su comunidad
produjera en mayor cantidad y calidad. Méas especificamente, las
investigaciones |levadas a cabo por |as universidades y |os centros cientificos
tecnol 6gicos trataron de orientarse hacia aquellas disciplinas que tuvieran en
cuenta e desarrollo econémico de los paises como las [lamadas ciencias
duras: la biotecnologia, lafarmacologia, la cibernética, lafisica, larobdtica

Una de las claves para solucionar € aparente divorcio de las
instituciones educativas de la realidad global era aentar la relacion entre el
aparato productivo y la universidad a través de vinculos desde €l sistema de
pasantias para que los alumnos universitarios se relacionaran con las
empresas, pasando por las consultorias, los cursos de capacitacion hasta la
cooperacion de las empresas en las actividades de investigacion de las
universidades. Ahora bien, este fendmeno se produjo con mayor profundidad
en los paises desarrollados y en los nuevos paises desarrollados como los del
Sudeste Asiético. No sucedié o mismo en Latinoamérica, con excepcion de
Chile y Brasil en donde se foment6 la vinculacion con la industria privada
aunque, sobre todo, en el caso de Brasil con una fuerte inversion del aparato
estatal, lo que en principio garantizo €l beneficio parad pais.

La vinculacion universidad, empresa y estado dio lugar a posiciones
muy disimiles. Por un lado, existe una literatura que promueve la relacion
entre las universidades, las empresasy € estado. En la Argentina, existio un
movimiento cientifico llamado del Pensamiento Latinoamericano en
Ciencia, Tecnologia y Desarrollo que sostenia que ningin desarrollo
cientifico eraideol 6gicamente neutral y que mientras en los comienzos de la
cienciaen nuestro pais se pretendia que fueraindependiente de las decisiones
politicas, los nuevos planteamientos debian tener en cuenta que el desarrollo
socio-econémico de un pais dependeria de las investigaciones que los
politicos estimaran como relevantes (Martinez Vidal, 2002). Es decir, la
ciencia no podia ser un fendmeno independi ente que produjera conocimiento
sin relacién con las necesidades del medio ambiente y social. Si hien, en
algunos autores, las posiciones caian en un extremo ideolégico exacerbado
como lo esen el caso de Varsavsky paraquién el estilo cientifico deberia ser
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afin con una sociedad socialista, (Vasen, 2011, p.11), € planteamiento era
razonable: la ciencia por la ciencia misma no iba a resolver los problemas
locales y comunitarios del lugar en e que se desarrollaba. Debian
establecerse prioridades politicas a fin de satisfacer las necesidades mas
urgentes.

La decision politica debia imponer prioridades o relevancias. Ahora
bien, con € correr de los afiosy, especialmente, entre finesdelos 60y 90, un
nuevo paradigma se impuso: la ciencia y la tecnologia debian ir
acompaiadas de dos vértices nuevos, € estado y laempresa (Sabato, Jorgey
Natalio Botana, 1968; Etzkowitz, h., y Leydesdorff, L. 1998 y 2000). Era
ineludible que los tres vértices conjugaran sus intereses para bien del
desarrollo del paisy para que su competitividad internacional aumentara. S
bien algunos de los autores no se fijaban mayormente en los valores e ideales
gue debian congeniar tanto los empresarios como los universitarios y €
estado (podia ser s6lo la rentabilidad o el desarrollo econémico y social del
pais), muchos de ellos apoyaban € desarrollo paralelo de los tres sectores.

Parte del mundo académico respondié negativamente a estas
vinculaciones por diferentes motivos. algunos consideraron que se trataba
de perseguir alauniversidad como fuente de libertad asi como e comunismo
0 € nazismo habian perseguido a la educacién en su momento aunque de
forma mas sutil. (Robert Cowen, 1996, p.246); o porque las investigaciones
pagadas por |as empresas estarian dirigidas a resolver problemas puntualesy
no siempre necesarios para la sociedad en su totalidad; porque se produciria
la privatizacion del conocimiento a servicio del sector econémico (Naidorf,
2005, p.103); porque los objetivos de las empresas no siempre tendrian que
ver con las necesidades de la sociedad en la que se hallaran sino con €
beneficio de la compafiia etc. Por otro lado, més recientemente, salieron ala
luz algunas publicaciones que consideran que larelacion entre lacienciay la
sociedad no debe ser enfocada ni desde un punto de vista lineal, como
sostenia € paradigma de la preguerra, ni Unicamente basado en lo
econémico. Ademas € tema de la relevancia de las ciencias deberia cobrar
una mayor dimension y deberia ser tema de discusién de varios grupos
societarios. las empresas, universidades, €l trabajo, los partidos politicos etc.
(Vasen, 2011, p.22-24)

Este articulo tiene como objetivo andizar las opiniones de los
funcionarios de universidades publicas y privadas de la Ciudad Auténomade
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Buenos Aires y del Conurbano Bonaerense acerca de la relacion
universidad-empresa-estado en la sociedad del conocimiento actual. En este
caso, se andlizaran las percepciones acerca de la transferencia de
conocimientos cientificos y tecnol6gicos entre los centros de altos estudios
universitarios y las empresas nacionales y extranjeras del pais y la
intervencion del estado. Nuestraintencion no es abordar |a discusion sobre la
oportunidad ética de la relacion, que seria objetivo de otro articulo, sino
sobre €l pensamiento de los funcionarios universitarios argentinos sobre tal
vinculacion en el &rea de la transferencia de conocimientos.

Como hipétesis de trabgjo y teniendo en cuenta la situacion de la
Argentina dentro de los paises periféricos en cuanto a la produccion de alta
tecnologia y por ende de posibles vinculaciones entre las universidades, las
empresasy €l estado, consideramos que | as percepciones general es seran que
las relaciones entre estos ambitos son problematicas. Lo que cabria
preguntarse es si |os cientificos o miembros de las universidades apoyan o no
este acercamiento, cudles son las dificultades que se presentan, como ven €l
futuro de la relacion etc. Estos son los puntos que abordaremos en la
investigacion.

IT . Metodologia.

Se utilizd una metodologia de tipo cualitativo. Se tratd de interpretar las
percepciones de los académicos acerca de la vinculacién mencionada a
través de entrevistas en profundidad. En total se realizaron 24 entrevistas en
profundidad a funcionarios académicos de universidades publicas y privadas
delaCiudad Auténoma de Buenos Airesy del Conurbano Bonaerense. Esen
esta &rea donde esta concentrada més de un 30% de lamatricula universitaria
nacional. Ademas, cuenta con variedad de universidades de distinto tipo de
gestion y distinta antigliedad desde la més antigua, la Universidad Nacional
de Buenos Aires que concentra mas de 400.000 alumnos, hasta universidades
privadas con poco alumnado como la Universidad de San Andrés en €
partido de San Isidro en €l Gran Buenos Aires.

L os entrevistados fueron elegidos principalmente por su relacion con €
tema. Es decir, se eligieron académicos de las facultades o universidades que
son mas proclives a actuar con las empresas y también con el estado. Por



116 International Journal of Latin American Studies

ello, los entrevistados proceden, cas enteramente, de las facultades de
economia, administracién de empresas, negocios, ingenierias, ciencias
exactas y haturales y funcionarios dedicados exclusivamente a la
vinculacién. Excluimos a las humanidades y a representantes de las ciencias
sociales y de otras ciencias porque privilegiamos a los entrevistados que
poseian una relacion més estrecha con las vinculaciones efectivas a través
transferencia de conocimientos que son mas propias de esas carreras.
Comenzamos ubicando a aquellos funcionarios que tenian a su cargo €
desempefio de la vinculacion como secretarios de extension y de vinculacion
anivel rectora. Y luego a autoridades y profesores de las disciplinas antes
mencionadas.

Como resultado, se obtuvieron 24 entrevistas en las siguientes
universidades o ingtitutos universitarios: publicos: Universidad Naciona de
Quilmes (UNQUI)(1), Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) (4),
Universidad Naciona de Tres de Febrero (UNTREF) (1), Universidad
Nacional de Buenos Aires (UBA) (2), Universidad Nacional de La Matanza
(UNLAM) (1), Universidad Naciona de Lanus (UNLA) (1), Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) (3), y privados. Universidad Catdlica
Argentina (UCA) (5), Ingtituto Universitario ESEADE (1), Universidad de
San Andrés (UdeSA) (1), Ingtituto Tecnoldgico Buenos Aires ( ITBA) (3),
Universidad Austral (1).

Las preguntas fueron semi-estructuradas y funcionaron como especies
de disparadores para que € entrevistado pudiera decir abiertamente lo que
pensabadel tema pero que también pudieralibremente relacionarlo con otros
asuntos que le interesaban. Para la realizacion de este articulo, hemos
seleccionado las respuestas que tienen que ver con las transferencias
cientificas y tecnolégicas y hemos dejado de lado los otros temas que serén
material de futurostrabajosy articulos.

El articulo ha sido dividido en dos partes. En la primera se analizan las
respuestas de |os académicos de las universidades publicas y en la segunda,
las de las universidades privadas. Si bien |as opiniones son convergentes, la
division se realiza por varias cuestiones. En primer lugar, €l sector publico
universitario concentra una cantidad de alumnado y profesores mucho més
significativa que € sector privado; en segundo lugar la importancia de la
investigacion en el sector publico es significativamente superior a la del
sector privado,4 Las universidades publicas son mucho més antiguas que las
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privadas, por lo cua las actividades de investigacion cuentan con muchos
mas aflosy  son més prestigiosas a escala nacional y mundial. En tercer
lugar, los incentivos publicos se dirigen especialmente hacia la actividad
cientifica publica que se redliza en universidades o centros de investigacion
del sector estatal. S6lo en los Ultimos afios, se abrieron canales de
financiamiento publico para el sector de ensefianza superior de gestién
privada que esté tratando de desarrollar investigacién en diferentes campos.

Aungue a gunas universidades privadas tienen fuertes conexiones con €
medio empresarial como la Universidad de San Andrés, la Universidad
Argentina de la Empresa (UADE), La Pontificia Universidad Catdlica
Argentina (UCA) y d Instituto Tecnoldgico, Buenos Aires (ITBA), su
relacion con la empresa en € érea de la transferencia de tecnologia es
minima. Ello se debe a que la presenciade lainversion privadaen [+D en €
sistema cientifico tecnol 6gico es muy reducido. Se prestigialarelacion delas
universidades y la empresa en el régimen de pasantias de alumnos, como
fuentes de reclutamiento de recursos humanos pero no se percibe interés en
las actividades de investigacion de las universidades privadas. Por €llo, y
porque las universidades privadas se mantienen gracias, principalmente, a su
matricula estudiantil y con pocas inversiones de los organismos publicos de
ciencia, lainvestigacién es escasa 'y concentrada en proyectos de pequefio y
mediano plazo y ademés, muchas de ellas, en desarrollos de ciencias
humanisticas y sociales.

Ill. Las opiniones de los académicos en las universidades
plblicas.

En lineas generdes, los académicos aprueban la relacion entre
universidad, empresa y estado. Consideran que dado € desarrollo de las
nuevas aplicaciones de la ciencia y la tecnologia, la relacion debe
estrecharse. También ven con complacencia los avances que ha producido €l
estado a través de la creacion de unidades de vinculacién en las
universidades y del Ministerio de Cienciay Tecnologia (MINCYT) a nivel
nacional. Ademés, favorecen e cambio en e pefil de los nuevos

4 Alrededor de un 90% de laactividad de | +D se concentra en las universidades piblicas.
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investigadores que han adquirido otras calificaciones inherentes a este
avance de la ciencia y de la técnica para solucionar problemas sociales y
avanzar en el desarrollo econdmico.

Es decir, los cientificos se diferencian sustanciamente de lo que la
comunidad cientifica argentina consideran que son sus padres fundadores
como los Premio Nobel, Bernardo Houssey, Federico Leloir y César
Milstein quienes se caracterizaron por redlizar investigacion pura sin
detenerse en pensar las implicancias préacticas de sus hallazgos. Por jemplo,
Houssey fue e fundador del Consgo de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) que sigue teniendo un sesgo eminentemente tedrico y
poco tecnolégico. Sin embargo, notamos cémo las nuevas generaciones han
sido formadas en otros contextos, méas acordes con las préacticas de
aplicabilidad del conocimiento.

Ahora bien, ¢hasta qué punto, la ciencia y la tecnologia se relacionan
con la actividad productiva y e investigador pasa a convertirse en un
productor de innovaciones? Esta nueva faceta de la ciencia que nacié hace
pocas décadas parece haberse internalizado en los planes de estudio, en los
graduados mas jovenes y en las ingtituciones relacionadas con la
investigacion. Pero |os entrevistados consideran que deberia ser promovida
desde las ingtituciones en mayor medida.

Un investigador de Quilmes> considera que en pocos afios 10s nuevos
cientificos han despertado su interés por la transferencia cientifica y
tecnolégica hacia las empresas. Por otro lado, su formacién en las
universidades es distinta y tiende a que se estimulen esas competencias que
tienen que ver con la gestion en proyectos cientificos y tecnolégicos
financiados por entes estatales y privados. Dentro de las nuevas
competencias de los cientificos se encuentran las habilidades para generar
dinero para las universidades y centros de investigacion a las cuales
pertenecen y ademés para ellos mismos, ya que € sueldo de los
investigadores es bajo en relacion a promedio de los profesionales.

5 LaUniversidad Naciona de Quilmes (UNQUI) es una de las nuevas universidades del
Conurbano Bonaerense, creadas en los afios 90 con una cierta ideologia: por un lado,
desconcentrar alaUniversidad de Buenos Aires, |legar alas poblaciones menos favorecidas
de la Pcia. De Buenos Aires y realizar una mayor interrelacion con el medio social, por
giemplo, con las empresas productivas locales através de la transferenciadel conocimiento.
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“Pero es bastante nueva esta idea de que los cientificos y los
tecndlogos deben pensar un poco en como aplicar sus conoci mientos
a problemas sociaes entre otras cosas porque hay que ayudar a la
sociedad pero, también, porque se puede ganar plata. Y esto eslo
nuevo. Que un cientifico piense que esto que esta en € laboratorio
en vez de publicarlo asi només en una revista o simplemente hacer
una tesis, también lo patente. S guardo algo de informacion
confidencial, por ahi una empresa le interesa, lo licencia, gana un
monton de plata, mi institucion gana un monton de plata y es una
forma también de contribuir.” (Diego de UNQUI).

Diego de UNQUI, comprueba que la mentalidad de los nuevos
graduados esta mucho més orientada hacia la aplicabilidad de las ciencias.
Si bien no saben tanto de ciencia clasica, son mas diestros en la parte
técnica y en la aplicacion de las operaciones de los productos de
laboratorios. Puede ser un peligro dejar de lado la parte tedrica pero
también la inclinacién hacia la practicidad de la ciencia puede resultar muy
provechosa, comenta Diego.

“Yo veo que hay un cambio entre los mas jovenes. Yo
particularmente veo que hay una diferencia muy importante entre un
graduado en biotecnologia que es lo que formamos aca y biologia
gue es en lo que me formé yo. Un graduado en tecnologia no mangja
evolucidon o genética clasica pero tiene un mangjo del mundo de
laboratorio y de las aplicabilidades del mundo del laboratorio que
nosotros no tenemos. Si eso se sigue fomentando y va creciendo creo
que puede ser bastante exitosa la ecuacion que plantea el ministerio.
Por ahora, hay poco margen para aprovecharlo pero creo que
insistiendo va a ser el mejor camino siempre y cuando no se caiga
en la miopia extrema contraria que es desdefiar la Ilamada ciencia
basica. Bueno, ahora, muchachos es todo para aplicaciones, si. Es
unatentacion decir eso porque ademés parad gran publico, paralos
gue trabgjan en esto,-:-siempre y cuando se degje una parte
importante del presupuesto y de la planificacion para los temas
lideres y la llamada ciencia bésica, me parece que las vinculaciones
van ganando adeptos y recursos.” (Diego de UNQUI).
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En muchos casos, la posibilidad de patentamiento de los inventos o
descubrimientos y €l licenciamiento es un proceso lento, muy largo y muy
costoso y los centros de investigacién no estan preparados para realizar esta
tarea que los propios investigadores desconocen. El patentamiento
significaria un paso importante en la transferencia de los productos de la
investigacion cientifica y tecnoldgica a la sociedad y, lamentablemente, es
un gjercicio que muy pocos conocen.

“Hay un mundo de la aplicabilidad que es camino de ida,
basicamente porque es un mundo de papeleo, un mundo de
burocracia, que podia facilitarse. Hay intenciones de que se facilite.
El CONICET de pronto, ha mejorado mucho, tiene un montén de
patentes. Pero es complicado. Nosotros no sabemos hacerlo. Yo no
sé escribir una patente. Menos que menos s€ sentarme en una
negociacién con una empresa paralicenciarla, no sé dénde mandarla
afuera, son cosas muy caras. Requiere una inversion ddl estado
bastante fuerte y es un riesgo. Asi que todo ese camino burocratico
administrativo podria facilitarse mucho mas para |os investigadores.
Que cada ingtitucion tuviera una oficina fuerte de vinculacion.
Muchas no tienen. Esta no tiene, por gemplo. Pero que supieran
bien de qué se trata. Que hubiera gente entrenada en e tema de
patentamiento, de licencias etc. eso sin duda que ayudaria mucho. Y
después insistir con las herramientas de apoyo y de financiamiento.
Que sean muy seductoras que valgan la pena torcer un poco €
rumbo desde ese lugar.” (Diego de UNQUI).

Diego es muy sincero con respecto a la transferencia de los
conocimientos. no sdlo trae provechos a la sociedad sino también a bolsillo
del investigador. Esto que pareceria muy brutaimente planteado debe
comprenderse en e contexto de lo que sucedié en la ciencia argentina
durante muchos afios pero, en especial, en la década del 90. La politica del
Presidente Carlos Sall Menem (1989-1999) no sblo tuvo como consecuencia
la desindustrializacion del pais sino también € retroceso de sistema
cientifico tecnolégico. Durante toda esa década no sdlo se invirtieron
exiguos dineros en 1+D sino que también los salarios de los investigadores se
minimizaron por lo cua muchos de ellos decidieron emigrar del pais.
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Consecuencia de €ello fue la fuga de cerebros, la descapitalizacion del
conocimiento y la ciencia, € fracaso de proyectos cientificos etc. Diego ve
con preocupacion que esto vuelva a suceder y es su intencién asegurar la
tranquilidad moral y familiar del investigador que es un trabajador més. Por
otro lado, percibe que sin financiamiento es imposible que e sistema
cientifico tecnoldgico funcione en el pais y las fuentes estatales son
agotables por o cua hay que pensar en € apoyo privado.

Un profesor de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN)6
consideraba que la universidad debia afianzar estas vinculaciones con la
empresa. Ponia € eemplo de otros paises como Espafia en donde
Universidades técnicas como la Politécnica de Vaencia poseia mecanismos
a través de los cuales los profesores podian libremente crear proyectos y
ofrecerlos a las empresas ganando un porcentaje de lo obtenido por esos
proyectos y dejando importantes ganancias para la universidad. De ninguna
manera, este tipo de actividades se veiamal. Al contrario, se consideraba que
ayudaba ala sociedad, alaempresa, a profesor y ala universidad.

“Por gjemplo, en Espafia, yo me acuerdo haber hablado con gente de
la Politécnica de Vaencia, gente de la oficina de transferencia
tecnolégica. Hoy un investigador de la Politécnica de Valencia
publica un paper y bueno, por supuesto, depende del impacto, pero
el méximo puntgie que recibe es 12 puntos que no S8 cuanto
significarden su carrera. Pero si en lugar de un paper generd un spin
off.7 Un spin off, con su conocimiento, se larga una empresa para
explotar esa tecnologia. Si llega a haber generado un spin off de la
cual la politécnica participa, ese investigador en vez de 12 recibe 14
puntos, se le dan 6 meses de gracia para que puedair a esa empresa
parahacer €l start up8 de esaempresa, € lanzamiento y puede volver

6 LaUniversidad Tecnoldgica Nacional fue creada durante el Primer Gobierno de Perén en
los afios 50. Fue llamada la Universidad Obrera porque fue primeramente dirigida a los
obreros y luego se abrid hacia otros sectores. Es particularmente, una universidad de
carreras tecnol égicas y de medianainvestigacion.

7 Un spin off es un proyecto innovador y productivo que es fuente de otros proyectos y
generador de negocios.

8 U n start up es el comienzo de una produccion innovadora o innovativay generalmente es
unapymes.
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y le cuidan su asiento de investigador durante seis meses:**Y s
después se quiere quedar trabajando, pierde su puesto:--pero s
quiere puede volver y le dan hasta un 10% de acciones de esa
empresa. Y launiversidad se queda con otro tanto de acciones de esa
empresa. Con lo cua cuando |la rueda empieza a mover, a mover, a
mover, es unaempresamas.” (Sebastian de UTN)

El profesor de la universidad UTN, defiende la transferencia entre la
academia y las empresas. Por otro lado, menciona que esta abre
posibilidades de crecimiento profesional y econdmico del investigador.
También, e docente menciona que muchas veces en estas universidades
donde es frecuente la transferencia, se dejan de realizar algunos estudios y
se potencian otros que son més seductores desde e punto de vista
econémico.

“O sea estoy apostando al proyecto de transferencia pero estoy
recibiendo también. Y los investigadores también y es una
retroalimentacion positivay como se dice - un circulo virtuoso para
el investigador que esta al lado de éste. Este empez6 a recibir su
sueldo de investigador mas un 10% de | as utilidades de una empresa.
Si laempresa va bien, este investigador ya esta pensando cuando es
su proximo spin off, este investigador se cambia € auto y se va de
vacaciones a Cancln. Y el que esta al lado dice, ¢cOmo haces con tu
sueldo de investigador? y le dice: deja de investigar estas cosas que
estas investigando de la Politécnica de Vaencia. Eso hacelo en
biologia. Pero dejade investigar eso einvestiga a ver o qué necesita
la sociedad, la empresa, € mercado. Es un circulo virtuoso.”
(Sebastian de UTN).

Si bien Sebastian defiende larelacion entre la universidad y la empresa
en la transferencia de conocimientos aclara que muchas veces se dejan de
realizar estudios porque otros en los que se puede percibir méas dinero
resultan més seductores. Ademés deja abiertaalareflexién sobrela eleccion
de algunos académicos de investigar aquellos temas que son més atractivos
para el mercado. Ello genera un problema ético. Es decir, si bien por un
lado, es positivo que lainvestigacion se dirija hacia lo que sociedad necesite
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en un momento determinado, no es lo mismo que se oriente alo que alo
gue la empresa privada le convenga por un puro interés pecuniario. Y en
esto, @ parecer, caen muchos cientificos, al menos en otros paises. Ello
representa un tema que tanto la institucion como el investigador y € estado
deberan plantear en e momento de lanzar politicas de vinculacién de gran
alcance.

También, la relacion entre universidad, empresa y estado en el sector
publico reflga algunas problematicas relacionadas con las posturas
ideolGgicas. Existen dos posiciones desde las cuales se criticala relacion de
la ciencia con la sociedad y especialmente, con € mundo productivo. La
politica cientifica de la universidad se baso tradicionalmente en lo que
nombramos como €l modelo linea o clésico. Es decir, que las ciencias se
debian desarrollar por si mismas sin intervencion de la politica. O sea, la
politica cientifica se desarrollaba en € ambito de las ciencias mismas que se
concentraban en las universidades y a partir de la creacién del Consgjo de
Investigaciones Cientificas y técnicas de la Argentina (CONICET) en 1958,
en este organismo donde las directivas y las evaluaciones eran dictadas por
los mismos cientificos.

A pesar de lainfluencia de las nuevas teorias sobre la ciencia politizada
en los afos 60 y luego, las premisas sobre la relacién triangular entre las
empresas, las universidades y el estado en la constitucién de una politica
cientifica nacional a partir de los afios 70, muchos sectores de la ciencia se
opusieron terminantemente a claudicar de las investigaciones en ciencia
basica frente al avance de una ciencia més relacionada con su aplicabilidad
en e campo econémico y social. Por ello, aunque encontramos que la
mayoria de los entrevistados de las universidades publicas considera que la
relacion entre la ciencia 'y la sociedad cuyo fin es el bien plblico se debe
estrechar, contindian pensando que lateorialineal de la ciencia sigue vigente
en ciertos sectores de la produccion cientifica. Por otro lado, también existe
una posicion contraria a la relacion universidad-sociedad-empresa por parte
de sectores de izquierda quienes se relsan a someter la ciencia y la
tecnologia alas érdenes de las empresas. Diego pone en duda laidea de una
ciencia pura, absolutamente neutra y disociada de las necesidades précticas.
Insiste en esta realidad: |a ciencia no puede generar beneficios por si sola.
Necesita de las empresas para poder expandir sus conocimientosy llevar sus
productos alos que mas |o necesiten.
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“Aungue las aplicaciones de los trabajos de Milstein son
tremendamente millonarios: € uso de anticuerpos monoclonaes
como diagndéstico, Milstein no los quiso patentar. Y ahi es donde voy
a la cuestion de cultura. Nuestros préoceres de la ciencia, Ldoair,
Houssay, consideraban ala cienciaunaactividad neutra, ¢Si? alejada
de intereses particulares, comerciales |o que importa es investigar y
conocer € mundo. Eso se plasm6 mucho en las generaciones que
siguieron. Todos somos hijos de esos Premios Nobel en las areas
biomédicas, particularmente. Y cuesta mucho cambiar esa
mentalidad de encontrar aplicaciones. Patentar, licenciar no es una
mala palabra. No es algo que va en contra de los preceptos del buen
cientifico.” (Diego de UNQUII).

Pero también se nota la influencia de posiciones de izquierda en ciertas
universidades. La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, por ejemplo, es
una ingtitucion clasica de investigacion. Un 80% los docentes son
investigadores del CONICET y se encuentran limitados para realizar
convenios con empresas. La posicion ideolégica de alumnos, graduados y
algunos docentes es contraria a la relacion con el mundo productivo ya que
no se concibe la practicidad de lainvestigacién que deberia ser neutral. Pero
las autoridades piensan diferente. El decano de Exactas de UBA expresaba:

“Por otro lado, desde la facultad, tenemos una idea de lo que
nosotros deberiamos impulsar que obviamente genera tensiones
porque dentro de la facultad tenemos grupos estudiantiles, que son
los que més se expresan, quienes consideran que € modelo social
no deberia ser capitalista. Entonces cualquier cosa que tenga la
palabra empresa, esta mal. Y la universidad no debe tener ningin
vinculo con ninguna empresa de ningun tipo.” (Jorge de UBA).

Sin embargo, de acuerdo a Jorge, la mayoria de los profesores-
investigadores son conscientes que laidea no es venderse al mejor postor 0 a
laempresa que pague mejor sino auna empresa que tengamejor relacién con
la sociedad y que contribuya de mejor manera alo que la sociedad necesite.
También defiende la generacién de empresas de base tecnol 6gica para poder
estrechar la brecha de productividad laboral argentina con los otros paises.
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“... O sea la posicion que nosotros impulsamos es que no es lo
mismo cualquier empresa. No es lo mismo una multinacional que a
lo mejor le interesa comprar una patente para que no se pueda
producir en €l pais porque quiere defender su mercado global o su
negocio en otro pais o decir, bueno, estd bien, vamos a lograr
resolver problemas que sean de interés para el paisy que después|o
puedallevar alaprécticad pais, € estado o una pequefiay mediana
empresa argentina. Nosotros tenemos en la facultad una incubadora
de empresas. Que no es facil. Una incubadora de empresas, de base
tecnolégica. No es que se generan empresas de cualquier cosa. Se
basa en una idea de base cientifica tecnoldgica una empresa que
produzca algo que se venda, que genere algo y nuestraidea es que en
la medida en que esa empresa se genere desde nuestros graduados y
alumnos, 0 sea, que sea una empresa que se radique en € palis, que
produzca en € pais, que de trabajo en el pais, que exporte productos
de mayor valor agregado del pais, nos parece que esta bien”. (Jorge
de UBA).

La critica del decano a la orientacién ideolégica de los centros de
alumnos no se hizo esperar y se basd fundamentalmente en que sostienen
posiciones maoistas en un pais cuyo sistema contindia siendo capitaista. Por
lo tanto es indtil tratar de resolver € problema trabando decisiones a través
de debates en € seno de las asambleas universitarias.

“---Bueno, esas cosas generan tensiones reales. Digo. Hay intereses.
Pero uno lo que deberia hacer es tener autonomia para decidir lo que
le conviene a pais. La realidad es que algunos sectores no estan
pensando en lo que le conviene a pais. Estan pensando en lo que su
ideologia les dice lo que deberian hacer. Yo ahi creo que si hay
alguien que considera que €l pais deberia ser comunista, deberia
tomar el control del estado ya sea por las urnas o por unarevolucion
y entonces imponer un modelo comunista ala sociedad. Entonces va
a tener un modelo acorde con ese modelo. Si la sociedad por los
votos, es capitalista. Una universidad comunista en una sociedad
capitalista, no funciona. No hay manera de hacerlo funcionar, genera
tensiones, genera problemas’. (Jorge de UBA).
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De acuerdo a otro investigador consultado en la Universidad de
Quilmes, el motivo de esa posicion tan anti-empresarial proviene de la
ideologia maoista que se genera en las aulas y que anula toda posibilidad de
vinculacién con € medio productivo aunque si, con € sector estatal.
Considera que esto es ridiculo y da e gemplo actual de China que esta
abierta atoda vinculacion con e mundo exterior.

“---Que lo curioso tomado como un partido Trotskista 0 Maoista en
todo caso, es que no miran a China. Que esta pasando totalmente o
contrario. Por supuesto, que tiene su régimen militar. Es dificil de
comparar pero es un régimen marxista, Maoista ortodoxo, en lo cual
estén apostando mucho alo que aca se Ilama economia de mercado.
Empresas de capitales mixtos, patentes por todos lados, inversiones
extranjeras, con lo cual hay una cierta contradiccién ahi. Parte de esa
contradiccion es trivial. Es poner palos en la rueda porque ellos
quieren molestar al decano. Yo no soy e decano y entonces, |o
hincho® todo lo que pueda. Y parte responde a una base ideolégica
que me parece un poco miope porque cuando vos tenés una
implementacién ideol égica para que llegue realmente a los usuarios
necesitas si 0 si una empresa privada. Por ejemplo, desarrollas una
vacuna en tu laboratorio. No la podés fabricar vos. No la podés
fabricar vos sino, no las podés mandar a todas las provincias y eso
requiere de la colaboracion con laindustria.” (Diego de Universidad
Nacional de Quilmes, UNQUI).

Es curioso que ni Jorge ni Diego procedan de posiciones de derecha,
pero ambos critican severamente la extemporaneidad de los grupos
izquierdistas de la universidad que ponen piedras a las ruedas de las
actividades de la facultad de ciencias exactas. Evidentemente, |as trabas que
operan en agunas de las facultades de la Universidad de Buenos Aires quitan
poder de decision a las autoridades elegidas democréticamente de acuerdo a
las reglamentaciones y entorpecen las politicas y los proyectos. Tanto Jorge
como Diego no estan aseverando que las empresas son buenas por si mismas
pero tampoco se deben demonizar. Es decir existen muchas que a través de

9 Argentinismo que se traduce como lo molesto.
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SUS NEYOCIOS U orientaciones crean riqueza, son productores de bienes cada
VEz mas innovativos, mas competitivos a escala mundial y que ademas dan
més trabajo. Es a ese tipo de empresas alas que conviene vincularse.

En suma, existe un abanico de posiciones en las ciencias argentinas con
respecto a la transferencia de conocimientos cientificos y técnicos a las
empresas y al estado pero sobre todo a las primeras desde el punto de vista
ético. Desde la posicion més principista que es la histéricamente reconocida
de los grandes maestros de la ciencias médicas y las ciencias exactas segiin
los cuales los conocimientos no eran negociables, pasando por los idedlogos
anti-empresariales como los comunistas 0 maoistas de la actual Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales de la UBA que se niegan a colaborar con ellas
hasta llegar alos que encuentran positiva larelacion con las empresas s esto
significa el traspaso del conocimiento a la sociedad. Lo interesante en las
respuestas de los académicos de instituciones publicas es su apertura, en
general, ala vinculacion a las relaciones con las empresas y €l estado y su
divergencia con las posiciones neutrales tradicionales de la ciencia argentina
gue crefa en una ciencia totalmente pura sin una aplicabilidad directa
inmediata y con las posiciones ideol 6gicas anticapitalistas que no conciben
larelacién con ningun tipo de empresa. También resulta [lamativo como se
percibe el cambio en la formacién de los nuevos graduados quienes parecen
més proclives alatransferencia tecnolégica y la bisqueda de resultados que
puedan ser utilizados por la comunidad.

IV. La respuesta de los académicos de las universidades
privadas.

Existe un gran interés por la transferencia de conocimientos entre los
académicos de las universidades privadas. En todas las é&reas de estudio la
preocupacion por financiar investigaciones se hace evidente. Uno de los
obstaculos es que dependen casi exclusivamente de fondos privados y estos
son précticamente inexistentes'o, Las causas son varias y deben buscarse en

10 Esto se debe a que tradicionalmente los fondos publicos se encauzaron hacia el sector
publico universitario ya que antes de los afios 50, |as universidades privadas no existian y
luego, tardaron en adquirir un perfil de investigacion. En los Ultimos afios, e MINCYT ha
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la tradicional actitud de los empresarios argentinos por no acercarse a las
universidades més que a reclutar empleados y capacitarlos. En segundo
lugar, la ausencia de una estructura universitaria que facilite lainvestigacion
en las instituciones de gestién privada y en tercer lugar, la fata de
previsibilidad que existe en €l paisy que ahuyentalainversion privada, sobre
todo en materia de cienciay técnica. Aln en las épocas en que las empresas
multinacionales fueron beneficiadas por las politicas del gobierno de Menem
durante ladécada del 90, lasinversiones en |+D no existian. En primer lugar
porque es sabido que las transnacionales importan las tecnologias y los
nuevos conocimientos de sus casas matrices, sobre todo en esas épocas, y
también porque las Unicas conexiones que se tienen con € sistema cientifico
se relacionan con procesos de adaptacion de la tecnologia importada a las
necesidades locales.

Los economistas consultados provienen de la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina.l1 Ellos consideran que existen oportunidades de realizar
investigaciones sobre temas que interesen a las empresas como los
movimientos en € sector financiero, € mercado de capitales, pero los
empresarios no tienen “cultura’ en este campo de relacién con la
universidad. Generalmente, se conectan con consultores pero no ven que la
universidad les pueda ofrecer un servicio en ese aspecto. Por falta de
“cultura’ se entiende que no comprenden la necesidad de acercarse a los
académicos para que estudien més detenidamente y en profundidad |os temas
gue aguejan a mundo productivo. El entrevistado considera que hay mas
posibilidades en el campo de las ciencias duras como laquimica, lafisica, la
biologia. Sin embargo, en otros paises, la relacion existe y ponen como
gemplo lo que ocurre en & campus de la Universidad Pontificia de San
Pablo y la empresa Microsoft Brasil.

abierto varios canales de financiacion sin distincion de origen de los proyectos. Pero la
universidad publica posee un reconocimiento y una historia més larga de proyectos de
cienciay técnica. Las universidades privadas podrian buscar financiamiento privado en las
empresas pero éstas son muy reticentes a otorgarlo.

11 La UCA es una de las universidades privadas més antiguas, nacida en los afios 50 a
amparo de la Ley Domingorena Es una universidad prestigiosay su Facultad de Economia
es particularmente importante en el medio. En ella se graduaron ministros de economia 'y
altos funcionarios gubernamental es y también g ecutivos de grandes empresas y bancos.
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“las universidades se desarrollan en ese sentido. O sea, en un
campus, en una hectarea. Es un polo tecnolégico. O sea es una
simbiosisquelesirvealosdos. Si launiversidad se desarrollaen esa
linea, la empresa crea relaciones de largo plazo.” (Fernando de
UCA)

Si hien, otros profesores, consideran que e contacto aument6 en los
ultimos afios y se han realizado buenas transferencias de conocimiento entre
laboratorios de la UCA y las empresas, no hay un desarrollo sistematico y
sobre todo, €l interés esta puesto en estudios de ciencias biotecnol égicas,
ambientales y de software y no en cuestiones econémicas. Un proyecto
sobre el sector vitivinicolade la UCA recibe algunos subsidios de la Agencia
de Investigaciones de la Secretaria de Cienciay Técnicadel MINCYT y de
empresas vitivinicolas argentinas. Pero la critica del cientifico, Pablo de
UCA, encargado del equipo que estudia € Cambio global del Medio
Ambiente se dirigi6é basicamente hacia los empresarios del sector. Ellos que
se han enriquecido en los Ultimos afios y teniendo en cuenta que muchos de
ellos han estudiado en los Estados Unidos donde la relacion con la academia
es moneda corriente, no s6lo no saben nada de Responsabilidad Socia
Empresaria sino tampoco de la importancia del conocimiento para su
mercado. Se les ofrecid asesoramiento a cambio de informacion que
retacearon. Por otro lado se les pidié una suma infima para instalar un
pequefio laboratorio para que pudiera monitorearse el proceso de estudio in
situ. Los duefios consideraron que para ellos era muy caro y que no podian
hacerlo pero losinvitaron a celebrar el convenio con champan importado del
mejor ante los ojos maravillados del cientifico.

En otras universidades con un fuerte perfil tecnol6gico como es I TBA12,
los académicos consideran que existe actividad en este sentido y
especialmente en & campo de la robética. Sin embargo, para el directivo €
sector de transferencias, es escasa. Pero esto sucede en toda la sociedad
argentina: € nivel de patentamientos de invenciones argentinas es muy baja
en comparacion con la que sacan las empresas extranjeras en € pais.

12 |TBA esotra prestigiosa universidad en el campo de las ingenierias. Es muy rigurosaen
sus estudiosy sus graduados son disputados por |as grandes empresas. Comenzo siendo una
universidad creada por la Armada (Fuerza Naval) argentina
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“Tenemos, si, empresas que financian proyectos de conversiéon de
motores a hidrégeno, por gemplo, que han encargado servicios
tecnoldgicos como la colada continua en Siderar o el decapado---
pero son servicios especificos que nos contratan a Nosotros para que
le resolvamos el problema.” (Anade ITBA)

Ademas de que se tratan de proyectos de corto plazo, la estructura
universitaria privilegia que los profesores full time tengan una fuerte carga
horaria pero poco tiempo para dedicarse a la investigacién. La misma
entrevistada advierte que la cantidad de profesores y alumnos que puedan
realizar investigaciones es muy pequefia dada la poblacion estudiantil que no
pasa de los 2000 alumnos. Si bien, estan pensando en crear un departamento
de propiedad intelectual para trabajar seriamente sobre patentamientos, esa
actividad no estd desarrollada como en una universidad en los paises
desarrollados o en algunos latinoamericanos. En suma, no pareceria que la
transferencia de conocimientos de esta universidad hacia las empresas sea un
objetivo primordia delacasa. Por un lado, las transferencias que hareferido
la entrevistada suponen un campo muy limitado y no demasiado innovador.
Se tratan de tareas de adaptacion més que investigaciones a largo plazo. Por
otro, la universidad exige una carga docente muy fuerte y e tiempo para
investigar es escaso.

Los académicos anteriormente citados ponen directa o indirectamente
en el banquillo de los acusados a los empresarios, por no tener cultura, 0 mas
directamente como en el caso de Pablo de la UCA por ser “miserables’ en el
momento de invertir dinero en un recurso cientifico que les puede quitar mas
de un dolor de cabeza. Por otro lado, Ana de ITBA manifiesta que tampoco
la universidad alienta la investigacion ya que a los profesores full time les
exige una carga docente muy pesada en lugar de permitirles investigar mas
tiempo. Creo que € financiamiento de la universidad privada basado solo en
la matricula de los alumnos es & principal motivo del estancamiento de la
investigacion cientifica. Por un lado, no puede competir con la tradicién,
prestigio e infraestructura de laboratorios con que cuenta la universidad
publica, por otro, la universidad privada necesita que €l docente esté més
tiempo frente a los alumnos que en sus habitaculos de investigacion. Los
porcentajes de profesores full time son minimos con respecto alas publicasy
en cas todos los casos sus cargas docentes son mucho mas elevadas que en
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el sector publico. Otra dificultad proviene de la inestabilidad politica y
econdmica de la Argentina que invita poco a desarrollo cientifico y
tecnol 6gico de las empresas. Un docente e investigador de area econdmica se
refiere alainnovacion en € campo empresarial y productivo. De acuerdo a
su opinion, los innovadores en la Argentina son héroes porque ni la situacién
macroecondmica ni la microecondmica les favorecen.

“Lo que e Banco Mundial llama el doing business!3, ;Cuantos
pasos se necesitan para abrir un nuevo negocio---0 por eempl
0-*-.para crear un nuevo producto?:--es mucho més lento y mas
burocrético aqui que en muchos paises, incluso que en América
Latina. Chile estd mucho mejor que nosotros. Para dar un gjemplo;
entonces’ (Martin de UCA)

Para e entrevistado, € estado debe actuar més concienzudamente
creando planes alargo plazo como los que proyecta Brasil.

“Lainnovacién no es un tema de agenda de los argentinos, como lo
es en Brasil donde existe un polo tecnolégico como Campinas. La
problematica llegaun poco del factor rentabilidad y laincertidumbre
macroeconémica y por otro lado, por las escasas politicas publicas
gue fomentan el lanzamiento de industrias innovativas’. (Martin de
UCA)

Insistiendo en & problema macroeconémico y politico el entrevistado
de la Universidad Catdlica refuerza la idea que las leyes argentinas no
promueven la relacién universidad-empresa a través de marcos que
favorezcan la sustentabilidad de las inversiones en la Argentina y su interés
por beneficiar los avances cientifico-tecnol égicos.

“El incentivo depende del entorno. Si le das una politica de largo
plazo y le das una inflacion baja, un crecimiento estable y un marco
adecuado para innovar, van a innovar. Por eso hace innovaciones
Noruega, hace innovaciones Japdn hace 70 afios, y hay que tener en

13 Hacer negocios, en realidad, todos | os pasos para comenzar a hacer negocios.
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cuenta que en la Argentina, en los Ultimos 80 afios |os derechos de
propiedad fueron muy vapuleados.” (Martin de UCA).

El entrevistado considera que € marco regulatorio es un elemento
esencia que permite la innovacion. En los Ultimos afios, no existieron leyes
que beneficiaran la innovacion. Sobre todo, hubo una afrenta a derecho de
propiedad cuando muchas empresas que tenian sus depositos en moneda
extranjera vieron sus recursos licuados cuando se produjo ladevaluaciény la
nacionalizacion de los depésitos durante la crisis del 2001.

“Recién se ha creado un ministerio desde 2007.14 Hay una serie de
politicas en marcha. Creo que hay algunas sefiales auspiciosas, que
hay sectores estratégicos que hay que ir a apoyar pero esto no puede
ir de una mano suelta, digo. Tiene que ir de la mano de una politica
més general y de un contexto més propicio, de estabilidades y
acompafnadas de procesos. S no, habremos invertido muchos
recursos y como decian los oradores en esa jornada integracion
universidad, estado, empresa, innovacion, no te sirve. O sea alta
inflacion, no respeto a derecho de propiedad, inestabilidad
institucional, cambio de funcionarios, cambios de lineas de trabajo,
digo, ojala que esto contindiey no se quiebre.” (Martin, UCA)

La UCA cuenta con un instituto reconocido a nivel naciona gue es €l
Observatorio de la Deuda Socia que recibe fondos publicosy privados. La
opinion del Director de la Deuda Socia es bastante negativa con respecto al
desarrollo de las vinculaciones tanto en el sector privado como publico.

“En mi opinidn, en la Argentina (La vinculacién) no deja de ser
superficial. No deja de ser basada en conveniencias vinculadas a los
actores 0 agentes que estan involucrados, careciendo esto de un
marco estratégico, de una politica estratégica que yo he visto en
Chile o en Brasil donde hay mucha mas decisién. O en México- -+
pero mucho més en Chile o Brasil donde hay més decision que los
centros universitarios tengan un papel mas protagénico alrededor de

14 Serefierea MINCYT, Ministerio de Cienciay Tecnologiade la Argentina.
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politicas de estado que favorecen esa articulacion. Ya sea
universidades plblicas o privadas. “Los grandes monstruos (las
empresas) lo hacen en algunas facultades con algun perfil particular,
pero no logran administrar una politica de integracién. Pero de todas
maneras, incluso donde existe, yo insisto con una idea de que
también estd fatando una plataforma mas integrada’” (Agustin,
UCA).

Agustin recalca la imposibilidad de proyectar en € futuro nuevas
relaciones entre la universidad y la empresa sin un plan consensuado entre
todos los sectores sociales. Al contrario, esta relacion deberia convertirse en
politica de estado. Agustin agrega otros inconvenientes a la fata de
vinculaciones. Cuando ocurren, no se realizan en base a una planificacion a
largo plazo que logre incentivar la relacién y en que los actores se
comprometan a ayudarse mutuamente porque le encuentren e sentido a tal
cooperacion. Por el contrario, se realizan por un tiempo determinado y para
lograr resultados en el corto plazo.

Las opiniones de los funcionarios, investigadores y profesores de
universidades privadas son bastante pesimistas con respecto a la vinculacion
entre la universidad, las empresas y e estado en lo que concierne a
transferencia tecnologica. Si bien admiten que hay comunicacion de
conocimientos en algunas &reas, estas son muy especificas y tampoco
cuentan con una masa suficiente de cientificos para hacer frente a las
demandas de las empresas. En €l caso de las conexiones de los centros de
investigacion de UCA como € Instituto de la Deuda Social y del Medio
Ambiente, se efectuaron criticas al sector privado porque no terminan de
aceptar las relaciones cambiantes y la importancia del conocimiento en €l
mundo de hoy. Sin embargo contemplan con beneplécito la llegada del
Ministerio de Cienciay Tecnologia aungue no auguran un rapido progreso
en sus gestiones. Tampoco hay reconocimiento por parte de la Universidad
de la necesidad de encarar proyectos de investigacién que demanden
profesores de tiempo full time dedicados a las actividades puramente
cientificas.

En casi todos los casos, se critica severamente |la falta de una politica
estatal a largo plazo para gque estas vinculaciones entre empresas Yy
universidades publicas y privadas se fomenten y la sociedad del
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conocimiento se convierta en una realidad. También es interesante notar que
sus criticas se dirigen hacia la ausencia de un empresariado dispuesto a
desarrollar innovaciones, hacia las politicas universitarias que se resisten a
financiar actividades de investigacion pero también hacia el estado yaque un
pais que cambia sus normas juridicas constantemente no fomenta la
inversion en el mercado empresario. Por otro lado, lafalta de estrategiasen el
desarrollo cientifico tampoco aporta mucho al mejoramiento del | +D
argentino.

Conclusiones.

Contestando las preguntas gue nos hicimos a principio respecto asi los
cientificos apoyan € acercamiento entre la universidad, la empresa y €
estado en la transferencia de conocimiento, deducimos que los entrevistados
estan cada vez mas orientados a que la vinculacién exista 'y 1o ven como
positivo. Son conscientes del cambio producido en e mundo, de lanecesidad
de que los cientificos argentinos se adapten a €. Ademés, también, piensan
gue la profundizacion en € conocimiento puede modificar las estructuras del
pais y acercarlo a tipo de produccion atamente tecnificada de los paises
centraes. Sin embargo, conciben que existan serias dificultades. Por un
lado, hay ciertareticencia en € medio académico, cierto ideologismo afavor
de la ciencia pura, por parte de los que prosiguen las ensefianzas de los
Premios Nobel argentinos quienes no percibian la necesidad de proyectar la
aplicacion de sus descubrimientos como linea fundamental de sus trabajos o
bien posiciones anticapitalistas que desechan todo lo que tenga que ver con
€l sector productivo.

En lineas generales, los nuevos cientificos rechazan esta tesitura
basadndose en un fundamento que a nuestro parecer parece l6gico: todo
descubrimiento debe volcarse a la sociedad de la mejor manera posible. Es
decir, no esta falto de ética aquel cientifico que piensa en las consecuencias
précticas que pueda tener su descubrimiento. Si como consecuencia de €llo,
Mejoran sus recursos econdmicosy los de su institucién universitaria, mucho
mejor, ya que de esa manera, habra mayor disposicién para crear centros con
mayor infraestructura, mayor calidad de técnicos y cientificos y mayor
produccion de dto nivel. Esto no implica, que necesariamente, la
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investigacion tenga que venderse al mejor postor. Deberan crearse comités
dentro de lainstitucion que estudie las of ertas que provengan tanto del sector
publico como del privado. Alli se tendran en cuenta la significacion del
proyecto, € nivel de sofisticacion del mismo, los resultados finales, la
viabilidad y el impacto social.

La segunda dificultad proviene de la carencia de tradicion entre los
grupos empresarios acerca de los beneficios del contacto con la universidad
y de lainversién en investigacion cientifica y tecnoldgica. Los empresarios
no tienen, en general, cultura histérica ni socia para embarcarse en
proyectos de tal envergadura que los beneficiaria a ellos mismos con
innovaciones de productos, comerciales y de tecnologia. No han adquirido
suficiente conciencia de que sus productos serdn méas competitivos
internacionalmente en la medida que se les agregue mayor valor tecnol4gico
y cientifico. Pero también, es verdad que la historia politica argentina con su
falta de estabilidad econémicay financierano hafavorecido la posibilidad de
gue las empresas produzcan excedentes para invertir en innovacién de
productosy procesos.

Latercera dificultad se relaciona con las universidades privadas donde
se nota un marcado desentendimiento de la actividad de investigacion. Las
dedicaciones exclusivas de los profesores son escasas, savo raras
excepciones,15 y los profesores son cargados con muchas horas de clase y de
gestion con lo cual se minimizan sus horas de investigacion. La causa
generalmente mencionada es que las universidades privadas se mantienen
gracias a la matricula de sus alumnos |o cual es poco para desarrollar otras
actividades que tienen visibilidad a largo plazo. Y eso es cierto en agun
sentido. Las universidades publicas tardaron mucho en concretar avances
significativos en el campo cientifico. Sin embargo, con laligereza con que se
van desarrollando los conocimientos, los resultados cientificos se obtienen
cada dia mas répido. La disculpa de las altas casas de estudio privadas ya no
es vélida en nuestros tiempos y es por ello que han tratado en los Ultimos de
ponerse atono con las demandas de laley universitaria que exige mejor nivel

15 Entodo € sistema universitario |las dedicaciones de profesores de dedicacion exclusiva
son muy reducidas. En € estado alcanzan solo a un 13% y en las privadas son mucho
menores. Salvo en agunas universidades de gestion privada como la Universidad Torcuato
Di Tellao San Andrés, este sistema sodlaya lainvestigacion.
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de calidad.16 En tercer lugar, se denota un vacio en la accion del estado. Es
urgente que las instituciones politicas tengan en cuenta que para que €
mercado nacional crezca y sSus empresas Ssean competitivas se deben
establecer regulaciones juridicas que aseguren las inversiones y que
fomenten la produccion. Por otro lado, si bien la creacion del Ministerio de
Cienciay Tecnologia ha sido un hallazgo, las actividades del mismo no son
abarcativas. Se concentran en ciertas innovaciones como € software, la
biotecnologia y la nanotecnologia pero no en otras como € cambio
climético, la pobreza, las enfermedades endémicas.

Pero lo més critico es que e estado no ha establecido planes estratégicos
suficientemente firmes para mejorar las vinculaciones universidad, empresa,
estado. Por otro lado, no hay un plan alargo plazo parafacilitar lainversion
privada en empresas de productos de alta tecnologia, con mayor
conocimiento concentrado. Por otro lado, se aprecia la concepcion instalada
por e MINCYT y sus politicas vinculadoras. Las iniciativas han sido
reconocidas por todos los cientificos y a pesar de que €l camino es largo y
sinuoso, pareciera haber una voluntad politica de activar la vinculacién
universidad, empresay estado en o que cabe a transferencia tecnolégica. En
este sentido es verdad que la ciencia, a nuestro parecer, no es neutral, no esta
faltade politicidad. Pero politicidad no en el sentido deideologias partidarias
sino en € sentido de que deben responder a un determinado proyecto poalitico
sustentable en el tiempo. ¢(Qué se quiere hacer de éste pais. un simple
productor de commodities agropecuarias, 0 un exportador de agroalimentos
con alto valor agregado, o de biotecnologia? Una vez que se acuerden estos
asuntos, deben tomarse las politicas necesarias para dirigir las actividades
publicasy aentar las privadas parallegar atal fin.

Podemos concluir que en lineas generales los entrevistados coinciden en
afirmar que las relaciones entre estos tres vértices no sélo son aceptables sino
gue son deseables y deben incentivarse. En segundo lugar afirman que no
estan suficientemente desarrolladas en € pais a diferencia de lo que ocurre
en paises desarrollados y no solamente en ellos sino que también en sus pares
en Latinoamérica poniendo como gemplo a México, Chile y Brasil. En

16 Laley de Educacion Superior de 1995 exige la acreditacion y evaluacion de carreras'y
universidades de gestion publicay privada através dela organizacion del Consegjo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
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tercer lugar, se esgrimen otros valores en la actividad cientifica la
aplicabilidad de la ciencia, la demanda de la sociedad, la competencia del
pais en produccion estratégica de ata tecnologia, la posibilidad de
recuperacion salarial de los investigadores y la incorporacién de nuevas
competencias entre ellos mismos como la gestién, la negociacién, la
generacion de proyectos que sean “vendibles’.
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