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Lo que abunda ¢no daiia?
Una sentencia en contra de

Ill

Sumario: |. INTRODUCCION. — II. LAS NUEVAS TECNOLO-
GlAS: 3VERDADERAS CULPABLESS — III. UsO Y ABUSO DEL “COPIAR
Y PEGAR”: CASUISTICA. lll. 1. LA PRACTICA FORENSE NO DEJA DE
SORPRENDER. [lI.2. EL ABUSO DE CITACION DE JURISPRUDENCIA,
UN PROBLEMA RECURRENTE. — V. DEBERES INCUMPLIDOS. — V.
“SOMNIFEROS EN PAPEL” .

l. Introducciéon

La sentencia bajo comentario no se destaca por la
constataciéon de una compleja plataforma féctica ni por
la interpretacién innovadora de un instituto juridico. Ni
siquiera por la consagracion del resultado justo en un caso
dificil. Esta sentencia, dictada en el marco de la causa
“M., W. M. ¢/ C., M. L s/ejecucién de sentencia”® (en
adelante, “M., W. M”), tiene la particularidad de que una
cdmara de apelaciones —la Cadmara de Apelacién en lo Ci-
vil y Comercial de Junin— formula una serie de adver-
tencias al juez interviniente en primera instancia —el juez
de paz de General Viamonte— por el abuso del copy and
paste en su sentencia.

Segin acusa el vocal preopinante de la Camara de
Junin —el juez Guardiola—, en un voto al que los otros
integrantes del tribunal adhieren, la sentencia del juez de
paz transcribe integramente la demanda y su contestacion:
no solo sus fundamentos o alegaciones, sino también la
prueba ofrecida e incluso el beneficio de litigar sin gas-
tos. De modo que, de las veintiin carillas que posee la
sentencia de primera instancia, solo las dltimas cuatro se
orientan a resolver el conflicto. Pero también estas tltimas
contienen transcripciones textuales de lo manifestado por
las partes®.

NoTa D REDACCION: Sobre el tema ver, ademds, los siguientes traba-
jos publicados en EL DerecHo: El juez distribuidor de la justicia versus
el juez dador de paz social, por Jorce W. Pevrano, ED, 231-875; La
discrecién del juez. Reflexiones sobre el papel institucional de los jue-
ces, por JuaN B. EtcHeverry, ED, 235-878; El perfil del juez, por Jorce
Horacio Genrie, EDCO, 2013-453; El exceso ritual manifiesto y la
renuncia del juez a la bisqueda de la verdad juridica objetiva como
supuestos de arbitrariedad procesal, por ALEJANDRO AIBERTO FIORENZA,
ED, 257-718; Poderes. Deberes del juez en el proceso civil, de Ma-
rio Masciotra, por Ignacio Agustin Falke, ED, 257-934; 3;Neoconstitu-
cionalismos, pospositivismos, constitucionalismos o neoiusnaturalistas
constitucionalistas?, por Ropotro L. Vico, ED, 257-627; El decoro como
exigencia ética del juez, por ALEIANDRO ALBERTO FIORENZA, ED, 262-867;
Lineamientos del proceso civil moderno, por MARIO MascioTra, ED, 269-
830; La tarea del juez y el control de constitucionalidad, por Eucenio
Luis Palazzo, EDCO, 2016-426; Reflexiones acerca de la autonomia
de la voluntad y el rol de los jueces en la nueva legislacién, por Huco
Dario MacieL, ED, 270-579; El derecho, la justicia y las leyes. Brevisima
concepcién del mundo juridico, por ANToNio Bocaiano, ED, 276-770;
El derecho como analogia, por AnToNIO Bocaiano, ED, 277-651; El
articulo 112 de la Constitucién Nacional. El derecho como legalidad
y aequifas, por ANTONIO BoGaiano, ED, 281-650; Un comentario sobre
derecho y lenguaje. A propésito de la expresién “antiderechos”, por
Jorae Ocantos, ED, 282-587; Lenguaje juridico claro: la disyuntiva
entre idioma comin o corriente e idioma técnico o especializado, por
Lisarbo RopRiGUEZ RoDRiGUEZ, ED, 285-447; Principio de congruencia:
dmbito de aplicacién, por MArRIO Masciorra, ED, 266-676; La aplica-
cién del principio de congruencia como limite a la facultad de fallar
ultra petita, por Acustin MelAN, TySS, 2017-884; El nuevo paradigma
de la sentencia en lenguaje claro: comentario al fallo “E., P. V. y ofro c.
P, A.y ofro s/ dafios y perjuicios”, por MariANO ViTema, ED, 289-806.
Todos los articulos citados pueden consultarse en www.elderechodigi-
tal.com.ar.

(*) Abogada (Medalla de oro, UCA), Diplomada en Derecho Cons-
titucional Profundizado (U. Austral), Doctora en Ciencias Juridicas
(UCA). Becaria posdoctoral del CONICET. Ex Fulbright Visiting Scholar
(Boston College Law School). Directora del Proyecto IUS “El precedente
judicial en América Latina: andlisis comparado” (UCA).

(**) Abogada, graduada con Diploma de Honor (UCA, 2016).
Especialista en Derecho Administrativo Econémico (UCA, 2020). Espe-
cializada en Derecho Administrativo por la Universidad de Salamanca
(2019). Secretaria Privada en el Juzgado nro. 7 del fuero Contencioso
Administrativo y Tributario de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Exbecaria del programa “Santander Universidades” (2014).

(1) Causa n® ZG V-21261-2021, sentencia del 26 de octubre de
2021 (voto del juez Guardiola).

(2) A pesar de que infentamos acceder al texto de la sentencia de
primera instancia, el resultado fue infructuoso: al momento de la escri-
tura de este comentario, no se encontraba disponible en bases de da-
tos publicas. Por ende, todas las afirmaciones que efectuemos respecto
de ella se extraen de las consideraciones que efectia la Cémara.

copy and paste”

por FLORENCIA RATTI MENDANA®) y MARTA MILAGROS FLORES""

En consecuencia, con cita de otras dos sentencias de
cdmara (de las jurisdicciones de Morén y Dolores, res-
pectivamente®), el tribunal de apelaciones de Junin indic6
que las nuevas (o no tan nuevas) tecnologias no deben ser
utilizadas abusivamente, pues ello no solo no coadyuva a
la fundamentacién de un escrito o sentencia judicial, sino
que, en muchos casos, la oscurece o debilita. Asimismo,
sefialé que la tecnologia debe ser utilizada de manera re-
gular (cfr. articulo 10 del Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién), en pos del principio de economia procesal y del
estandar de claridad propio de las actuaciones judiciales.
Anadi6 que el uso de dicha tecnologia no debe dar lugar
al incumplimiento por parte de los magistrados de su de-
ber de resolver las cuestiones sometidas a su jurisdiccién
mediante una decisién razonablemente fundada (cfr. arti-
culo 3 del mencionado c6digo). En relacién con esto tlti-
mo, cabe destacar que por medio de este fallo los camaris-
tas de Junin extendieron a los jueces de primera instancia
ciertas advertencias relativas al uso de la tecnologia que,
en los precedentes invocados, solo habian sido dirigidas
hacia los abogados de las partes.

En efecto, la sentencia que comentamos reproduce ma-
nifestaciones sobre el uso abusivo de la herramienta “co-
piar y pegar” que ya habian formulado las otras dos cdma-
ras de apelaciones. No obstante, en “M., W. M.” existen
algunas especificidades que la distinguen de los pronun-
ciamientos que hasta ahora se habian dictado sobre el t6-
pico: (i) como se menciond, el llamado de atencidén esta
vez es para el juez de paz, no para las partes; (ii) ademads,
el contenido copiado y pegado no son citas jurispruden-
ciales o doctrinarias, como habia sucedido anteriormente,
sino los escritos de las partes en el mismo proceso; (iii)
por tltimo, el efecto juridico que genera el abuso de esa
practica, en este caso, no es la desestimacion del acto pro-
cesal que contiene texto copiado y pegado (de hecho, no
se revoca la sentencia ni se declara su nulidad). En cam-
bio, en los antecedentes citados, el uso de la herramienta
copy and paste habia tenido una consecuencia juridica: se
declar6 desierto el recurso de apelacion por falta de agra-
vios o fundamentacién inadecuada.

Con todo, se observa que en cada uno de esos casos
subyace la misma cuestion: la carencia de claridad que
ostentan las piezas procesales (entiéndase por tales tanto
los escritos elaborados por las partes como las sentencias
o resoluciones judiciales). Ello nos lleva a considerar una
serie de cuestiones: (i) el deterioro de la calidad de las
piezas procesales, producto del uso abusivo del “copiar y
pegar”, ;es realmente novedoso?; (ii) ;para qué se utiliza
habitualmente esta herramienta?; (iii) ;cuédles son las con-
secuencias de su abuso?

Il. Las nuevas tecnologias: ;verdaderas
culpables?

Tanto en la sentencia en estudio como en las alli cita-
das, los magistrados realizan el andlisis del uso del copy
and paste en el marco de las “TIC” (esto es, las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicacién), de lo cual po-
dria inferirse que existe una estrecha relacion entre aquel
mecanismo y dichas tecnologias. Pues bien, ;existe tal
relacién?

Para comenzar, cabe referir que la implementacién de
las TIC ha repercutido en diversos aspectos del proceso.
Tanto la adopcién de las notificaciones electrénicas como
la presentacién de escritos y documentos electrénicos ha
dado lugar al desarrollo del proceso de forma més rapida,
abreviada y menos costosa, consagrando asi el principio
procesal de celeridad. De igual modo, la tramitacién digi-
tal ha contribuido a la “despapelizacién”, a la simplifica-
cién de procedimientos, a descomprimir el trabajo en las
oficinas judiciales, a asegurar la integridad del expediente
como también ha facilitado el acceso a la informacién.

(3) “Cazas Daniel Omar ¢/ Grupo Concesionario del Oeste SA s/
Dafios y Perjuicios”, causa N° MO-3302-08 R.S./2019, 18/7/2019
(voto del juez Gallo); “Municipalidad de Castelli ¢/ AMX Argentina
SA s/ Apremio”, causa N° 97.878, 22/8/2019 (voto de la jueza
Dabadie).



Es decir que estas nuevas tecnologias han reportado
grandes beneficios para todos los actores involucrados en
un proceso judicial. No obstante —y sin perjuicio de que
la herramienta copy and paste fue creada décadas atrds®,
cuando ni siquiera se vislumbraba la posibilidad de tra-
mitar un expediente en formato digital—, es evidente que
aquellas han coadyuvado al empleo abusivo de “copiar y
pegar’.

Asi, al encontrarse la totalidad de la informacién digi-
talizada (desde articulos y obras de doctrina, jurispruden-
cia de tribunales, tanto nacionales como internacionales,
y ahora, la totalidad del expediente), tanto los operadores
judiciales como los letrados “con una sencilla operacién
(de no mds de seis o siete clicks)”® minan sus respecti-
vas piezas judiciales con citas jurisprudenciales y/o doc-
trinarias. O bien —como en el caso que aqui nos ocupa—
transcriben gran parte de las declaraciones de las partes,
concentrando el andlisis del fondo de la cuestién en una
escueta cantidad de carillas.

Ademis, la digitalizacion del expediente ha eliminado
reparos en cuanto a la extension: al no verse en la obliga-
ci6én de imprimir sus escritos, el letrado cae facilmente en
la tentacioén de insertar grandes volimenes de texto a tra-
vés de las operaciones de copiar y pegar, con la equivoca-
da idea de que el escrito mds profuso es el mejor fundado.

Por lo tanto, y en respuesta a la pregunta inicial, si bien
es cierto que las TIC han favorecido el uso desmedido del
copy and paste, no es menos cierto que esta herramienta
comenzd a utilizarse muchisimos afios atrds, cuando la
totalidad de las actuaciones judiciales se encontraban en
formato papel. De hecho, tantos afios tiene esta prictica
y tan difundida estd que, en mayo de este afio, el famoso
diccionario Merriam-Webster consideré cumplidos los re-
quisitos para introducir como nuevo término el sustantivo
“copypasta”, en alusién a todo aquello que es copiado y
luego pegado en otro documento®.

lll. Uso y abuso del “copiar y pegar”: casuistica
II1.1. La prdctica forense no deja de sorprender

Si bien en la gran mayoria de los casos la referida me-
cénica de copy and paste suele emplearse para fundamen-
tar una pieza juridica, la realidad demuestra que también
se implementa para describir los hechos del caso, el mar-
co normativo aplicable o bien para exponer la peticién, lo
cual da lugar a piezas procesales confusas, desprolijas e
imprecisas.

En uno de los antecedentes que se mencionan en la
sentencia que comentamos —el caso “Cazas”, resuelto por
la Camara de Morén-—, el tribunal de apelaciones llegé a la
conclusién de que el recurso debia ser declarado desierto,
pues la expresion de agravios no cumplia con los requisi-
tos minimos indispensables para desvirtuar la sentencia
de primera instancia (de conformidad con el articulo 260
del Codigo Procesal Civil y Comercial de la Nacidn, en
adelante, “CPCCN”). La mencionada Camara de Apela-
ciones remarcé que la parte demandada, en su “critica
concreta y razonada”, no solo no se habia referido al caso,
sino que jse habfa equivocado en las caracteristicas del
hecho! En efecto, en primera instancia se habia respon-
sabilizado a la empresa concesionaria de la autovia por la
existencia de un rodado varado de noche y en condiciones
climéticas adversas (que fue el que provocé la colisién).
La expresion de agravios, en cambio, lejos de referirse a
los hechos en concreto, se centré en la mecanica de un
accidente por la aparicién de un canino en la autovia.

En definitiva, la Camara declaré desierto el recurso,
con la conviccién de que no bastan “afirmaciones genéri-
cas” ni “impugnaciones de orden general”, dentro de las
cuales ubic6 las meras citas doctrinarias o jurisprudencia-
les. Indic6 que no es suficiente, para efectuar una critica
concreta y razonada, copiar y pegar cierto contenido, “si
a lo que se copia y pega no se lo contextualiza y relaciona

(4) La creacién del comando se atribuye a Larry Tesler, quien lo
habria disefiado en la década del setenta: https://es.wikipedia.
org/wiki/Lawrence_G._Tesler#:~:text=Lawrence%20Gordon%20
Tesler%2C%20m%C3%A15%20conocido, %2C%20Amazon.com%20
y%20Yahoo, dltimo acceso el 13 de diciembre de 2021.

(5) Asi lo advirtié la Cémara de Apelaciones de Morén en “Cazas
Daniel Omar ¢/ Grupo Concesionario del Oeste SA s/ Dafios y Perjui-
cios”, causa N° MO-3302-08 R.S./2019, 18/7/2019 (voto del juez
Gallo).

(6) Copypasta. Merriam-Webster.com, https://www.merriam-webs-
ter.com/words-at-play/words-were-watching-copypasta, Gltimo acceso
el 13 de diciembre de 2021.

con las especificas circunstancias de la controversia de la
que se trate”.

En esa oportunidad, el tribunal de Morén puso especial
énfasis en el dispendio jurisdiccional que implica para el
6rgano judicial verse obligado a leer y reflexionar sobre
una gran cantidad de informacién que, a fin de cuentas,
resulta irrelevante para el caso a resolver. Esto, aplicado
a la sentencia que comentamos —en la que fue el juez de
primera instancia el que miné la calidad de la decision
judicial a través del uso del copy and paste—, se traduce en
una posible afectacién del derecho de defensa de la parte
que se ve perjudicada y debe recurrir una sentencia que se
encuentra mal fundamentada.

Desafortunadamente, no se trata de un caso aislado:
hemos tomado conocimiento de causas en las cuales, en
el mismo escrito introductorio, se han solicitado tres pla-
zos de prescripcién diferentes, se han mencionado hechos
contradictorios'”, realizado relatos genéricos y hasta plan-
teado la pretensién en forma ambigua®.

Todas estas consideraciones también son aplicables a
aquellos casos en los que los jueces utilizan un formato o
modelo predeterminado de sentencia que simplemente se
rellena con los datos concretos del caso. En relacién con
esto, en fecha reciente, la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion (Corte Suprema), haciendo suyas las afirmaciones
del Procurador General, dejé sin efecto una sentencia de
la Camara Federal de Casacién Penal que habia rechazado
un recurso utilizando “por fundamento una férmula este-
reotipada (...) que no constituye una respuesta concreta a
los planteos formulados™®.

II1.2. El abuso de citacion de jurisprudencia, un pro-
blema recurrente

Una de las manifestaciones mas reprochables del uso
del copy and paste en la actividad juridica consiste en
utilizarlo para incorporar jurisprudencia, a través de la
frenética reproduccién de fallos o sumarios de fallos de
diferentes tribunales. No es el caso de la sentencia que
comentamos, pero si el de uno de los antecedentes que
ella invoca: la decision dictada en “Municipalidad de Cas-
telli ¢/ AMX Argentina SA s/ Apremio” por la Camara de
Apelaciones de Dolores. Alli también se declaré desierto
el recurso de apelacion, por cuanto el abogado ni siquie-
ra invocd estrictamente jurisprudencia: como denuncia la
juez Dabadie, en su voto, se reprodujeron sumarios de
fallos a través de la mecénica de cortar y pegar y, en el
mejor de los casos, se los parafraseaba.

Esto obliga a repensar la conveniencia de que un em-
pleado tenga la enorme responsabilidad de redactar un
sumario que, muchas veces, no refleja la literalidad ni el
espiritu de la sentencia y que, a pesar de esto, los aboga-
dos utilizan asiduamente como atajo para evitar leer la de-
cisién judicial integra o citar su parte pertinente. Ademads,
la sentencia de cdmara hizo hincapié en que las citas se
extrapolaron, sin analizar los “hechos reales de la causa y
el tipo de proceso”, y en que la jurisprudencia invocada se
encontraba desactualizada.

El abuso al invocar jurisprudencia en escritos y senten-
cias judiciales no es, en nuestro pais, algo novedoso. Hace
algunos afios, Garay sefialé que las remisiones que los
jueces suelen hacer a sentencias propias son imprecisas. Y
atribuy0 tal imprecision a la carencia, en nuestro sistema,
de instruccion especifica para aplicar jurisprudencial®.
En la misma linea, Carrié afirmaba que no hemos desa-
rrollado “una buena técnica para fundar correctamente un
fallo en otros” ni hemos sido “adiestrados en el manejo
de la jurisprudencia como fuente de decisiones”V. Ta-
ruffo, por su parte, evidencid que este no es un problema
especifico de la préctica judicial argentina, sino comin a
la tradicién del civil law. El llamaba a esta practica “abu-
sos en la citacién de jurisprudencia” e indicaba que podia
configurarse de diversos modos: mediante “la citacién de

(7) Por ejemplo, se aclaré que no se habia interpuesto reclamo ad-
ministrativo previo y, posteriormente, a lo largo de la fundamentacién,
se hizo expresa mencién de dicho reclamo.

(8) Por ejemplo, en la primera parte de la demanda, la parte ac-
tora habia peticionado que se le pagara un determinado adicional,
pero del desarrollo argumental se desprendia que lo que se estaba
solicitando era la correcta liquidacién del suplemento (por cuanto ya lo
cobraban, pero no de acuerdo con lo que prescribia la norma).

(9) Fallos: 344:1896.

(10) Garay, A., La Doctrina del Precedente en la Corte Suprema,
Buenos Aires, Abeledo Perrot, 2013, p. 28.

(11) Carrié, G. R., Recurso de amparo y técnica judicial, Buenos
Aires, Abeledo Perrot, 2% ed. aumentada, 1987.


https://www.merriam-webster.com/words-at-play/words-were-watching-copypasta
https://www.merriam-webster.com/words-at-play/words-were-watching-copypasta

largos elencos de decisiones escogidas con el objeto de
impresionar al lector”, “la omisién de decisiones contra-
rias” y “la citacién de decisiones irrelevantes para el caso
tratado” o la “citacion de sentencias inexistentes”(?.

Tales imprecisiones en la invocacién de jurisprudencia
son atribuibles, en igual medida, a los jueces y a las par-
tes. Es habitual que cuando los jueces proyectan sus sen-
tencias se apoyen en jurisprudencia para sostener sus afir-
maciones; otro tanto ocurre cuando los abogados redactan
un escrito o elaboran un informe o memorandum para sus
clientes. Ahora bien, cuando uno introduce un intertexto
para fundar algo, asi como cuando damos un ejemplo al
hablar, lo razonable es que ese ejemplo, ese intertexto, se
encuentren relacionados con aquello que se estd afirman-
do. Sin embargo, la prictica demuestra que muchas veces
se invocan decisiones judiciales pasadas que poco o nada
tienen que ver con el caso en cuestiéon. La herramienta
del copy and paste facilita este proceder, tal como quedd
de manifiesto en el caso de la Camara de Apelaciones de
Dolores.

Por lo demds, el abuso puede darse tanto en el modo en
el que se cita (forma) como en el contenido de lo que se
invoca (fondo). En el primer caso, lo que se invoca podria
ser oportuno, conducente, util, para reafirmar aquello que
el autor del texto pretende sostener, pero el modo en el
que ese contenido intertextual se introduce no permite que
se alcance ese fin. Asi, por ejemplo, hay abuso en la cita
cuando la referencia jurisprudencial es una mera enume-
racion de sentencias, es decir, se introduce una cadena de
referencias, sin analizar su pertinencia ni identificar qué
parte de esas sentencias que se invocan es relevante para
lo que el autor del texto afirma.

También hay abuso en el modo de invocar jurispru-
dencia cuando esta es relegada a un acdpite en el que se
copian y pegan —generalmente, con cursiva o itélica, otra
préctica lamentablemente arraigada— apartados abstractos
y aislados de decisiones previas. Aqui, si bien al menos se
selecciona una parte del intertexto —probablemente aque-
Illa que el autor considera pertinente— y se supera la me-
ra referencia genérica al nombre de los autos o nimero
de expediente, no se ofrece un andlisis comparativo que
permita encontrar las razones por las cuales la decisién
judicial pasada es relevante para lo que en el presente se
debe resolver o se estd afirmando. La omision de esta ta-
rea intelectual comparativa promueve, justamente, la cita
en abundancia, irreflexiva, impertinente. Eso es ni mas
ni menos que lo que la jueza Dabadie, de la Camara de
Apelaciones de Dolores, sefialé respecto de la expresion
de agravios que tenfa ante ella.

En las sentencias judiciales, el extremo en el abuso
de cita de jurisprudencia se da cuando el juez o el tribu-
nal, en una sentencia de dos o tres renglones, se limita a
remitirse a una decisién anterior, con el pretexto de que
los casos son “sustancialmente andlogos”. Aqui, a pesar
de que no se utiliza la herramienta de “copiar y pegar”,
se menoscaba de igual modo la fundamentacion de esa
sentencia, por cuanto se presupone esa analogia, sin jus-
tificarla, y no se aplican las conclusiones al caso factico
concreto planteado.

En relacién con el contenido de la cita jurisprudencial,
el abuso se configura cuando esa cita es engafiosa, des-
contextualizada o indtil. La cita engafiosa es la mas grave:
consiste en aquella que se introduce a sabiendas de que lo
que se invoca no sustenta lo que se pretende y, en el peor
de los casos, se la rodea de ambigiiedades u omisiones
que tienden a consolidar efectivamente el engafio en el
lector. Por ejemplo, se configura cuando se cita una disi-
dencia como si fuera la decision del tribunal, se extrapola
una afirmacion efectuada a mayor abundamiento como si
fuera la regla del caso o se sustrae parte del texto citado
con el fin de alterar su significado. Por supuesto que esto
se hace con la confianza de que ni la contraparte ni el juez
corroborardn que lo citado sea fidedigno (lo que, desafor-
tunadamente, ocurre la mayoria de las veces).

La cita descontextualizada tiene lugar cuando la de-
cisién judicial que se invoca correspondia a un caso di-
verso del que se tiene ante si. En este caso, se pasa por
alto el contexto en el que esa sentencia que se invoca ha
sido dictada, la plataforma factica que la inspird, a fin de
extender sus consecuencias a un caso disimil. Respecto
de esto tltimo, cabe recordar que desde el renombrado

(12) Taruffo, M., “Precedente y jurisprudencia”, Precedente. Revista
Juridica, Martinez V., C; Gandini, F. (trads.), 2007, p. 93.

4

fallo “Municipalidad de la Capital c/ Isabel A. de Elor-
tondo”, nuestra Corte Suprema afirma que los conceptos
generales empleados por la Corte en los fallos “no pueden
entenderse sino con relacién a las circunstancias del caso
que los motivé”"®. Con fecha reciente, ha reiterado esta
méxima en varias sentencias!'¥.

En definitiva, en todos los supuestos descriptos, la po-
sibilidad de copiar y pegar infinidad de parrafos de un
archivo digital a otro impulsa a rellenar escritos judiciales
con citas de jurisprudencia inaplicable, descontextualiza-
da o sobreabundante. La novedad es que los jueces estdn
prestando atencién a esto y, consecuentemente, han co-
menzado a descalificar escritos procesales o sentencias
judiciales que incurren en estos Vvicios.

IV. Deberes incumplidos

De acuerdo con lo descripto hasta acd, pareceria ser
que tanto las partes como el juez, al utilizar en forma in-
debida esta herramienta (y, en consecuencia, producir pie-
zas juridicas carentes de claridad), olvidan los deberes y
estandares que los c6digos de rito colocan a su cargo.

Requisitos tales como la designacién “con toda exacti-
tud” de la cosa demandada, la explicacién correcta de los
hechos en que se funda la demanda, la exposicién sucinta
del derecho —sin repeticiones innecesarias— y la formula-
cion de la peticién en términos claros y positivos quedan
totalmente relegados.

Al parecer, los letrados han perdido de vista, por ejem-
plo, que “la precisiéon de la cosa demandada permite al
demandado una defensa eficaz (...) La exactitud de la
cosa demandada se relaciona (...) con el principio de
congruencia, el que aparte de contar con las formulacio-
nes normativas expresas (arts. 34, inc. 4°, y 163, inc. 6°,
CPN), tiene fundamento en el articulo 18 de la Consti-
tucién Nacional, pues si la sentencia definitiva excede
cualitativa o cuantitativamente el objeto de la pretension,
indudablemente ha de producir un menoscabo en el de-
recho de defensa de las partes, asi como en el orden del
proceso”19,

Asimismo —y en lo que a la actuacién de las partes
respecta—, aparentemente, se ha eliminado de los c6digos
procesales el deber de reconocer o negar categéricamen-
te cada uno de los hechos expuestos en la demanda, de
especificar con claridad los hechos que alegare la parte
demandada como fundamento de su defensa” o bien -y
de conformidad con lo sefialado por las cdmaras de apela-
ciones de Morén y Dolores— de exponer en el escrito de
expresion de agravios una “critica concreta y razonada”
de las partes del fallo que la parte considera erradas"®.

(13) Fallos: 33:162, considerando 26.

(14) Fallos: 340:1084; Fallos: 342:278.

(15) Véase articulo 330 del CPCCN.

(16) Arazi, Roland y Rojas, Jorge A., Cédigo Procesal Civil y Co-
mercial de la Nacién comentado, anotado y concordado con los cédi-
gos provinciales, Tomo Il, Santa Fe, Rubinzal-Culzoni Editores, 3° ed.,
2014, p. 435.

En este orden de ideas, desde antafio la jurisprudencia ha sefala-
do que “... al promover una demanda, entre los extremos formales que
corresponde se respeten, se encuentra el de exponer todos los hechos
y la peticién en la forma més clara posible a los fines de determinar
la causa en la que se fundamenta, o sea, la razén y sustento en cuya
virtud la prefensién se ejercita. Dicha exigencia no cabe que sea infer-
pretada como un exagerado apego a férmulas de rito si se observa
que respecto de esos hechos el demandado tiene la carga de recono-
cerlos o negarlos categéricamente... y, en este Gltimo caso, producir la
prueba que hace a su derecho” (Cédmara Nacional de Apelaciones del
Trabajo, Sala VIl in re "Vizcarra Otero, Rosario del Pilar ¢/ Robledo,
Angel Federico s/ despido”, N° 37752, sentencia del 12/8/2004 e
in re "Barrionuevo, Javier Adridn y otros ¢/ Mc Car SRL”, sentencia del
15/2/2008).

(17) Véase articulo 356 del CPCCN. Sobre este punto, la Sala | de
la Cédmara de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo y Tributa-
rio de la CABA ha afirmado que, en las contestaciones de demanda,
la negativa debe ser clara, explicita y circunstanciada (in re “Esperan-
za, Maria Celia y ofros ¢/ GCBA s/ empleo piblico”, N° 3065/0,
sentencia del 23/12/2008). En este sentido, se ha observado que “...
pesa sobre el demandado abonar mediante afirmaciones claras y pre-
cisas, eventualmente acreditadas, cudl es el fundamento del sinrazén
[sic] de las pretensiones expuestas en la demanda, en tanto es deber
de lealtad y buena fe de ambas partes en el proceso” (Balbin, Carlos
F. [dir.], Cédigo Contencioso Administrativo y Tributario de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, comentado y anotado, Tomo Il, Buenos Ai-
res, Abeledo Perrot, 3° ed., 2012, p. 894). El destacado no pertenece
al original.

(18) Véase articulo 265 del CPCCN. En lo que a este requisito
atafie, desde tiempos pasados, la Cémara de Apelaciones en lo Civil y
Comercial de Junin ha expresado que “[e]l contenido u objeto de la im-
pugnacién lo constituye la critica precisa de cudles son los errores que
contiene la resolucién... Critica razonada, que no se sustituye con una
mera discrepancia, sino que implica el estudio de los razonamientos
del juzgador, demostrando a la Cdmara las equivocadas deducccio-



En este orden de ideas, no puede dejar de mencionar-
se que los deberes contemplados en el articulo 34 del
CPCCN, al igual que los requisitos establecidos en el ar-
ticulo 163 de dicho cuerpo normativo, en determinadas
ocasiones, resultan una mera reminiscencia'”. Correspon-
de recordar que “[l]a exigencia legal de que las sentencias
sean fundadas obedece a la necesidad de que el 6rgano
jurisdiccional justifique ante las partes —y, en dltima ins-
tancia, ante toda la comunidad- la razonabilidad de cada
decision (...) Resultan descalificables las sentencias dog-
maticas o que exhiben una fundamentacién solo aparente,
en tanto impiden vincular lo resuelto con la vigencia y
obligatoriedad del ordenamiento juridico”?”.

Como corolario, cabe traer a colacion el estandar con-
sagrado por la jueza Dabadie en el citado fallo, en cuanto
al uso indiscriminado del mecanismo copy and paste. Alli
remarcé que, del articulo 58 del CPCCN, se desprende el
“deber de respeto mutuo” que debe existir entre los letra-
dos y el juez, respeto que ... no es solo el del trato per-
sonal o el que se manifiesta en los términos de las piezas
procesales, sino también en el contenido de estas”.

V. “Somniferos en papel”

Aunque parece una verdad de Perogrullo, los abogados
y jueces deben tener presente que la extension y la calidad
han dejado de ser aliadas hace mucho tiempo. Hoy en
dia, cuanto mds extenso es un texto y mds transcripciones
incorpora, mas rdpidamente despierta el prejuicio de falta
de rigurosidad judicial, profesional o académica. Por no
mencionar la mala predisposicién que ocasiona en el lec-

nes, inducciones y conjeturas sobre las distintas cuestiones resueltas.
Critica concreta se refiere a la precisién de la impugnacién, sefialdn-
dose el agravio; lo de razonada alude a los fundamentos, bases y
sustanciaciones del recurso. Razonamiento coherente que demuestre,
a la vez, el desacierto del razonamiento contenido en la sentencia que
se impugna” (in re "Ojeda Emilce Antonia y Sindicato de Choferes ¢/
Municipalidad de L. N. Alem”, sentencia del 10/3/2006).

En igual sentido, ofros tribunales locales, tales como la Cémara
de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo y Tributario de la
CABA, han sostenido que “[lJa operacién de criticar implica un ata-
que directo y pertinente a la fundamentacién de la decisién que se
objeta, con miras a demostrar los errores juridicos y fécticos que esta
pudiere contener. Asimismo, se distingue de la operacién de disentir,
que implica meramente exponer que no se estd de acuerdo con algo.
Bajo la comprensién descripta, no alcanza para revertir lo dispuesto
el sostenimiento de una opinién diversa o alternativa a la expresada
en el acto atacado...” (Sala | in re “Alberto Daniela Natalia ¢/ GCBA
s/ empleo publico”, N° 13030/14, sentencia del 27/9/2018). En
similar sentido, Sala Il in re “Mafuchi Verénica Constanza ¢/ GCBA
s/ empleo publico”, N° 3621/16, sentencia del 4/11/21 y Sala lll in
re “Navas Rial Matilde I. ¢/ GCBA s/ empleo piblico”, N° 1664/17,
sentencia del 8/11/21).

(19) En cuanto al contenido de una sentencia, la Corte Suprema
ha sido expresado con total claridad y precisién que “[l]as sentencias
deben contar con fundamentos consistentes y racionalmente sosteni-
bles, al encontrarse comprometidas las garantias de defensa en juicio
y de tutela judicial efectiva de las partes” (Fallos 339:290, 341:1591,
342:1261, entre oftros).

(20) Balbin, Carlos F. (dir.), ob. cit., Tomo |, p. 514.

tor. De uno y otro lado del mostrador se valora, cada vez
mds, la redaccion clara, ordenada, sucinta. ;Acaso no to-
dos, en alguna oportunidad, salteamos o leemos en diago-
nal lo entrecomillado, en busca del analisis “masticado”
de esa transcripcion por parte del autor?

Alex Kozinky, quien fuera juez de la cdmara de apela-
ciones del noveno circuito de los Estados Unidos durante
mds de treinta afios, y autor del libro Federal Appellate
Procedure Manual, en una conferencia en la que daba
consejos sobre como perder una apelacion, decia que el
primer paso era “inflar” el escrito: “muéstrale a los jueces
que no tienes un argumento que pueda ser presentado de
modo simple, directo y persuasivo. Esos son los argumen-
tos ganadores; los enrevesados, en cambio, son ‘somni-
feros en papel’”’@V. En la misma linea, otro consejo para
perder una apelacion era formular citas en bloque: él re-
conocia que, como juez, jamas las lefa y que asumia que,
si la cita contuviera algo interesante, el abogado la habria
parafraseado y explicado su contenido®?.

Ya por nuestros lares, Belluscio, exjuez de la Corte Su-
prema, en su famosa Técnica juridica para la redaccion
de escritos y sentencias, consagré maximas afines. Sefialé
que la cantidad de informacioén debe ser la estrictamente
necesaria. Y que la cualidad de la informacién debe cons-
tituir una verdadera contribucion. Con atino, alentaba a
que se digan “cosas relevantes”, a que las “contribuciones
estén relacionadas con el tema central del escrito”?.

Sin embargo, a pesar de que sabemos que la transcrip-
cién completa de parrafos o extractos de otro documento
es generalmente pasada por alto, persistimos. Y lo hacemos
no solo en escritos procesales, sino también desde la acade-
mia juridica. Sentencias como las comentadas nos sirven,
entonces, para recordar: lo bueno, si breve, doblemente
bueno.

VOCES: CONSTITUCION NACIONAL - DERECHO - PODER
JUDICIAL - SENTENCIA - DERECHO PROCESAL
- JUECES - PROCESO JUDICIAL - ABOGADO - AC-
CESO A LA JUSTICIA - FILOSOFIA DEL DERE-
CHO - JURISPRUDENCIA

(21) Alex Kozinski, “The Wrong Stuff”, BYU Law Review, vol.
1992, n° 2, articulo 2, p. 326, disponible en https://digitalcommons.
law.byu.edu/cgi/viewcontent.cgi2article=1748&context=lawreview,
dltimo acceso el 12 de diciembre de 2021.

(22) “Block quotes, by the way, are a must; they take up a lot of
space but nobody reads them. Whenever | see a block quote | figure
the lawyer had to go to the bathroom and forgot to turn off the mergels-
tore function on his computer. Let's face it, if the block quote really had
something useful in it, the lawyer would have given me a pithy para-
phrase”. Idem, p. 329.

(23) Belluscio, Augusto C., “Técnica juridica para la redaccién de
escritos y sentencias. Reglas gramaticales”, publicado por la Escuela
de la Magistratura del Poder Judicial de Salta, 2021, http://www.es-
cuelamagistratura.gov.ar/uploads/documentos/202 1 /ReglasGramati-
calesBelluscio.pdf, p. 51, dltimo acceso el 13 de diciembre de 2021.

Sentencia:

Fundamentacién judicial: base argumentati-
va; copy paste; uso inadecuado de las nue-
vas tecnologias; uso racional y regular; fino-
lidad del acto juridico procesal; deberes del
jvez. Ejecucion de Sentencia: Conve-
nio de ejecucién: divisién y particién; mensu-
ra; cumplimiento del pronunciamiento judicial
homologatorio.

1 — Corresponde advertir en cuanto al uso (inadecuado) de las
nuevas (o no tan nuevas) tecnologias, al servicio de la faena
Jjuridica, cuando las mismas se utilizan solo para el llenado
de pdginas (y la distraccion de quien tiene que leerlas) en
lugar de usdrselas como una colaboracion para una exposi-
cion mds eficiente.

2 — Asi como los derechos deben ser ejercidos (utilizados) de
manera regular (art. 10 del CCCN), lo mismo aplica a las
nuevas tecnologias; entonces, por mds que estas permitan
con una sencilla operacion (de no mds de seis o siete clics)
generar un volumen de texto importante, esto debe ser utili-
zado de manera racional y regular, haciendo uso y no abuso

de lo que ellas permiten y siempre teniendo en miras la fina-
lidad del acto juridico procesal que se tiende a realizar no
para obligar al organo judicial o a los litigantes a leer de-
cenas de pdginas que, en concreto, nada aportan, insumien-
do tiempo, aunque afortunadamente ya no papel, sean estas
presentadas por las partes o escritas por el sentenciante pa-
ra dar solo la apariencia de una “decision razonablemente
fundada” (art. 3 del CCCN).

3 — El denominado copy paste puede servir para sentar una
base argumentativa, pero muchas veces, ademds de ser una
prdctica ociosa, resulta insuficiente para dar la fundamenta-
cion que deben aportar el abogado en sus escritos postula-
torios y el juez al dictar su sentencia;, y nunca emplearse en
desmedro del principio de economia procesal y el estindar
de claridad que deben también estar presentes en la tramita-
cion digital.

4 — Del convenio en ejecucion resultaba que las partes habian
confeccionado un plano (provisorio) que suscribieron para
efectuar la division y particion (cldusula primera); que el
costo del plano definitivo de mensura y division que obvia-
mente debia ser realizado por el profesional competente es-
taria a cargo del aqui actor (cldusula segunda); y que una
vez inscripto este, otorgarian la correspondiente escritura
de particion constituyendo ello una obligacion del presente
contrato. Ello asi mal puede sostenerse que, tratdndose de un


https://digitalcommons.law.byu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1748&context=lawreview
https://digitalcommons.law.byu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1748&context=lawreview
http://www.escuelamagistratura.gov.ar/uploads/documentos/2021/ReglasGramaticalesBelluscio.pdf
http://www.escuelamagistratura.gov.ar/uploads/documentos/2021/ReglasGramaticalesBelluscio.pdf
http://www.escuelamagistratura.gov.ar/uploads/documentos/2021/ReglasGramaticalesBelluscio.pdf

requisito indispensable para concretar la mencionada divi-
sion y consecuente adjudicacion, la ejecucion de la mensura
quedara excluida del débito contractual y cuyo cumplimiento
exacto no pueda ser exigido judicialmente (arts. 730, inc. 1,
CCCN, y 511 del CPCC).

5 — Si se especifico claramente que la mensura no pudo llevarse
a cabo en razon de la prohibicion de ingreso al lugar por
parte de la demandada, logico resulta entonces que el sen-
tenciante establezca todas las medidas complementarias y
necesarias para remover el impedimento y el cumplimiento
del pronunciamiento judicial homologatorio. M.A.R.

60.991 - CApel.CC Junin, octubre 26-2021. - M., W. M. c. C., M. I.
s/ejecucion de sentencia (familia).

En la ciudad de Junin, a la fecha que resulta de la sus-
cripcion de la presente (ac. 3975 S.C.B.A.), se retinen en
Acuerdo Ordinario los Sefores Jueces de la Excma. Ca-
mara de Apel/acién en lo Civil y Comercial de anfn, Doc-
tores GASTON MARIO VOLTA, JUAN JOSE GUAR-
DIOLA y RICARDO MANUEL CASTRO DURAN, en
causa n° ZGV-21261-2021 caratulada: “M., W. M. ¢/ C.,
M. 1. S/EJECUCION DE SENTENCIA (FAMILIA)”, a
fin de dictar sentencia, en el siguiente orden de votacidn,
Doctores: Guardiola, Volta y Castro Duran.

La Camara plante6 las siguientes cuestiones:

la. ;Se ajusta a derecho la sentencia apelada?

2a. ;Qué pronunciamiento corresponde dictar?

A la primera cuestidn, el Sefior Juez Dr. Guardiola,
dijo:

I. En la sentencia del 8/7/2021 el Sr. Juez de Paz de
General Viamonte Dr. Jorge A. Martinez resolvié hacer
lugar a la demanda (ejecucién de convenio homologado el
27/10/2020 en Expte. Nro: ZGV-20668-2020. “M., W. M.
C/ C., M. 1. S/Homologacién de Convenio”) que entabl6
W. M. M., ordenando las medidas necesarias para que
el Agrimensor Horacio Caminos realice las operaciones
tendientes a la confeccién del plano de mensura y divisién
definitivo, segin proyecto adjunto al convenio homolo-
gado. Para decidir de esa forma rechazé las excepciones
de defecto legal y falsedad de la ejecutoria opuestas por
la Sra. M. I. C.; a quien impuso las costas, difiriendo la
regulacion de honorarios profesionales.

Apel6 el Dr. C. B. en representacion de la Sra. C. (pre-
sentacion del 12/7/2021).

Concedido el recurso en relacién y con efecto suspen-
sivo, presentd su memorial el 9/8/2021, en el cual luego
de formular consideraciones sobre un supuesto engafo
para suscribir el convenio y aducir que no tiene ni tendra
operatividad, critica lo decidido sefialando que el senten-
ciante efectud una actividad que le correspondia a la acto-
ra al enderezar una demanda difusa y vaga, en la que no
se sabe qué es lo que pretende. Afirma que se ha fallado
“ultra petita” al ordenarse un mandamiento con facultades
cuando no fue solicitado por la actora, desconociéndose
ademds que no se suscribié cldusula alguna para forma-
lizar convenio de divisién y que cualquier reclamo sobre
un presunto incumplimiento debi6 ser en el divorcio como
contradictoriamente se indic6 en el fallo, para reclamar la
inscripcion.

Ejerci6 su derecho a réplica el actor el 15/8/2021 soli-
citando se declare desierto el recurso por considerar que
se trata solo de una maniobra entorpecedora, para luego
resistir la impugnacién haciendo hincapié en las clausulas
del convenio suscripto ante escribano publico y homolo-
gado judicialmente y en los términos de la demanda para
ejecutar su cumplimiento.

Llegadas las actuaciones a este tribunal y recabado el
proceso sobre homologacién de convenio, se estd en con-
diciones de resolver (arts. 270, 246 del CPCC).

II. En esa labor, de inicio he de sefialar que la sentencia
traida en revision transcribe integramente los libelos in-
troductorios del proceso (demanda y contestacién, incluso
con la prueba ofrecida y el beneficio de litigar sin gastos
peticionado) para dedicar de sus 21 carillas apenas las
ultimas 4 paginas —también con transcripcion de lo expre-
sado por las partes— a la resolucidn del conflicto.

Formulo esta introduccién para advertir (tal como han
hecho mis distinguidos colegas de las Camaras de Mo-
rén y Dolores, Dres. Gallo —in re “Cazas Daniel Omar c/
Grupo Concesionario del Oeste SA s/ Dafios y Perjuicios”
Causa N° MO-3302-08 R.S. /2019 18/7/2019— y Daba-
die —in re “Municipalidad de Castelli ¢/ AMX Argentina

SA s/ Apremio” causa N° 97.878, 22/8/2019—; ambas en
http://e-procesal.com/, aunque refiriéndose a la funda-
mentacién recursiva) “en cuanto al uso (inadecuado) de
las nuevas (o no tan nuevas) tecnologias, al servicio de
la faena juridica, cuando las mismas se utilizan solo para
el llenado de paginas (y la distraccién de quien tiene que
leerlas) en lugar de usdrselas como una colaboracién para
una exposiciéon mas eficiente”; “Reflexiono, en tal sentido,
que asi como los derechos deben ser ejercidos (utilizados)
de manera regular (art. 10 del CCyCN) lo mismo apli-
ca a las nuevas tecnologias; entonces, por mds que estas
permitan con una sencilla operacién (de no mas de seis o
siete clicks) generar un volumen de texto importante, esto
debe ser utilizado de manera racional y regular, haciendo
uso y no abuso de lo que ellas permiten y siempre tenien-
do en miras la finalidad del acto juridico procesal que se
tiende a realizar”, no para obligar al 6rgano judicial o a
los litigantes a leer decenas de paginas que, en concreto,
nada aportan insumiendo tiempo aunque afortunadamente
ya no papel, sean estas presentadas por las partes o escri-
tas por el sentenciante para dar solo la apariencia de una
“decision razonablemente fundada” (art. 3 CCyCN). En
suma, el denominado copy paste puede servir para sentar
una base argumentativa, pero muchas veces ademds de ser
una préctica ociosa resulta insuficiente para dar la funda-
mentacién que deben aportar el abogado en sus escritos
postulatorios y el juez al dictar su sentencia; y nunca em-
plearse en desmedro del principio de economia procesal y
el standard de claridad que deben también estar presentes
en la tramitacién digital.

III. Dicho esto, respecto a la desercién que se preten-
de, es de sefialar que la finalidad entorpecedora que co-
mo fundamento se esgrime encuentra su remedio en las
sanciones que de ser procedentes se pueden disponer por
temeridad o malicia (art. 45 CPCC) y no a través de la pri-
vacién del derecho de impugnar una resolucién, en tanto
exista un agravio correctamente formulado.

En el sub-lite, dejando a un lado las apreciaciones que
efectda en relacion al convenio en ejecucion inatendibles
en esta etapa y por esta via (arts. 959, 980, 1641, 1642 y
conc. del CCyCN; arts. 166 inc. 7, 498 inc. 1, 504, 509 y
511 CPCC), cumple con aquel requisito la critica que se
formula motivada por una presunta infraccién al deber de
congruencia al haberse resuelto ultra petita (arts. 34 inc.
4 y 163 inc. 6 CPCC) al disponerse medidas tendientes
a la confeccion del plano de mensura y divisién, que no
resulta del convenio suscripto y tampoco fuera concreta-
mente requerida; y a ella me avocaré (art. 260 Cdéd. ritual)
adelantando que no es de recibo.

Es que del convenio en ejecucion resultaba que las par-
tes habfan confeccionado un plano (provisorio) que sus-
cribieron para efectuar la divisién y particién (cldusula
primera) ; que el costo del plano definitivo de mensura y
divisién que obviamente debia ser realizado por el profe-
sional competente estaria a cargo del aqui actor (cldusu-
la segunda) y que una vez inscripto el mismo otorgarian
la correspondiente escritura de particiéon * constituyen-
do ello una obligacién del presente contrato” (cldusula
cuarta). Ello asi mal puede sostenerse que tratindose de
un requisito indispensable para concretar la mencionada
divisién y consecuente adjudicacion, la ejecucién de la
mensura quedara excluida del débito contractual y cuyo
cumplimiento exacto no pueda ser exigido judicialmente
(arts. 730 inc. 1 CCyCN y 511 CPCC).

A su vez en el escrito presentado por el Sr. M. el
21/5/2021 se especificé claramente que la mensura no pu-
do llevarse a cabo en razén de la prohibicién de ingreso
al lugar por parte de la Sra. C. Légico resulta entonces
que el sentenciante establezca todas las medidas comple-
mentarias y necesarias para remover el impedimento y
el cumplimiento del pronunciamiento judicial homologa-
torio (arts. 166 inc. 7, 508 y 509 del ritual ya citados),
habiendo las mismas también sido solicitadas en el punto
6 (prueba) de la demanda de fecha 17/5/2021.

Para finalizar, que el sentenciante haya establecido que
la escrituracion,

entrega de posesion, dafios y perjuicios y multa de-
berdn tramitar por otra via —lo que no ha sido objetado
actoralmente— y que son cuestiones secuencialmente pos-
teriores a lo ordenado, no causa perjuicio alguno a la parte
recurrente. Y ninguna incidencia tiene en relacién lo que
ha sido aqui materia de decisién cuya tramitacién se ajus-
té a lo que ordenase el propio Juez en el punto IV de la
sentencia homologatoria del acuerdo de fecha 11/2/2021.



Por lo que llevo dicho, doy mi voto por la afirmativa.

Los Sefores Jueces Dres. Volta y Castro Durdn, adu-
ciendo andlogas razones dieron sus votos en igual sentido.

A la segunda cuestién, el Sefior Juez Dr. Guardiola,
dijo:

Atento el resultado arribado al tratar la cuestién ante-
rior, preceptos legales citados y en cuanto ha sido materia
de recurso: —articulo 168 de la Constitucién Provincial—,
estimo que corresponde:

Confirmar la sentencia apelada. Con costas de Alzada
a la apelante vencida (art. 68 del CPCC). Difiérese la re-
gulacién de honorarios profesionales para su oportunidad
(arts. 31 y 51 de la ley arancelaria).

Asi lo voto.

Los Sefiores Jueces Dres. Volta y Castro Durdn, adu-
ciendo andlogas razones dieron sus votos en igual sentido.

Por los fundamentos consignados en el acuerdo que
antecede, preceptos legales citados y en cuanto ha sido
materia de recurso —articulos 168 de la Constitucién Pro-
vincial y arts. 266, 267 del CPCC, se resuelve:

Confirmar la sentencia apelada. Con costas de Alzada
a la apelante vencida (art. 68 del CPCC). Difiérese la re-
gulacién de honorarios profesionales para su oportunidad
(arts. 31 y 51 de la ley arancelaria).

Registrese, notifiquese automdticamente (conforme art.
1° del Ac. 3991/20 de 1a S.C.B.A) y oportunamente remi-
tanse al juzgado de origen. — Juan J. Guardiola. — Gaston
M. Volta. — Ricardo M. Castro Durdn (Sec.: Cristina L.
Santanna).

sksksk

Sociedad de Responsabilidad
Limitada:

Gerente: actividad en competencia; arts. 59
y 157, pérr. 3° de la ley 19.550; aplicacién;
resarcimiento; medida.

1 — El agravio del demandado relativo a que la sentencia ape-
lada convirtio los planteos de la demanda en un supuesto
obrar enmarcado en la infraccion al art. 59 de la LSC, cuan-
do la construccion para justificar la pretension estuvo basa-
da en la supuesta “deslealtad comercial” y el “cobro de su-
mas de dinero”, reformulacion de la cuestion litigiosa que —a
su entender— altero el debido proceso y afecté su derecho de
defensa, es inadmisible, pues de la demanda surge que lo que
se le reprocha es una supuesta deslealtad hacia la sociedad
de la que era gerente a partir de una aparente facturacion
personal por tareas efectuadas en competencia con el ente;
conducta ésta que no es otra que aquella prohibida por la
normativa societaria aplicada en el fallo de grado —arts. 59 y
157, pdrrafo 3°, de la ley 19.550—; sin que ello importe una
construccion dogmdtica de la cuestion o una modificacion
arbitraria de la pretension, desde que no desatiende el espe-
cifico reclamo de la demanda ni las defensas apuestas por el
accionado.

2 — En tanto que del plexo probatorio obrante en autos acre-
dita con suficiente fuerza de conviccion que el demandado
efectuo tareas por cuenta propia cuando todavia era socio
gerente de la actora, privilegiando mediante la realizacion
de actos en competencia la satisfaccion de un interés per-
sonal antes que el de la sociedad que administraba, cabe
concluir que, en la medida en que no se demostro que dicha
actividad paralela estuviera precedida de autorizacion ex-
presa y undnime de los socios (conf. requisito establecido en
el art. 157, pdrr. 3°, de la LSC), resulta responsable por los
darios causados.

3 — Como consecuencia logica de las tareas realizadas por el
demandado en competencia con la sociedad de la cual era
socio gerente, corresponde la integracion al ente del lucro
que obtuvo mediante dicho comportamiento desleal y sin au-
torizacion de los socios. Resarcimiento este que, si bien es-
timado con referencia el monto facturado por el demandado,
es —en definitiva— el representativo del perjuicio irrogado al
ente actor, por lo que la recomposicion de este debe ser ple-
na (CCyCN, 1710), debiendo comprender la indemnizacion
la pérdida o disminucion de su patrimonio en su totalidad
(CCyCN, 1738); resultando, por tanto, desestimable el plan-
teo del accionado de descuento en concepto de distribucion
de ganancia por aquel menoscabo producido. R.C.
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60.992 - CNCom., sala A, noviembre 2-2021. - DS Vial S.R.Lc. C.,
P. G. B. s/ordinario.

En Buenos Aires, a los 02 dias del mes de noviembre
de dos mil veintiuno, se retinen por via remota los Sefio-
res Jueces de Camara, con la asistencia del Sefior Prose-
cretario de Camara, para entender en los autos caratulados
“DS VIAL S.R.L. ¢/ C. P. G. B. s/ Ordinario” (Expediente
N° 10764/2017), originarios del Juzgado del Fuero N° §,
Secretaria N° 16, en los cuales, como consecuencia del
sorteo practicado de acuerdo con lo establecido por el art.
268 del CPCCN, resulté que debian votar en el siguiente
orden: Doctor Héctor Osvaldo Chomer (Vocalia N° 1),
Doctora Maria Elsa Uzal (Vocalia N° 3) y Doctor Alfredo
Arturo Kolliker Frers (Vocalia N° 2).

Estudiados los autos, la Cdmara planted la siguiente
cuestion a resolver:

(Es arreglada a derecho la sentencia apelada?

A la cuestién propuesta, el Sefior Juez de Camara Doc-
tor Héctor Osvaldo Chomer dijo:

I. Los HECHOS DEL CASO

1) DS Vial S.R.L. promovié demanda por cobro de pe-
sos seiscientos cincuenta y nueve mil novecientos treinta
y nueve con ochenta centavos ($659.939,80) —junto con
lo que se determine en la prueba a rendirse en autos—
con mds sus respectivos intereses, contra P. G. B. C. en
concepto de dafos y perjuicios derivados del ejercicio
de cierta competencia desleal efectuada en su caricter
de socio gerente. Demand6, asimismo, se condene al ac-
cionado a que no lleve adelante actos en competencia
con la sociedad, imponiendo, con ello, una limitacién a
efectuar actos de comercio con idéntico objeto al de DS
Vial S.R.L.

Relat6 que en el mes de agosto del afio 2010 se unieron
de hecho las voluntades de M. G. E. y el demandado con
el objeto de conformar una sociedad destinada a la obra
publica y privada, especializada en la pintura y delimi-
tacion de calles, avenidas y rutas. Explicité que, una vez
lograda la unién de voluntades, se puso en marcha el fin
social, tomando un préstamo, adquiriendo diversos bienes
e incorporando a un tercer socio, O. G., con una participa-
cion social del 10%.

Continué narrando que en el mes de abril del afio 2011
empezaron algunos problemas financieros que llevaron a
que C. tomara la decisién de vender el 30% de la empresa
a S. D., formalizdndose luego la sociedad en julio de 2011
con el contrato social constitutivo de DS Vial S.R.L.

Adujo la sociedad accionante que todo siguid su curso
hasta que en febrero del afio 2012 disminuyé abruptamen-
te el trabajo, motivo por el cual G. decidié vender su par-
ticipacién, la que fue adquirida por los restantes socios,
quedando el paquete accionario dividido en partes iguales
con una participacion del 33,33% para cada uno.

Manifesté que en noviembre de 2012 incrementé el
trabajo y la empresa comenz6 a crecer, destacando, no
obstante, que C. siempre se manejé como si la empresa
fuera propia afirmando que €l era el duefio y tomando
decisiones que —a la postre— resultaron desacertadas, pues
generaban pérdidas a pesar de que la sociedad continuaba
operando regularmente.

En ese orden, sefialé que, en noviembre de 2016, los
socios tomaron conocimiento de que C. actuaba no sélo
como duefio de la empresa frente a terceros sino que ha-
bia comenzado a efectuar actos en competencia desleal,
utilizando conocimiento, medios y herramientas del ente.
Resefid, en efecto, que el demandado habia concretado
una orden de compra para la colocacién de delineadores
y tachas reflectivas en las avenidas Pueyrred6n y Jujuy
de esta ciudad, donde justamente DS Vial SRL estaba rea-
lizando trabajos de demarcacién en ese momento, fac-
turando, a titulo personal, las tareas realizadas a la firma
Construmex S.A., pretendiendo, ademds, que un cheque
personal fuera descontado por la sociedad.

Anadié que dias posteriores el accionado realizé otra
factura al mismo cliente por $343.169,16 vy, a partir de ese
momento, se distancié de la empresa perdiendo comuni-
cacion con los socios, ante 1o cual comenzaron a efectuar-
se averiguaciones, descubriéndose a raiz de las mismas
que habia desaparecido una herramienta especial para la
realizacion de las tareas facturadas por C.

Asimismo, acusé al demandado de haber visitado al
personal en la obra para intentar convencerlos de que fue-
ran a trabajar con él, cometido que logré con el Sr. A. G.
T., quien actualmente presta servicios para aquel.



Aseverd, en resumidas cuentas, que desde el mes de
diciembre de 2016 el accionado efectud contrataciones
a titulo personal en desmedro patrimonial de la sociedad
y a espaldas del “afecto societatis”, perjuicio que liquidé
en las facturas emitidas por este y lo que a la postre fuera
determinado en el dictamen pericial contable.

Ofrecid prueba.

2) En fs. 74/82 contesté demanda P. G. B. C., postulan-
do el rechazo de la accidn, con costas.

Luego de negar los hechos relevantes mencionados en
el escrito inaugural, declaré haberse dedicado profesio-
nalmente al sefialamiento de la via publica y, en tal ca-
racter, sostuvo que fue contratado por diversas empresas
publicas y privadas; contrataciones que, en un primer mo-
mento, concertd en forma individual y luego, con la crea-
cién de DS Vial SRL, canaliz6 por medio de la estructura
societaria.

Sefialé que la sociedad accionante fue creciendo con
los afos al punto que llegd a tener un patrimonio social
aproximado de $9.000.000, generando beneficios y ga-
nancias a todos sus socios pese a los vaivenes del merca-
do local.

Sostuvo que, en el dltimo trimestre del afio 2016, los
socios G. E. y S. D., propusieron comprarle las cuotapar-
tes de la sociedad que hasta entonces estaban a su nombre
—representativas del 33,33%—, en la suma de $550.000;
acordando, luego de varias tratativas, que la cancelacién
de dicha compraventa se harfa a través de la cesion de
facturas de la empresa.

Explic6 que, de ese modo, en el mes de noviembre de
2016, le informaron —sin consultarle previamente— que
desde el ente le generaron dos facturas a su nombre cuyo
deudor era la empresa Construmex S.A. con el propdsito
de ahorrar gastos notariales de la cesion de factura su-
mado al beneficio adicional de disminuir el tributo del
impuesto a las ganancias.

Destacé que las labores realizadas por encargo de
Construmex S.A. fueron llevadas a cabo mediante la es-
tructura de DS Vial a través de la utilizacién del personal,
recursos, materiales y el pleno conocimiento de todos los
socios, emitiéndose, no obstante, la factura a su nombre
con el objetivo de cancelar la deuda originada por la venta
de las cuotapartes sociales.

Narré que hasta la referida cesién y el cobro de los
montos que se transfirieron de Construmex SA, la rela-
cién con los socios era cordial y correcta, empero luego
hizo crisis cuando le requirieron, en abril de 2017, que
condonara una deuda de $179.000 que la sociedad aun no
le cancelaba por un préstamo anterior. A dicho pedido se
negd y exigié la cancelacién total de lo adeudado, provo-
cando un malestar por parte de los socios que suscribieron
la presente demanda a fin de torcer su voluntad.

Enuncidé, como elemento de presuncién a favor de su
defensa, que si hubiera premeditado una competencia des-
leal con la sociedad no hubiera constituido el domicilio
fiscal propio en el mismo que el ente. Ademas, refirié que
pierde sentido comtn concluir que oculté una operacién
de la sociedad para luego pedirle el descuento del cheque
dado en pago por Construmex SA.

Por otro lado, apunté que en la demanda se admite
que era M. E. el encargado de hacer la facturacién de
la sociedad y de los socios en particular, por lo que fue
reconocido, con ello, que aquel confecciond las facturas
aqui reprochadas que —reiter6— se emitieron con el fin
de evitar pagos notariales y para reducir el tributo a las
ganancias.

Asever6 que Construmex habia sido cliente suyo desde
antes que la sociedad existiera por lo que —postulé— lejos
de competir, resulté un beneficio para esta. Concluyé la
ponencia reiterando que no existié competencia desleal
de un socio con las actividades del ente, sino que fueron
negocios particulares que justificaron la traslacién de un
crédito por la venta de sus cuotapartes como pago de di-
cha escision.

Por tltimo, consideré que no debe estarse a la literali-
dad del convenio de cesién que determina el precio de la
compraventa de las cuotapartes en $6.000 toda vez que no
guarda relacién con el precio razonable del 35% de una
sociedad que tiene un activo patrimonial de $9.000.000.

3) Abierta la causa a prueba y producidas aquellas
de las que se dio cuenta en la certificacion actuarial de
fs. 350/353, se pusieron los autos para alegar, habien-
do hecho uso de tal derecho tanto la parte actora (v. fs.
388/393), como el demandado (v. fs. 395/402).

IT. LA SENTENCIA APELADA

La sentencia de primera instancia, corriente en fd.
(foja digital) 407, admitié parcialmente la demanda con-
denando a P. G. B. C. a pagar a DS Vial S.R.L. la suma
de $659.939,80 con més los intereses a la tasa activa del
Banco Nacién para sus operaciones de descuento a 30
dias desde la mora producida al vencimiento de las factu-
ras identificadas como “1” y “2”. Impuso las costas en un
80% al demandado y 20% a la sociedad actora.

Para asi decidir el Magistrado de grado comenzé afir-
mando que la sociedad es un contrato y, como tal, debe
ser cumplido por los contratantes de buena fe.

Explicé que, por su naturaleza, en las sociedades de
responsabilidad limitada los socios responden, en princi-
pio, hasta el aporte realizado y no existe esa prohibicién
que se impone al comunero de no realizacién de activi-
dades competitivas con la entidad, de modo que salvo es-
tipulacién estatutaria —inexistente en el caso—, no existe
motivo para limitar el accionar del socio en este plano
concreto (CN:19).

Advirtié, no obstante, que el demandado no habia ac-
tuado en la sociedad s6lo como socio, sino que también
ejercid cargo en el 6rgano de administracion y representa-
cién como gerente, desempefiando roles en ambas esferas
y, por tanto, es en el &mbito de su funcién como adminis-
trador societario que se imputa al accionado haber violado
el deber de lealtad, al haber desarrollado un emprendi-
miento propio en competencia con la sociedad de la que
formaba parte, segtin version de la actora.

Refiri6 el a quo que, en esta 6rbita, se aplican los pa-
rdmetros que emergen del art. 59 de la ley 19.550 —en
donde se reitera esa obligacién de lealtad ademds de la
diligencia del buen hombre de negocios aplicable a todo
administrador de sociedades (y en definitiva a todo aquel
que gestiona un patrimonio ajeno)—, y del art. 157 parrafo
3° que determina una concreta prohibicién de “participar
por cuenta propia o ajena, en actos que importen competir
con la sociedad, salvo autorizacién expresa y undnime de
los socios”.

En dicho marco, tras enumerar los distintos medios
probatorios aportados a la causa, el Magistrado de grado
sefial6 que el demandado aparece como socio fundador de
DS Vial, constituida en julio de 2011, habiéndose retirado
de la sociedad en marzo de 2017 mediante la cesién de
sus cuotas sociales.

Asimismo, destacé que las empresas Ocsa, Construc-
ciones Ingevial, Nordelta, Sepeyco Beton UTE, Eleprint,
Equimac, Construmex y CVI1 Concesionaria Vial aparecen
como clientes de C. hasta marzo de 2012, y desde agosto
de 2011, fecha de constitucién del ente demandante, como
clientes de la sociedad, lo que resulta indiciario de que, en
principio, tales clientes fueron llevados por C. a DSV.

En orden a determinar si C. prestd servicios particu-
lares para tales empresas mientras era gerente de DSV,
adujo que existen seis facturas detalladas por la contadora
a nombre del demandado entre el 25 de agosto y el 3 de
diciembre de 2011 a clientes de DSV, es decir por unos
meses luego de constituida la sociedad, mas ello no es
prueba suficiente de obrar antijuridico en la medida en
que no es posible determinar con certeza cuidndo se hicie-
ron los trabajos, y ademds porque el accionado luego se
desempefié varios afios en la sociedad sin que se verifi-
cara prueba fehaciente de accionar competitivo, al menos
hasta noviembre de 2016.

Con respecto a esto dltimo, indicé el juez de grado que
durante la etapa final de la relacién aparecen, segiin lo
informado por la perito contadora, tres facturas de C. a
Construmex de fechas 1.11.16, 22.11.16 y 14.1.17 y una
que la experta identific6 como “Cliente 8" fechada el
9.3.17, un dia después de la fecha de la cesion de cuotas
del indicado a D.

Remarcé que Construmex reconocio las facturas y dijo
que durante el afio 2016 habia mantenido vinculacién co-
mercial con DSV para “demarcacién horizontal con pintu-
ra termopléstica”, y que C. habia realizado para ellos “tra-
bajos similares” a partir de noviembre de 2016; extremo
este dltimo que el a quo consideré fundamental para la
solucidn del litigio.

Agregé que las declaraciones testimoniales son contra-
dictorias en ciertos aspectos, mas cierran la versién de la
sociedad accionante en torno a la realizacién de los tra-
bajos paralelos para Construmex, en consonancia con los
dichos de los testigos C. y en especial O. G., quien habia
trabajado para C. antes de ingresar como socio en DSV'y



también con posterioridad luego de desvincularse de la
sociedad; resaltando, por dltimo, lo referido por el testigo
F. en cuanto a que ya desde mayo de 2016 el accionado
queria retirarse de la sociedad.

Entendi6 que la merituacién global de los anteceden-
tes en el contexto en que culmind la relacién, conforman
un cuadro probatorio suficientemente sélido como para
admitir la pretensién actoral y que, por el contrario, la
version del accionado en lo relativo a que las facturas fue-
ron emitidas en realidad por la sociedad y luego le fueron
cedidas en pago de la cesién de sus cuotas sociales, no
aparece debidamente acreditada en tanto contrasta inelu-
diblemente con lo informado por Construmex en torno
a que fue el propio C. quien llevé a cabo las tareas so-
licitadas. Tampoco considerd relevante el monto exiguo
que surge de la cesion de las cuotas como precio abonado
por la participacion social del demandado, pues ello no se
configura en prueba suficientemente vigorosa como para
desvirtuar el hecho acreditado de haber llevado a cabo
tareas en competencia con la sociedad.

Concluy6 en que los elementos colectados en autos
resultan demostrativos de que el demandado realiz6 por
cuenta propia actos que importaron competir con la socie-
dad sin autorizacién expresa y undnime de los socios, por
lo que correspondia admitir la demanda.

En lo relativo al resarcimiento, hizo hincapié en que la
infraccién a la norma societaria se resuelve en los dafios
que deben ser resarcidos a la sociedad y, por lo tanto, co-
rrespondia que el demandado integre a DSV el lucro que
haya obtenido compitiendo deslealmente con ella y sin
autorizacion de los socios. En funcién de ello, considerd
procedente admitir la pretensién actoral plasmada en las
facturas 1 y 2 emitidas por C. a Construmex en noviembre
de 2016 por un total de $ 659.939,80 como fuera pedido
en la demanda, con mas sus intereses.

Indicé que, por otro lado, la pretensién también incluia
“la suma que la actora ha dejado de percibir por cambio
de clientes a favor del ahora demandado”, pretension que
enmarcO como lucro cesante, cuya existencia, sin embar-
go, consider6 no comprobada; agregando que el lucro ob-
tenido por C., conforme lo acreditado en la causa, tiene
como limite lo percibido de Construmex por las facturas
de noviembre de 2016.

Precisé que el hecho de que algunos clientes comunes
hayan luego contratado los servicios del demandado, no
se configura por si s6lo en prueba del perjuicio alegado.

Para finalizar, desestimé la pretension relativa a que se
prohibiera al demandado a realizar actos en competencia
con la sociedad, por cuanto consider6 que no es admisible
que una vez abandonada la sociedad se le impida al socio
saliente desarrollar su profesién en el dmbito propio de
su especialidad, habida cuenta el amparo del art. 14 de la
Constitucién Nacional.

III. Los RECURSOS

El pronunciamiento precedentemente descripto fue
apelado por la sociedad accionante en fd. (foja digital)
410y por la accionada en fd. 413.

En fs. 408/416 corre la expresién de agravios de DS
Vial S.R.L., que fue contestada por el demandado en fs.
427/431. De su lado, la expresién de agravios de C. corre
en fs. 419/425, sin que la misma tuviera réplica de su
contraparte.

1. Agravios de DS Vial S.R.L.

La sociedad accionante se quejé por el rechazo de
la factura “3” a Construmex y la factura de “cliente 8”
omitida en el fallo. Recordé que en la sentencia se hi-
zo mencion a tres facturas emitidas por C. a Construmex
de fechas 1.11.16, 22.11.16 y 14.1.17 —las 2 primeras re-
ceptadas en la sentencia de grado— y una que la exper-
ta identific6 como “cliente 8~ fechada el 9.3.17. Indicé
que el magistrado no esboza razén para apartarse de las
mencionadas 2 facturas omitidas que surgen de la pericial
contable, por lo que, en consecuencia, peticiond la incor-
poracidén de las mismas en el monto indemnizatorio.

Asimismo, reprochd el rechazo del lucro cesante, con-
siderando que qued6 probado que el demandado —desde
principios del afio 2016~ tenia la intencién de desvincu-
larse de la empresa y que, de conformidad con la pericial
contable, dicha “intencién” qued6 plasmada con las fac-
turas 1 y 2 de Construmex, empero indic6 la recurrente
que ello no fue el fin, sino el comienzo. Entendi6 —en
esa linea— que los trabajos facturados en los meses sub-
siguientes a la salida formal del demandado (marzo de
2017) importaron una légica pérdida estimada de clientes
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de la sociedad. Adujo que la circunstancia de que C. no
llevara libros, sumado a que no posee empleados, ni po-
see gastos operativos ni estructurales deben ser valorados
como elementos que acreditan las irregularidades de este
en desmedro de la sociedad. Por tal motivo, pidié la revo-
cacién de la sentencia y la admisién del rubro reclamado.

En otro orden, impugno la tasa de interés fijada en el
fallo de grado, postulando que el valor econémico del pre-
sente proceso para una empresa con insumos importados
no fue el mismo en el aflo 2016/7 que en la actualidad,
resultando exigua la tasa activa del Banco Nacién Argen-
tina. Por ello, solicit6 la adecuacion de esta a 2,5 veces el
valor de la tasa activa o la que se adectie a la realidad del
negocio juridico que uni6 a las partes.

Para finalizar, se agravié de que la sentencia le impu-
siera las costas en un 20%, invocando que las defensas es-
bozadas por el demandado no prosperaron y que el hecho
de que no se hiciera lugar a la totalidad de los reclamos,
no implicaba que existieran vencimientos mutuos, motivo
por el que —en su opinién— no habia razones para apartarse
del principio general de la derrota y que, por consiguien-
te, correspondia se disponga la imposicién efectiva de las
costas en forma plena y total al demandado vencido.

2. Agravios de P. G. B. C.

El accionado en su queja sefialé que la sentencia no
resultaba de una derivacién razonada de derecho y de los
hechos de la causa, desde que no se decidié sobre la ba-
se de las pretensiones, sino que se habian convertido los
descabellados planteos de la demanda en una supuesta
infraccién del art. S9LSC, cuando la construccion de la
actora se baso en una “deslealtad comercial” que fue des-
estimada por el Juez de grado. Entendi6 que fue condena-
do por una conducta que no fue reprochada por la actora
y de la que no pudo plantear defensa, lo cual considerd
agraviante.

Afiadi6 que el principio iura novit curia si bien autori-
za a calificar la pretension de modo correcto si fue hecho
erréneamente, no permite cambiarla por otra como ocu-
rri6 en el caso. Postul6 que la actora debié haber promo-
vido una accién de rendicion de cuentas o bien de darios
y perjuicios y debid, ademds, probar que existié una mal-
versacion de dinero societario en perjuicio de la sociedad,
mas no lo hizo.

Aseveré el recurrente, por otro lado, que el monto de
condena también era arbitrario pues €l participaba en el
33% de los beneficios de la sociedad y, en todo caso, tenia
derecho a percibir esa proporcion del crédito en tanto a la
fecha de las facturas todavia era socio de DS Vial.

Manifesté que si, hipotéticamente, hubiera querido
malversar dinero de la sociedad u obrar como un geren-
te desleal, no hubiera solicitado el descuento del cheque
dado en pago por Construmex. Afirmé, en esa linea, que
los socios conocian y sabian que percibiria de Constru-
mex el importe de las facturas, pues fueron ellos quienes
propiciaron que asi fuera e incluso emitieron las facturas;
agregando que fue E. quien estaba a cargo de la factura-
cion tal como se desprende del relato de demanda y de la
declaracidn testimonial de F.

Expresé que la obra de las Avenidas Pueyrred6n y San-
ta Fe sobre las que versan las facturas fueron realizadas
por la propia DS Vial a través de sus trabajadores, sus
maquinarias y con pleno conocimiento de los socios, por
lo que resultaba —a su entender— insélito postular que per-
gefid una trama para desviar contrataciones de la sociedad
en un acto de deslealtad con el ente.

Indicé que fue omitida la valoracién de la cesién de
cuotas sociales y el precio de la misma. Recordd, en efec-
to, que la Inspeccion General de Justicia informé que la
cesion de cuotas sociales se perfeccioné por $6.670, re-
sultando claro que el valor consignado era ajeno al ver-
dadero negocio juridico celebrado. Se agravio de que el a
quo pudiera ver “gerenciamiento desleal” pero no advir-
tiera el “precio vil” de la cesién de cuotas, sin percatarse
de que el crédito de Construmex era en realidad parte del
pago de esa cesion.

Asever0, asimismo, que en el periodo diciembre 2016
a marzo 2017 ya se habia independizado de la sociedad,
aun cuando el perfeccionamiento de esa desvinculacién
fuera materializado recién en marzo de 2017 por lo que
no pudieron haberse concretado contrataciones a espaldas
de la sociedad en tal momento.

Concluy6 en que un adecuado andlisis de la cuestion
devendra en la revocacién de la sentencia de primera ins-
tancia, dejando a salvo su patrimonio, nombre y honor.



Se agravid, por ultimo, de la distribucién de costas en
su mayor porcentaje cuando, sostuvo, el objeto trascen-
dental de la pretensidn versaba sobre la prohibicién de
ejercer actos de comercio similares a los de la sociedad, lo
cual fue rechazado, por lo que debieron ser impuestas en
cabeza de la accionante sustancial perdidosa.

IV. LA sOLUCION

1.) El thema decidendum

Adelanto que no ponderaré todas y cada una de las
argumentaciones de los recurrentes sino sélo aquellas sus-
ceptibles de incidir en la decisién final conforme criterio
avalado por la Corte Suprema de Justicia a estos efec-
tos (Fallos, 221:37; 222:186; 226:474; 228:279; 233:47,
234:250; 243:563; 247:202; 310:1162; entre otros).

Por cuestiones de orden metodoldgico, entiendo con-
ducente comenzar abordando el recurso interpuesto por
el accionado, pues el mismo plantea una disconformidad
no sélo con el marco juridico dado en fallo apelado sino
también con respecto a la responsabilidad que se atribuye
por la supuesta conducta desleal con la sociedad en la que
formaba parte en cardcter de socio gerente. Luego, para
la eventualidad de que dichas quejas no logren formal re-
cepcidn, corresponderd tratar los agravios vertidos por la
sociedad actora asi como también los restantes agravios
planteados por el demandado, focalizados en la extension
de la condena dispuesta en la sentencia de grado.

2.) En torno al marco juridico de la cuestion

El primer agravio del accionado refiere al marco legal
dado por el sentenciante.

Postulé —sobre el particular— que la sentencia convirtié
los planteos de la demanda en un supuesto obrar enmarca-
do en la infraccion al art. 59 de la LSC, cuando la cons-
truccién para justificar la pretension estuvo basada en la
supuesta “deslealtad comercial” y el “cobro de sumas de
dinero”, reformulacién de la cuestién litigiosa que —a su
entender— alter6 el debido proceso y afect6 su derecho de
defensa.

No le asiste razon.

De la lectura de la demanda surge el reproche a C. por
“comportamiento desleal” mediante la utilizacién de co-
nocimientos, medios y herramientas de la sociedad pa-
ra concretar trabajos propios por encargo de Construmex
S.A., empresa que por entonces era cliente de la sociedad
actora, a la sazén, gerenciada por el demandado recurren-
te.

De la misma demanda se extrae que “los hechos par-
tes de la competencia desleal de un socio que, utilizando
su posicién y cargo, contrata servicios de clientes de DS
Vial SRL para su propio beneficio, perjudicando asi pa-
trimonialmente a la empresa y obteniendo un beneficio
personal por el mismo” (v. fs. 47 vta.). Por dicho proceder
se liquido el reclamo en dos facturas emitidas por C., su-
mado a lo que pudiera recabarse en el dictamen pericial
contable.

De su lado, la contestacion de demanda muestra la de-
fensa argumentada sobre la base de que esos trabajos, en
verdad, se ejecutaron bajo la estructura empresarial de DS
Vial S.R.L., con pleno conocimiento de los socios y con
la posterior emision de las facturas a nombre de C., efec-
tuadas de esa manera con consenso intersocietario a fin de
cancelar el pago de las cuotas sociales por su efectivo re-
tiro de la sociedad, provechoso, de ese modo, para evitar
gastos notariales y tributarios.

Dicho esquema —sin perjuicio de lo que corresponda
resolver respecto de antedicha defensa que persiste hasta
esta instancia—, torna acertado el encuadre delineado por
el a quo en la 6rbita de aplicacion del art. 59 de la ley
19.550, en cuanto establece la adecuacién de conducta
del administrador social de acuerdo al deber de obrar con
lealtad y como buen hombre de negocio.

Entre las manifestaciones tipicas del deber de fidelidad
que pesa sobre los administradores societarios estd el de
la prohibiciéon de competencia que tiende a amparar a la
sociedad y a los socios (conf. Pérez Carrillo, E., La admi-
nistracion de la sociedad anénima, Marcial Pons, Madrid-
Barcelona, 1999, ps. 102/103, texto y nota n° 113; Diaz
Echegaray, J., Deberes y responsabilidades de los admi-
nistradores de sociedades de capital, Thompson-Aranzadi,
Navarra, 20006, p. 179 y ss.; Dobson, J., Interés societario,
Buenos Aires, 2010, p. 156, n° 36).

La ley argentina, después de obligar a los administra-
dores societarios a no intervenir en caso de conflicto de
sus intereses con los de la sociedad a la que pertenecen
determina la apuntada prohibicién imponiéndoles el deber
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de no “...participar por cuenta propia o de terceros, en
actividades en competencia con la sociedad, salvo auto-
rizacién expresa de los socios, so pena de incurrir en la
responsabilidad del art. 59...” (art. 273 cuya aplicacién al
caso viene dada por la remisién que efectda el parrafo 3°
del art. 157).

La competencia referida por el precepto anteriormente
transcripto “...se refiere al objeto de la sociedad y no a la
actividad menor concretamente desarrollada por la socie-
dad, porque la actuacién del administrador puede inducir
a no ampliar la actividad social...” (conf. Halperin, I., So-
ciedades Anénimas, Buenos Aires, 1978, p. 447, n° 46).

La sociedad DS Vial S.R.L., en su contrato constituti-
vo, establecié como objeto social “dedicarse por cuenta
propia o de terceros o asociada a terceros en el pais o
en el extranjero, a la siguiente actividad: pintura, man-
tenimiento, conservacion, reparacion, sefializacion y de-
marcacion vial de autopistas, aeropuertos, intersecciones,
carriles, calles urbanas y suburbanas, avenidas, rutas,
lineas de carril, sendas peatonales, zonas de seguridad,
carriles centrales, flechas direccionales, zonas de estacio-
namiento, calzada tinica, carteles, semdforos, entre otras;
pudiendo utilizar mdquinas especiales al efecto; asimis-
mo podrd intervenir en licitaciones piiblicas y/o privadas
para la ejecucion de obras y/o provision de materiales,
maquinarias, bienes y servicios relacionados con el obje-
to social” (v. fs. 9).

Dicho objeto social es el que se aduce reproducido por
el demandado en condicidn personal cuando se expresa en
el escrito inicial que “se tomd conocimiento de que habia
concretado una orden de compra para la colocacién de
delineadores y tachas reflectivas en la avenida Pueyrredén
en todo su recorrido y en la avenida Jujuy desde Riva-
davia hasta la avenida San Juan, de esta ciudad, para la
empresa Construmex S.A.” (v. fs. 50).

En concreto, la calificacién de la conducta atribuida
al demandado, por supuesta deslealtad hacia la sociedad
a partir de una aparente facturacion personal por tareas
efectuadas en competencia con el ente, no es otra que
aquella prohibida por la normativa societaria aplicada
en el fallo de grado —art. 59 y 157 parrafo 3° de la ley
19.550-, sin que ello importe una construccion dogmética
de la cuestién o una modificacién arbitraria de la preten-
sioén, desde que no desatiende el especifico reclamo de la
demanda ni las defensas apuestas por el accionado.

Concliyese, por tanto, que el fallo apelado no aplica
el principio “iura novit curia” para calificar la pretension,
sino que, con su encuadre, sustenta el andlisis de la cues-
tién en normativa vigente de acuerdo a lo previsto por el
Cpr. 163-5.

3.) La responsabilidad del accionado por las tareas
efectuadas en competencia con la sociedad. La supuesta
conducta desleal

En el esquema antedicho es, entonces, que cabe ana-
lizar la conducta del accionado en su caracter de socio
gerente por los supuestos actos realizados en competencia
con la sociedad accionante.

Ello partiendo de la base que si el administrador des-
cuida el interés del ente, actiia de modo que esté en opo-
sicién con €l o viola las normas legales y estatutarias que
le impone especialmente deberes que habrdn de ser ob-
servados en el ejercicio de su cargo irrogando con ello
un perjuicio al patrimonio social, ha de responder de sus
culpas ante la sociedad. Para develar tal cuestiéon debera
apreciarse las circunstancias de la persona, del tiempo y
del lugar (Conf. Grispo, Tratado sobre la ley de socieda-
des comerciales, tomo 1, Ed. Ad-Hoc, 2005, p. 642).

Corresponde sefialar liminarmente que la conducta
imputada parte de las contrataciones particulares concer-
tadas a partir del aiio 2016, donde se suscitaron los con-
flictos que culminaron con la salida de C. de la sociedad
con fecha 8/03/17 mediante la cesién de cuotas sociales,
siendo dicho periodo el que serd objeto de andlisis tem-
poral.

No desconozco que existieron facturas detalladas en la
pericial contable a nombre del demandado entre el 25 de
agosto y el 3 de diciembre de 2011, es decir por unos me-
ses luego de constituida la sociedad, mas lo cierto es que
de estas no se traduce un obrar antijuridico en la medida
de que es posible determinar cudndo se hicieron dichos
trabajos y, ademas, porque el accionado luego se desem-
pefi6 varios afios en la administracién del ente sin que se
verificara prueba fehaciente de un accionar competitivo.
Dicho extremo aparece resuelto en la sentencia de grado



y no fue controvertido, quedando por ende consentido y
fuera del marco de andlisis.

En ese orden, cabe advertir con respecto a lo ocurrido
en el ultimo periodo de la relacion (desde el afio 2016
hasta el 8/03/17) que, de la compulsa llevada a cabo por
la perito contadora, aparecen tres facturas emitidas por
C. a la empresa Construmex SA. Estas fueron identifica-
das de la siguiente manera: N° 0003-00000001 de fecha
1/11/2016 por $261.793,92+IVA, N° 0003-00000002
de fecha 22/11/2016 por $283.610,88+IVA y N° 0003-
00000003 de fecha 14/01/2017 por $109.080,00 +IVA (v.
dictamen pericial contable en fs. 168). Las dos primeras
son aquellas que fueron agregadas por la actora en copia
documental de fs. 28 y fs. 29.

Asimismo, las constancias probatorias muestran, como
antecedente dirimente, la contestacion de oficio de Cons-
trumex S.A. —obrante en fs. 107—, empresa que reconocid
haber mantenido un vinculo comercial con DS Vial SRL
en el afio 2016 por tareas de demarcacion horizontal con
pintura termopldstica y haber realizado tareas similares
con C. a partir de noviembre de 2016.

Dicho informe desacredita la versiéon del demandado
sustentada en la emision de facturas en concepto de ce-
sion de facturas (v fs. 76) porque la propia empresa con-
tratante hace alusion a fareas realizadas por C. e incluso
identifica las 2 facturas emitidas por dicha labor durante
el afio 2016.

Las declaraciones testimoniales de L. C. (fs. 203/206),
L. C. (fs. 207/2010) y O. G. (fs. 214/218) fueron coinci-
dentes en cuanto a que C. realizé trabajos paralelos para
Construmex con el personal de DS Vial que habia sido
despedido; las cuales no se ven opacadas por las restantes
declaraciones que indican que los servicios se ejecuta-
ron por personal y herramientas de la sociedad actora y
con conocimiento de los restantes socios, pues ninguna
de estas refiere a una cesion de facturas en concepto del
supuesto pago por la venta de las cuotas sociales (v. en tal
sentido declaraciones de G. F. en fs. 289/294, A. T. en fs.
304/307, F. B. en fs. 308/311 y A. A. en fs. 368/371).

A lo cual cabe afnadir que el argumento seria igualmen-
te desestimable, en funcién de la formalidad escrita re-
querida para este tipo de operacién (conf. CCyCN1618),
ya que, en la especie, no hay evidencia alguna que co-
rrobore la instrumentacién de la mencionada cesion de
facturas.

De los antedichos elementos probatorios se extrae, en
concreto, que el demandado efectud actos similares a las
realizados por la sociedad actora (colocacion de delinea-
dores y tachas reflectivas), al tiempo que era socio ge-
rente, resultando dicho proceder reprochable en cuanto
contrasta con la norma de conducta prevista en el art. 59
de la LSC.

Ahora bien.

En sus agravios, el demandado —no obstante la infor-
macioén que indica las tareas por él realizadas y factura-
das— postula que los socios de DV Vial conocian y sabian
que percibirfa de Construmex el importe por dichos traba-
jos, denunciando que fueron aquellos quienes propiciaron
que asi fuera e incluso emitieron las facturas a los efectos
de cancelar parte del precio por la cesion de las cuotas
sociales a fin de evitar gastos tributarios y notariales. Co-
mo justificacién indiciaria de su postura, el recurrente se-
falé el exiguo precio establecido en la cesion de cuotas
($6.670) en comparacion con el valor del patrimonio neto
al tiempo de su retiro ($6.265.517,49). También marcé
como ilégico que quisiera competir con la sociedad pero
que, a la vez, pidiera el descuento de los cheques recibi-
dos como pago por las tareas facturadas.

La defensa, en tales términos, describe un acto juridico
simulado, siendo dicho instituto el que marca las reglas de
su procedencia.

Al respecto, cabe recordar que “la simulacién tiene lu-
gar cuando se encubre el cardcter juridico de un acto bajo
la apariencia de otro, o cuando el acto contiene cldusulas
que no son sinceras, o fechas que no son verdaderas, o
cuando por €l se constituyen o transmiten derechos a per-
sonas interpuestas, que no son aquellas para quienes en
realidad se constituyen o transmiten” (CCyCN 333).

Si el acto simulado encubre otro real, este es plena-
mente eficaz si concurren los requisitos propios de su ca-
tegoria y no es ilicito ni perjudica a un tercero (CCyCN
334). En la especie y segun el accionado, se trataria de un
caso simulado (cesidén de facturas), en apariencia del ver-
dadero negocio (pago por la venta de las cuotas sociales).
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En tal supuesto, la eficacia del negocio simulado para
las partes queda estrechamente vinculada al fin que tu-
vieron para simular y, desde este punto de vista, ninguna
de las partes podria a su arbitrio proponer la inexistencia
del acto simulado si ello implica desconocer obligaciones
emergentes del negocio oculto.

Ademas, el acuerdo simulatorio, si no implica ilicitud,
vincula a las partes al negocio oculto en funcién del res-
peto a la autonomia de la voluntad, mas para que ello ocu-
rra debe probarse el respectivo contradocumento, pudien-
do prescindirse de €l, cuando la parte justifica las razones
por las cuales no existe o no puede ser presentado y me-
dian circunstancias que hacen inequivoca la simulacién
(CCyCN 335, segundo pérrafo).

En el caso presente, la duda que podria presentar el
exiguo precio establecido en la cesién de cuotas sociales
se sortea porque no hay prueba aportada y contundente
del acto simulado y del negocio disimulado, lo que no
permite determinar mecanicamente que existié la aparente
cesion de facturas con la finalidad de cancelar un precio
no instrumentado en la venta de las cuotas sociales.

Ello, pues, ausente la prueba documental principali-
sima que acredite la simulacidn, las otras probanzas que
pudieran haberse producido deben ser insospechadas, las
presunciones muy fuertes y con sélidos basamentos, reve-
ladores no s6lo de la apariencia negocial y de la realidad
oculta, sino de la imposibilidad de obtener el contrado-
cumento por su inexistencia légica o por su desaparicién
posterior.

Por tal motivo, ante la ausencia de contradocumento
y de probanza contundente de la simulacién, sumado a
lo informado por la empresa Construmex en orden a que
C. realiz6 tareas de demarcacion vial mientras ejercia el
cargo de socio gerente de DSV, torna invélida la defensa
opuesta y, por ende, la misma no es audible.

Ello es asi, pues aun en tal hipdtesis, correspondia al
demandado exigir el contradocumento que sustentara el
negocio oculto para asi evitar emitir actos que configura-
ron una competencia con la sociedad, pues son imperati-
vos e indisponibles los estindares generales de conducta
de diligencia y lealtad de todo administrador societario.

En suma, el plexo probatorio resefiado precedentemen-
te acredita con suficiente fuerza de conviccién que el de-
mandado efectud tareas de demarcacién por cuenta propia
cuando todavia era socio gerente de DS Vial SRL, privile-
giando mediante la realizacién de actos en competencia
la satisfaccion de un interés personal antes que el de la
sociedad que administraba.

Sobre esa base, en la medida de que no se demostré
que dicha actividad paralela estuviera precedida de auto-
rizacién expresa y undnime de los socios (conf. requisito
establecido en el art. 157 parrafo 3° de la LSC), se impone
la desestimacién del agravio bajo andlisis.

4.) La medida del resarcimiento

i) Ahora bien, habiéndose concluido supra que me-
diaron en la especie actos en competencia desleal, resta
considerar las tareas facturadas por el demandado como
potenciales causantes de eventuales perjuicios al desen-
volvimiento comercial de la sociedad accionante.

La actora se quejo de que, por un lado, la pericia con-
table informara que existieron 4 facturas emitidas por el
demandado en el dltimo periodo de la relacién —3 a Cons-
trumex y 1 a “Cliente 8”— pero que, por otro lado, s6lo
tuviera recepcion favorable el importe de 2 de aquellas.
Pidi6 la inclusion de las restantes como perjuicios efecti-
vamente producidos.

El estudio de la cuestién se debe realizar bajo la premi-
sa de que el encuadramiento de la procedencia del recla-
mo estard necesariamente sujeto a la comprobacion de la
existencia o inexistencia del dafio. De lo que se sigue es
que no basta demostrar que el administrador incumplié
sus obligaciones legales y estatutarias o que incurrié en
negligencia culpable en el desempefio de su cargo, sino
que, para que se configure su responsabilidad, debe ser
demostrada la concurrencia de los otros presupuestos de
la teoria general de la responsabilidad civil, esto es (i)
hecho del agente, positivo o negativo; (ii) violacién del
derecho ajeno; (iii) perjuicio efectivo, es decir, dafio; (iv)
nexo causal entre el dafio y la consecuencia; y (v) imputa-
bilidad. Mds concretamente, no hay responsabilidad civil
si no hay dafio causado, pues no se puede imponer la san-
cion de resarcir donde no hay dafio que reparar.

Esos extremos de procedibilidad de la accién fueron
suficientemente probados: lo dicho en el apartado “3” de



este mismo capitulo es suficiente para formar conviccion,
pues todo ello lleva a concluir que cuanto menos se efec-
tuaron tareas paralelas para Construmex mientras C. era
socio gerente de la sociedad accionante.

A esto agrego que si bien no olvido que el adminis-
trador puede eximirse de responsabilidad si alguno de
aquellos recaudos se hallan ausentes (lo que cabe descar-
tar segtin se ve), o probando el caso fortuito, la culpa de
un tercero extrafio, o su falta de culpa que consiste en la
demostracién de que actué con la diligencia, prudencia,
cuidado y pericia que requeria la naturaleza del hecho,
resulta que absolutamente nada sobre estos asuntos luce
probado en el expediente.

Sentado lo anterior y como consecuencia logica de las
tareas realizadas por el demandado en competencia con la
sociedad, corresponde la integracién al ente del lucro que
se obtuvo mediante dicho comportamiento desleal y sin
autorizacién de los socios, por lo que procede, en primer
lugar, confirmar la sentencia en lo que respecta a la admi-
sién del importe por las facturas N° 0003-00000001 y N°
0003-00000002.

Asimismo, por cuanto aparece también comprobada la
emision de una tercera factura por el demandado a Cons-
trumex S.A. mientras era socio gerente de la sociedad ac-
tora (factura N° 0003-00000003 de fecha 14/01/2017 por
$109.080,00 +IVA identificada en el dictamen contable en
fs. 168 y fs. 298) y en la medida de que la pretension tam-
bién incluy6 el perjuicio que pudiera determinarse en la
pericia contable (véase fs. 53), corresponde adicionar tal
suma como menoscabo efectivamente comprobado.

Distinta solucién merece el planteo atinente a la factura
emitida a “cliente 8” cuya inclusién fue requerida me-
diante agravio de la accionante. Ello en razén de que de la
pericia contable se desprende que la factura fue emitida a
un sujeto que no era cliente de DS Vial SRL (v. dictamen
en fs. 180); aparece, ademads, emitida con fecha 9/3/17, es
decir con posterioridad a la desvinculacion de C. —aunque
sea por un dia— (fs. 247) y no surge informado el precio
y el concepto de tal prestacion, motivo por el que no pro-
cede su inclusion en el monto resarcitorio de la accion,
habida cuenta que no medié acreditacién de que aquella
tuviera por causa un acto en competencia desleal con la
accionante.

ii) Sentado lo anterior, corresponde expedirme sobre la
queja del demandado, quien consideré arbitrario el monto
de condena, habida cuenta que €l participaba en el 33% de
los beneficios de la sociedad, motivo por el que, en todo
caso, tendria derecho a percibir esa proporcion del crédito
en tanto a la fecha de las facturas todavia era socio de DS
Vial.

No se puede ignorar que constituye un derecho “intan-
gible” de todo socio de una SRL el relativo a la oportuna
y correcta distribucion y percepcion de las ganancias, de-
recho que implica para cada socio la posibilidad de exi-
gir un dividendo calculado sobre las ganancias realiza-
das y liquidas resultantes de un balance confeccionado
de acuerdo a la ley y, necesariamente, con arreglo a lo
establecido en el estatuto o contrato social (arts. 11, inc.
7°,y 68 de laley 19.550).

Ahora bien, el importe por el que procede la accion,
si bien estimado con referencia el monto facturado por el
demandado, es —en definitiva— el representativo del per-
juicio irrogado al ente actor, por lo que la recomposicién
de este debe ser plena (CCyCN 1710), debiendo com-
prender la indemnizacién la pérdida o disminucién del
patrimonio de la victima en su totalidad (CCyCN 1738),
resultando, por tanto, desestimable el planteo de descuen-
to en concepto de distribucién de ganancia por aquel me-
noscabo producido. En ese esquema, el agravio deviene
desestimable.

iii) En otro orden, se agravié la actora por la desesti-
macion del lucro cesante, entendiendo que los trabajos
desarrollados por el demandado en los meses siguientes
a la salida formal de la sociedad importaron una légica
perdida estimada de ganancias del ente.

En ese marco, corresponde sefialar que, en la demanda,
la actora solicité una disposicion por la cual se prohibiera
al demandado realizar actos en competencia por la socie-
dad, no obstante lo cual, la sentencia de grado desestimd
tal pretension apuntando que C. realizaba tareas de la mis-
ma especie con antelacion a la constitucién del ente, por
lo que no era admisible que una vez abandonada la socie-
dad, se le impida al socio saliente desarrollar su profesién
en el ambito propio de su especialidad. Dicha disposicion,
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al no haber sido impugnada ante esta instancia, pasé a au-
toridad de cosa juzgada.

Es de destacar que la restriccion pedida no puede ir en
desmedro de derechos bdsicos y fundamentales ampara-
dos por nuestra Constitucién Nacional, como el derecho
de trabajar o de ejercer industria licita, ya que la compe-
tencia es un bien protegido, siempre y cuando sea ejercido
conforme a los limites establecidos por las leyes de nues-
tro ordenamiento juridico.

De tal suerte, no es posible privar al demandado de las
ganancias obtenidas en ejercicio de su profesion luego de
que se retirara del ente, en orden a lo que aqui aparece
resuelto y formalmente consentido.

A lo que cabe afiadir que el lucro cesante, como tal,
es el resarcimiento de la ganancia de la que se ha visto
privado el damnificado a raiz de un ilicito o del incum-
plimiento de una obligacién, corriendo a cargo de quien
lo reclama la prueba de su existencia (cfr. esta CNCom.,
esta Sala A, 16.10.2007, in re “Bergilli Néstor Dario c/
La Uruguaya Compaiiia Argentina de Seguros Sociedad
Anonima”, entre otros). En tal sentido, también se ha di-
cho —reiteradamente— que para el acogimiento del rubro
bajo estudio es necesario probar —en forma precisa— el
perjuicio real y efectivamente sufrido. En otros térmi-
nos, se deben acreditar las concretas utilidades frustra-
das, resultando insuficiente una simple mencién imprecisa
de posibles ganancias que se habrian dejado de percibir
(cfr. esta CNCom., esta Sala A, 02.09.2010, mi voto, in
re “Menutti Francisco y otro ¢/ Empresa de Transportes
Fournier s/ ordinario; idem, 29.10.1982, in re “Calastro-
ni, Ricardo c/ Astilleros Voguecraft S.A.C.L.F.”; bis idem,
20.10.1999, in re “Monteiro, Domingo ¢/ Manuel Tienda
Leon”; ter idem, 10.07.2001, in re “Jannazzo, Mario A.,
¢/ Caja de Seguros S.A.”; entre otros).

Bajo ese encuadre, fue necesario que la accionante
demostrara cudl fue la pérdida de utilidades dejadas de
percibir por la sociedad y la consecuente depreciacion
econémica de ingresos fomentada por la actuacién repro-
chada, mas, en el caso, tal prueba no aparece producida.
En virtud de ello, no cabe sino desestimar el agravio y, en
consecuencia, confirmar la sentencia apelada en cuanto
rechazé el reclamo en concepto de lucro cesante.

5.) La tasa de interés aplicable

El Juez de grado determind la aplicacion de la tasa de
interés activa que percibe el BNA en sus operaciones de
descuento a 30 dias, decision que fue resistida por la acto-
ra, quien sefialé que el valor econémico del presente pro-
ceso para una empresa con insumos importados no es el
mismo en el afio 2016/7 que en la actualidad, resultando
exigua, en consecuencia, la tasa aplicada.

Cabe advertir que la decisién adoptada en el fallo ape-
lado resulta ajustada a la doctrina plenaria sentada por es-
te Tribunal de Alzada in re: “S.A. La Razén s/ quiebra s/
incidente de pago de los profesionales”, del 27/10/1994,
que dispone la aplicacién de la tasa activa percibida por
el Banco de la Nacién Argentina en sus operaciones de
descuento a treinta dias.

Es de destacar que, a través de las épocas, los tribuna-
les de justicia han mantenido, con base racional innega-
ble, soluciones fluidas en punto a los intereses aplicables,
en relacion directa con las variaciones econémicas y con
fundamento en las normas constitucionales que tutelan la
propiedad (art. 17, Constitucién Nacional), garantizan y
protegen el patrimonio tanto del acreedor como del deu-
dor. En esa linea de ideas, la determinacion de la tasa de
interés es inescindible del fendmeno econémico, por lo
que los jueces no pueden prescindir de hacerse cargo, de
acuerdo a un principio constitucional superior, de la reali-
dad econdémica y de la degradacién monetaria. De ahi que
en ciertas ocasiones se haya priorizado la aplicacién de la
llamada “tasa pasiva” (del voto minoritario de los Dres.
Piaggi, Monti y Caviglione Fraga en el plenario de este
fuero comercial “S.A. La Razén s/ quiebra s/ incidente de
pago de los profesionales™, del 27/10/1994).

Sin embargo, la interpretacion cldsica de los arts. 508
y 622 del Céd. Civil, plasmada hoy con el mismo espiritu
en los articulos 724, 730, 767 y 768 CCCN, establece el
interés como resarcimiento legal del dafio sufrido por el
acreedor insatisfecho, cuyo perjuicio en los créditos pe-
cuniarios parece obvio que consista en la necesidad del
acreedor de abastecerse del equivalente de la prestacién
incumplida, en el circuito financiero, fuente inequivoca
de recursos monetarios. Por eso, en principio, no cabe
condenar al acreedor a recibir solamente el fruto de lo que



se tiene (tasa pasiva obtenida con los dineros que deposi-
tase), cuando se trata de compensarlo en una medida legal
por aquello de lo que en razén del incumplimiento del
deudor, no tiene y ha de procurarse del modo explicado, a
lo largo del tiempo.

Ello guarda correspondencia en la obligacién correlati-
va de cumplir en buena fe que le cabe al deudor condena-
do quien, ante la mora de su deudor, en la emergencia de
tener que procurarse la cantidad de numerario necesaria
por carecer de recursos, lo hard en el llamado “circuito
financiero”, con la consecuencia obvia en cuanto a la ta-
sa que abonard. De alli entonces que parece mas justo y
equitativo que el acreedor pueda acudir para reparar su
privacion a idéntica fuente de recursos, sin que resulte
necesario obligarlo a justificar que asi debi6 hacerlo. Es
que la equivalencia de derechos y obligaciones debe jugar
para ambas partes de igual modo, cuando se trata de la
vigencia de la justicia conmutativa (véase el voto de los
Dres. Miguez, Peirano, Jarazo Veiras, Butty, Alberti, Rot-
man, Cuartero, Guerrero, Ramirez y Arecha en el plenario
“S.A. La Razon”, citado supra).

Ademais, es razonable presumir, de acuerdo con el cur-
so ordinario y natural de las cosas, que el dinero que de-
bi6 recibir el acreedor, de haberse satisfecho la obligacién
en tiempo oportuno, hubiera podido ser colocado en el
mercado bajo alguna de las modalidades que asumen las
operaciones llamadas “activas” y percibir, a cambio de
esa colocacion, el interés propio de ese tipo de negocios,
que no es otro que el que refleja la denominada tasa activa
(conf. esta CNCom., esta Sala A, 30/12/2010, in re: “Flo-
res Plata de Cisneros Elida s/ Transportes Metropolitanos
General Roca S.A. s/ Ordinario”; idem, 09/05/2017, in
re: “Gyukits Osacar Daniel ¢/ Provincia Seguros S.A. s/
Ordinario”).

Cabe agregar que incluso careceria de todo andamiaje
juridico un posible argumento en orden a que no resultaria
de aplicacién en autos el plenario “La Razén”, fundado
en que aquél tendria por objeto el incidente de pago de
honorarios profesionales. Es que, los fallos plenarios en
la prevision de la ley ritual de aplicacién en su momen-
to, eran dictados en el marco de un proceso judicial en
particular, obedeciendo al objeto de unificar los criterios
disimiles del fuero de que se trate, respecto de una tema-
tica determinada, de modo que la obligatoriedad de una
doctrina plenaria tenga efectos respecto de las causas pen-
dientes de resolucidn, trascendiendo el caso en concreto
en el cual fue decidida. Dicha interpretacion jurispruden-
cial, emanada de un plenario, resultaba pues de aplicaciéon
inmediata y obligatoria, de acuerdo a lo preceptuado por
el art. 303 CPCCN.

En el marco descripto, pues, estimase claro que en el
caso bajo andlisis no existen circunstancias facticas ni
juridicas que justifiquen apartarse de la doctrina plenaria
fijada por esta Excma. Cdmara Nacional de Apelaciones
en lo Comercial, in re: “S.A. La Razén s/ quiebra s/ in-
cidente de pago de los profesionales”, del 27/10/1994,
que justamente legitimé la aplicacion de la tasa fijada por
el Juez de grado, motivo por el cual, la tasa a aplicar no
puede ser otra que la activa que, acertadamente, el fallo
reconoce.

En consecuencia, los accesorios deberan liquidarse de
acuerdo a las pautas vertidas en el fallo apelado (conf.
esta CNCom., esta Sala A, 09/11/2006, in re: Gonzalez
Adolfo Ramén ¢/ Transporte Metropolitano General Roca
S.A. s/ Ordinario”; idem, 16/11/2006, in re: “Gerez Pedro
Antonio ¢/ Transportes Metropolitanos General Roca S.A.
s/ Ordinario”; bis idem, 02/11/2006, in re: “Leguizamén
Jorge Omar c/ Transportes Metropolitanos General Roca
S.A s/ Ordinario”, entre otros; véase, en sentido coinci-
dente, la doctrina plenaria recaida en el fuero civil, in re:
“Samudio de Martinez, Ladislaa ¢/ Transportes Doscien-
tos Setenta S.A.”, del 20/04/2009).

Con base en ello pues, la decisién del sentenciante de
la anterior instancia resulta acorde a derecho, por lo que
corresponde desestimar los agravios de la parte accionan-
te respecto de la tasa de interés aplicada.

6.) Las costas

Habida cuenta de que lo hasta aqui expuesto determina
la modificacién —aunque mas no sea parcial— de la senten-
cia de grado, tal circunstancia impone adecuar la distri-
bucién de costas efectuada en la anterior instancia al re-
sultado de la apelacién, debiendo este Tribunal expedirse
nuevamente acerca de dicho punto, en orden a lo previsto
por el art. 279 del CPCCN.
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Es sabido que en nuestro sistema procesal los gastos
del juicio deben ser satisfechos —como regla— por la parte
que ha resultado vencida en aquel, en la medida que las
costas son corolario del vencimiento (arts. 68, 69 y 558
CPCCN) y se imponen, no como una sancion, sino como
resarcimiento de los gastos provocados por el litigio, gas-
tos que deben ser reembolsados por el vencido.

La Corte Suprema ha resuelto en reiteradas oportu-
nidades que el art. 68 CPCCN consagra el principio del
vencimiento como rector en materia de costas, que en-
cuentra su razén de ser en el hecho objetivo de la derrota:
de modo que quien resulta vencido debe cargar con los
gastos que debio realizar la contraria para obtener el reco-
nocimiento de su derecho (CSJN, Fallos, 312:889, entre
muchos otros).

Sin embargo, si bien esa es la regla general, la ley tam-
bién faculta al Juez a eximirla, en todo o en parte, siempre
que encuentre mérito para ello (arts. 68 y ss. CPCCN).
Siguese de lo expuesto que la imposicién de las costas en
el orden causado o su eximicidén —en su caso— procede en
los casos en que por la naturaleza de la accién deducida,
la forma como se trabo la litis, su resultado o en aten-
cion a la conducta de las partes, su regulacion requiere un
apartamiento de la regla general (conf. Colombo, Carlos -
Kiper, Claudio, “Cddigo Procesal Civil y Comercial de la
Nacion”, T° 1, pag. 491).

En ese marco, ponderando que la accionante inicié el
presente proceso por competencia desleal contra el ac-
cionado C. y que este ultimo resulté finalmente responsa-
bilizado por tal conducta comprobada, no se advierte en-
tonces fundamento que se aprecie suficiente a los fines de
desvirtuar el principio general antes apuntado, por lo que
estimo que la imposicion de costas al emplazado en su
calidad de sustancialmente vencido en el proceso, resulta
ser la solucién mds adecuada a las circunstancias del caso.

Y a dicha solucién no la enerva el hecho de que la de-
manda no haya prosperado por la totalidad de los montos
reclamados originariamente, pues, atin no habiendo pro-
gresado integramente la pretension esgrimida, las costas
deben ser soportadas por el accionado ya que, en defini-
tiva, dicha parte ha resultado sustancialmente vencida en
la contienda.

Comparto —en este sentido— el criterio jurisprudencial
que propugna, en las acciones de dafios y perjuicios, la
imposicién de costas a la parte que con su proceder dio
motivo al pedido resarcitorio, de acuerdo a una aprecia-
cién global de la controversia y con independencia que
las reclamaciones del perjudicado hayan progresado par-
cialmente con relacion a la totalidad de los rubros o mon-
tos pretendidos, sin que quepa sujetarse en esta materia a
rigurosos célculos aritméticos (conf. esta CNCom., esta
Sala A, 06/10/1989, in re: “Cichelli, José ¢/ Hilu Hnos.
S.A.”; idem, 31/03/1993, in re: “Pantano Ventura ¢/ Espa-
fia y Rio de la Plata Cia. Argentina de Seguros s/ Sum.”;
bis idem, 08/11/2002, in re: “Stagno, Carlos Alberto
¢/ Banco Rio de la Plata S.A. s/ Ordinario”; ter idem,
16/06/1992, in re: “Consevik S.A. ¢/ Ventura, Sebastidn”;
quater idem, Sala C, 14/02/1991, in re: “Enrique R. Zen-
ni y Cia. S.A. ¢/ Madefor S. R. L. y Otro s/ Ordinario”;
quinquies idem, 22/12/1999, in re: “Burgueiio, Walter
Ricardo ¢/ Banco Mercantil S. A. s/ Ordinario”; sexies
idem, 12/12/2003, in re: “Telearte S.A. Empresa de Radio
y Television ¢/ Torneos y Competencias S.A. s/ Ordina-
rio”; septies idem, 30/12/2003, in re: “Marcolin Carlos
Alberto ¢/ Resero Sociedad Andnima Industrial, Agrope-
cuaria, Comercial y Financiera s/ Ordinario”; entre mu-
chos otros).

Voto pues, como lo referi ut supra, por que se imponga
al demandado las costas del juicio en ambas instancias,
dada la circunstancia de haber resultado sustancialmente
vencido en el proceso (arts. 68 y 279 CPCCN).

V. CONCLUSION

Por todo lo expuesto, propicio a este acuerdo:

1) Desestimar el recurso del demandado P. G. B. C. y
admitir parcialmente el recurso de apelacién introducido
por la actora DS Vial S.R.L. y, en consecuencia, modificar
la sentencia apelada, ampliando el capital de condena a la
suma de $791.926,78, con mds los intereses fijados en la
instancia de grado.

2) Confirmar el pronunciamiento apelado en todo lo
demads que fue materia de agravio.

3) Imponer las costas de ambas instancias al accionado
(arts. 68 y 279 CPCCN), por los fundamentos brindados
en el considerando “6.)”.



En los términos precedentes dejo expuesto mi voto.

Por andlogas razones, los sefiores Jueces de Cdmara
Doctora Maria Elsa Uzal y Doctor Alfredo Arturo Ko-
lliker Frers adhieren al voto precedente.

VI. Por los fundamentos del Acuerdo precedente, se
resuelve:

(i.) Desestimar el recurso del demandado P. G. B. C. y
admitir parcialmente el recurso de apelacioén introducido
por la actora DS Vial S.R.L. y, en consecuencia, modificar
la sentencia apelada, ampliando el capital de condena a la
suma de $791.926,78, con mds los intereses fijados en la
instancia de grado.

(ii.) Confirmar el pronunciamiento apelado en todo lo
demads que fue materia de agravio.
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(iii.) Imponer las costas de ambas instancias al accio-
nado (arts. 68 y 279 CPCCN), por los fundamentos brin-
dados en el considerando “6.)”.

(iv.) Notifiquese a las partes y devuélvase a primera
instancia.

(v.) Oportunamente, glésese copia certificada de la pre-
sente sentencia al libro N° 131 de Acuerdos Comerciales-
Sala A.

(vi.) A fin de cumplir con la publicidad prevista por
el art. 1° de la ley 25.856, segtin el Punto 1.3 del Proto-
colo anexado a la Acordada 24/13 CSJN, higase saber a
las partes que la publicidad de la sentencia dada en autos
se efectuard mediante la pertinente notificacion al CIJ.—
Héctor O. Chomer.— Maria E. Uzal.— Alfredo A. Kolliker
Frers (Prosec.: Jorge A. Cardama).



