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Resumen

Las ciudades pueden considerarse como una derlasuwexiones humanas mas complejas y como tal lsietoade
numerosas controversias simbolicas en las cudkwienen diversos actores sociales, imaginaribangs, practicas
sociales y transformaciones materiales.

Con el objetivo de analizar cémo se intersectadilgautas epistemoldgicas con las distintas légicesconviven en
la construccion de las ciudades, proponemos ceosaen las disputas de sentidos sobre la ciudad. éfla se
confrontan los postulados modernos dsitaplicidad— asociados a las corrientes funcionalistas y natistas del
“30 y el “70 —con los emergentes de damplejidad—presentes en las ciencias sociales desde los &fieg, a su
vez, se analiza como acttan en la conformacioa deitlad y en los diversos significados que latitoyen.

Se toma el caso de la ciudad de Rosario que enfR@ldscenario de numerosos debates que permitaatificar
actores sociales y proyectos urbanos a partir declmles fue posible conocer las significaciones gan
construyendo la ciudad. Luego del analisis cualitatle documentos, observacion participante y eistiaes se
finaliza este trabajo con un mapeo de imaginari@gmrizados en dos grandes categorias conceptudilesd
concebida y ciudad construida.
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Abstract

The cities can be considered to be one of the omsplex human constructions and as such they adbjact of
numerous symbolic controversies involving varioosial actors, urban imaginaries, social practiced mnaterial
transformations.

With the aim to analyze how epistemological dispuistersect with the different logics that coexist the
construction of the cities, we propose to centrehendisputes of senses on the city. For it theenogostulates of
the simplicity - associated with functionalist and rationalistrents of the ' 30 and ' 70— are confronted by the
emergent ones of theomplexity— present in the social sciences since the 80-ianirn, there are analyzed how
they act in the conformation of the city and in tlieerse meanings that constitute it.

There takes the case of Rosario's city that in 2049 the scene of many discussions that allowedtifgimg social
actors and urban projects from which it was possiblknow the meanings that are constructing ttye Aifter the
qualitative analysis of documents, participant okestion and interviews this work concludes with apping of
imaginaries organized in two big conceptual catiegority designed and constructed city.
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Introduccién

Las redes son a la vez reales como la naturaleza,
narradas como el discurso, colectivas como |aestani
Bruno Latour (2007: 22)

Las ciudades podrian representarse como una maéejaicrocosmos en constante transformacion, pess es
transformaciones poseen distintas temporalidadkginAs implican procesos de siglos, otras de afialgynas
requieren solo un instante para mutar la morfologi@na. Se puede considerar a las ciudades comdeuias obras
humanas con mayores niveles de complejidad, y&wila convergen los aspectos sociales, cultytesnomicos,
politicos y cientificos que definen las particudades de la historia en cada momento. La ciudadlesismo
tiempo, imagen de un mundo, espacio de lenguagfosuy fantasias; y también el mundo de una imagen
siempre esta en proceso de construccidn coledEinda ciudad lo simbolico y lo fisico se co-constén (Silva,
2006).

Las ciudades habilitan mdltiples interpretaciompss, eso este ensayo es s6lo una de las lecturddgsosin recorte
caprichoso, como toda seleccion, que tiene la ontende indagar como se manifiestan ciertas temsion
epistemologicas en los procesos de construcciotagieiudades. Para ello proponemos centrar elsimdhn el
fenédmeno de las disputas de sentidos entre dosl@gagrupos de actores sociales que le adjudicancaudiad
significados disimiles. Si bien las relacionesatedue pretendemos dar cuenta no son expresiatedasi, sino que
se hallan inmersas en el proceso histdrico tartdetmrrollo de los fendmenos sociales urbanos aerios campos
disciplinares vinculados a la tematica —urbanisommnunicacion, sociologia, antropologia urbana—atemos un
hecho de la historia reciente con el objetivo dexatarizar y comprender las particularidades delhmoi El caso
seleccionado es la ciudad de Rosario, especifid@raa acciones y sucesos que acontecieron entubrecy
diciembre de 2010 con lo que se denomind Ordendelzda Basta!, —proyecto urbano presentado por glmiento
social Giros que impulso la prohibicion de la comstion de barrios cerrados en la ciudad—. Este tsrinstald en
la agenda publica generando un debate amplio distietos sectores y actores sociales.

Para el estudio se realiz6 un mapeo de actoresl&ridn con las perspectivas modernas y emergdatesrolladas
en la primera parte de este trabajo; y luego, &irpgdel analisis de contenido de notas periodisticdservacion
participante de los “didlogos por la reforma urBang la “audiencia public&’y una serie de entrevistas, nos
aproximamos con mayor detalle a las significaciomésiaginarios en torno a los cuales estos actmmestruyen
simbdlicamente la ciudad.

Producto de esta indagaciéon hemos detectado dodegranodelos que disputan sentidos sobre la cidel&bsario,
representados por tres actores sociales relevautieigrno local, sector empresario, y movimientusaes.

a) El primer grupo referente del discurso hegenwgisimbolo de lo instituido socialmente esta confmo por
gran parte del gobierno local y del sector empmseglacionado al desarrollo inmobiliario y turtsti La
conformacioén de este grupo como actor social seigela con la modalidad de convenios publico-pogaa partir
de los cuales se concreta el modelo urbanisticmdelcipio.

b) El segundo grupo, que denominamos como emergeate consigo la fuerza instituyente y se confooomo
alternativo al grupo hegemonico. El actor idergifio entre los movimientos sociales de la ciuda@iess debido a
que su objeto de lucha politica es justamenteuldaci.

A lo largo de este trabajo iremos analizando cugdeslas ideas que sustentan las practicas de agnigwss, cudl es
su vision de ciudad y cdmo se relacionan estos imaggs con los distintos paradigmasnergente de la
complejidady aquellos representados por las ideas modereasyinados como los postulados dsitaplicidad—
positivismo, funcionalismo.



Paradigmas cientificos en los intersticios de lada cotidiana

...la certidumbre de que todo esta escrito
nos anula o nos afantasma.
Jorge Luis Borges
Ficciones

Actualmente, pese a la distancia temporal que lejs de los albores de la Modernidad, seguimos ig@ndo con

los fundamentos que, mas alla de los vaiveneseepidbgicos, han definido desde entonces al muridmmabre, al

conocimiento y a la vida social. De todas maneatasgde mediados del siglo XX y principios del sigkl una serie

de ideas renovadas, contestatarias y alternatvagenzan a tomar la forma de paradigmas emergpotésndo en

evidencia que lo que parece real e inalterableredupto de un proceso de construccion social. B smntido,

describiremos los postulados modernos dsid@licidady los emergentes de mplejidadpara analizar cémo
actuan en la conformacion de la ciudad y en losrds significados que la constituyen.

Modernidad y simplicidad

La Modernidad puede estar satisfecha de algo: laghdcir el mundo a un objeto simple, predecibémglizable. La
vida del ser humano en tiempos Modernos se hizosegisra, ya que de la mano de la verdad ciendfibt@mbre
podria dominar y controlar todo en su entorno. Le ge escapaba de estas reglas simplemente nia,eséto
negaba. Asi, un mundo colmado de incertidumbredd@ueducido a formulas matematicas, leyes fisioaples y
una logica que dejaba a todos viviendo en una fmtravés de la cual entendian de modo mecanglishundo y
la vida. Certezas sobre el pasado, seguridades ebpresente y predictibilidad sobre el futuro oaesultante de la
caja de herramientas cientificas para combatia@s.cComo explica Esther Diazoetlende la ciencia moderrias
un reclamo tedrico, humano, politico y social méase gna realidad irrefutable en si misméDiaz, 2010: 69). Para
desarrollar este sistema cientifico fue necesatabéecer unastética dicotdbmicazomo afirma Najmanovich (2008),
de estructuras binarias basicas.

Sujeto/Objeto
Cuerpo/Mente
Adentro/ Afuera
Forma/ Contenido
Naturaleza/ Sociedad
Conocimiento/ Realidad

Desde esta perspectiva es imposible establecarlgfmai interacciones entre estos universos quueesentan como
cosas ajenas, independientes y practicamente inepbtes. Castoriadis describe esta légica camguntista-
identitaria que“es légica de la determinacion, que se especifiegyis los casos, como relaciéon de causa a efecto,
de medio a fin o de implicacién l6gicdCastoriadis, 2003: 23) Estas logicas de relaciosaimise centran en un
sistema mecanico cerrado y definenflasnasmediante las cuales se representan distintos dipasrganizaciones
(sociales, naturales, etc.). Las formas deben bitardefinidas y delimitadas y pueden ser: piramidentralizada,
cuadriculacién mecanicista. Los limites que haceestas formas, son limitantes de su contenido, gsor se
mantienen las estructuras binarias, no se mezatacontenidos, ni nos sorprenden nuevas conexiones.

El sujetoaparece como observador externo al mundo y corselfoinda labjetividadcomo modo de conocel
hombre racional vive en un mundo dado que, a trdeé escision hombre/naturaleza, puede no sdltoatarla
sino explotarla ya que es considerada un biersdg/mo una realidad constitutiva del propio sen&o.

Este hombre moderno, al que se le otorgaba elrpdelesaber y la ambicién de lo absoluto, construyd
conocimiento mezquino basado en la idea representdista“que supone que el conocimiento es un reflejo del
mundo, como si el sujeto fuera un espefblajmanovich, 2008: 18). A esto vale agregar elaftugue tiene el
lenguajecomo el medio a través del cual referirnos aceecasg mundo “real”, pre-existente y estatico. Bdjlmje,
desde esta perspectiva, queda reducido en graaedia transmision de informacion.

Al mismo tiempo, la ciencia y la técnica se cordanti como simbolos de progreso y evolucién en egiima@io
moderno. El técnico, el cientifico y el profesiosah los sujetos que poseen el saber, y con éépdaeverdad. Se
refuerza el vinculo entre ciencia-saber-verdad-pgaesentando como novedad que esidaciala que posee el



monopolio del saber y el método para prodweirdad La exclusion del sujeto del proceso cognitivantiaén
implico prescindir del plano emocional y sensibé sbr humano en el conocimiento. Las cienciagganizaron en
disciplinas cada vez mas compartimentadas, dondstwtiio de Igeal se redujo a unos escasos aspectos inconexos
de otras problematicas, de la historia, de logésts y necesidades, en definitiva, se comienzanalizar aspectos

de lo social como bacterias en probetas de labitratalejadas del contexto.

Paradigmas emergentes y complejidad

Frente al paisaje del reduccionismo moderno mudchssres van abriendo otros caminos para abordar las
probleméticas sociales. Partiendo desde los yice&@8erger y Luckmann hasta los actuales Deleu@aiattari,
Morin, Castoriadis, Latour, Varela, Maturana, Prigegy Bateson entre otros.

Tomando como referencia las ideas de Morin, quéeopdne al paradigma de la simplicidad regido psyushcion,

reduccion y abstraccion en la busqueda de un gredacto, el autor postula la emergencia deolaplejidadcomo

proveniente del conjunto histérico de nuevos cotoseplLos principios de la complejidad son la distn, la

conjuncioén y la implicaciéon. En lugar de separanytilar el pensamiento mediante la simplificaciéa, propone
reunir lo Uno y lo Mdltiple en una conjuncién comjal. Para Morin la complejidad es un modo de veneido que
implica una perspectiva multiple y relacional. Estétodo no cartesiano significa mas un desafiouuesquema
acabado, ya que incita a pensar de manera contplaion cotidiana en cualquier campo social. fEeste punto
donde entra en discusion con la ciencia claSimacomplejidad es un tejido (complexus: lo queaegtjido en

conjunto) de constituyentes heterogéneos insepamadite asociados: presenta la paradoja de lo ulmmultiple

(...) es efectivamente el tejido de eventos, accionéracciones, retroacciones, determinacionesres, que
constituyen nuestro mundo fenoméniddforin, 2008: 32).

Esta perspectiva, también esta caracterizada ptpaiparticular de formas. Partiendo de lo din&miomo flujo de
transformacion, los sistemas abiertos, lo fluido putotransformador, sdsrmasson las redes fluidas (movimiento
de construccion que no cesa) y los ensambles dinénise hacen al andar, no tienen principio niirgus limites
también son dinamicos, borrosos y permeables, @aubl permiten una conexion e interaccién entverdos
sistemas a través de mediaciones o configuracidineglares, como las denomina Najmanovich.

Resulta interesante traer a Bruno Latour (2007, 28@&}te entramado conceptual, ya que en su aitacaociologia
clasica él afirma qué socialno es lo que los cientistas creyeron que estahaaatiisposicion, sino que sélo es
visible por sugastros Los rastros se producen en cada nwsagiacionentre elementos que no son sociales en si
mismos; rastrear las asociaciones que conectaifel@nte es el reto de su teoria detor-red.En el mundo fluido,

las dicotomias estallan y Latour trabaja particnkante sobre el cercamiensuljeto/objetoEl postula que los actores
son tanto humanos como no humanos, o mejor dichsi-bwmanos, y cuasi-objetos, composiciones s@écioitas a
través de lo que se pone en cuestionamiento efrixdnsujeto/objeto de la Modernidad.

Retomando los conceptos claves sobre los que verigoalizando, para los paradigmas emergentes ebteoas un
agente transformador, justamente porque est4 emagtion con la multiplicidad de sistemas y fendwseque
constituyen la vida social. Somos seres histéricos, un cuerpo sensible y conectado con el ent@@®gompe la
polaridad hombre/naturaleza). Como sostienen Vardlaturana, somos capaces de construir mundodisagios,

y esto, necesariamente implica a otrammo humanos sélo tenemos el mundo que creamastro®i (Maturana;
Varela, 1990: 163) En esta misma linea de penssonpdemos citar a Castoriadis para qularsociedad es una
construccion, una constitucién, una creacion dehdwy de su propio mundo. Su identidad no es siteostsstema de
interpretacion, este mundo que ella crg€astoriadis, 2000: 18); y a Berger y Luckmann (2@fiBgnes consideran
gue el hombre es, fundamentalmente, el creadandetlo, de la realidad y de si mismos.

La implicacion del hombre en la trama de la vidak&n reformula las formas de conocer. En losdignaas

emergentes o de la complejidad, @inocimientoes una actividad, es dar forma, configurar la egpeia.

Najmanovich plantea que el pasaje de la modernaagensamiento complejo implica la gestacién devasie
cartografias y nuevas formas de cartografiar. haecbara los enfoques dindmicos y en red es gcenelcimiento

“es una forma actual del mundo producidm la red de interacciones e intercambBi¢Najmanovich, 2008:134).
Los vinculos emergen simultaneamente con lo quinestlazando. Esta idea esta en sintonia con doéepls de
Latour que mencionamos anteriormente.

En estos paradigmas el investigador esta incemtivadtrabajar sobre problematicas concretas, pr&isna
localizadas, a abandonar la apologia al objetivjsgilw por ello perder la confiabilidad en la pectpa del



investigador quien necesitard un esfuerzo extra palidar sus producciones, esta convocado, enifiledi, a hacer
cuerpo con el mundo.

Tiempos y espacios complejos

El espacio es la esfera de posibilidad de la eristede la multiplicidad
(...) Sin espacio, no hay multiplicidad;
sin multiplicidad, no hay espacio”

Doreen Massey

(2005:105)

Tiempo y espacio son dimensiones que determinarigencia humana, pero estas coordenadas noisedart de

la misma manera en los distintos estadios de farlzisTal como hoy las concebimos, podemos demrapn otro de
los productos de la Modernidad. Ambas funcionan adanbase fundante de las practicas sociales pagstra
cultura. Sin embargo, en estos tiempos de conwndsioepistemoldgicas, los pilares que otrora parecia
inmodificables, ahora también actian como cajaderancia de estos procesos.

Lewis Mumford en su librd@écnica y civilizaciérf1971) relata como la Modernidad al aplicar métatlgantitativos
al estudio de la naturaleza, encuentra la primenifestacion de regularidad temporal. La nueva cocioa
mecanica del tiempo modifica radicalmenteieinpotal y como se lo percibia hasta ese momento. ta del
monasterio jugdé un papel fundamental es este sentadque dentro de sus murallas el orden, comla g oro,
exigia la repeticion regular para organizar las/@lstdes. Surgen ldsoras candnicasomo division arbitraria del dia
(siglo VII). El reloj mecanico, que aparecié ersiglo Xlll, no s6lo se ideé para llevar la cuentalds horas, sino
también para poder sincronizar la vida de los hesibPor esta razén, afirma Mumford, es la maquimeedde la
época industrial moderna. De hecho, durante muenapb, llegar a ser tan regular como el reloj dighiel ideal
burgués.

“Mientras el tiempo mecéanico se extiende en unaesidn de instantes matematicamente aislados, el
tiempo orgéanico —lo que Bergson llama duracion— &e)mueve sélo en una direccion; pasa por el ciclo
del nacimiento, del crecimiento, del desarrollo,ldedecadencia y de la muerte; y el pasado quéaaa
muerto permanece presente en el futuro que adranasto el dia”’(Mumford, 2009: 32)

En tanto ektiempose traza como una linea,exdpaciose aplana y homogeneiza y se unifican sus esgala®les.
Podriamos decir que la Modernidad funciona como imn@&nsa maquina abstracta, una aplanadora que alis
segmenta, organiza y categoriza. De esta manehagande focalizarse en el proceso, lo hacen pnoelucto.

En el siglo XX una nueva nocion de tiempo tomaZaen los paradigmas emergentes. llya Prigogimeniprnobel
en quimica en 1977, plantea que las leyes temponaietonianas de la Modernidad son reversiblesydb implica
una negacion de la experiencia humana de la tefigeda Una de las frases emblematicas del pensamibsn
Prigogine eda distincién entre pasado, presente y futuro és sfa ilusion, por persistente que ésta sea.

El tiempo fluidoes el tiempo de la vida, que incluye el azar ynigeitidumbre. Implica otra conciencia sobre el
mundo y otra responsabilidad sobre el hombre gkacidn con el ambiente. Como dice Leff en relacid@ste modo
temporal fenomenolégicoe$ el queconstruye la historia, el que da forma a diferentasndos de vida, el que toma
cuerpo en identidades que configuran sentidos endstles, que movilizan procesos sociales y emancip
voluntades de cambio; el que desencadena al mupndonaevos significados que organizan lo simbdlicto y
material (...)" (Leff, 2001:41)

De esta reflexion se desprende necesariamenteesiogante por etspacio,;podemos hablar @spacio fluid@ El
fendémeno de la globalizacién y las nuevas tecnatoban conducido a percibir que el espacio y giggeya no son
como antes. Castells (1997) habla de los espaciobgldugares y los espacios de flujos para descebi
desdoblamiento, o la coexistencia del espacio ™reacreto, territorial y el de los flujos de pemss, objetos e
informaciones que caracterizan a la sociedad @dgdemacion. Esta tesis ampliamente difundida pemevidencia

la subjetividad de ambas. Junto a la globalizac&monémica y comunicacional, vivimos un proceso de
fortalecimiento de lo local. Esta resignificacioa Io local se relaciona con lo politico, lo cultuta simbdlico, en
definitiva: con la construccion deildentidad.

En su libro Ciudad Mundial (2008) Masseyopone los lugares, otrora entendidos como espamomdos y
consolidados, a los actuales espacios, caracteszammoespacios de flujod.a distincion global/local se desvanece
producto de las interacciones informacionales cpltars constantemente las fronteras. La autora afigue el



espacio es relacionay esto influye en los modos identitarios que séneaftanto por sus relaciones internas como
externas, por eso mismo no se puede pensar eni@tuactesiana lugar = pertenencia = identidacedplacio y la
identidad son productos de interrelaciones queerdas en lugares cerrados, sino abiertos, dinaniactvos.

Antes de finalizar, cabe destacar en este pumie, estos espacios dindmicos y fluidos se rel@gligero no en lo
local en el sentido clasico de la palabra, sintodarritorial y en los modos de vida que los hefitiés desarrollan en
Sus espacios.

“Mientras la globalizacién promueve la distribuci@spacial de su légica autocentrada, penetrandacad
territorio, cada ecosistema, cada cultura y caddiwduo. Las politicas de la localidad estan congéndo
una globalidad alternativa desde la especificidadlos ecosistemas, la diversidad cultural y la aotia
de las poblaciones locales a partir de waaionalidad ambiental” (Leff, 2001:34).

Entre lo moderno y lo emergente en el entramado da tiudad

ftalo Calvino incidi6 en la perspectiva de los eBiadsobre la ciudad a partir de su ol@mdades Invisibles
publicada en el afi@972. Su influencia estd generada por la forma foréta de su relato, en el cual muestra
distintas realidades urbanas empleando un estidfial. He aqui una de sus ciudades.

“En el centro de Fedora, metrdpolis de piedra gfisy un palacio de metal con una esfera de vidnio e
cada aposento. Mirando el interior de cada esferave una ciudad azul que es el modelo de otra Redor
Son las formas que la ciudad hubiera podido adoptapor una razéon u otra, no hubiese llegado a ser
como hoy la vemos. Hubo en todas las épocas algwien mirando a Fedora tal como era, imaginé el
modo de convertirla en la ciudad ideal, pero miaatconstruia su modelo en miniatura, Fedora ya&so

la misma de antes, y lo que hasta ayer habia sidaosible futuro ahora era sélo un juguete en usier

de vidrio. (...)La una encierra todo lo que se acemimo necesario cuando todavia no lo es; las doas
que se imagina como posible y un minuto despuésiéegerlo”.(Calvino, 2003: 45)

Fedora podria llevar cualquier nombre porque muestra wtegso caracteristico en las ciudades y representa,
justamente, dos visiones: unaateiba hacia abajodonde quienesabendefinen la forma ideal de la ciudad y que a
partir de ahora llamaremasudad concebiday la otra deabajo hacia arribadonde la ciudad se construye
colectivamente con el azar de las practicas sagiEeual hemos denominadadad construida

Manuel Delgado (2007) en la introduccién de swoliBociedades movedizatiferencia entreiudad concebidy
ciudad practicadalo que equivale a distinguir entre la ciudad y tbano siguiendo la linea argumental de Lefebvre
(1978). De aqui se desprende que la ciudad se@edasda comoun sitio, una gran parcela en que se levanta una
cantidad considerable de construcciones, enconteadesplegadndose un conjunto complejo de infragsiras y
vive una poblacion mas bien numerog®elgado, 2007: 11). Mientras que asdoiairbanoa la ciudad practicada
en términos de Lefebvreld' obra perpetua de los habitantes, a su vez m&yileovilizados por y para esa obra”
(Lefebvre 1978:158). Asi queda formulada la dispatientre laiudad concebidaproducto estructural que esta en
sintonia con los conceptos del urbanismo—giddad practicada eonstructo subjetivo en el cual los actores son los
protagonistas del proceso que bien estudiariacialsgia urbana, la micro sociologia o el interan@mo simbdlico.

Las formas de conocer que desarrollan los distiperadigmas determinan la forma de actuar sobraueldo.
Tomando el caso de la ciudad de Rosario podemosgjueros distintos modelos de ciudad que se dispeitan
territorio tienen anclaje en determinados actoogsates, imaginarios urbanos y practicas socidiésnodelo de
pensamiento moderno, separatista, conjuntistaycoédhista tiene su correlacion concladad concebidaonde el
conocimiento pasa por saber por quédsa es ast abocando a la incorruptibilidad de la verdad té&nEl concepto
de ciudad concebidaequivale a la ciudad planificada, disefiada, priagk; en la cual no hay sujetos sino
mecanismos, sistemas y funciones. Perspectivaapgenms ubicar dentro del funcionalismo, y que,draonos eco
de una de las criticas clasicas a esta corrier@mos la incapacidad que tiene para abordar laidathly
multiplicidad de aspectos de la vida social quélitapian, entre otras cosas, el deseo, lo simbglicoimaginativo.

En contraposicién, la forma que adquiere el pereatmien los paradigmas emergentes se basa enéguintagrar la
multiplicidad de fenémenos que componen la trarbana, su estructura se liga con la idea conecévRadesora
pauta que conecta.o que caracteriza el modo d#udad construidaes la experiencia, la practica social y la
responsabilidad de los actores como sujetos ingoEajuehacenla realidad. En laxiudad construidaconfluyen
sujetos y sistemas -sociales, culturales, politicesolégicos, arquitecténicos, econdémicos, legdisat



organizacionales y tecnolégicos— que se hallaneemanente intercambio y dinamismo. La ciudad egageética,

polisémica, disimil, hibrida y movediza. En elladestaca el potencial de los actores en interactigrotros actores,
con objetos, con espacios, con representaciones prcticas que van configurando el entramadonarbido son

las practicas individuales que se presentan s@b@ubad las que la constituyen, sino los flujoractivos y

constantes de los actores que la tejen en la auiéra El lenguaje y la comunicacion se revelan @@hmedio

constructor de espacialidad.

Un zoom sobre la ciudad de Rosario

Cada ciudad se erige sobre disputas de interesesegidades, cosmovisiones y sentidos. Los imagmanibanos
van construyendo una imagen de ciudad que, lejosed@absoluta, se encuentra en constante luchalgmtal

enfrentarse a cuestionamientos e ideas que difidetrpensamiento dominante. Estas disputas dedsentian
configurando a las ciudades, a través de sus fodagpensarse, hacerse y vivirse. Este ensaymtestoalo, una
primera aproximacion a las actuales territorialetabsarinas.

En funcién del analisis surgen dos modelos prepamies que relacionamos con las categoriasciddad
concebiday ciudad construidaEsta dualidad no representa la Unica lectura posibbre este caso, tampoco se
deduce de la situacion actual exclusivamente, y& plantea una tension desde el momento en quendbre
empezé a construir mapas y a imaginar cémo podjarandas estructuras urbanas. Sin embargo, cersitbs que
estas categorias, que encierran profundos delbetes, su correlacién con dos grandes perspeaiiEisticas: el
positivismo y el humanismo.

El positivismo —también denominado urbanismo progresi€tdoay 1970) — estd asociado a las corrientes
funcionalistas y racionalistas. Los autores vindotaa estas ideas son: Gropius, Le Corbusier ytPente otros.
Sin embargo, gran parte de este movimiento se awidos Congreso Internacional de Arte Moderno [QlAe
donde surge, en 1933, la carta de Atenas. En ragguerales, podemos caracterizar este modelo cquoel que
busca una explicaciéon causal, depositando en feieig/ la razén el camino de acceso a la verdastie®e que el
conocimiento es el reflejo del mundo y para ellonesesario que el cientifico y el técnico (espetad) sean
engranajes e instrumentos del mecanismo cientificoico, con lo cual es escindido de toda subgktiVi El recorte
con que el positivismo —y la modernidad — actlaea mundo, hace de la sociedad un objeto simplaajor
dicho, simplificado. Esta perspectiva se caradquiar tener una fuerte impronta evolucionista cooual el modelo
de ciudad ideal al que se aspira es, como explath(lH996), la ciudad estatica y estable. La visidecanicista y
funcionalista que se tiene sobre la ciudad es&ipbique se la considera un todo homogéneo asagikdiincional
dentro de un sistema organico —organicismo — aidb la famosa frase de Le Corbusiea ciudad es una maquina
para vivir' no hace mas que ratificar estas ideas. De aqigésrende que la planificacién urbana de las ceslad
esté anclada en el aspecto fisico teniendo conmzipail objetivo ordenar el estado cadtico del mundmano. El
ideal positivista esta anclado en el progreso ¢écid que se conoce con el nombre de “optimismia eacionalidad
técnica’, generando el predominio de una postura esperareggmsitiva en relacion a la tecnologia.

La perspectiva urbanistid@umanistao antipositivistareine corrientes ambientalistas, culturalistasséoficistas.
Entre los referentes de estas ideas se hallan:eseditlimford, Howard, Jacobs, Lynch, Lefebvre, Hanigall,
Castells y Massey entre otros. Las diferencias adicales. Desde esta matriz de pensamiento sdegian los
procesos por sobre el determinismo marcado poeXplcaciones basadas en causas y efectos. Lavidedt los
valores y la imaginacion empiezan a involucrarséosrprocesos sociales y también en los modos srmdar el
conocimiento cientifico para el cual la comprenssénerige como el método para acceder a los ferasre® una
sociedad que se percibe como compleja. Con estaginwodifica la concepcidn del cientifico, y lantificidad deja
de estar fundamentada en la ausencia de subjetiideciudad se asume como una construccion sbetdrogénea
y dinamica sobre la que intervienen procesos ecmodmpoliticos, sociales, histéricos y culturalesto amplia los
factores a tener en cuenta tanto en el estudiagleildades como en la planificacion de las misiasi vez, en
relacion con la tecnologia también se imprimen fficadiiones y en este sentido se profundizan lascasi
ideoldgicas y éticas sobre los usos de la misnevdirce una tendencia pesimista en relacion atoliegia y una
fuerte puesta en duda sobre la tesis del proge$lumanidad ligado al progreso técnico.



Sucesos, discursos e inferencias

A través del andlisis de contenido de los discuysebkandlisis de ciertos acontecimientos, es posimlizar una
lectura en profundidad sobre los fundamentos epitiegicos desde los que se posicionan distintazrext partir
de sus luchas y debates. El corpus de los discarslizados esta compuesto de distintos tipos dendentos en
cada caso. Sobre el grupo hegemonico selecciondotognentos publicos, publicaciones en los sitids, wanto del
municipio como de las distintas empresas, progegésarrollados bajo los convenios publico-privadostas en la
prensa local. En cuanto al grupo emergeslteorpus se compone de documentos publicos, ikftiim en su sitio
web, notas en la prensa local, entrevistas y obsEm participantes en las distintas instanciasleleate que se
produjeron en 2010.

Si bien excede las posibilidades de este trabaja, profundizacion de este andlisis nos conduciréaaizar el

contexto de produccion de las notas periodistioas distintos medios, en tanto actores socialeshitn responden
a determinados intereses y se relacionan de mdfdoerdes con cada grupo social. Hemos recabadonaicion de

diversos medios locales en un intento de logratacfuralismo en los discursos, como asi tamipéder dar cuenta
de qué medios asumen la problemética urbana looa ©in tema de agenda.

Ciudad Concebida

Si bien cuando se establecen categorias, se ceitalllemente en las generalizaciones, nos intdeesaalizar

algunas salvedades en este punto. Dentro de |l@eueminamogrupo hegemadnigoubicamos al municipio y al
sector empresario. Esta uniéon no es fortuita nrichpsa, estd basada en el concepto bajo el cuaiesen

desarrollando los proyectos urbanos en la ciudead|ldmadosonvenios urbanisticos publico-privadd3ajo este
acuerdo de partes, se establece una sociedadfigurelegal desde la cual el municipio opera closeetor privado
empresarial. Esto no significa que analizando suscplaridades no existan diferencias entre els.ir mas lejos,
en cuanto a las acciones de comunicacion es fasergar que, mientras los privados no generannicista de
comunicacion con la sociedad civil, el municipio® actor politico, si ha propiciado audienciaslipab y otras
instancias de comunicacion con la ciudadania. @estanodos, tomados como categoria de analisis,rgoG
Hegemonico es asi definido por el poder que tienka éoma de decisiones y acciones sobre la cidglatiunicipio

tiene el poder politico y legislativo, y el privadeenta con el poder econémico.

El modelo urbanisticale este sector se encuadra en un debate del uroagise se produce por el abandono de la
idea de “Plan” como gran relato de planificaciéaefinicién sobre las ciudades. En el caso de Rosargintetiza en
los convenios publico-privadague son instrumentos juridicos que formalizancakedo entre la municipalidad y el
sector privado para la ejecucion de obras urbdidsten algunas huellas para destacar en estadrelqae deja de
manifiesto quién tiene mayor poder en la toma dasimes sobre los qué y como de la ciudad, y par lado,
permite visibilizar las estrategias discursivasrdehicipio.

En el Plan Urbano Rosario —-PUR-, se describe conaodensus funcionalidadegdéntificar los sectores de la
ciudad con valor estratégicolefiniendo como tales a: zona Puerto Norte, Yerhd#artin, Barrio Pichincha, Bv.
Orofio, Pje. Monroe y Pje. Tarrico. Haciendo hinéapn elPlan Maestro de la cost@ae enumeran una serie de
acciones a llevar a cabo destacando que son pwmdigcioperaciones desarrolladas entre el sectoicpitbs
propietarios privados e inversorggue se han incorporado al proceso no sélo en lapatde desarrollo de los
proyectos y obras, sino también en la fase de fitagion, lo cual ha permitido asegurar el financigento de
numerosas intervenciones definidas en el plan deiddad, que no se hubieran podido garantizar ceoursos
publicos”. Mediante estas afirmaciones es posible deduciregisector publico y la actual gestion dependerode |
inversores privados padesarrollara Rosario, tanto como marca a nivel internacicc@ho ciudad turistica. A su
vez, esta dependencia del Estado hacia las innessiprivadas para desarrollar la ciudad, juntessallecursos que
sostienen gue estas obras beneficiaran al conflenta ciudad, refuerza la idea efiecto derrame&omo concepcion
politica-econdmica ligada a algunos principiosrdmliberalismo.

Tomaremos el caso particular de “Puerto Norte” cpraprende tres emprendimientos: “Forum”, “Ciudad Ribg
“Nordlink-Embarcadero-Dolfines Guarani”.

“Puerto Norte es la zona de mayor crecimiento deddad de Rosario (Argentina) y abarca un area de
aproximadamente 40 hectareas que en los Ultimos &fa recibido las mayores inversiones privadas y
publicas de la region(www.puertonorterosario.com)



Cuando analizamos el documento sobre Plan UrbanBadario, en éste se resalta que en el emprendimiento
conviviran ‘distintos programas de vivienda para diferentesaes sociales (...). Aportara ademas de la inversion
en obra publica, otra inversion significativa pata adquisicién de tierra y/o concrecién de infraestura
destinada a la construccién de vivienda socialgste y otros sitios de la ciudadSin embargo, al detenemos en los
sitios web de estos emprendimientos, no encontraefieencias sobre el tema de la vivienda socialgfomueve y

/o garantiza el municipio. Muy por el contrarios8e pueden ver ofertas de servicios de alta gadaawee tendran
acceso los sectores con mayores recursos econémicos

Forum: contara con piscina cubierta climatizada y desctéieon solarium, parque para nifios con piscina con
cascada, sala de relax y sauna, canchas de tnss,de golf, guarderia nautica y muelle de pescavg de vinos
entre otrammenities

Dolfines Guarani:ofrece pisos exclusivos, cerco perimetral, gimnasauna, bafo finlandés, piscinas exteriores
climatizadas, jacuzzi, lavadero artesanal de astosjladores de golf,

Ciudad Ribera:ofrece, ademas de multiples servicios de alta gasné&ndas Premium, busnisse center, hotel
internacional. Integrada por ocho edificios y urgp@ publico

Vemos que la imagen de daudadcomo objeto a planificar y modificar a través a@eRlan Urbano sigue vigente en
la practica y nos permite analizar varias caraatiess de lo que denominamgiadad concebidaPor un lado, etol
del plan urbanistica@omo instrumento pargpromover, ordenar y regular el desarrollo urbaritsi de la ciudad”
(www.rosario.gov.ar) y del técnico o especialistague vienen participando activamente tanto desdge&tion
publica como en las instancias de debate como led@a concertacion”.

Si bien uno de los objetivos que se plantea ddsue@cipio espensar la ciudad por proyectoss posible constatar
que la planificacion de los mismos no consideradsgectos socio-culturales constitutivos de lostdeios en
cuestion. Entre los casos recientes podemos macaéritraslado” habitantes de la costa norte, bajbgura de
“reordenamiento del asentamiento irregular confodoapor familias de pescadores” (PUR- Objetivos Costa
Norte); los desalojos y destruccion de viviendasitadas para construir las torres Dolfines Guarsitiacion a la
que se hace referencia en algunos medios localeslgunos vecinos del barrio tuvieron que vendes sasas y
otros ensefian los dientes y no se van (...) A leslatfores de los edificios, algunas casas derruitiastprias
borradas y vecinos que resisten en el territor{Publicacion mensuaEl Eslabén,enero 2011). Cinco meses
después, se concretaba el proceso de “reordenafhiEntos vecinos de barrio Malvinds:.en la nueva postal que
presenta Puerto Norte, con las grandes moles deadslos de mas de 140 metros contrastaba la deiaolde las
Ultimas viviendas que caracterizaron la zona deribaMalvinas’ (Diario La Capital 1/6/2011). Y, por ultimo,
encontramos etrror de coloreodel PUR 2007-2017 denunciado por Giros, que prabardl barrio Nuevo Alberdi
Oeste como un barrio cerrado, y no como un bawmiorbano existent¢'El intendente Miguel Lifschitz reconocio
ayer a Rosario/12 que se tratdé de "un error de mmdoen uno de los mapas oficiales”, la incorporacie varias
hectareas de Nuevo Alberdi, que figuraban como bidzcion Palos Verdes. Lifschitz recibi6é en la ®ajer a un
grupo de vecinos del barrio junto a miembros d®tay. Giros.” (Diario Pagina 12, 22/8/2008).

Estos hechos nos permiten pensar que el grupardegeo considera a la ciudad como un objeto a fitaniy
planificable desde una visidtesde arribasosteniendo, a su vez, imaginarios que ligaédaita y el progreso. A su
vez, es posible deducir qua sociedadno es considerada como una multiplicidad de ma@ogida, sino como un
mecanismo que hay que hacer funcionar. La congidergor el ambiente y el entorno tampoco difieedalpostura
moderna. Para ello la planificacién urbana, priakiente la corriente del urbanismo positivista,ultes una
herramienta técnica muy importante.

En lo que refiere a laomunicaciory la informacidnquizas sea el punto donde los actores que compeErgupo
hegemonico presentan mayores diferencias. Como or&robs anteriormente, el sector empresario notawwam
instancias de dialogo con la sociedad civil, deddaunicipio se promueve activamente la participadgiudadana a
través de distintas estrategias y espacios. Easel del Plan Urbano, en 2004 organizaron una icistale discusion
conocida como I&esa de Concertaciéoon distintos actores de la sociedad civil: calsgirofesionales, camaras,
empresas privadas, universidades, federacioneanisrgos publicos, municipio, asociaciones sin fideslucro
vinculadas a la actividad ecologista y comerciabi€n se incluyeron a muchos actores relevantda daudad, es
notoria la ausencia de representacion vecinalriabgr movimientos sociales, lo cual incide en escbnocimiento
que existe sobre los territorios particulares, casiotambién en los proyectos que implican desaldgovecinos de
las zonas estratégicas.



¢ Cudles son los efectos de estas instancias caedes discusion? Este es el interrogante que questtiiente de
andlisis, si las instancias de discusion tieneraatpreal en las politicas publicas que finalmementecen. En el
documento de la Mesa de Concertacion, en relacidtlaal Urbano se sefialta“necesidad de contemplar otros
aspectos, fundamentalmente aquellos referidos@dgracion social y la redistribucion de los beniefs propios de

la urbanizacion”. Sin embargo, en los desarrollos urbanos llevadetaatt por los convenios publico-privados se
observa que uno de los problemas a resolver seaetano sélo con la fragmentacién urbana que gensino con

la desigual distribucién de la plusvalia urbana.

Ciudad Construida

Hallamos como exponente dediaidad construidael proceso de construccion politico, social, ecanéry cultural
que desarrolla el movimiento social Giros. Cuandoemos referencia grupo emergentesélo mencionamos al
Movimiento Social Giros, no porque sean el Unictracelevante en cuanto a las alternativas y déspurbanas
sobre Rosario, sino porque fue el actor que logrdificar la escena urbana a través de los acue@osiemerosos
actores sociales (profesionales, intelectuales;gjales, diputados, etc.) con el proyecto de omlema’a Basta! que
finalmente fue aprobado en diciembre de 2010. Asitoi como se resaltaba en el diario Pagindlék2jévenes del
Movimiento Giros son de las pocas organizacionesegian planteando un debate central: ¢ Quién sdajoen las
pocas tierras urbanas que ain quedan? Un dilemaegiieenta a los mega proyectos privados con lagsidades
sociales reales’(4/10/2010), debate que conduce a cuestionar éosnismos propios del sistema capitalista.

La perspectiva desde la cual el Movimiento entieladeiudad y el urbanismo, esta reunida en el mtoy€iudad
Futura considerada combtun territorio construido y a construir. La ciudatltura es la posibilidad concreta de
construir un mundo distinto, hoy. Aqui y aho®ossier21 puntos para la Ciudad Futuya

Se propone un modelo inclusivo que se extiendaafiéislel barrio e incluya a los diversos actoresates, como asi
también a las mdltiples dimensiones que componerida urbana. Se trata de defenderalatonomia la

participacion y la autogestion colectiva(Dossier6 puntos de acuerdo para la ciudad Fufude los territorios
consideradas las claves del “progreso” de este imape cuenta con escuelas, centros de saludpsetuiturales,
medios de comunicacion, centros productivos y deetoializacion bajo la conformacion de cooperafiveasre
otros proyectos que ya estan en marcha. Los téostdonde trabaja Giros, estan marcados por leiged con la
tierra, ya sea a través de la produccion de ladrilla cria de animales o el cultivo de la hudfsta situacion
modifica el lazo identitario con la tierra ya que @ considerada como un bien de uso a explotar,c&imo un
medio de vida y un modo de vida. Este modo de e&la atravesado por practicas comunitarias y catpas que
definen la cuestion cultural y simbdlica del temid, por ejemplo, la lucha por la soberania alimea y la

produccién de alimentos saludables. La ciudad nasts como un producto a la venta —porque tampieoen esta
concepcion de la tierra donde viven— sino comespeio que todos tenemos que construir y justaniemeoridad

es el adentro, el habitante, el ciudadano, y norisita.

“el territorio es el lugar donde producimos nuestraidas y eso es lo que hay que defender (...) es una
lucha por el derecho a la ciudadqRevista Underground, marzo 2011)

Uno de los ejes que se ponen en debate con estelaned el de Iplusvalia urbanaque se obtiene luego de la
inversion del estado en obras publicas. Justanestéefue uno de los puntos de acuerdo en las divarstancias de
dialogo con la sociedad civil. Los grupos empresainvierten en tierras inundables y/o rurales pamluego de las
inversiones publicas esas tierras se revaloricenegte motivo la ordenanza que prohibe los baceamdos fue tan
significativa, porque permite mayor redistribucibm la plusvalia que se generara por las futurassobn lowistos

y considerandosde la propuesta de ordenanza presentada se d@stallproblematica:

“Visto (...) los impactos que produciran las obras anunciagsor el gobierno provincial el dia
11/10/2010, modificando las condiciones de inuniéidd de los territorios de la periferia en la zonarte

y noroeste, a la vez que sentando las bases y qales peligros para la apropiacion privada de la
plusvalia publica que el estado genera con las slia saneamiento, volviendo a los latifundios zaleas
alto valor para urbanizaryY considerandq(...) que la mayoria de los proyectos de barrios guos se
construyen sobre tierras que son valorizadas aamgas de la obra publica, quedando la plusvaliz qu
esta genera en manos de los emprendedores inmaislia(Proyecto de ordenanza presentado el 25 de
octubre de 2010)

Para este grupo, @udadpresenta dos caracteristicas fundamentales. Pladanes concebida como un territorio,
un medio de produccion y de vida. Por otro ladadés de ciudad esta intimamente ligada a lo inaaiginen tanto
posibilidad de creacién de nuevas realidades. iHstase sintetiza en el slogan de la campafia pandEnanza del



Ya Bastal, ¥ si la ciudad se parece mas a nuestros suefi@@fisideramos como componente inescindible de este
modelo un definido entramado imaginario, en el @lainodo de viday el cambio sociason tomados como medios
para edificar “la ciudad de nuestros suefios”. Erentuina sociedad donde el capitalismo avasalla &dotores
sociales menos favorecidos, la lucha por un camial que conduzca a un modo de vida digno dohpegreso

no esté anclado en el desarrollo técnico o el eemamtiento econémico de pequefios grupos, sino poskailidad

de accion de todos los sujetos sociales sobreatidad y su futuro, se pondera la construccionséeiedad futura

que esta en las manos de todosh&hbre como productor y producto de la construcsidcial es sinénimo de
creatividad y transformacion, de esta manera,dadypor el cambio social y el cuestionamiento deddidad como

si fuera algo que viene dado y es inmodificablsulta una concepcion de base en las practicastelenevimiento

que detectamos como grupo emergente.

Estas definiciones traen aparejadas ciertas pa&ctidhanas, sociales y politicas. Desde Girosasgqa la lucha por
“dejar la idea que toma a la tierra como mercangmfundizando la especulaciéon inmobiliaria y la arpion de
modelos econdémicos extractivos y privatistas, phaalugar a la tierra como bien publico{Dossier 6 puntos de
acuerdo para la ciudad futura).

En las entrevistas realizadas a vecinos de Nueverdi se refuerza esta idea:

“Queremos una ciudad donde quepamos toddétjer, 45 afos)

“(a la tierra)la estoy trabajando, la estoy cuidando porque &% porque nos pertenece a todos porque es
un derecho natural(Hombre, 40 afios)

“Para mi es mia la tierra. Después de 20 afios. Aferyo jamas destrui la tierra, siempre la cuidé”
(Hombre, 40 afios)

Giros propone un modelo de ciudad inclusiva quenjtarfrenar y reconstruir la ciudad actual, a l& genominan
ciudad fragmentadaA su vez, se postula romper la dicotomia campalaziupara promover una vision integral de
las ciudades y defiende la lucha pordelecho a la ciudadtérmino acufiado por Lefebvre (1978) al destacar la
capacidad de los agentes@nstruir la ciudad Al presentar el territoriScomo la légica de construccién de una
identidad colectiva, de un nosotros con capacidagensar, de disputar, de sofiar y de inclyiDossier21 puntos
para la ciudad futuraes posible deducir que la sociedad no se comsitdea sumatoria de individualidades, sino un
actor colectivo. Estas concepciones, a su vezndmjaevidencia la visiodesde abajoa la hora de pensar cémo
construir una ciudad que ya no se planifica deselganproyectos, sino desde las particularidadessdltritorios.

Por ultimo, en lo que refiere a é@municacidnel sector emergente ha desarrollado diversaanicisis de dialogo y
debates tanto para trabajar sobre las problemétidzenas, como para arribar a acuerdos con diversimses
sociales, hasta lograr instalar ciertos temas eagknda publica. En el caso de la ordenanza quehbgrda
construccién de barrios cerrados en Rosario, emtredtrategias de comunicacion que llevé adelambewemiento,
se destacan la realizacién de dos instancias datedelenominados “Didlogo por la reforma urbana’tuloe y
noviembre 2010- con representantes legislativoaldscy provinciales, investigadores, docentes usitagios,
estudiantes, profesionales, vecinos y otras orgainmes sociales. Como producto de estos dialogoge da
propuesta de ordenanza del Ya Basta! como resultadma serie de puntos de acuerdo. Este procesmsrud
con una audiencia publica —diciembre 2010- y nusar@ntrevistas en medios radiales y graficosIrrerde la
ordenanza se aprueba el 16 de diciembre de 2010.

Un cierre posible

A lo largo de este trabajo pretendimos demostrarsgupueden establecer relaciones entre matriggerapldgicas
y las formas que adoptan las disputas por el deimiten la ciudad de Rosario. En analisis postesiaieberian
incluirse las dimensiones politicas y econdmicasiqprimen siempre una configuracién particulatoanterritorios
urbanos. Y, seguramente, también una descripciGamélia de la composicion del campo de actoresgpere a
los tres que hemos considerado en este ensaymdds thodos, llegados a este punto del recorridames en
condiciones de presentar como conclusion y sisteatadn del material desarrollado, el siguientedcazn el que
se establece una comparacion general de los doslosoeh disputa mencionados y su correlacion codiferentes
paradigmas.



Categorias Paradigma de la Simplicidad Paradigma de la Complejidad
Ciudad Concebida Ciudad Construida

Sector Hegemonico (gobierno local y sectpiAlternativo o contra hegemonico (Movimienfo
corporativo inmobiliario) social Giros y diversos territorios)

Poder Sede de poderes verticales, autoritarios c@ede de relaciones sociales complejas,
anclaje en el capital relacionales y horizontales

Modelo Liberal, individualista, dependiente Colectivo, augganizado, autbnomo

Economia Efecto derrame Productivas autosustentables, subdgra

alimentaria
Ciudad Ciudad planificada para unos pocos Ciudad Futuramoda entre y para todos

Modelo urbano

Ciudad fragmentada

Ciudad integrada, inclusiva

Entorno/ ambiente

Desaparicion de la naturaleza como
Devienen objetos distribuidos, entorno
contexto

aCuidado y respeto por la tierra y la naturale
d@a existencia de estos pueblos depende d
relaciéon con el entorno natural

e su

Hombre

Racional

Multidimensional

Conocimiento

Segmentado, transmitido

Complejo, experimentado

aje

|=)

Tiempo Lineal, secuencial, productivo Fluido ligado a ¢idos de la vida

Espacio Homogéneo, dominable, divisible. Fuertéleterogéneo, multidimensional. Fuerte anc
anclaje en lo global en los territorios

Perspectiva Urbanismo positivista, mecanicista,Urbanismo humanista, participativ

urbanistica funcionalista, de arriba hacia abajo multidimensional, de abajo hacia arriba

Modelos Convenios urbanisticos publico-privados Foros, diddo audiencias publicas abierta:

urbanisticos

los diversos actores sociales

5 a

Imaginarios

Tecnolégico moderno: técnica, progre
especialista

s0Anclado en el modo de vida y cambio social

Comunicacién

Transmision de informacion, difusionist
participacion selectiva o sectorizada

aFEspacio estratégico para convocar diversi
de actores para generar accion

dad

Cuadro 1 (Fuente: elaboracion propia)

Notas

1. Los dialogos por la reforma urbana constituyemrespacio de debate con la sociedad civil impulgeidGiros. El primero de
ellos se realiz6 el 1/10/2010 y cont6 con la preisede diputados provinciales, periodistas y caiesjy publico en general. En él
se discutieron temas como: revalorizacion de latipallocal, el rol transformador de las ciudadesmcentracion de tierras y
propuestas. El segundo se desarrollé en la UndamisiNacional de Rosario en 23/11/2010 con doceme®stigadores,
estudiantes, y profesionales vinculados a la pneéiiea juridica y urbana de las ciudades; y seupdiz6 en el debate sobre los

ejes mencionados.

2. La audiencia publica tuvo lugar en el Concejo Mipal el 30/11/2010 con concejales de todo el potitico, representantes de
la UNR, profesionales, periodistas y diversos gsuge la sociedad civil.

3. Expresion que utiliza Maturana cuando explicd'das epistemologias” en la entrevista que le rédliznise Najmanovich en el
suplementd-uturo del diario Pagina/12 el 27/6/1992
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