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;Un nuevo rol para las
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FEDERICO RAMON RAYEZ






INTRODUCCION

El propésito de este articulo es analizar el surgimiento de la Escuela
de Salud Publica de la Universidad de Buenos Aires (ESPUBA) en la
década del sesenta y mostrar como esta instituciéon abrié una nueva
posibilidad profesional y laboral para médicos y médicas, pero tam-
bién para otros agentes del cuidado de la salud, como enfermeras.
Este establecimiento universitario ofrecié a partir de 1960 varios
cursos de posgrado a médicos, odontdlogos, enfermeras y veterinarios
interesados en obtener formacién profesional en bioestadistica, epi-
demiologia, administracién de hospitales y sanitaria, saneamiento
ambiental, higiene materno-infantil y ciencias sociales. Entre las no-

vedades que trajo la oferta académica de esta Escuela, se encuentran

1. Este articulo fue realizado en el marco de la investigacién “La enfermeria univer-
sitaria en la Argentina (1952 a 1969)”, Resolucién de la Universidad Nacional de
José C. Paz; del proyecto de la Universidad Nacional de Quilmes “El proceso de pro-
fesionalizacién del cuidado sanitario. La enfermeria universitaria en Argentina” (N°
1290/19) y del proyecto “Género y modernizacién politica (Argentina, 1955-1970)”,
Proyecto Plurianual, CONICET.

373



n FEDERICO RAYEZ

el Diplomado en Salud Publica, el Curso de Administracién Sanitaria
(para funcionarios de la Administracién Publica) y la Tecnicatura en
Estadisticas de la Salud, asi como ciclos de conferencias de visitan-
tes extranjeros, seminarios, experiencias de investigaciéon de campo
y colaboracién con proyectos de gestién publica. Estas experiencias
de formacién fueron mayoritariamente aprovechadas por actores tra-
dicionalmente ligados a la administracion de la salud, que incluso ya
poseian algin tipo de formaciéon en temas de higiene o salud puabli-
ca. Pero, por otro lado, tanto el Diplomado como los distintos cursos
fueron seguidos por otros agentes, como odontblogos y enfermeras.
Segun Iriart, Nervi, Olivier y Testa, “del total de alumnos egresados
[...] el 78% son médicos, casi el 10% son odontdlogos, el 2% bioquimi-
cos, el 2% enfermeros y el 8% corresponde al resto de las profesiones
admitidas” (1994: 201). Como veremos, la Escuela signific6 para esas
enfermeras un interesante giro en sus carreras y lo que creemos fue
una posibilidad de reconfiguracion del rol profesional de la enferme-

ra pese a que estas experiencias no se proyectaron ni generalizaron.

EL NACIMIENTO DE LA ESPUBA. ENTRE EL BOOM UNIVERSITARIO
Y LAS AGENCIAS INTERNACIONALES

La Escuela de Salud Publica de la Universidad de Buenos Aires na-
ci6 en los afios sesenta en el cruce entre dos procesos de cambio: la re-
novacién institucional de las universidades en Buenos Aires y otras
ciudades importantes y un incremento de la presencia de organismos
internacionales que buscaban intervenir en la formacién de recursos

humanos en América Latina.
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Varios autores coinciden en sefialar el periodo que se abre en 1955
como el de una profunda renovacién en el campo universitario
(Buchbinder, 2005: 169-190; Sigal, 1991; Teran, 2013), que se ca-
racteriza en los primeros afnos por un proceso de desperonizacién
de las instituciones universitarias (Buchbinder, 2005: 169-173) y el
restablecimiento de la autonomia y el gobierno tripartito (Rotunno
y Diaz de Guijarro, 2003: 31-35). Desde el periodo de la interven-
cion de la UBA, bajo el rectorado de José Luis Romero (1909-1977)
y luego el de Alejandro Ceballos, y continuando con el rectorado
de Risieri Frondizi (1910-1985) en 1957, la Universidad encaré un
programa de desarrollo cientifico, técnico y cultural de gran escala
que implico la creacién de la figura del investigador full-time, la
creaciéon de nuevas carreras y departamentos (sociologia, psicolo-
gia, antropologia, ciencias de la educaciéon) y la extensiéon de un
amplio y sostenido programa de becas hasta 1966. Este proceso de
modernizacién incluyé las primeras medidas para la construccién
de una ciudad universitaria, la creacién de una editorial univer-
sitaria, Eudeba, de gran relevancia cultural y éxito comercial, un
fuerte apoyo a las ciencias basicas (fisica y matematicas, por ejem-
plo) y aplicadas (como la creacién del Instituto de Investigaciones
Médicas dirigido por Alfredo Lanari [1910-1985]). En la Facultad
de Ciencias Médicas de la UBA, la agrupacién de materias conexas
en departamentos, la creacién del investigador médico de tiempo
completo y la instauracién de las Unidades Docentes Hospitalarias
a partir de 1961 (Romero, 2010: 663-677) y de las practicas médicas
obligatorias para los estudiantes de Medicina, apuntaban a una re-

novacion de la manera de investigar y ensefiar en esta disciplina.

375



n FEDERICO RAYEZ

Asimismo, estos nuevos aires que empezaron a correr primero con la
intervencién y luego bajo el rectorado de Risieri Frondizi, también
recibieron un impulso desde organizaciones y entidades internacio-
nales. Organismos en la esfera de las Naciones Unidas (UNESCO,
Organizaciéon Mundial de la Salud, CEPAL, FAO, etc.) y fundaciones
privadas norteamericanas (Ford, Rockefeller, Carnegie, Kellogg),
desplegaron una amplia trama de becas de estudio, subsidios y pro-
gramas de investigacién que crecieron aun mas desde el lanzamiento
de la Alianza para el Progreso en 1961. Estos proyectos y acuerdos
de “cooperacion internacional” y “ayuda técnica” tenian el objetivo de
asistir a los paises “en vias de desarrollo” a planificar el futuro cre-
cimiento de sus economias nacionales, desarrollar capacidades esta-
tales mediante la formacién profesional de agentes administrativos,
mejorar los servicios estatales en educacién y salud y promover la
investigacién cientifica y sanitaria (Sigal, 1991; Ramacciotti, 2014).

Una forma de intervencién mas directa por parte de estas organiza-
ciones fueron las “misiones técnicas”, compuestas por expertos in-
ternacionales que visitaban el pais para colaborar en proyectos de
innovacién y “modernizacion” locales. El gobierno de la autollamada
Revolucién Libertadora solicité en 1956 al representante de la zona
VI de la Oficina Sanitaria Panamericana la realizacién de un infor-
me sobre el sistema sanitario publico nacional (Veronelli y Veronelli
Correch, 2004: 549-551). Existia el proyecto en el gobierno nacional
de transferir la administracién de una parte de los hospitales nacio-
nales a las provincias y municipios, por lo que un informe de validez
internacional que sefialara las falencias del sistema hospitalario he-
redado del peronismo era visto como una herramienta fundamental.

La comision que llegé al pais estuvo integrada por Odair P. Pedroso
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(1909-1981), consultor especial en materia de organizaciéon hospita-
laria; Paulo Antunes, profesor de parasitologia aplicada e higiene
rural, de Brasil; Palmer Dearing (1905-1994), cirujano general ad-
junto del Servicio de Salud Publica de los Estados Unidos; Carlos
Luis Gonzalez, subdirector de la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS); Abel Wolman (1901-1989), profesor de ingenieria sani-
taria (Veronelli y Testa, 2002: 91). Acompanié la comitiva también el
chileno Hugo Henriquez Frodden, especialista en organizacién hos-
pitalaria; junto con él recorrieron hospitales de la Capital, Chaco,
Jujuy, Catamarca, San Juan, Mendoza, La Rioja y San Luis.

Como producto de esta visita fueron redactados varios informes: “Es-
tudio de los Servicios de Salud de la Argentina. Informe presentado
por el Consultor en Administracién Hospitalaria Dr. Odair P. Pe-
droso” (1956) y el “Estudio de los Servicios de Salud Publica en la
Republica Argentina” (presentado el 15 de junio de 1957). El infor-
me de Pedroso, quizas en sintonia con el Informe Prebisch (Altami-
rano, 2001: 255-261) presentado en noviembre de 1955, que habia
sido lapidario con la administracién de las finanzas publicas del pe-
ronismo, resulté en un diagndstico muy negativo de la situaciéon del
sistema sanitario heredado del gobierno depuesto: “excesiva buro-
cratizacién”, excesiva centralizacién y perjudicial predominio de las
funciones curativas del sistema por sobre las preventivas, entre otros
defectos que redundaban en lentitud, “despilfarro de fondos”, falta de
informacién bioestadistica, etc. (Veronelli y Veronelli Correch, 2004:

554). Pedroso afirmé que la administracion hospitalaria como

especialidad se encuentra en la infancia, por la carencia de conoci-

mientos basicos necesarios. Le falta tecnicismo cientifico y es inexis-
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tente la diferenciacién cientifica; [confunde] la medicina con el hospi-
tal y el médico con un director o administrador. Se mezcla (la) técnica
con la politica y se subvierte el orden de las cosas, anulando las més
veces la primera en beneficio de la ultima. De esta suerte, fallan,
en la mayoria de los casos, los principios fundamentales capaces de
orientar cualquier administracién. Derribados éstos, claudica la or-
ganizacién, fallan los sistemas, se malgastan los recursos, resultan
inoperantes los servicios, se distribuyen mal los elementos de trabajo,
disminuye el rendimiento del personal y se reinen datos imprecisos
(Veronelli y Veronelli Correch, 2004: 556).

El “Estudio” presentado en junio de 1957 tampoco ahorraba comen-
tarios criticos, poniendo el foco sobre el problema de la falta de perso-

nal técnicamente competente en materia de salud publica:

[e]n 1la mayoria de las provincias, los servicios carecen de asesora-
miento técnico y de personal capacitado para la administraciéon de
salud publica. Por esta razoén, la organizaciéon y los programas no
se basan, en general, en un estudio adecuado de los problemas. No
existe planificacion alguna; se observa una falta de coordinacion y
los resultados no se evaltian. Puesto que la insuficiencia de recursos
econdémicos no ha permitido a las provincias dar a sus servicios mayor
volumen, es todavia mas lamentable que las actividades provinciales
no estén coordinadas con las federales y municipales, lo que da lugar
a una inutil duplicidad de servicios en algunos casos y en otros a la
falta de los mismos (Veronelli y Veronelli Correch, 2004: 561).

378



LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES EN LOS ANOS SESENTA ]

Con fecha 15 de enero de 1958 Hugo Henriquez Frodden presenta
su voluminoso informe titulado Programa de atencion médica en un
Plan de Salud Publica. Aunque las observaciones de Henriquez es-
tan especificamente enfocadas en el problema de la organizacién de
los hospitales, desde las paginas de su informe convoca a reformar
la capacitacién profesional que tienen los médicos que actian en el
sistema de salud publica. Entre otras recomendaciones del experto,

se deja establecida la necesidad de

dar prioridad a cualquier plan de acciéon que pueda determinar en
plazo breve la creacién de Escuelas de Salud Publica que tengan cur-
sos para perfeccionar Médicos Sanitaristas y Directores de Hospital.
Carreras ambas que son de urgencia impostergable ya que los be-
cados en el extranjero no alcanzaran a llenar todas las necesidades

nacionales (Henriquez Frodden, 1958: 15).

En opinién del consultor, si el gobierno argentino deseaba realizar
las reformas pertinentes, debia trazarse un programa con objetivos
de corto y largo plazo, cuya finalidad Gltima sea mejorar la formacién
de médicos tratantes, enfermeras universitarias, visitadoras médico-
sociales, dietistas, asi como reorganizar sobre bases académico-profe-
sionales la Direccion de Hospitales, los servicios de bioestadisticas y el
sistema de fichas clinicas. Para lograr estos objetivos se recomendaba
insistentemente una combinaciéon de formaciéon académica (escuelas
de salud, de enfermeria universitaria, de dietética, etc.) y una ense-
fanza practica a realizarse en los establecimientos hospitalarios en la
medida que estos se vayan modernizando. Por ultimo, se aconsejaba

“establecer convenios con instituciones y universidades extranjeras
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para enviar a ellas a estudiar y adiestrarse los técnicos necesarios en:
Salud Publica, Ingenieria Sanitaria, Administracién de Hospitales,
Enfermeria, Dietética, etc.” (Henriquez Frodden, 1958: 155).

Estas recomendaciones se harian muy frecuentes a lo largo de la
década siguiente y serian emitidas tanto por expertos locales como
por técnicos y autoridades de organismos internacionales a través
de revistas especializadas, congresos y reuniones de especialistas.
En un sentido general, la insistencia en una mayor y mejor divisién
técnica del trabajo administrativo y sanitario y el fomento de la ca-
pacitacion de recursos humanos preanunciaban las metas y propési-
tos del paradigma del desarrollo, en boga durante los afnos sesenta
e impulsado por la Alianza para el Progreso. En un sentido més es-
pecifico y nacional, esta miriada de recomendaciones se planteaban
como herramientas ideales para la justificacién de diversos planes de
reformas, para la introduccién de nuevos criterios organizacionales y
como ideales de una generacién de médicos/as y administradores/as

prestos a colaborar con esos proyectos renovadores.

CREACION DE LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA

Los ecos de estas recomendaciones se hicieron sentir pronto en el
ambito universitario y coincidieron con el boom de reformas e in-
novaciones que las instituciones de alta formacién estaban atrave-
sando. Con este clima local propicio, las autoridades universitarias
y un grupo de médicos interesados dieron inicio al proyecto de una
Escuela de Salud Ptblica.

El nimero inicial del Boletin de Informaciones de la UBA, en mayo
de 1958 (Escuela de Salubridad, 1958a: 7), informaba sobre la dis-
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cusién del proyecto en el Consejo Superior de la Universidad y que
por Resolucion N°46/1958, del 5 de febrero de 1958, se promovié la
creacion de una Escuela de Salubridad. La propuesta fue impulsada
por el decano de la Facultad de Ciencias Médicas, Florencio Escardd
(1904-1992). Ante el Consejo Superior este llamoé a fortalecer la “con-
ciencia sanitaria” entre los médicos y entre la poblacién. La epidemia
de casos de poliomielitis desatada entre 1955 y 1956 y las falencias
en los controles sanitarios de la leche pusieron bajo la lupa la calidad
de la intervencién médica sobre la poblacién (Rayez, 2017a: 39-45).

El 8 de noviembre de 1958 la misma fuente informaba la aprobacién
del plan de estudios de la institucién, que ya era llamada “Escuela
de Salud Publica”. Esta tendréa a su cargo a partir de entonces, segin
declara el Boletin, la tarea de “crear en los profesionales y en el resto
de la poblacién un alto espiritu de cooperacién y actitud responsable
frente a problemas sociales, dotando a la actividad de los primeros de
un profundo sentido humano (Escuela de Salud Publica, 1958b: 5).

El proceso de creacién, sin embargo, fue lento. Recién entre 1959 y
principios de 1960 se tomaron las medidas necesarias para organizar
la Escuela de Salud Publica: la contrataciéon de su director organiza-
dor, Dr. David Sevlever (médico santafesino, ex profesor de la Facul-
tad de Higiene y Medicina Preventiva de la Universidad Nacional del
Litoral y Master of Science in Hygiene por la Universidad de Harvard)
(Salomén, 2014; Rayez, 2017b), del personal de docencia e investiga-
cién necesario y la designacion de un espacio fisico en el piso décimo
de la Facultad de Medicina (Maceira, 2010: 49). Entre el plantel do-
cente se encontraban el Dr. Carlos H. Canitrot (titular de la catedra
de Administracién de Salud Publica, formado en la School of Public
Health de la Universidad de Berkeley con una beca de la UBA); el Dr.
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Carlos Ferrero, profesor de Bioestadistica; el Dr. Joseba Kelmendi de
Ustaran Viana y el Dr. Vicente R. De Pasquale, encargado del Depar-
tamento de Educacién Sanitaria. Durante 1961 se incorporardn mas
docentes, como el Dr. Juan Pablo Abadie, encargado de Docencia e
Investigacién (habia sido becado por la OPS en 1960 para realizar el
curso de Licenciado en Salubridad de la Universidad de Chile).

Segtuin David Sevlever, el “curso [de Diplomado en Salud Publica], al
igual que los que se dictan en la mayor parte de los paises americanos
(Estados Unidos, Brasil, Chile, México) estaba planeado para desarro-
llarse en el término de un ano lectivo (diez meses)”, lo que equivalia,
segun la misma fuente, a 1.400 horas anuales y una cursada de 6 dias
a la semana, 7 horas diarias (Sevlever, 1962). Y agregaba que “[s]e
concreta la ensefianza para 1) permitir la concurrencia de profesiona-
les del interior del pais; 2) facilitar el otorgamiento de becas de estudio
por la Universidad y los poderes publicos; 3) disminuir el costo de for-

macién del profesional en salud publica”. Por ultimo, proyecta:

[l]a organizacién de la Escuela, en su primera etapa llevara tres anos,
habiéndose dispuesto que durante este lapso la misma funcionara con
personal docente contratado a propuestas del Director Organizador. Al
finalizar este periodo se llamar4 a concurso para la provisién del profe-
sorado definitivo. En todo momento se tendera a obtener un cuerpo do-
cente alejado de la practica médica privada y actuando con dedicacion

exclusiva e funciones de Salud Publica (Sevlever, 1962: 128).

Aunque en los primeros dos afos solo se dictaron los cursos de Di-
plomados en Salud Publica, la idea inicial de cubrir un campo te-

matico y técnico elemental para la formacién de cuadros sanitarios
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quedé realizada con las materias dictadas en los cursos en cuestién:
Administraciéon Sanitaria, Practica en Salud Publica, Bioestadisti-
ca, Epidemiologia, Salud materna e infantil, Educacién sanitaria y
Odontologia sanitaria.

Como se desprende del cuadro 1, el curso tuvo en promedio 30
alumnos por afno desde 1960 a 1965. La UBA proporcion6 22 becas
internas al menos para egresados de Medicina, en consideracion
de la duraciéon anual del Curso y la dedicacién full-time que este

requeria de sus alumnos.

Cuadro 1

Cantidad de inscriptos al Curso de Diplomados en SP por afio (1960-1965)

1960 1961 1962 1963 1964 1965
Cantidad total de
inscriptos al Curso
de Diplomados en 32 a7 35 27 31 31
Salud
Alumnos becados 11 becas 11 becas
por la Universidad internas internas
de Buenos Aires UBA UBA
Alumnos becados
por el MA.S.yS.P. 15 15 15

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Sevlever (1962), Politica
Sanitaria y Social (1965) y el Boletin de Informaciones de la UBA.

Respecto a las profesiones de origen de los alumnos, en su mayoria
fueron médicos los primeros anos (24 en 1960, 21 en 1961 y 16 en
1962), aunque también participaron veterinarios, odontélogos y al
menos un ingeniero sanitario. Cabe agregar que desde 1963 se dic-

taron otros dos cursos que ofrecian diplomas: el curso de Técnicos en
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Estadisticas de Salud y el Curso de Administracién Hospitalaria, con

egresados que oscilaron entre 27 y 31 dependiendo del afio.

Cuadro 2

Cantidad de alumnos inscriptos segln curso (1963-1965)

1963 1964 1965
Curso “Técnicos en Estadisticas de Salud Pablica” 27 31 30
Curso “Administracion Hospitalaria” 27 30 30
Alumnos becados por el M.A.S.yS.P 17 18 24

Fuente: elaboracién propia en base a datos de Politica
Sanitaria y Social (1965).

Sobre el logro de los objetivos propuestos por la Escuela, un ex alum-

no de la promociéon 1963 del Curso decia

[lJos profesores, en su mayoria no tenian experiencia docente previa:
eran profesionales destacados por su conocimiento en la gestién de di-
versos campos de la salud publica. No existia ningtn proyecto de inves-
tigacién y la bibliografia disponible era escasa. El método didactico-pe-
dagdgico era pobre: ocho horas diarias asistiendo a clases magistrales
o realizando trabajos practicos individuales o en grupo. Eramos alre-
dedor de treinta alumnos, con mayoria abrumadora de médicos y un
par de odontoélogos, con por lo menos tres afios de experiencia. La edad

promedio era superior a los treinta afios (Hamilton, 2010: 46).

Otra fuente, siguiendo esta ténica critica, afirmé que “la Escuela de
Salud Publica habia comenzado a funcionar en la Universidad, con
muy poco apoyo de la Facultad de Medicina” (Maceira, 2010: 51).

384



LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES EN LOS ANOS SESENTA ]

¢UN NUEVO ROL PARA LAS ENFERMERAS EN LA ESPUBA?

El lugar de las enfermeras en este proyecto institucional fue més
bien acotado: solo el 2% de los alumnos eran egresados/as de alguna
carrera de enfermeria. Aunque contamos con pocos datos sobre es-
tas personas y sus trayectorias previas y posteriores, la informacién
disponible nos permite arriesgar que, en el marco de la ESPUBA y
algunas instituciones relacionadas, las enfermeras contaron con un
espacio inédito de formacién como administradoras e investigadoras.
En el marco de recurrentes invocaciones y reclamos por aumentar el
numero de enfermeras diplomadas, que se registran durante las dé-
cadas de 1950 y 1960 (Ramacciotti y Valobra, 2017), la Universidad
de Buenos Aires abri6 una carrera de Enfermera profesional en 1960
sumandose a las ya existentes en Tucuman (1952), Cérdoba (1956) y
Rosario (1958). Buscaban paliar el alarmante déficit de profesionales
en el campo de la enfermeria orientada al cuidado de pacientes, pero
se vinculaban con un proyecto méas general de reformas sanitarias
(planeadas o en etapa de ejecucion) que hacian necesaria la colabo-
racién activa de las enfermeras en la planificacién de los servicios
de salud (Habichayn, 2000). La ESPUBA habia sido creada para
coadyuvar en eso programas y proyectos, y esto explica que ya desde
temprana época sus puertas estuvieran abiertas a diferentes tipos de
perfiles ocupacionales, por caso, las enfermeras. Algunos ejemplos de
esto que decimos fueron las licenciadas Alicia Maria Garcia Bates,
Josefina Blanco y Albertina del Rosario Gonzélez.

Estas tres enfermeras se vincularon a la ESPUBA en las décadas del
sesenta y setenta como alumnas del Diplomado de Salud Publica, pero
también como profesoras e investigadoras. Como muchas otras jove-
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nes, acudieron a esta instituciéon interesadas en adquirir conocimien-
tos y especializacién en temas de salud publica, ya sea como médicas,
odontoblogas, enfermeras o estadisticas. Siguiendo una tendencia cre-
ciente desde varias décadas atras, la ESPUBA formé como alumnas y
empleb como docentes a una cantidad importante de mujeres profesio-
nales. Segin Norma I. Sanchez (2007), entre 1889 (primera egresada
de Medicina, Cecilia Grierson) y 1940 egresaron 150 médicas de la
Universidad de Buenos Aires, aunque pocas de ellas estuvieron liga-
das a temas de higiene publica. Maria Juliana Becker (1878-1966) es-
tudié Medicina Social e integré el Departamento Nacional de Higiene
(DNH); Adela Zauchinger (nac. 1883) también integré el DNH y se
dedicé a la demografia sanitaria; Teresa Malamud (1888-1960) se des-
empeno en el Servicio de Higiene Escolar del DNH y fue ayudante de
Gregorio Araoz Alfaro; Mercedes Libertad Rodriguez (nac. 1902) dict6
clases en la Escuela del Servicio Social del Museo Social Argentino;
Telma Reca (1904-1979) también participé del DNH.

Esta situacién impactaba en la cantidad de mujeres que ingresaban
y egresaban a las carreras de Medicina, haciendo que las pocas que
se acercaban al campo médico lo efectuaran por la via de carreras
consideradas “menores”, como Farmacia, Bioquimica y Odontologia,
en ausencia de la enfermeria profesionalizada. Como expresaba Jor-
ge Balan: “Entre las carreras cortas, aunque menos prestigiosas, far-
macia resulté ideal para mujeres que querian estudiar y trabajar sin
quedar solteras™ (Balan, 1991: 36).

2. Como agrega el mismo autor, otro inconveniente se presentaba en el ritual de pa-
saje para los estudiantes de medicina, la clase de anatomia en la morgue. “El examen
del cuerpo comenzaba por la visita a la morgue. Ese ritual de pasaje a la condicién de
aprendiz de médico era también el de la entrada a un peculiar mundo de hombres:
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La posicién de la mujer en un campo médico cuyas lineas de fuerza
daban a los hombres el lugar central estaba destinada a las tareas
asistenciales, médicas o no, pero lejos del lugar de la planificacion,
la formacion de recursos humanos y la asesoria técnico-estatal. Esto
es lo que empieza a quebrarse en algin momento posterior a la dé-
cada de 1940. Hacia 1959, las proporciones ya habian alterado la
distribucién tradicional. Ese ano, de 945 egresados de la Facultad
de Medicina, 153 fueron mujeres; en Odontologia, de 664 egresados,
hubo 253 mujeres; en Farmacia y Bioquimica, 88 mujeres sobre un
total de 162. Ese aiio, de un total de 3.909 la Universidad de Buenos
Aires tuvo 932 egresadas (Graduados y nuevos alumnos, 1960: 12).
Segun datos de la misma fuente, habia sin embargo otras carreras
que seguian siendo eminentemente masculinas, como Ingenieria (8
mujeres en un total de 472 egresados) o Arquitectura (36 mujeres en
158 egresados). Este panorama contrastaba con el que se estaba vi-
viendo en Filosofia y Letras, donde en 1959 finalizaron sus carreras
51 mujeres y 8 varones. Al parecer, las carreras nuevas, como Psi-
cologia, atraian también a un estudiantado nuevo, principalmente
compuesto por mujeres (Balan, 1991: 36).

Este avance sociodemografico de la mujer en las profesiones del cuida-
do podia dar lugar a experiencias inéditas. Alicia Maria Garcia Bates

naci6 en 1943 en Rio Cuarto (Cérdoba) y en 1964, a los 21 afios, egreso

aquel de los que pueden ver y tocar el cuerpo de otros, hombres y mujeres, haciendo
abstraccién del sexo. Era un ritual masculino que se hacia particularmente dificil a
las escasas mujeres que llegaban a él. Observar quizas por primera vez a un hombre
desnudo, muerto, rodeada de otros hombres, vivos, era tan atroz como observar la
muerte. Muerte y sexo adquirian una entidad muy concreta ante los ojos de la mujer.
La presencia de ella, a su vez, sexualizaba la muerte ante los ojos de los hombres.
Presencia indeseada: la mujer se abstenia de la carrera médica” (Balan, 1991: 36).
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de la Escuela de Enfermeras Militares, titulo expedido por el arma
de Sanidad Militar (Secretaria de Guerra de la Nacion), a través del
Hospital Dr. Cosme Argerich (ver Legajo FCMUBA N° 110780). Entre
1964 y 1969 desarrollé una trayectoria brillante como enfermera con
especialidad en obstetricia, docente de nivel universitario y terciario
y asesora técnica en dependencias de sanidad tanto en el Estado na-
cional como en provincias y municipios. Como enfermera obstétrica se
desempend en el Hospital Militar Central de Buenos Aires, tarea que
combiné con asesorias en la Secretaria de Salud de la Capital Federal
(gobierno municipal), en la Escuela de Enfermeria del Municipio de
Morén, en el Ministerio de Asistencia Social de La Pampa, asi como en
el area de Servicios Sociales de la empresa Siam Di Tella. Fue docente
en los centros de salud de Isla Maciel (Buenos Aires), Villa Libertad
(Chaco), Barrio Comercial (Cérdoba) y Villa Concepcion (prov. de Bue-
nos Aires); dio clases en la Escuela de Enfermeria de la Cruz Roja,
filial La Plata, y en la Escuela de Enfermeria del Ejército (en las cate-
dras Enfermeria en Clinica Médica, Fundamentos de la Enfermeria,
Salud Materno-infantil, Enfermedades transmisibles, Introduccién a
la Salud Publica y Enfermeria de Salud Puablica). En la ESPUBA fue
alumna del Diplomado en Salud Publica en 1966 y, antes de incorpo-
rarse como Ayudante 1° en 1969 al Departamento de Administraciéon
Sanitaria, fue docente en varios cursos.

Otra egresada del Diplomado de Salud Publica fue la enfermera Jo-
sefina Blanco, colaboradora del Dr. Florencio Escardé. Junto a Gar-
cia Bates fueron autoras del articulo “Analisis de los recursos de
enfermeria para la Atenciéon Médica” (1968), publicado en la revista
Medicina Administrativa, donde analizaban el déficit de enferme-

ras diplomadas en funcién de los cargos existentes en la totalidad
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del pais. Blanco fue adema4s directora adjunta de la publicacién, con
el sanitarista Jorge Mera, y autora de otros articulos editados por
la revista (cf. Blanco, 1970). Entre otras afirmaciones las autoras

decian en aquel trabajo que

En materia de organizacion ya ha sido sefialado que la falta de un
plan nacional y el escaso énfasis dado al problema de la enfermeria,
provoca un cierto desinterés por la profesiéon. El déficit de personal
capacitado, por otra parte, obliga a la utilizaciéon de personal empirico
que no brinda una imagen adecuada dentro del equipo sanitario y en

general frente a la comunidad (Garcia Bates y Blanco, 1968: 16).

También en materia econémica estas enfermeras observaban incon-
venientes, ya que, como afirmaban, las retribuciones eran muy bajas
y no se contemplaban incentivos econémicos en funcién del nivel de
capacitacién. En otro trabajo, publicado en la misma revista y en co-
laboracién con otra enfermera, Elvira Infante (1970), las autoras re-
sumian los resultados de una encuesta a enfermeras egresadas entre
1954-1969 de cinco escuelas de enfermeria (Buenos Aires, Rosario,
Coérdoba, Tucuméan y Mar del Plata) en el marco de un proyecto de
investigacién lanzado por el Centro de Investigacién y Adiestramien-
to en Salud Publica y la Federacion Argentina de Enfermeria. Las
conclusiones del estudio eran duras, pues al déficit de enfermeras
universitarias que habia en el pais se agregaba que el nivel de uti-
lizacién del personal capacitado (cantidad de enfermeras egresadas
que trabajan efectivamente como tales) era del 88%.

Tanto Garcia Bates como Josefina Blanco estuvieron ligadas de una
manera u otra a la ESPUBA hasta entrada la década de 1970, a
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medida que se iban integrando otras colegas, como Albertina del
Rosario Gonzalez (Legajo FCMUBA N° 128360). Otras mujeres se
incorporaron como alumnas y docentes también a los diferentes de-
partamentos de la ESPUBA, como los de Salud Materno Infantil y
Bioestadistica, ambos con un alto indice de feminizacién durante el
siglo XX. La primera especializacién se asociaba a las capacidades
naturalizadas que supuestamente portaban las mujeres ligadas con
el cuidado del otro; la segunda a las supuestas habilidades de pro-
lijidad y puntillosidad asociadas a ellas. En estas areas casi todo el
trabajo se hacia de manera manual.

Si bien entre 1960-1985 solo el 31% de los egresados de la ESPUBA
fueron mujeres (Iriart et al, 1994: 204), las experiencias profesio-
nales de estas enfermeras nos muestran una faceta poco explorada
que ayuda a ampliar el conocimiento histérico y sociolégico de la pro-
fesidn, asi como nos agrega méas informacién sobre la participacion

creciente de mujeres en ambitos tradicionalmente masculinos.

CONCLUSIONES

En este trabajo hemos resefiado los origenes de la Escuela de Salud
Publica de la Universidad de Buenos Aires con el objeto de analizar
qué nuevos roles y experiencias de formacion profesional ofreci6 tan-
to a médicos y médicas como a otros agentes del campo de la salud.
En este sentido, senalamos que la emergencia de esta institucién es-
tuvo estrechamente ligada a un doble proceso social: por un lado, un
conjunto amplio de reformas en la Universidad que implicé la moder-
nizacién de su dispositivo pedagdgico y cientifico y, por otro lado, una

serie de recomendaciones técnicas producidas por organismos exper-
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tos internacionales. Esto dio pie a la creacién de una moderna Escue-
la en el marco de la Facultad de Ciencias Médicas de la UBA hacia
1958-1960. Como vimos, aunque su principal publico estuvo formado
por médicos y médicas, también hubo espacio en su plantel docente
y en sus equipos de investigacion para otros perfiles menos usuales.
En este sentido, y en relacién con el creciente nimero de mujeres que
se incorporaban al campo médico, vimos algunos ejemplos de enfer-
meras que colaboraron en el proyecto, no en su rol clasico de agentes
del cuidado, sino como investigadoras, docentes y asesoras. Enferme-
ras como Garcia Bates y Josefina Blanco desarrollaron una amplia
labor como profesoras y expertas; sus trayectorias implicaron un in-
teresante giro en la configuracion de la profesién y un valioso aporte
para la produccién de conocimiento sobre el rol de las enfermeras de
salud publica, el estado de la profesionalizacion de la actividad en el

pais y las necesidades atin no satisfechas en ese aspecto.
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