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El acuerdo paritario y su impacto sobre la estructura salarial de la UNGS:

nuevos desafios

1. Introduccion

Este breve documento es parte de un tra-

bajo mas amplio que venimos realizando en

la comisién salarial de ADIUNGS sobre las
distintas problemdticas salariales que atafien a
nuestra universidad. Sin duda que las cues-
tiones referidas a la antigliedad, dedicacion,
relacion entre los distintos cargos o niveles for-
man parte de estas problematicas y todas ellas
se encuentra en parte, de una u otra manera,
contenidas en el nomenclador.

Con el objetivo de comenzar a transitar el
camino propuesto, es que en este primer
trabajo abordaremos solo uno de los compo-
nentes del nomenclador: el que refiere a la
carrera académica tedrica; es decir, la relaciéon
salarial que existe entre los distintos niveles

y categorias docentes dentro de una misma
dedicacién. Lo haremos analizando su relacién
con el sistema de Universidades Nacionales
(UUNN) y su vinculacion con el acuerdo salarial
firmado por la mayoria de las representaciones
sindicales docentes(1) con el Ministerio de
Educacién en el mes de marzo pasado.

El acta acuerdo firmada entre las federaciones
universitarias y el gobierno nacional presenta
elementos de interés: aumento salarial, recom-
posiciéon del nomenclador, adicional por mae-
stria y capacitacioén gratuita docente. Teniendo
como telén de fondo el acuerdo alcanzado, la
gremial de nuestra universidad decidi6 elabo-
rar el presente documento con el objetivo de
dilucidar cudl es el impacto de dicho acuerdo
en la estructura salarial de la UNGS tomando
en consideracién los dos primeros elementos
del acta acuerdo: aumentos salarial y recom-
posicién del nomenclador.

En arreglo a dicho objetivo, el trabajo se
estructura en dos grandes apartados. En el
primero, examinamos los principales puntos
del acuerdo y las diferencias que existen en
términos formales entre el nomenclador del
Sistema Universitario Nacional y el existente
en la UNGS. En el segundo, analizamos, en
términos porcentuales, las diferencias entre
las escalas salariales de ambos sistemas y el
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impacto que el acuerdo paritario tiene sobre la
estructura salarial de nuestra universidad (2).

2. La historia y suimportancia en el actual
acuerdo paritario.

El neoliberalismo tuvo consecuencias particu-

larmente nocivas entre los sectores asalariados.
Altos indices de desocupacion, subocupacion y
depreciacién del poder de compra de los traba-
jadores fueron algunas de las consecuencias de
las politicas aplicadas durante los anos noventa.

En el caso particular de los trabajadores do-
centes de las Universidades Nacionales, las
politicas aplicadas durante los afios 1988 y 2003
tuvieron un efecto doblemente gravoso. En
primer lugar, generaron una caida del salario
real del conjunto de los asalariados docentes
universitarios. En sequndo lugar, y esto es
particularmente interesante para pensar la
especifica situacion de la UNGS, se profundizé
la distancia entre los que mas y los que menos
ganan en el Sistema Universitario Nacional . (3)

El Acta Acuerdo firmada el 30 de marzo del
corriente afo distingue dos componentes
conceptuales para realizar el incremento de la
masa salarial. El primero garantiza un aumento
salarial del 20% para la totalidad de los cargos
docentes. El sequndo componente apunta

a recomponer el nomenclador del Sistema
Universitario con el objetivo de garantizar un
acercamiento de la brecha salarial entre los
diferentes cargos que conforman el nomen-
clador. Para dar cuenta de los componentes
sefalados anteriormente, el acuerdo establecié
un aumento que se aplicara en tres cuotas: el 9
% en el mes de abril; el 6 % en el mes de julio;
y la tercera y ultima cuota, se aplicara sobre los
salarios del mes de octubre de acuerdo a los
siguientes porcentajes: 6,13 % para titulares
(nivel A en UNGS), 4, 92 % para asociados (nivel
B en UNGS), 9,63 % para adjuntos (nivel C en
UNGS), 5,21 % para JTP (D1 en UNGS) y 3,86 %
para el auxiliar (D2 en UNGS).

La razén, segun expresa el acuerdo, para aplicar
montos diferenciados en la cuota de octubre
encuentra su explicacién en la necesidad de
recomponer el nomenclador en el Sistema



Universitario Nacional. Como veremos, la
distancia, en el Sistema Universitario Nacional,
entre los que mas y menos ganan es de 1,6
(contra un 2,27 de la UNGS), y se busca llevarla
en un mediano plazo a una distancia de 1,8
veces. Ahora bien, en tanto los nomencladores
de ambos sistemas (Universitario Nacional y
UNGS) mantienen diferencias, la aplicacién de
los porcentajes de la cuota de octubre sobre
la estructura salarial de la UNGS tiene efectos
contrarios a los buscados por el acuerdo: pro-
fundizan a aquellas diferencias que el acuerdo
intenta salvar.

3. Impacto del acuerdo paritario sobre la
estructura salarial de la UNGS

En primer lugar, veremos cual es la diferencia
salarial entre las categorias que mas y menos
perciben, tanto para el Sistema Universitario
Nacional como para la UNGS. Para realizar este
ejercicio tomamos como referencia los grados y
categorias mas bajos de cada Nivel. Esta de-
Cisién no es aleatoria ya que el 80% de la planta
total de los ID’s de la UNGS se encuentra en esta
situacion. Para el caso de los ID’s con dedicacion
exclusiva esta situaciéon se expresa en el 75,25%
de la planta, para el caso de los ID’s con dedi-

cacién semi exclusiva, el 87,37% de la planta
respectiva.

Como vemos en el Cuadro 1, la relacién actual
entre el Ayudante de 12y el Titular en el Sistema
Universitario es de 1: 1,6. Hay un consenso
tanto por parte de las Federaciones Universi-
tarias, el CIN y, conforme los ultimos acuerdos,
en la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacién en que
esta relacion debe llegar a 1: 1,8 en un mediano
plazo. Esto establece una relacion virtuosa entre
las competencias y los salarios de las estructu-
ras de los trabajadores en el Sistema Universi-
tario.

Al observar la estructura salarial de la UNGS
nos encontramos con una doble asimetria. En
primer lugar la relacién 1: 2,27. Esto es, nos
encontramos con una brecha salarial mucho
mas profunda a la del horizonte planteado por
las Federaciones, acordado por el CIN y avalado
por el Ministerio de Educacion, de 1:1,8. En
segundo lugar, nos encontramos con otra asim-
etria cuando analizamos las relaciones hacia
adentro de cada uno de los Niveles o Cargos,
segun sea la UNGS o el sistema de las UUNN.

Cuadro 1. Relacién salarial entre Ayudante de primera y el resto de los cargos en el Sistema Universi-
tario Nacional y su equivalente para la UNGS (D2 / resto de cargos). Junio 2009.

Urniversidades Macionales LUNGS Harzonta
Cargos UMM Relaricm Ay Cargos UNGS HEeadan [FEX Expectativa:
1* eom el resto con @ resto | Federaciones,
CIN » SPU
Titnlar 1,6 A 2,37 1.8
Aspoado 1,47 B 1.93 1.G&
Adjumto 1,36 C 137 [
JTP 1,15 JE1 1.2 1.2
nte de 1* 1 TR L 1
Avudante de 27 0.8 05 n.?
Feladon entr e itular v Ay 1 lala Relaciom 1a227
e Ay [

Fuente: grilla salarial UNGS y datos del Sistema Universitario Nacional (SPU y IEC Conadu - CTA)

Al igual que el cuadro precedente, los cuadros
que siguen muestran la diferencia entre el
cargo correspondiente al ayudante de leray

el resto, pero estan construidos de un modo lig-
eramente distinto, que no invalida las conclu-
siones. En el primer caso, tomamos el promedio
salarial de todos los cargos contenidos dentro
de un mismo nivel (aquellos que se encuentran
comprendidos dentro de una misma letra, sea

ésta A, B C, etc.) y, en el segundo, el salario del
cargo “tipo” de cada nivel (es decir, el salario

que percibe el mayor nimero de trabajadores
dentro de cada nivel). Ademas, hemos calculado
el aumento total en relacién al mes de abril que
recibiria cada una de las categorias.



Cuadro 2. Impacto en la brecha salarial de la UNGS (promedio mensual por nivel)

Brecha Abril | Brecha Mayo | Brecha Julio | Brecha Octubre
AB 1,19 1,19 1,19 1,20
AC 1,49 149 1,49 1 44
A-D1 /1,92 1,82 1,82 /1,04
A-D2? | 237 ] 232 232 | 237
A-D3 N 264/ 2 fid 2 64 2,70/

Fuente: grilla salarial UNGS y datos del Sistema Universitario Nacional (SPU y IEC Conadu - CTA)

Cuadro 3. Impacto en la brecha salarial de la UNGS (salario promedio de los cargos mas numerosos

dentro de cada nivel)

Biecha Brecha
Brecha Abril | Mayo  |Brechs Julio|  Octubre
4.6 T2 112 1,12 119
A-C 145 1,45 1,45 1.40]
A-D1 7 187 1,87 1,87 I.r”1.E=§I\I
ADZ {227 ] 2,27 277 | 132
A-D3 2521 2,52 2,52 N LET

Fuente: grilla salarial UNGS y datos del Sistema Universitario Nacional (SPU y IEC Conadu - CTA)

Cuadro 4. Aumento salarial en relacién al mes de Marzo (en %). (Tanto para el promedio como para
los cargos mas numerosos de cada nivel. Se encuentran consideradas las tres cuotas del acuerdo).
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Fuente: grilla salarial UNGS y datos del Sistema Universitario Nacional (SPU y IEC Conadu - CTA)

Como vemos, el aumento diferencial no solo
tiende a incrementar la distancia entre los
cargos mas altos y mas bajos en la UNGS, sino
que tiende a incrementar las distancias entre
la categoria Cy la D. En efecto, en relacion a
esto Ultimo, la brecha entre los Cy D1 pasa

de 1,29 a 1,35 (utilizando el salario promedio
de cada nivel) generando asi una situacién
gue por un lado agrava la asimetria dentro del
sistema UNGS, pero que al mismo tiempo con-
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tradice el espiritu del Acta Acuerdo firmado el
30 de marzo.

En resumidas cuentas, de no mediar un acu-
erdo paritario, el aumento tenderia a incre-
mentar una distancia que ya es distorsivay a
profundizar una diferencia salarial entre las
categorias mas altas y mas bajas de la UNGS



Notas

1. El acuerdo fue firmado el 30 de marzo por: Conadu (33.91% de representatividad); FEDUN (18.98%
de representatividad); FAGDUT (11.98% de representatividad); UDA (0.56% de representatividad); CET-
ERA'y otros (2,70% de representatividad).

2. Para hacer este trabajo hemos tomado como referencia las grillas salariales aprobadas por el CS de
la UNGS y las del sistema universitario nacional presentado por el Instituto de Estudios y Capacitacién
de la Conadu.

3. Esto se produjo a través de modificaciones en dos dimensiones complementarias. Esto es, por

un lado se ampli6 la brecha salarial entre los cargos titulares y los cargos asistentes; pero al mismo
tiempo se profundizé la distancia entre las dedicaciones simples, semi exclusivas y exclusivas. A la pri-
mera la definimos como la carrera académica tedrica (en las UUNN: Ayudante, JTP, Adjunto, Asociado
y Titular, o su correlato UNGS: D2, D1, C, By A); y la segunda, refiere a dedicacién; incluye la relacién
entre sueldo y horas trabajadas (en las UUNN: simple, semi exclusiva o exclusiva, en la UNGS semi
exclusivas o exclusivas). A estas dos (Carrera Académica Tedrica y Dedicacién) podriamos agregar una
tercera, que tiene particular importancia en el sistema UNGS: antigliedad. Estos tres elementos junto a
la definicion de un cargo testigo (en el sistema de las UUNN es el Ayudante de 12 con dedicacion semi
exclusiva, equivalente al D2, semi de la UNGS), que se obtiene a partir del costo de 2 canasta familiar,
conforman el nomenclador.
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