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Capitulo 7

JUVENTUDES, MILITANCIAS Y PARTIDOS
EN GESTIONES DE GOBIERNO
SUBNACIONALES (2007-2015)

Interpretaciones a partir del Partido Socialista
en Santa Fe y del PRO en la CABA!

Melina Vazquez y Alejandro Cozachcow

I. INTRODUCCION

La participacién politica juvenil se ha constituido durante la tltima
década en un tema central de la agenda politica argentina, especial-
mente por la consagracion y legitimacién puablica de las juventudes
movilizadas que se registra desde el primer gobierno de Cristina Fer-
nandez (2007-2011). Este proceso, que puede ser pensado como parte
de un nuevo ciclo de produccién politica de las juventudes (Kriger,
2016), presenta diferencias significativas tanto con la movilizacién
juvenil en Argentina en periodos anteriores (Bonvillani et. al, 2010)
como también con los grupos, modos de organizacién y tipos de ac-
ciones colectivas juveniles que emergieron en otros paises en los cua-
les las juventudes también han recobrado centralidad en la escena
politica (Aguilera, 2011; Rodriguez, 2015; Vommaro, 2015a).

En este sentido, se observa la presencia de mas y nuevos militantes
juveniles en los partidos como también la (re)emergencia de espacios
de juventud diferenciados dentro de los mismos. Por otra parte, se re-
gistra un reconocimiento militante de las juventudes desde las capas

1 El presente trabajo se basa en un articulo anterior, titulado “Activismo juvenil en
partidos con gestiones de gobierno a nivel subnacional en Argentina (2007-2015)”, que
fue publicado en la Revisa Sociologia e Politica, 25, 47-72, diciembre de 2017.
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dirigenciales (adultas), el cual, a modo de ejemplo, se puede reconocer
en la promocion de candidaturas jovenes en lugares expectantes de las
listas electorales.

De acuerdo con lo dicho, el presente capitulo busca explorar la
revitalizaciéon del activismo juvenil en torno a espacios partidarios,
comprender cémo militan las juventudes en partidos politicos y ana-
lizar el desarrollo de compromisos militantes en fuerzas que forman
parte de gestiones de gobierno. La hipétesis de trabajo, que hemos
explorado en otras producciones (Vazquez, Rocca Rivarola y Coza-
chcow, 2017; Vazquez y Cozachcow, 2017), sostiene que a fines de la
primera década del siglo xxi se configura en Argentina un contexto
de oportunidad para entrar a la politica (Offerlé, 1998) por parte de
un conjunto de militantes en espacios juveniles. La literatura ha mos-
trado la importancia que cobran en este contexto un conjunto de hi-
tos que son enmarcados colectivamente en un sentido que propicia
la movilizacién de adhesiones militantes juveniles. Concretamente: la
llamada crisis del campo en el afio 20082, las tomas de escuelas se-
cundarias en centros urbanos?, el asesinato del militante Mariano Fe-
rreyra* y la muerte de Néstor Kirchner en 2010°. Estos hitos marcan
no solamente el ingreso a la militancia, sino ademaés la construccién
de un ciclo de movilizacién politica juvenil. Aunque el reverdecer del
activismo de las juventudes se reconoce en una multiplicidad de es-
pacios, partidos y organizaciones pertenecientes a un heterogéneo es-
pectro politico-ideolégico (que interpelan al mismo tiempo que son
receptores de esta militancia), en aquellos partidos que pasan a ser
parte de gestiones de gobierno en diferentes niveles (nacional y pro-
vincial, centralmente) cobra caracteristicas particulares. Asi, el hecho
de ser gestion impulsa, ademas de nuevos activismos juveniles, nuevas
maneras de entender y tramitar los compromisos politicos entre los
recién llegados.

Para abordar esta cuestion, nos enfocamos en el analisis de la ex-
periencia de jévenes militantes de dos espacios partidarios: el Partido

2 Conlflicto que se manifesté en masivas movilizaciones a favor y en contra de la
implementacion de retenciones a la exportacion agropecuaria, medida descartada
en una votacién del Senado de la Naciéon desempatada por el entonces vicepresiden-
te Julio Cobos, quien voté en contra de la medida impulsada por su propio gobierno.

3 Paraprofundizar, véase Enrique (2010), Beltran y Falconi (2011) y Nufiez (2013).

4 Joven militante del Partido Obrero asesinado en 2010 en una manifestacién de
trabajadores ferroviarios tercerizados por un grupo de afiliados del principal sindi-
cato del sector.

5 Fallecido el 27 de Octubre de 2010. En la multitudinaria despedida publica se
observé una importante cantidad de jévenes, al mismo tiempo su figura pasé a in-
corporarse a la estética de un conjunto de grupos juveniles movilizados.
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Socialista en la Provincia de Santa Fe y Propuesta Republicana [PRO]
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires [CABA]. De acuerdo con
Mauro (2016), estos casos son representativos de un fenémeno no-
vedoso en la politica argentina vinculado con la consolidacién de
terceras fuerzas politicas con proyeccién nacional, que accedieron y
retuvieron el control de un gobierno provincial. Aunque se trata de
partidos con marcadas diferencias en cuanto a su historia, a su perfil
politico ideolégico y su organizacién interna, comparten dos elemen-
tos comunes que, a nuestro modo de ver, los vuelven comparables. En
primer lugar, son partidos en los que se produce una revitalizacién de
ambitos juveniles diferenciados, asi como también un creciente im-
pulso de la participacién juvenil, manifiesta tanto en el crecimiento
del activismo joven como en la centralidad de una nueva cuestion ju-
venil en la construccién politico-partidaria; en segundo lugar, se trata
de partidos que acceden al gobierno provincial en el afio 2007.
Proponemos caracterizar al universo de militantes juveniles asi
como también mostrar las maneras en que construyen sentidos y
practicas militantes a partir de la vinculacién con espacios partidarios
vinculados con gestiones de gobierno. En otros términos, nos interesa
desentrafiar los sentidos entre militancia, politica y gestién publica®.
El aporte del presente capitulo a los campos tematicos en los que
se inserta tiene que ver, en primer lugar, con la posibilidad de analizar
las relaciones entre la militancia juvenil y las gestiones de gobierno
con el fin de explorar cémo, a la luz de esos vinculos, se construyen las
maneras de entender los compromisos y los repertorios de acciones
militantes. En segundo lugar, con indagar las mencionadas relaciones
en gestiones de gobierno de partidos como los elegidos, dado que el
analisis sobre los vinculos entre trabajo en el Estado y activismo juve-
nil ha sido objeto de estudios tinicamente en relacién con la gestiéon
del Frente para la Victoria del Poder Ejecutivo Nacional, esto es, con
los mandatos de Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez de
Kirchner (2007-2015). La visibilidad publica de algunas de las organi-
zaciones juveniles vinculadas con este espacio politico llevaron a que
la literatura académica se concentrara en estudiar puntualmente las
organizaciones juveniles kirchneristas, concluyendo que las relacio-
nes entre militancia y gestion se desprenden de propiedades especifi-
cas de dicho espacio politico. Esto, a nuestro modo de ver, no permite

6 Laaproximacion desde el nivel provincial de la que parte este trabajo constituye
centralmente una estrategia metodolégica. Por ello, no intenta profundizar en el
debate en torno a la politica subnacional en Argentina, tal como lo hacen estudios
como los de Mauro, Ortiz de Rozas y Paratz (2016), sino mas bien retomar la escala
para comparar militancias juveniles en partidos que gobiernan.
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identificar los elementos comunes que se pueden reconocer entre la
revitalizacién de las juventudes en la militancia vinculada a partidos
politicos y la gestién publica en diferentes espacios politico-partida-
rios, mas alla de la orientacion politica de los mismos, asi como del
nivel de gobierno. En este sentido, la posibilidad de explorar las mili-
tancias en experiencias de distinto color politico en un mismo nivel en
la gestion estatal que no es nacional, permite analizar la eventual con-
figuracion de (nuevas) figuras de militancia (Pudal, 2011) en las cuales
militancia y trabajo en el Estado aparecen como elementos centrales
en el desarrollo de activismo juveniles en el contexto argentino actual.

El trabajo adopta un abordaje cualitativo que recoge los aportes de
la sociologia francesa del compromiso militante (Pudal, 2011; Agriko-
liansky, 2001; Fillieule, 2015; Fillieule y Mayer, 2002), asi como tam-
bién del enfoque sociohistérico de Michel Offerlé (1987, 1998, 2011),
perspectiva productiva para analizar como se configuran espacios di-
ferenciados para la participacién juvenil al interior de cada partido,
cémo, cuando y por qué se incorpora una agenda juvenil y en qué
sentido se reconoce una mayor capacidad de reclutamiento militante
juvenil. De esa manera, permite explorar las relaciones entre el par-
tido y el entorno partidario (Sawicki, 2011), incorporando al anélisis
la consideraciéon de las redes de sociabilidad, los modos en que se
produce el reclutamiento, las maneras y momentos de ingreso al acti-
vismo partidario asi como los modos y los espacios en los que se pro-
duce la socializacién militante. Al mismo tiempo, esta mirada tiende
a proponer lecturas no normativas acerca del compromiso politico,
para poder establecer relaciones entre la exploracién de las carreras
militantes y las carreras laborales y profesionales de las y los jévenes.
De acuerdo con esto, el enfoque escogido facilita el desarrollo de una
lectura descriptiva al mismo tiempo que comprensiva de la participa-
cion juvenil en partidos que son gestion.

Por otra parte, en el ambito de los estudios de juventudes, el tra-
bajo se inscribe en la linea que aborda la participacién juvenil en es-
pacios partidarios, tanto en América Latina (Castro Rocha 2009; Es-
pinoza y Madrid, 2010; Acosta, 2011; Brenner, 2012; Lizbona, 2012;
Victal, 2017), como en la Argentina, tomando entre estos a aquellos
que analizan las relaciones con gestiones de gobierno (Molinari, 2010;
Cozachcow, 2015; Nufiez y Cozachcow, 2016; Vazquez, 2014; Vazquez
y Vommaro, 2012; Vazquez y Cozachcow, 2015; Grandinetti, 2015;
Mutuverria, 2015). En este sentido, y de acuerdo con el enfoque es-
cogido, proponemos una aproximacién descriptiva de la militancia,
apelando al uso de una herramienta relativamente poco trabajada en
los estudios sobre activismo juvenil en Argentina, como son las en-
cuestas a militantes.
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Los resultados que se analizan en el trabajo forman parte de una
investigacion mas amplia sobre la participacion juvenil en partidos
politicos en la Argentina’, en la que se incluyen, ademas, otras fuerzas
politicas. Aqui recuperamos, centralmente, entrevistas en profundi-
dad a dirigentes y militantes juveniles® con distintos niveles y modos
de responsabilidad dentro de cada partido® y encuestas aplicadas con
jovenes de ambos partidos'®.

El capitulo se organiza en diferentes apartados, a continuacién
presentamos brevemente algunas de las especificidades de los dos par-
tidos y de sus espacios juveniles en relacion con el proceso de movili-
zacién politica juvenil reciente. Luego, realizamos una aproximacién
a los perfiles de las y los militantes jévenes del PRO [Propuesta Repu-
blicana] de la Caba y el PS [Partido Socialista] de Santa Fe recupe-
rando los resultados de las encuestas. Posteriormente, se analizan las
configuraciones de sentido producidas en torno al vinculo entre ges-
tién y militancia a partir tanto de los resultados de las encuestas como
de los testimonios de las y los militantes. Finalmente, presentamos un
balance y desplegamos un conjunto de conclusiones e interrogantes a
partir del trabajo realizado.

7 La investigacion mas amplia se enmarca en el Proyecto UBACyT
20020130200085BA “Jévenes militantes y espacios juveniles en agrupaciones poli-
tico-partidarias: una aproximacion a las formas de compromiso juvenil luego de la
crisis de 2001”, dirigido por Melina Vazquez y codirigido por Pablo Vommaro (UBA,
2014-2017). Asimismo, los presentes resultados también aportan al Proyecto PICT
2012-2751"Juventud, politica y nacion: Un estudio sobre sentidos, disposiciones y ex-
periencias en torno a la politica y el proyecto comiin”. Directora: Dra. Miriam Kriger.

8 Las encuestas y las entrevistas fueron realizadas a militantes definidos desde
los partidos como jévenes, prescindiendo de criterios (etarios, por ejemplo) defini-
dos por fuera del universo militante. De este modo se buscoé evitar el uso de defini-
ciones normativas.

9 Se realizaron entrevistas biograficas individuales semiestructuradas en las
cuales se indag6 por el background sociolégico de los entrevistados, el proceso de
ingreso a la militancia, las experiencias previas y contemporaneas de militancia
entre familiares y conocidos, el desarrollo de una carrera dentro del partido y de
gestion, las concepciones acerca del Estado, la militancia y la politica.

10 Se aplicaron cincuenta y ocho encuestas a militantes del PRO de la CABA (ju-
lio, 2013) y cincuentra y tres a militantes del PS de Santa Fe (enero, 2013). Las
encuestas se organizan en ejes tematicos, estos son: perfiles sociodemograficos;
trayectorias educativas, laborales y militantes (propias y de familiares); modos y
sentidos que dan a la militancia y a la gestion; repertorios de acciones militantes;
conocimiento de politicas publicas de juventud; caracterizaciéon de hechos histori-
cos en Argentina.
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I1. LOS ESPACIOS JUVENILES DEL PS Y DEL PRO EN EL CICLO
DE MOVILIZACION POLITICA JUVENIL
El PS y el PRO son dos partidos politicos en los cuales —tal como se
sefial6 anteriormente—, es posible observar con mayor profundidad el
proceso de politizacién juvenil de los afios recientes en la Argentina.
En primer lugar, porque ambos presentan significativas diferencias
en cuanto a sus recorridos organizacionales, su perfil ideoldgico y sus
concepciones de la gestion. Mientras que el PS se reconoce en la tra-
dicién centenaria del socialismo argentino fundado en 1896 con una
definicién ideolégica en torno al concepto de izquierda democrdtica
basada en una interpretacién reformista de la tradicién marxista-le-
ninista y los vinculos entre socialismo y democracia, el PRO tiene sus
origenes en el contexto posterior a la crisis del 2001 en Caba, y se
funda como partido luego del ascenso de Mauricio Macri a la Jefatura
de Gobierno de la Ciudad en el afio 2007, representando una suerte
de partido de la nueva derecha democrdtica'. En cuanto a la concep-
cién sobre la gestién publica, mientras que el PRO se postula des-
de una mirada mas pragmatista y eficientista que pretende desde lo
discursivo autopostularse mds alld de la dicotomia izquierda-derecha,
el PS la articula en torno a la ampliacién de derechos como uno de
los elementos centrales. En segundo lugar, como también se mencio-
né anteriormente, ambos acceden a las gestiones de Santa Fe y de la
CABA, respectivamente, en el afio 2007 en el marco de un contexto de
revitalizacién de los vinculos entre jovenes y partidos politicos. En los
dos casos, los espacios juveniles de los partidos se ven fuertemente
influidos por dicho proceso y los resultados que se presentaran mas
adelante nos permiten observar que pese a las diferencias que se re-
conocen en cuanto a los perfiles ideoldgicos y las trayectorias de cada
partido, en ambos se observa un marcado crecimiento de la presencia
de militantes jévenes, asi como también la incorporacién de una na-
rrativa juvenil a la discursividad publica de sus principales dirigentes.
En cuanto a los espacios juveniles de estos partidos, el analisis
realizado busca atender tanto a la historia de su creacién asi como
también a las configuraciones de las actuales modalidades de reclu-
tamiento y los modos en que promocionan la participacién juvenil.
La breve reconstruccion que realizamos a continuacién parte de algu-
nas de las premisas del enfoque sociohistérico, el cual propone hacer

11 Si en el siglo xx en Argentina las fuerzas de derecha buscaron conquistar el
poder por medio de vias no electorales, el PRO muestra la busqueda por construir
un discurso democratico y un modo de acceso al poder vinculado a la competencia
electoral mas que con promover la insercién de cuadros en gobiernos de otros par-
tidos (Vommaro y Morresi, 2015).
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un tratamiento sociolégico de los objetos politicos (Offerlé, 1987). De
acuerdo con esta perspectiva podremos notar que la militancia juve-
nil, en el caso del socialismo santafesino, es construida fuertemente
en torno al activismo estudiantil en la universidad publica. Mas con-
cretamente, la militancia partidaria es vista como una extensién de la
participacién en el movimiento estudiantil universitario. En el caso
del PRO, al tratarse de un partido nuevo que se consolida fuertemente
durante el acceso a la gestién gubernamental, la militancia juvenil se
conforma en torno a discursos que valorizan saberes técnicos profe-
sionales que requieren ciertos niveles de formacién universitaria, al
mismo tiempo que la condicién juvenil es valorizada a partir de una
concepcién de cambio de la que el partido busca presentarse como
cabal expresioén.

La tradicion del socialismo argentino en la que se referencia el PS
es de raigambre reformista y socialdemocrata'?. Desde su conforma-
cién se han producido multiples divisiones y reagrupamientos. La
trayectoria de uno de estos grupos, el Movimiento Nacional Reformis-
ta [MNR], permite comprender la conformacion de la linea interna
que hegemoniza actualmente el PS, referenciada en el exgobernador
Hermes Binner. El MNR se crea en 1960 como una organizacién del
movimiento estudiantil universitario en la provincia de Santa Fe a
partir del liderazgo de Guillermo Estévez Boero —presidente de la Fe-
deracién Universitaria Argentina en 1959-y deriva en la creacion del
Partido Socialista Popular [PSP] en 1972. Este partido tiene su pri-
mera experiencia en la gestiéon en el afio 1989, en Rosario. Tras el
retorno a la democracia en 1983, el PSP actiia en conjunto con otro de
los principales partidos socialistas —el Partido Socialista Democrético
[PSD]- aunque manteniendo estructuras separadas hasta el afio 2002,
cuando ambos partidos se fusionan para conformar el actual PS. Si
bien los espacios juveniles de ambos realizan durante los afios ochen-
ta y noventa actividades conjuntas, la organizacién de los campamen-
tos juveniles en el primero es, tal vez, la actividad mas significativa de
juventud. Los mismos se organizan de forma ininterrumpida desde el
afio 1989 y son vistos como la instancia més importante de formacién
politica entre las y los militantes socialistas. Son dos los dmbitos de
participacién juvenil dentro del partido, ambos institucionalizados en
la carta organica a nivel nacional: la Juventud Socialista [JS], esto es,
el espacio juvenil del partido en el que confluyen los afiliados al par-
tido entre catorce y treinta anos y el Movimiento Nacional Reformis-
ta [MNR], del cual participan estudiantes universitarios, que pueden
estar afiliados al partido, o no. La agrupacion estudiantil ha tenido

12 El que se diferencia del socialismo revolucionario, de corte trotskista.
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histéricamente un papel fundamental en el reclutamiento partidario,
en la socializacién de sus militantes y en la formacién de cuadros
dirigenciales y ha establecido la conformacién de su estructura na-
cional luego de la reunificacién partidaria. Cada rama tiene su mesa
nacional, con dos representantes por provincia, que se retine varias
veces por afio y elige secretario general, cuyo mandato es de dos afios
de duracién. Los secretarios generales participan con voz y voto de la
Mesa Nacional del PS. A su vez, esta estructura se replica a nivel pro-
vincial, siendo la organizacién del partido y de los espacios juveniles,
de caracter federal. En ese sentido, nos encontramos con un espacio
juvenil articulado de modo formal en el seno de un partido estructu-
rado organicamente y con lineas internas definidas en funcién de los
principales liderazgos a nivel provincial, aunque con un predominio
de miembros provenientes de la provincia de Santa Fe. De acuerdo
con entrevistas realizadas, la JS nacional se revitaliza a partir del afo
2010, con la conformacién de una mesa con representantes de todas
las federaciones provinciales, y la realizacién de un primer congreso
nacional en el afio 2016.

Por su parte, el espacio juvenil del PRO en Caba se crea de modo
simultaneo a la conformacién del partido, proceso que se replica a
nivel nacional. Al igual que en el caso del PS, se encuentra reconocido
en la carta organica del partido, tanto a nivel nacional como distrital
para la Ciudad de Buenos Aires. El PRO se crea en el ano 2003 con
la denominacién Compromiso Para el Cambio, participa en las elec-
ciones en la Ciudad de Buenos Aires y obtiene un importante nimero
de miembros del Poder Legislativo de la ciudad. En ese contexto, se
conforma un pequefio grupo juvenil denominado Identidad. Tal como
sefiala Grandinetti (2015), este es el grupo que lidera la posterior cons-
trucciéon de un espacio denominado Jévenes PRO tras el triunfo del
partido en la jefatura de la Ciudad de Buenos Aires en el afio 2007. Esa
organizacion es la que se constituye en el espacio orgénico de la juven-
tud del PRO [JPRO] en Caba, aunque por la dindmica interna, incluye
en su interior diferentes organizaciones juveniles del partido. Estas
se distinguen en funcién de los referentes adultos a quienes siguen,
todos ellos altos funcionarios en la gestién publica. En ese sentido, al
momento de aplicar la encuesta, JPRO funcionaba como una suerte
de federacion de espacios juveniles del PRO, aunque también existen
otras agrupaciones que no forman parte de la organica. En cuanto a
la organizacién interna, JPRO cuenta con un esquema de secretarias y
subsecretarias de trabajo relacionadas con temas tales como: politica
universitaria, formacién politica, analisis y politicas publicas, organi-
zacion politica, accién social, ambiente, cultura y deportes y nuevos
medios. La insercién en el ambito universitario se da, centralmente,

220



Capitulo 7. Juventudes, militancias y partidos en gestiones de gobierno subnacionales (2007-2015)

por medio de la secretaria de Politica Universitaria, que posee desa-
rrollo en la Universidad de Buenos Aires [UBA], especialmente en la
Facultad de Derecho y en algunas universidades privadas y confesio-
nales, como la Universidad Catdlica Argentina [UCA]. La eleccién de
autoridades se define con base en las relaciones de fuerza de los sec-
tores internos del partido —con injerencia de los liderazgos adultos—, a
partir de las cuales se dan acuerdos entre las organizaciones que la in-
tegran. Las actividades que realiza la agrupacién varian fuertemente
en funcién de las campanas electorales. En los afios que no son electo-
rales, se destacan mas las actividades de formacién y de consolidacion
de los grupos de militantes, mientras que en los afios electorales, la
agrupacion participa activamente en las actividades de la camparia y
en otras que buscan dar visibilidad a la agrupacién como festivales o
encuentros para militantes.

III. UNA APROXIMACION A LOS PERFILES

DE LAS Y LOS MILITANTES JOVENES DEL PRO

EN CABA Y DEL PS EN SANTA FE

En el presente trabajo proponemos mostrar quiénes son las y los mili-
tantes y las diversas maneras en que tramitan sus compromisos den-
tro de cada espacio partidario, asi como el modo en que se configuran
las carreras militantes (Fillieule, 2015). Para ello introducimos, a con-
tinuacion, una presentacion de las propiedades sociodemograficas de
las y los jovenes, de sus perfiles laborales y educativos, de los modos
de participacién dentro del partido y, finalmente, realizamos una des-
cripcién general de las carreras militantes.

II1.I. LUGARES DE PROCEDENCIA, CARACTERISTICAS
SOCIODEMOGRAFICAS, ESTUDIO Y TRABAJO

Un primer aspecto para sefialar en relacién con la composicién de las
muestras con las que trabajamos es que las y los jévenes que encues-
tamos en ambos partidos pertenecen fundamentalmente a grandes
centros urbanos. En el caso de del PRO, el 88% es de Caba y el 12% de
la provincia de Buenos Aires, mientras que en el socialismo son, prin-
cipalmente, de las ciudades de Rosario (64%) y Santa Fe (21%). Lue-
go, y en menor medida, de ciudades medianas y pueblos del interior
provincial (15%). En relacién con la distribucién por género, el 53%
de las personas encuestadas del socialismo son varones y el 45% son
mujeres. En el caso del PRO, la cantidad de varones (66%) es un poco
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mas del doble de la cantidad mujeres (31%)'*. En ambos espacios en-
contramos distribuciones similares en cuanto a la edad: las y los en-
cuestados tienen una edad promedio de veinticuatro afios, siendo la
franja de edad que va de los diecinueve a los veinticuatro afios aquella
en la que se encuentra la mitad de las y los militantes juveniles, tanto
del socialismo como del PRO. A este grupo etario le sigue el de aque-
llos que tienen entre veinticinco y treinta afios, que representa el 43%
de las y los encuestados en cada partido.

En segundo término, los resultados de la encuesta (véanse los cua-
dros 1y 2) como del trabajo de campo en general, permiten destacar
el perfil marcadamente estudiantil de las y los militantes jévenes de
ambos partidos, tal es asi que el 83% de las y los jévenes socialistas y
el 81% de las y los militantes juveniles del PRO actualmente son estu-
diantes. Entre estos, se observa una marcada presencia de estudiantes
de nivel superior (el 88,6% de los militantes socialistas y el 85% de los
militantes del PRO). En cuanto a la situacién laboral, el 78% de las y
los encuestados del PRO trabaja, mientras que un 22% no lo hace. En
el caso de las y los socialistas santafesinos, trabaja el 56,6%, mientras
que un 34% sefiala no trabajar.

Cuadro 1. Participantes que estudian y/o trabajan. Encuesta a militantes del PS de Sta. Fe,
240. Campamento Nacional de la JS, enero 2013. N= 53 casos. Datos en porcentajes.

Trabajo
Si No Sin Datos Total
Si 41,5% 34,0% 7,5% 83,0%
Estudio No 11,3% - 11,3%
Sin Datos 3,8% - 1,9% 5,7%
Total 56,6% 34,0% 9,4% 100,0%

Fuente: GEPOJU, 2018

Guadro 2. Participantes que estudian y/o trabajan. Encuesta a militantes del PRO en Caba,
julio de 2013. N = 58 casos. Datos en porcentajes.

Trabajo
Si No Sin Datos Total
Estudio Si 60,3% 20,7% 81,0% 83,0%
No 17,2% 1,7% 19,0% 11,3%
Total 77,6% 22,4% 100,0% 100,0%

Fuente: GEPOJU, 2018

13 En ambos casos nos encontramos con que un pequefio porcentaje no brindé
respuestas en cuanto a su identificacién de género: el 2% del PS y el 3% del PRO.
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Si cruzamos los datos de estudio y trabajo observamos que el porcen-
taje de aquellos que estudian y trabajan es mayor en el PRO (60%)
que en el PS (41%), mientras que al observar los porcentajes de las y
los que estudian y no trabajan, encontramos que la proporcién de los
socialistas es ligeramente mayor (34%) que los del PRO (21%). Como
se desprende del trabajo de campo realizado, podemos aventurar que
la menor proporcién de jévenes militantes que trabajan en el caso del
socialismo obedece a una dilacién en el ingreso al trabajo asociada
con el hecho de priorizar la finalizacién de los estudios universitarios.
Es habitual entre la militancia socialista identificar desplazamientos
desde los pueblos del interior de la provincia de Santa Fe a Rosario,
centralmente con el objetivo de realizar estudios universitarios.

Finalmente, un dato significativo para pensar las relaciones entre
formacién académica y activismo, que seran recuperados con mayor
detalle en el cuarto apartado, tiene que ver con las carreras que siguen
quienes estudian en la universidad. En el caso del PS, cuya militancia
estudiantil universitaria posee una presencia significativa a través del
MNR en las dos principales universidades nacionales de la provincia (la
Universidad Nacional de Rosario [UNR] y la Universidad Nacional del
Litoral [UNL] en la ciudad de Santa Fe), el 25% estudia Arquitectura,
el 20% Derecho, el 13% Ciencias Politicas y Relaciones Internaciones y,
en menor medida, siguen carreras como Medicina y Ciencias Exactas.
En el caso del PRO, entre las y los estudiantes universitarios se reco-
noce una marcada centralidad de las redes de relaciones y las logicas
de reclutamiento partidario en universidades privadas confesionales,
cuestion que ha sido sefialada en la literatura especializada sobre el
PRO (Grandinetti 2015; Vommaro y Morresi 2015; Vommaro, Morresi
y Belloti, 2015). Resulta interesante notar que, dentro de este universo
de militantes, las carreras de las que provienen son, centralmente, Dere-
cho (43%) y Ciencia Politica o Relaciones internacionales (26%).

II1.II. RECORRIDOS Y CARRERAS MILITANTES

Las y los jévenes del Socialismo encuestados/as participan, fundamen-
talmente, en dos de los espacios definidos en la carta organica del PS:
el MNR (51%) y la JS (26%), asi como también hay quienes militan
directamente en el partido (23%)'*. En el PRO se observa una mane-
ra mas compleja de definir las vinculaciones con el partido: mientras
que casi la mitad (47%) afirma que participa tanto en el PRO (26%)
como en la JPRO (21%), propiamente dicha, la otra mitad (50%) hace

14 En estos casos se trata de militantes que participan de los espacios juveniles
pero que, al momento de explicitar el modo de participar dentro del partido, sitian
su inscripcién por fuera de los ambitos juveniles propiamente dichos.
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alusion a su vinculacioén con el partido a partir de su inscripcién en el
espacio juvenil de diferentes lineas internas. El 22,5% participa del Ju-
ventud Proyeccion Federal, el 8,6% de La corriente, el 3,4% de Pensar
Politica's, el 3,4% de La 24, el 3,4% de Renovacién Ciudadana, entre
otras de las lineas y agrupamientos internos mencionados.

Mas alla de los espacios internos en los que militan actualmente las
y los j6venes, es interesante observar, como se muestra en los graficos
1y 2, que la militancia en los mencionados partidos constituye la pri-
mera experiencia de militancia para el 93% de las personas encuesta-
das del PRO de Caba y para el 91% de las del PS de Santa Fe. En otros
términos, solo el 7% y el 9%, respectivamente, poseen experiencias
previas de militancia por fuera de estos partidos.

Grafico 1. Participantes que iniciaron su militancia en espacios del PS.
Militantes del PS de Santa Fe. N = 53 casos. Datos en porcentajes

Fuente: GEPOJU, 2018

Grafico 2. Participantes que iniciaron su militancia en el PRO.
Militantes del PRO en la CABA. N = 58 casos. Datos en porcentajes

Fuente: (GEPOJU, 2018)

15 Si bien no es el nombre de una agrupacion interna, los encuestados respondie-
ron de esa manera, evidenciando el vinculo con algtin area de la Fundacién Pensar,
think tank del PRO que cuenta con espacios donde participan jévenes.
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Si observamos el afo en el que comenzaron a militar tanto en el So-
cialismo como en el PRO (véanse Gréficos 3 y 4 a continuacién), se
pueden destacar dos cuestiones. Por un lado, y de modo coincidente
con otras investigaciones sobre militancia partidaria realizadas desde
este enfoque, observamos que los afios en los que tienen lugar cam-
panas electorales se produce un incremento de la participacién ju-
venil. Segtin Bargel y Petitfils (2009, citado en 2015), las camparfias
electorales representan momentos privilegiados para (re)activar vin-
culos partidarios, asi como también para construir sentimientos de
pertenencia a un espacio partidario. En este sentido, por otro lado,
notamos la importancia que poseen aquellos afios en los que partici-
pan de la competencia electoral Binner (en 2007 como candidato a la
gobernacién de la Provincia de Santa Fe y en 2011 como candidato a
presidente de la Nacién) en el caso del Socialismo y de la candidatura
de Macri en el ano 2011, cuando se presenta como candidato para ser
reelegido jefe de Gobierno de la CABA.

Grafico 3. Aiio de inicio en la militancia de jovenes del PS de Santa Fe
que empezaron a militar en el socialismo. N = 48 casos. Datos en porcentajes
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Fuente: GEPOJU, 2018
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Grafico 4. Aio de inicio en la militancia de jovenes del PRO de la CABA que empezaron a militar
en el partido. N = 54 casos. Datos en porcentajes
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Fuente: GEPOJU, 2018

De acuerdo con lo dicho, observamos que las y los militantes jévenes de
ambas organizaciones inician su militancia en los mismos partidos en
los que actualmente participan. Esto no quiere decir que no se observen
desplazamientos al interior de los espacios partidarios, sino més bien
que el inicio y el desarrollo de sus carreras militantes se da integramen-
te dentro de los partidos, en especial en el caso del socialismo, en el que
la mitad de las y los jévenes comienzan por medio del MNR.

Finalmente, cabe destacar que el 85% del PS y el 92% del PRO in-
gresan a la militancia una vez que los partidos forman parte de gestio-
nes de gobierno a nivel subnacional. Esto es fundamental para poder
abordar, a continuacioén, las relaciones que tejen las y los militantes
entre activismo, gestion estatal e insercién laboral en el Estado.

IV. SENTIDOS EN TORNO A LA MILITANCIA
Y EL TRABAJO EN LA GESTION PUBLICA
Luego de una primera aproximacion a los perfiles de las y los jévenes
militantes de ambos partidos, nos enfocamos en el analisis de las re-
laciones entre activismo y gestién a partir de tres ejes analiticos que
surgen del trabajo de campo y que permiten reponer un conjunto de
dimensiones relevantes para el estudio de las carreras militantes. Para
ello, analizamos las relaciones entre activismo y trabajo en la gestion
publica.

Una primera cuestién, que fue introducida en el apartado II1I,
tiene que ver con las carreras universitarias que estudian las y los
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militantes. Tal como se desprende del trabajo de campo realizado, hay
un conjunto de saberes vinculados con la formacién universitaria en
ciertas carreras (como las de Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales) que son considerados valiosos entre las y los jévenes
que no solamente militan en un espacio partidario, sino que ademas
se desempefian en buena parte como trabajadores y/o empleados pu-
blicos/as vinculados con las gestiones de gobierno. En efecto, el 19%
de las y los jévenes socialistas santafesinos/as y 36% entre las y los j6-
venes del PRO trabajan en la gestién, mientras que el 63% en el PS y el
80% en el PRO, aspira a tener un cargo publico en la gestién a futuro.
Vemos asi que la condicién estudiantil de nivel superior de las y los
jovenes y su vinculacion con carreras especificas implica no solamen-
te que el espacio universitario sea un ambito de reclutamiento mili-
tante, sino ademas que hay un conjunto de conocimientos adquiridos
en la formacién universitaria que son recuperados y valorados en el
desemperio militante de las y los jovenes. En otras palabras, el saber
adquirido en el campo académico-universitario parece susceptible de
ser reconvertido en otros campos entrelazados: el politico y el buro-
cratico-administrativo. En el caso del Partido Socialista, las interre-
laciones entre este entorno partidario particular y la militancia parti-
daria propiamente dicha reconocen algunas particularidades mas. La
universidad como ambito social y espacio de prestigio cobra especial
relevancia en la construccién de una narrativa y una historia comuin
entre los militantes socialistas, aspecto que se evidencia en el perfil de
sus referentes politicos en la historia del partido, en los principales
hitos en los que se elabora la narrativa histérica del mismo y en los
simbolos en los que se reconocen y producen una unidad comtn.
Una segunda cuestién que nos interesaba explorar con la imple-
mentacién de las encuestas a militantes tenia que ver con conocer
la situacién laboral, asi como de qué modo se ponen en relacion las
carreras militantes y las carreras laborales. Partiendo del hecho de
que ambos partidos tienen bajo su responsabilidad la gestién estatal
a nivel local o provincial, nos propusimos desentrafiar las relaciones
entre el compromiso politico y militante (las condiciones de ingreso,
ascenso o incluso de salida) y el desarrollo de carreras laborales con
las que la militancia se articula de distintas maneras. No solamente
nos interesaba observar estos desplazamientos, sino también en qué
medida trabajar en el Estado se construye como parte de las expectati-
vas de las y los jévenes, cuéles son los sentidos que atribuyen a militar
y trabajar en el Estado, asi como también si hay un correlato entre el
desarrollo de carreras militantes y laborales exitosas. Como ya hemos
sefnalado, el porcentaje de militantes que trabajan es elevado en am-
bos partidos: el 78% en el caso del PRO y el 56,6% en el del PS. Ahora
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bien, en este apartado proponemos describir con mayor detenimiento
la insercién laboral de las y los jévenes, postulando relaciones con
los sentidos que construyen en torno a su desempefio como trabaja-
dores/as en el Estado y la militancia propiamente dicha. El 36% de
las y los encuestados del PRO de Caba afirma que trabaja en alguno
de los poderes de la Ciudad, fundamentalmente el ejecutivo. Del 42%
restante que trabaja, el 14% lo hace en el sector privado'®, el 26,2% no
especifica en qué ambito trabaja y el 1,8% menciona que el partido es
su espacio laboral. En el caso del PS de Santa Fe, el 19% trabaja en
los poderes ejecutivos de la provincia de Santa Fe, la ciudad de Rosa-
rio o la ciudad de Santa Fe. Del 37,6% restante que trabaja, el 19% lo
hace en el &mbito privado, el 16,8% no especifica &mbito de trabajo y
el 1,8% menciona al partido. En sintesis, y de acuerdo con lo dicho,
aunque con porcentajes diferentes, en ambos partidos podemos reco-
nocer la presencia de militantes que trabajan en el Estado en la escala
provincial y/o municipal en la que el partido de pertenencia es gestién.

Si ademas de esta informacién, reponemos las respuestas que las
y los jovenes dieron acerca de si tienen cargos publicos y partidarios,
podemos identificar nuevas e interesantes diferencias. Las y los mi-
litantes del PRO que trabajan en el Estado representan un 36% del
total de los encuestados, sin embargo, solamente el 14% manifiesta
tener un cargo ptiblico, entre los cuales encontramos asesores, em-
pleados administrativos, responsables de personal y algunos que no
mencionan qué tipo de cargo ocupan. En el caso del PS, se observa
una situacioén inversa: el 19% sefnala que trabaja en el Estado, pero el
26% sostiene que posee un cargo ptiblico. Entre quienes sostienen que
poseen un cargo publico pero que no trabajan en el Estado encontra-
mos personas con roles vinculados con el desarrollo de una politica
publica, tareas de asesoramiento a legisladores, consejeros directivos
en Facultades, docentes, personas con distintos tipos de trabajos en la
gobernacién y hay quienes no responden qué tipo de cargo desempe-
fian. Vemos asi que en el caso del PS la nocién de cargo piiblico reco-
noce una heterogeneidad de sentidos mucho mayor que en el caso del
PRO, al mismo tiempo que esta nocién trasciende tanto el trabajo en
el Estado como los cargos vinculados a la gestién, otorgando al sen-
tido de lo publico una nocién mas amplia que entre los encuestados
del PRO.

16 La relacién entre trabajo y militancia no puede acotarse solamente al Estado
para el caso del PRO, puesto que en este partido el trabajo en el &mbito privado
representa un espacio de reclutamiento entre militantes y funcionarios, al mismo
tiempo que dentro del partido representa un capital militante.
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En cuanto a las responsabilidades al interior de los partidos, en
ambos casos més del 75% sefiala que no ocupa cargos partidarios. En
el socialismo, el 21% menciona que ocupa cargos partidarios, mien-
tras que en el PRO lo hace un 17%.

En el caso del Socialismo se puede ver, de modo similar a algunos
de los espacios juveniles vinculados al kirchnerismo'” y como contra-
punto de las juventudes del PRO, el hecho de que el ingreso al Estado
en calidad de miembro de una agrupacién o activista es vivido como
un reconocimiento militante'®. En otros términos, el trabajo en el Es-
tado aparece como instancia posterior a un reconocimiento o legiti-
macién militante. Asimismo, el trabajo en la gestién por parte de las
y los militantes es visto como una suerte de garantia en el impulso de
acciones tendientes a mejorar las poblaciones destinatarias de dife-
rentes programas y planes. En este sentido, la presencia de militantes
juveniles es leida como elemento positivo para el impulso, el recono-
cimiento y la construccién de la juventud como un tema de agenda en
la gestion. Este es, por ejemplo, el caso de Martin'® (29 afos, rosarino,
dirigente juvenil en los grupos del Socialismo que realizan tareas de
activismo territorial en los barrios de Rosario y trabajador en el area
de Presupuesto Participativo de la municipalidad de Rosario, entre-
vistado en julio de 2014) quien, al igual que buena parte de la mili-
tancia juvenil socialista, hizo su primer acercamiento al partido en
la universidad publica, para luego encontrar su espacio de militancia
en el trabajo territorial en las zonas més vulnerables de Rosario. Esta
actividad militante luego se materializé en el trabajo en el Estado, en
el marco de la implementacién de un programa gubernamental fuer-
temente relacionado con una dindmica participativa en la que cobran
centralidad las organizaciones territoriales. En este sentido, el pasaje
del barrio al Estado en su carrera militante es vivido en una solucién
de continuidad. Sin embargo, la posibilidad de trabajar en el primero
es destacada por ser vista como una via para impulsar, concretar y lle-
var adelante aspectos que —desde su punto de vista— se relacionan con
un proceso de cambio social que no puede ser alcanzado solamente

17 En estos se reconocen dos itinerarios diferentes: el ingreso al trabajo en el Esta-
do desde agrupaciones afines al kirchnerismo (Vazquez y Vommaro, 2012) y la ges-
tacién de compromisos definidos en términos militantes en el marco del desarrollo
de una actividad laboral en el Estado que deriva en la creacién de agrupaciones
entre los propios trabajadores y funcionarios de un area (Vazquez, 2014, 2015).

18 La literatura que analizé las relaciones entre militancia y trabajo en el Estado
durante los gobiernos kirchneristas senala el peso significativo que guarda el Esta-
do como espacio de consagracion de carreras y grupos militantes (Perelmiter, 2010,
2011).

19 Losnombres de los entrevistados fueron cambiados para preservar su identidad.
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desde la militancia territorial. Ademas, para Martin y para una parte
importante de la actual militancia juvenil del socialismo, el Estado
es visto como un espacio central para garantizar la participacién en
la medida en que la gestién estatal de las necesidades es aquella que
genera condiciones de posibilidad para la primera. Como sostiene el
entrevistado:

Para nosotros la sociedad se cambia a partir de la participacién, que es
un elemento clave. Entonces en la medida en que un joven entienda que
es importante involucrarse en la actividad que hace —ya sea en el club, en
la escuela, donde trabaje, o donde esté, en su ambito— pueda involucrarse
para mejorar el ambito donde esta [...] pero a veces la participacion es
mas genuina y necesita un Estado. Es necesario que el Estado pueda crear
las posibilidades para que la gente lo haga. Y las condiciones de vida son
fundamentales para la participacién. [...] Si bien alguien puede decirme
que hay mucha gente en los territorios mas vulnerables que se acerca a
participar, ahora, con condiciones de vida méas digna, es diferente.

Vemos asi que no parece suficiente con una participaciéon por fuera
del Estado para poder concretar un proceso de cambio social como el
que €l y sus compafieros y compafieras aspiran a concretar, al mismo
tiempo que el Estado es puesto como una suerte de garante en el im-
pulso o la garantia de las condiciones para poder participar.

Otra de las maneras en que se manifiestan las relaciones entre mi-
litancia y gestién entre las y los socialistas tiene que ver con la con-
fluencia entre los roles partidarios y los roles en la gestién de gobierno
local. Este es el caso de Martin, anteriormente mencionado, como el
de Julieta (25 afos, oriunda de un pueblo pequefio del sur de Santa
Fe, militante en una de las seccionales®® de la ciudad, trabajadora en un
plan del ministerio de Educacién provincial, entrevistada en julio de
2014) quien se fue en 2007 a vivir a Rosario para estudiar, primero en
un terciario y luego en la universidad, donde estudia Ciencia Politica
y entra en contacto con el socialismo. Si en el testimonio de Martin
el trabajo del militante en la gestién se puede interpretar como una
suerte de consolidacién del trabajo militante propiamente dicho, en
el caso de Julieta el hecho de que el partido sea parte de la gestion
provincial es puesto en un nuevo horizonte de sentido: como algo
que fortalece la conformacién de nuevos compromisos militantes. En
este sentido, como sostiene la militante, “ahora que somos gestion,
eso motiva un poco més de gente”. Vemos asi un nuevo sentido de la

20 La ciudad de Rosario se divide electoralmente de acuerdo con las seccionales
policiales por lo que la distribucion de los locales partidarios se organiza de acuer-
do con estas divisiones, el término “seccional” es el utilizado cominmente en la jer-
ga de la militancia socialista para denominar a los tradicionales locales barriales.
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participacion en relacién con el Estado, que no tiene que ver solamen-
te —como destacaba Martin- con la idea de propiciar condiciones para
garantizar la participacién, sino ademads con el hecho de que ser parte
del partido a cargo de una gestiéon de gobierno moviliza més y nuevas
adhesiones militante.

Por otra parte, Carolina (25 afios, portefia, militante de JPRO, ase-
sora en una de las comunas, entrevistada en marzo de 2013), se acerca
entre 2007 y 2008 al PRO, es decir, al momento de iniciarse el gobier-
no del PRO en Caba. Estudia Produccién de Radio y Televisién en un
terciario de gestién privada e interpreta como significativo el debate
en torno a la denominada Ley de Medios en su espacio educativo. El
primer contacto con el partido se produce por medio de las redes so-
ciales, en su caso por Facebook y por el sitio web del partido, medios
por los cuales es invitada a una primera reunién con un grupo que se
estaba conformando. Por otro lado, ella comienza a participar cuando
el partido ya es parte de la gestién de Caba y es por medio de redes
de relaciones tejidas en torno a su activismo como llega a tener un
trabajo en la comuna.

Entre los motivos que esgrime para explicar su acercamiento al
partido, se puede observar una idea del compromiso asociada con un
componente individual al mismo tiempo que con la idea de ayudar
a otros. Como propone Carolina, “tengo ganas de sumar mi granito
de arena, aunque no sea nada”. Esto muestra algunos contrastes con
la manera en que Martin, por ejemplo, relata las motivaciones de su
compromiso politico y el rol del Estado en relaciéon con el mismo.
Asi, si en el caso de Martin el Estado constituye el modo de concretar
expectativas colectivas gestadas en la construcciéon militante de los
espacios, aqui identificamos una retérica mas individualista asociada
con una cierta visién pragmatista del Estado que caracteriza la visiéon
ideolégica del PRO.

Los testimonios recuperados permiten mostrar cémo entre las y
los socialistas la militancia es vivida como algo por consagrar desde
el Estado (trabajando en areas o programas que son vistos en relacion
de continuidad con una militancia gestada anteriormente y por fuera
del Estado), a la vez que la gestién del partido es interpretada como
un elemento que moviliza adhesiones militantes (tanto de las y los mi-
litantes/trabajadores/as en el Estado, como de las y los destinatarios/
as de aquellas acciones). En el caso del PRO, el compromiso militan-
te aparece como un trabajo que permite ayudar a otros, que permite
aportar. Bl ingreso a la gestiéon aparece destacado en una légica que
combina la dimensién altruista (ayudar a otros) con una dimension
mas individual que es recuperada como mas significativa que otras
para narrar la llegada a la actividad partidaria. Sin embargo, en los

231



Melina Vazquez y Alejandro Cozachcow

diferentes casos vemos que el Estado aparece como un espacio privi-
legiado para llevar adelante transformaciones que no pueden garanti-
zarse en la militancia por fuera del mismo (Cozachcow, 2015).

Otro elemento que resulta significativo en el estudio de las carre-
ras militantes son las expectativas generadas en torno al desarrollo
de una carrera en lugares con responsabilidad partidaria, asi como
también en la gestién publica. Por ello, en la encuesta preguntamos a
aquellos que no poseen cargos publicos si desearian tenerlos a futuro,
al mismo tiempo que interrogamos a quienes carecen de cargos parti-
darios si desearian tenerlos. En el caso del PRO, el 36% trabaja en el
Estado, el 14% sostiene que tiene un cargo publico, el 17% que ocupa
cargos partidarios y el 80% los que no ocupan ningun tipo de cargo,
se manifiesta interesado en hacerlo, tanto para publicos como para
partidarios. En el PS, el 19% trabaja en el Estado, el 26% ocupa cargos
publicos, el 21% partidarios. Entre quienes no ocupan cargos, el 63%
afirma estar interesado en tener cargos publicos y el 40% partidarios.

Los diferentes elementos sefialados hasta aqui nos permiten pen-
sar las relaciones entre trabajo y Estado en funcién de un conjunto de
dimensiones. En primer lugar, vale destacar el peso diferencial que
posee el trabajo en el Estado entre la militancia juvenil del PS (19%)
frente al PRO (36%). Es interesante notar, ademas, que esta relacion
es inversa al momento de interrogar por los cargos publicos, que es
un 12% menor en caso del Socialismo. Vemos entonces que entre las
personas encuestadas del PRO trabajar en el Estado no necesariamen-
te es asociado con el hecho de ocupar un cargo publico, mientras que
en el PS el desarrollo laboral en cargos publicos aparece como algo
mucho méas amplio y abarcativo que el mero desempefio laboral en el
Estado, como mencionamos anteriormente.

En segundo término, si observamos el peso que posee el desempe-
fio en cargos partidarios, notamos que no hay una gran diferencia en
ambos partidos (con el 14% en el PRO y un 21% en el PS).

En tercer lugar, si analizamos las expectativas de acceder a cargos
—tanto partidarios como publicos— en el caso del PRO, la aspiracion
por acceder a ambos tipos de espacios es igualmente elevada (80%).
Esto que nos permite hipotetizar que en dicho caso la via de insercién
en el Estado a cargos publicos aparece mediada por la inscripcién po-
litico-partidaria. En el caso del PS, notamos que las expectativas sobre
los cargos publicos son mayores (en un 23%) que sobre el acceso a
cargos partidarios. Vemos asi que hay una idea mas amplia acerca de
qué significa lo publico.

Finalmente, vale la pena hacer alguna reflexiéon acerca de las ex-
pectativas en torno al acceso a cargos partidarios, que asciende al 40%
entre jévenes de uno y de otro partido. Esto puede ser pensado en
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relaciéon con dos cuestiones diferentes: por un lado, de acuerdo con
el peso que posee la inscripcion partidaria como via de crecimiento y
ascenso en el Estado (como se ve en el caso del PRO); por otro lado,
parece dar cuenta de la proyeccién diferencial que presentan las ju-
ventudes dentro de cada uno de los partidos, es el caso del PRO aquel
en el que se manifiesta, al menos desde las expectativas de sus jove-
nes militantes, mayores posibilidades de acceder a cargos partidarios.
Esto se condice con los resultados de investigaciones anteriores, en las
que se muestra que el PRO posee un modo especifico de presentacion
en el espacio politico como partido nuevo y juvenilizado, siendo la
construccién de figuras juveniles dentro del partido uno de los ele-
mentos mas destacados (Nufez y Cozachcow, 2016).

V. PALABRAS FINALES

Para concluir este trabajo proponemos repasar algunas de las cuestio-
nes abordadas a lo largo del capitulo con el fin de sistematizar algunas
caracteristicas que posee la militancia juvenil vinculada con la revita-
lizacion del activismo politico-partidario en Argentina, por un lado, y
con la condicién de ser militantes de partidos en gestién de gobierno,
por otro.

En primer lugar, el uso de una aproximacioén descriptiva del acti-
vismo permite mostrar quiénes son las y los jévenes militantes en los
espacios partidarios estudiados. En ambos casos se trata de jévenes
que —en su gran mayoria— estudian y trabajan y para los cuales el me-
dio universitario cobra particular importancia, sea como ambito de
reclutamiento, de construccién de redes de pares que facilitan el acce-
so a los espacios partidarios o como via para la adquisicién de saberes
que, luego, son apreciados en una militancia que est4 vinculada con
la gestioén. Por otra parte, se trata de jévenes que militan en partidos y
carecen de experiencias previas en otros tipos de militancia, es decir
que se forman como militantes en ambitos partidarios. Esto no sola-
mente es importante para pensar el tipo de socializacién politico-par-
tidaria que poseen, sino ademaés el hecho de que esos partidos son
parte de una gestiéon de gobierno durante el inicio y desarrollo de su
participacién. Ahora bien, no quiere decir que las carreras militantes
sean homogéneas. En el PS se observa un modelo de militancia que
tiene en el &mbito universitario el punto de origen en el desarrollo de
una carrera que implica, luego, el paso al partido y, eventualmente, a
la gestion. En el caso del PRO, los recorridos y los ascensos militantes
de los y las jovenes se producen de modo maés rapido, en parte debi-
do a la corta existencia de este en tanto fuerza politica, pero ademas
por el modo especifico de autopostularse como un partido nuevo y
juvenilizado.
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En segundo término, el enfoque tedrico y metodolégico escogi-
do resulta fundamental a la hora de evaluar los aportes del presente
trabajo. El anélisis de las l6gicas del compromiso militante en expe-
riencias que (aunque dispares ideolégicamente) comparten el hecho
de ser partidos en/de la gestion, permite poner en relacion e identifi-
car un conjunto de aspectos comunes, como también de diferencias,
que vuelven el analisis menos estatico, mas rico y complejo. Por ello,
mas alla de las diferencias superestructurales en cuanto a ideologia,
historia del partido y de los espacios de juventud, el trabajo permite
identificar aspectos comunes en la construcciéon de los modelos de
compromiso juvenil que los vuelven comparables.

Un tercer elemento para considerar es cémo en partidos con histo-
rias y orientaciones politicas diferentes, la cuestién juvenil se configu-
ra como un nuevo interés y se integra a la agenda militante. Ademas,
se observa con claridad que la dindmica partidaria en torno a la dis-
puta electoral incide en la construccién de compromisos militantes.
Como vimos, una buena cantidad de los nuevos ingresos de militantes
jovenes se producen durante las campafias. Por otra parte, la revitali-
zacion de la militancia juvenil en ambos partidos se produce de modo
coincidente con el desarrollo de gestiones subnacionales, es un aspec-
to fuertemente estructurador de esas (nuevas) militancias, especial-
mente porque —como dijimos- las y los jovenes se forman integramen-
te en esos partidos. Si retomamos el testimonio de Julieta, una de las
entrevistadas del PS, notamos que ser gestién genera una mayor mo-
tivacién entre la militancia juvenil de su partido. Esto se corrobora,
ademas, en las encuestas en las que vemos que el ingreso al Estado se
configura como expectativa asociada a esa militancia (ya sea por me-
dio de la participacién partidaria, o no). Reconocemos, asi, propieda-
des en torno a esta militancia que no se identifican en otros espacios
militantes ni tampoco en otros momentos de la historia, por ejemplo,
aquellos en los cuales la movilizacién politica juvenil en Argentina se
configuré desde el cuestionamiento a las instituciones estatales como
ocurri6 en la década de los noventa (Bonvillani, et. al. 2010). Asimis-
mo, en el caso particular del PRO, que ha accedido a partir del triunfo
en 2015 tanto a nivel nacional como en la provincia de Buenos Aires
y en Caba, resulta significativo observar los nuevos escenarios de las
militancias juveniles y su relacién con la proyeccién hacia los estados
nacional y bonaerense. Esto en tanto este partido se encuentra mucho
mas atravesado por la légica de la gestién, propicia cambios en los
perfiles de las militancias juveniles de Caba, que pasan a ocupar po-
siciones en las gestiones mencionadas y dan lugar a rapidos ascensos
entre quienes se encontraban en roles de menor jerarquia.
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En cuarto lugar, y de modo complementario con el punto ante-
rior, las carreras militantes estudiadas reconocen interesantes puntos
de contacto con las carreras laborales dentro del Estado. Mas con-
cretamente, en el capitulo buscamos mostrar cémo se construyen en
cada caso las articulaciones y reconversiones entre las carreras y los
capitales militantes y laborales. El analisis nos alerta sobre las lectu-
ras reduccionistas que tienden a explicar la militancia en los partidos
que son gestién como resultado de un interés o célculo asociado con
la posibilidad de tener cargos en la gestion estatal. En este sentido,
como vimos, son muchos y heterogéneos los sentidos, las razones y las
maneras en que se conectan militancia y trabajo en el Estado, siendo
todos estos elementos plausibles de ser pensados como incentivos se-
lectivos en el sentido que les confiere Gaxie (2015).

Para terminar, el analisis desde estas dos fuerzas politicas permite
profundizar el anélisis de las relaciones entre la militancia, la movili-
zacion politica y juventudes a partir de casos subnacionales que han
sido relativamente poco estudiados, al menos en términos comparati-
vos con la exploracién de los vinculos entre la militancia juvenil y las
gestiones de gobierno a nivel nacional durante el kirchnerismo. Esto
no solamente resulta interesante en cuanto a la cuestiéon de la esca-
la, sino principalmente, porque permite mostrar cémo se movilizan
adhesiones militantes en gestiones de gobierno que no se inscriben
dentro de la tradicién nacional y popular en el periodo mencionado,
asi como dar cuenta de elementos que permitan pensar en futuras
investigaciones sobre los cambios y continuidades luego del afio 2015.
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