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Esta obra retine doce trabajos que recuperan el recorrido de la Red Interuniver-
sitaria por la Igualdad de Géneroy contra las Violencias (RUGE) y el desarrollo de
las politicas para promover la equidad de género en las universidades publicas
argentinas.

Através de diferentes registros, el libro permite conocer la creacion de la RUGE
como unainiciativa de las feministas en las universidades y se explaya acerca de
un conjunto de intervenciones concretas frente a las violencias que tienen lugar
en las instituciones de educacion superior. También reflexiona sobre la imple-
mentacion de medidas para promover, garantizar y transversalizar la equidad
de género.

Ruge, el género en las universidades propone que las politicas de género en
el mundo universitario formen parte de un gesto colectivo y de un dialogo con
la genealogia de los estudios feministas que, en las décadas de 1980y 1990,
se abrieron paso en las universidades.
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CAPITULO 1
La segunda gran reforma universitaria: género y feminismo
para la creacion de politicas de igualdad*

Vanesa Vazquez Labay Mailén Pérez Tort

Hacia unaorganizacion universitaria feminista

Elproceso que vienen realizando las instituciones educativas es inédito en nues-
tro pais. Si bien las universitarias se han involucrado en las problematicas de
mujeres desde principios del siglo pasado, en los Gltimos tiempos hemos asis-
tido a la instauracion de las politicas de género en las instituciones como nunca
antes se habiadado. La fundacion de los estudios de las mujeresy de género, con
la creacion de los centros de estudios, institutos y programas de investigacion
de finales de la década del ochenta y de la década de los noventa, generd las
condiciones para que en el aflo 2014 comenzara un proceso de profundizacion
de las politicas de género en las universidades. A partir de ese afo, se aproba-
ron protocolos de actuacion frente a las situaciones de discriminaciony violencia
de género. Ademas, se empieza a desarrollar la transversalizacion del enfoque
de género en las politicas institucionales y en las actividades sustantivas de
investigacion, formaciony extension. Todo esto permite hablar de una segunda
refundacion de los estudios feministas en las universidades, como sostuvo la
historiadora Ana Laura Martinenun evento de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de Buenos Aires (FSOC-UBA),? o de “gran reforma”, como la defi-
nio en unarticulo la periodista Marta Vassallo.?

1 Este articulo es producto de larevision y reescritura del trabajo “La ‘Segunda Gran
Reforma’ del sistema universitario: proceso de transformacion desde la praxis feminista”,
Unidad Socioldgica, n® 16, septiembre de 2019, pp. 6-12; disponible en este enlace.
Disponible en este enlace.

Marta Vassallo: “La gran reforma”, Pdgina 12, 2 de octubre de 2015; disponible en este
enlace.
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Un hito de este proceso ha sido el lanzamiento, en el afio 2015, de la Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias en la Uni-
versidad Nacional de San Martin (UNSAM), con la participacion de mas de veinte
universidades, facultades e institutos. En elinicio, se definié como un espacio de
promocion de actividades académicas, experiencias de gestion e intervencion, y
de circulacion de ideasy propuestas para la transversalizacion de la perspectiva
de géneroenelsistema universitario, iniciativas que se venian dando de manera
dispersaenalgunasuniversidades porlamilitanciade las universitarias. En2018
lared seincorpord como organizacion en el marco del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), desde donde se propone colaborar en el disefio y desarrollo de
politicas que contribuyan a erradicar las desigualdades de género y las violen-
cias en todo el sistema universitario. Asi surge RUGE y se designan las autorida-
des para el primer periodo.*

En las asambleas y reuniones se delinearon propuestas de accion basadas
en la creacion y profundizacion de los protocolos y espacios de intervencion de
los casos de violencia de género, como asi también en la transversalizacion de
la perspectiva de género en la formacion e investigacion,® y en la construccion
de planesy politicas de igualdad. Dentro de las actividades que viene llevando
a cabo la RUGE se destacan dos muy importantes. Por un lado, las llamadas “cli-
nicas de casos”, que son espacios donde se intercambian experiencias y se
discuten tanto modelos de atencion como medidas institucionales para el

4 Sandra Torlucci, rectora de la Universidad Nacional de las Artes (UNA), como coordinadora
y Vanesa Vazquez Laba, directora de la Direccion de Géneroy Diversidad Sexual de la
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), como coordinadora ejecutiva. En cuanto
a la Comision Ejecutiva, queda conformada de la siguiente manera: UNSAM y Universi-
dad Nacional General Sarmiento (UNGS) en la coordinacion del cPRES Metropolitano; la
Universidad Nacionalde La Plata (UNLP) en la coordinacion del CPRES Bonaerense; las
universidades de Rosario (UNR) y Rio Cuarto (UNRC) en la coordinacion del cPRES Centro;
la Universidad Nacional de Cuyo (UNcuyo) en la coordinacion del cPRES Nuevo Cuyo; la
Universidad Nacionalde Jujuy (UNJu) en la coordinacion del CPRES NOA; la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM) en la coordinacion del CPRES NEA, y la Universidad Nacional
de la Patagonia Austral (UNPA) en la coordinacion del CPRES Sur.

5 Véase el capitulo 3.
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acompafnamiento de los casos de violencia de género.® Por otro lado, la organi-
zacion de las capacitaciones a las autoridades y claustros en el marco de la Ley
Micaela, aprobada porel cIN enelafio 2019.”

Otro paso importante fueron los relevamientos sobre politicas de género en
el sistema universitario llevados a cabo en 2019 y 2020. El primer estudio fue
de caracter cuantitativo y se recolectaron datos durante los meses de septiem-
bre y octubre de 2019 a partir de las respuestas de las representantes titulares
o suplentes de la RUGE.® El segundo relevamiento se realizo a través de ciento
sesenta y una encuestas virtuales durante junio y octubre de 2020.° Los resul-
tados nos permitieron obtener una fotografia de las conquistas obtenidas hasta
el momento y esta informacion nos indica en qué direccion habria que avanzar
para cubrir lo que falta. Pero el relevamiento no sélo nos brinda datos y coorde-
nadas; también deja traslucir la fortaleza de la organizacion universitaria femi-
nista para la transformacion de las instituciones.

A continuacion, citaremos el pronunciamiento emitido por la Red en el marco
del centenario de la Reforma Universitaria y analizaremos su propuesta politica.
Dicho manifiesto es un hito y un punto de partida en la construccion de universi-
dades mas igualitarias que incorporen las diferencias de género. Luego, realiza-
remos unrecorrido porlas trayectorias de las primeras mujeres que se atrevieron

Véase el capitulo 5.
Véase el capitulo 6.

8 Elestudio relevd informacion de sesentay una instituciones universitarias (cincuentay
seis universidades nacionales, cuatro universidades provinciales y uninstituto universi-
tario). Se exceptuaron cuatro institutos universitarios y la Universidad Nacional de San
Isidro “Scalabrini Ortiz", por encontrarse en proceso de normalizacion. En los casos en los
queadn no se contaba con representantes designadas ante la RUGE, la encuesta ha sido
respondida por referentes institucionales de la universidad que forman parte de las areas
de género.

9 Elestudio recab6 informacion de sesentainstituciones universitarias (cincuentay seis
universidades nacionales, tres universidades provincialesy un instituto universitario).
Quedaron fuera cuatro institutos universitarios, la Universidad de la Ciudad de Buenos
Airesy las universidades nacionales de La Matanza, la Universidad Pedagogica Nacionaly
la Universidad de la Defensa Nacional. Consistio en la realizacion de encuestas a cuarenta
y nueve rectores y rectoras, a sesenta representantes ante la RUGE y a cincuenta y dos refe-
rentes de los espacios institucionales de atencion de situaciones de violencia y discrimi-
nacion por razones de género de las instituciones universitarias.
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a "desordenar” el sistema universitario y generaron las condiciones para esta
segunda etapa de reformas institucionales. En el tercer apartado, desarrollare-
mos las iniciativas para construir universidades igualitarias a partir del trabajo
politico de alianzas hacia dentro y hacia afuera de las universidades. Por Gltimo,
enlasreflexionesfinales plantearemoslo que consideramos que adinfalta lograr.

Hacia un cambio del sentido politico: el pronunciamiento de la RUGE

En el marco de la I Conferencia Regional de Educacion Superior, en que recto-
resy rectoras se reinen a celebrar el centenario del movimiento que, en 1918, en

la provincia de Cérdoba dio lugar a la Reforma Universitaria, la Red Universitaria

de Género (RUGE) se pronuncia en favor de retomary profundizar el espiritu de

emancipacionquerecorre desde entonces el sistema universitario de nuestro pais.

Desde RUGE invitamos a las autoridades alli reunidas a actualizar, desde una
perspectiva feminista, el legado de aquel Manifiesto liminar con que la juventud
universitaria inauguro un tiempo nuevo. Entendemos que recuperar el proceso
de democratizacion de caraa los proximos afios debe tener por uno de sus pilares
la profundizacion de una vision mds igualitaria de las relaciones entre géneros den-
tro de las universidades. Imaginar una universidad mas libre y democrdtica tiene
por objetivo insoslayable sostener la igualdad de género como principio rector de
los vinculos que se dan en el seno de su comunidad.

Consideramos que las universidades nacionales no pueden desentenderse
del contexto sociohistorico en el que habitan, y que, pese a todas las transforma-
ciones impulsadas en los Gltimos afios, nuestro régimen universitario —aun el
mas reciente— es anacronico. Por ello las investigadoras, las trabajadoras docen-
tes y trabajadoras no docentes venimos sosteniendo una lucha incansable porque
en la educacion superior haya un reconocimiento pleno de los derechos de todas
las identidades sexo-genéricas. En este sentido, se han desarrollado estrategias
orientadas a visibilizar las violencias propias del ambito y poder, al fin, llamar a
todas las cosas por el nombre que tienen.

Desde la creacion de los protocolos para la atencion de situaciones de violen-
ciade género, la transversalizacion de la perspectiva de género en diferentes pla-
nes de estudio, capacitaciones, paneles y ambitos de formacion e investigacion
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hasta la creacion de una red que permite articular todas estas acciones a nivel
nacional, las universidades publicas argentinas hemos honrado la capacidad de
ensanchar la definicion misma de la democratizacion y emancipacion. Desde el
disefio de dispositivos se ha logrado comenzar a cuestionar y combatir las desigual-
dades entre los géneros y a fomentar la aceptacion de la diversidad. Resta aiin un
largo camino por delante. Los dolores que nos quedan son las libertades que nos
faltan. Creemos no equivocarnos, las resonancias del corazon nos lo advierten:
estamos pisando sobre una revolucion, estamos viviendo una hora feminista.

Cualquier discusion programadtica de cara a los siguientes cien afios de nuestras
universidades pablicas no puede olvidar que una sociedad mds justa e igualitaria
es una sociedad que se piensa y se desea a si misma libre de cualquier opresion de
género y proponiendo la ampliacion de las pluralidades de los sujetos que la com-
ponen. Asi, parafraseando las palabras finales del Manifiesto:

Las feministas de las universidades, porintermedio de su red, saludamosa los
compaferosy las compaferas de la América toda y les incitamos a colaborar en
la obra de libertad que inicia.*®

Destacamos algunos parrafos que explicitan cuatro puntos a considerar. En
primer lugar, la importancia de la igualdad de género como principio rector de
las universidades del nuevo siglo. En segundo lugar, el compromiso de las uni-
versitarias feministas de todos los claustros con la lucha por el reconocimiento
de las identidades sexo-genéricas y las orientaciones sexuales no heterosexua-
les en el sistema universitario. En tercer lugar, el proceso de transformacion que
comenzo con los dispositivos de atencion a situaciones de discriminacion y vio-
lencias de género. Por ltimo, el pedido a toda la comunidad universitaria para
que se comprometa a construir instituciones mas libres e igualitarias a fin de
erradicar ladiscriminaciony las violencias.

10 RUGE: “Pronunciamiento de la Red Universitaria de Género en el centenario de la Reforma
Universitaria”, junio de 2018, disponible en este enlace, Gltima consulta: 26/10/2020.
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El escrito conserva el mismo tono que el de los estudiantes reformistas de
1918y propone profundizar, para los proximos cien afios, un proyecto basado
en el reconocimiento e igualdad de las mujeres e identidades sexuales y de
géneros. Si bien la lucha de los reformistas se baso principalmente en un pro-
yecto universitario de modernizacion e inclusion en términos de clase social, en
las décadas posteriores hubo una modernizacion “cultural”, que incluyé cam-
bios politicos, culturalesy sexuales.* Los afios sesenta fueron el escenariode un
movimiento estudiantil universitario muy prolifico en varios sentidos: se convir-
tieron en la "vanguardia de la revolucion politica y también sexual”.*?

El antecedente de la Reforma Universitaria es importante porque abre un
camino de discusion dentro de las universidades respecto de las sexualidades.
Este trayecto fue interrumpido por las dictaduras que vivid Argentina durante el
sigloxxy seretomo con eladvenimiento de lademocracia, aunque cobrdé mayor
impetu en las Gltimas dos décadas, ampliando el temario a la paridad politica
de las mujeres y a la lucha contra la violencia de género, los femicidios y los tra-
vesticidios, entre otros temas. En el aflo 2015 se manifesto el reclamo masivo
de mujeresy jovenes en las calles contra los femicidios a partir del grito “ni una
menos” y en los afos subsiguientes se sumaron demandas vinculadas al pro-
blema delendeudamiento de las mujeres, la desocupaciony pobreza, el trabajo
domeéstico no pagoy elaborto legal. Esto devino en una ampliacion del reclamo
colectivo, explicitado en consignas como: “Vivas y desendeudadas nos quere-
mos"y “Niuna muerte mas poraborto clandestino”.

11 El15dejuniode 1918 los/as estudiantes de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC)
irrumpieron en la universidad paraimpedir que se consumara la eleccion de un rector
que se oponia alos reclamos iniciados por el movimiento estudiantily llamaronauna
segunda huelga general. Los hechos ocurridos en la ciudad de Cérdoba inauguraron lo
que se llamo “el movimiento por la reforma universitaria en Argentina”, protagonizado
por jovenes estudiantes provenientes de diversas organizaciones y vertientes ideologicas
que se proclamaron reformistas. Entre sus principales reclamos, exigian la democratiza-
cion del sistema universitario para garantizar el acceso a la educacion superiory la auto-
nomia universitaria. Véase Valeria Manzano: La era de la juventud en la Argentina: cultura,
politica y sexualidad desde Peron hasta Videla, Buenos Aires, FCE, 2017.

12 Ibid.

13 Ibid., p. 100.
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Los efectos de las organizaciones universitarias feminista en estos altimos
afos pueden ser pensados, en términos tedricos, desde la idea de "desorden
de las mujeres” de Carole Pateman.'® Este "desorden” genera incomodidades
e interpelaciones profundas al poder patriarcal y un cambio de sentido sobre
lo politico. En otras palabras, las mujeres van a discutir la universalidad del tér-
mino “ciudadania” a partir de su exclusion efectiva por la diferencia sexual. Esa
exclusion tiene como consecuencia una separacion entre la esfera piblica, s6lo
paravarones, y la esfera privada, el lugar de las mujeres. Asi, al quedar relegadas
a la esfera privada, estaban “incapacitadas” para la vida politica. Por otro lado, el
“desorden” de las mujeres también devela que en las teorias de la democracia
la abstraccion individuo/ciudadano remite a la figura masculina y sostiene, por
ejemplo, que “la mujer no cuenta con las capacidades necesarias para la vida
politica”.*® En consecuencia, las teorias de la democracia®® —principalmente las
deJohn LockeyJean-Jacques Rousseau— concibieron el “desorden” de las muje-
res como unaamenaza para el orden politico moderno que debia ser controlada.

Consideramos que el movimiento de mujeres y feministas, en términos de
“desorden de las mujeres”, o, mejor dicho, “"desorden de géneros”, viene a tras-
tocar el statu quo patriarcal planteando un nuevo sentido de justicia. Al mismo
tiempo, lo consideramos una manera de hacer politica que incorpora un aspecto
desestimado por los idedlogos de la Modernidad: las pasiones. Por el contrario,
el movimiento feminista las incorpora. Por un lado, en el plano discursivo: “Nos
mueve el deseo”, "Vivas, libres y desendeudadas nos queremos”,y en el caso de
lasuniversitarias: “Lo personales politicauniversitaria”.'” Esta Gltima hasidouna
idea-fuerza que motorizo la visibilizacion y politizacion de las discriminaciones,

14 Carole Pateman: Eldesorden de las mujeres, Buenos Aires, Prometeo, 2018.

15 Ibid., p. 16.

16 “Segln elrelato de la creacion de la sociedad civil, a partir de un acuerdo original, la mujer
esincorporada al nuevo orden social como habitante de una esfera privada que es parte
de lasociedad civil, y aun asi, esta separada del mundo pablico de la libertad y de laigual-
dad, de los derechos, del contrato, de los intereses y de la ciudadania”(ibid., p. 17).

17 Vanesa Vazquez Labay Cecilia Rugna: "Accion colectiva en torno a laagenda feminista
sobre violencia de género en las universidades nacionales argentinas”, Bogota, Boletin
Cientifico Sapiens Research, vol.7,2017, pp. 13-21; disponible en este enlace.
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exclusiones y violencias de género dentro del ambito universitario.*® Y, por otro
lado, en el plano de la praxis, es decir, la transformacion de la realidad y la subje-
tividad desde la accion humana.

Para profundizar sobre la idea de praxis feminista en las universidades vamos
arecorrer, brevemente, la trayectoria de las primeras mujeres que se atrevieron
a "desordenar” el sentido de lo universitario a partir de lo que Seyla Benhabib
sostiene: “La lectura feminista se convierte en la articulacion no de un nuevo
conjunto de categorias, sino de hacer trascender el discurso categorico por com-
pleto”.*® Este recorrido sera dialéctico llegando hasta las feministas universita-
rias articuladas en la RUGE. De esta manera vamos a visualizar que las alianzas
internas y externas son una de las bases para llevar adelante politicas de igual-
dad de género en las universidades. Los datos lo corroboran: el 75% de las refe-
rentes feministas de la RUGE articulan con las autoridades de su universidad y el
71% con el claustro estudiantil, es decir, construyen alianzas internas para hacer
politica feminista, mientras que el 53% construyen alianzas externas con las
organizaciones feministas.

Mujeres que desordenaron la universidad

A principios del siglo pasado se formaron los primeros cuadros feministas uni-
versitarios a partir de la creacion de la Asociacion Universitarias Argentinas en el
ano 1904. Mas adelante, en 1910, se llevo a cabo el Primer Congreso Femenino
Internacional, que tuvo como objetivo primordial “establecer lazos de union

18 Enasamblea universitaria, el 22 de noviembre de 2019 la UNSAM aprob6 un nuevo
estatuto que incorpora un preambulo en el que se establece unideario integrado por el
reconocimiento del legado reformistay la gratuidad de la educacion superior,ademas
deunndcleode valores en defensa de los derechos humanosyy los principios democra-
ticos, lajusticia social, lajusticia de género, el desarrollo sostenible y la concepcion de la
educacion superior como bien pablicoy social. ELnuevo estatuto incorpora el principio
de paridad de género en la confeccion de las listas de candidatos/as a consejeros/as para
las elecciones de claustros de todos los 6rganos colegiados. UNSAM, Reforma del estatuto
UNSAM: un nuevo consenso para la universidad del siglo XxT, disponible en este enlace,
altima consulta: 21/10/2020.

19 Seyla Benhabib: El sery el otro en la ética contempordnea. Feminismo, comunitarismo, pos-
modernismo, Barcelona, Gedisa, 2006, p. 272.
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entre todas las mujeres del mundo; vincular a las mujeres de todas las posicio-
nes sociales a un pensamiento coman [..]; y modificar prejuicios, tratando de
mejorar la situacion social de muchas mujeres” .2°

Anteriormente, en 1901, Elvira Lépez habia escrito una tesis de avanzada
sobre movimiento feminista convirtiéndose asien la primera mujer egresada de
la Facultad de Filosofiay Letras. Hubo una estudiante anterior, Elida Passo, quien
en 1885 se licencio de farmacéuticay fallecioé cuando estaba cursando la carrera
de Medicina en la UBA. Otras universitarias pioneras fueron Cecilia Grierson,
quienen 1889 egreso de la Facultad de Medicina, y Elvira Rawson, que se recibio
de médicay también tuvo un activismo importante por los derechos de las muje-
res.?! Todas ellas, entre otras, se destacaron no sélo por ser las primeras univer-
sitarias sino también por haber formado parte del movimiento de la reforma.

Los afos sesentay setenta significaron un punto de inflexion en la historia de
las mujeres en las universidades. En la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA,
por ejemplo, se llevd a cabo lo que la historiadora Valeria Manzano describe
como una revolucion politica y sexual: “Las chicas de Filosofia y Letras repre-
sentaban la liberalizacion de los habitos heterosexuales”.? En ese tiempo, tam-
bién se estaba gestando la organizacion del llamado “feminismo auténomo”,
concretamente la Union Feminista Argentina (UFA) y el Movimiento de Libera-
cion Femenina (MLF), organizaciones de mujeres que construyeron una agenda
vinculada a la opresion de género que dio lugar a un feminismo politico.?® Asi-
mismo, estas agrupaciones no fueron las Unicas preocupadas por estos temas;
también lo estaban los sectores femeninos de algunos partidos de izquierda,
como el Frente de Mujeres del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT)

20 AA.VV.: Actas del Primer Congreso Femenino, Buenos Aires, 1910. Historia, Actas y Trabajo,
Cordoba, Universidad Nacional de Cérdoba, 2008, p. 29.

21 Dora Barrancos: Mujeres en la sociedad argentina: una historia de cinco siglos, Buenos Aires,
Sudamericana, 2007.

22 Valeria Manzano, ob. cit., p. 101.

23 Ménica Tarducci, Catalina Trebisacce y Karin Grammatico: Cuando el feminismo era mala
palabra. Algunas experiencias del feminismo portefio, Buenos Aires, Espacio Editorial,
2019.
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y la Agrupacion Evita de Montoneros.?* Se tratd de una militancia de base con
mujeres de sectores populares que no estuvo exenta de tensiones. El golpe de
Estado de 1976 cerrd ese ciclo de militancia feminista de clase y género. En la
década delochenta, con la vuelta de la democracia, el feminismo cambio radical-
mente de paradigmay comenzo a centrarse mas en laacademiay en la creacion
de marcos normativosy politicas pablicas.

Los espacios de encuentro entre mujeres han sido fundamentales durante las
décadas del ochentay del noventa. La realizacion de congresos, jornadas y semi-
narios, y la publicacion de revistas generaron intercambios de ideas entre auto-
ras nacionales y extranjeras que fueron formando y nutriendo nuevas areas de
investigacion y docencia en torno a los estudios de la mujer, las teorias feminis-
tas y, mas tarde, los estudios queer.?> En los afios venideros se crearon progra-
mas de posgradosy seminarios de grado entodo el pais sobre estas tematicas, lo
que hizo que en la Gltima década aumentara de manera exponencial la produc-
cion de conocimiento desde una perspectiva de géneroy feminista.

Comoya mencionamos, el periodo 2015-2018 fue importante por el contexto
de movilizacion social feminista y de mujeres, lesbianas, travestis y trans en
las calles al grito de “Ni una menos”, pero no sélo ahi, sino que también fueron
protagonistas en el Paro Internacional de Mujeres, en los “pafiuelazos” y en los
histéricos Encuentros Nacionales de Mujeres. En el caso de las universidades, en
2015 se cred la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Vio-
lencias, que nucled de forma mas organica a las universitarias feministas, y en
2018 se produjo otro hito, que fue laincorporacion de lared al CIN para disefary
desarrollar politicas que contribuyeran a erradicar la discriminacion y las violen-
ciasde géneroy construir mayorigualdad en las universidades.

Consideramos que este Gltimo periodo es diferente a los anteriores por tres
razones. En primer lugar, porque la movilizacion en la calle hizo masivo un

24 Ibid.

25 Paula Torricella: “La fuerza de los contextos. Reflexiones en torno a la recepcion de una
obra”, en Maria Luisa Femenias, Virginia Canoy Paula Torricella (comps.): Judith Butler, su
filosofia a debate, Buenos Aires, Editorial de la Facultad de Filosofiay Letras de la Universi-
dad de Buenos Aires, 2013.
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reclamo de justicia de género que impactd, también, hacia adentro de las uni-
versidades. En segundo lugar, porque hay una agenda puntual en torno a la dis-
criminaciony violencias por razones de género y orientacion sexual. Por altimo,
por la creacion de instrumentos de gestion, como los protocolos y los espacios
de politicas de género.

Asistimos entonces a una sintesis entre produccion de conocimiento tedrico
feminista y acciones concretas de gestion dentro de las instituciones. Es por
ello que a este periodo lo denominamos “reforma feminista” o “segunda gran
reforma del sistema universitario”. Los motivos son muy claros: por un lado, el
proceso historico de las antecesoras construyo las bases conceptuales que pro-
dujeron otra formade leer larealidad universitaria: un nuevo discurso categorico
por completo. Por otro lado, las actuales acciones politicas que se nutren del dis-
curso feminista impactan en toda la comunidad universitaria y en sus activida-
des centrales: la formacion, la investigacion y la extension.

Lasalianzasy la gestion como estrategias para la transformacion
Para comprender las diferentes etapas por las que fueron atravesando las femi-
nistas universitarias en esa construccion dealianzas haciaadentroy haciaafuera,
a laidea de "desorden de géneros” le sumamos la de antagonismo, entendido,
tal como sostiene Malena Nijensohn en su estudio del movimiento Ni Una
Menos, como el potencial para construir un nosotros y un otro enemigo.?®

Si bien esta modalidad antagonica en un primer momento provoco procesos
de desorden y disputa de sentidos, también produjo, de forma inmediata, la
configuracionde alianzas con actores estratégicos dentro de la vida universitaria.
Las alianzas “naturales” se dieron, hacia afuera, con las organizaciones de muje-
res, feministas y LGBTIQ+ y hacia adentro, con el movimiento estudiantil y los
claustros docentes, no docentes y gremios, e incluso algunas autoridades. Este

26 Malena Nijensohn: “El feminismo como contrahegemonia al neoliberalismo.
Hacia la construccion de un feminismo radicaly pluralen Argentina”, en Graciela di Marco,
Ana Fioly Patricia Schwarz (comps.): Feminismosy populismos en el siglo XXT.
Frente al patriarcado y al orden neoliberal, Buenos Aires, Teseo, 2019.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 1 33



doble movimiento provoco nuevas relaciones sociales capilares que reorganiza-
ron la institucion con nuevos sentidos y estructuras organizativas.

Asuvez, laaccion colectiva de las feministas universitarias, en su doble perte-
nencia, revaloriza practicas politicas de articulacion y reacomodamiento dentro
de las estructuras universitarias. En este sentido, la accion feminista se sostiene
sobre unabase de negociaciones,acuerdosy bisqueda de nuevas soluciones. La
red, entonces, da cuenta de laimportancia de la politica de alianzasy de un anta-
gonismo “moderado” que devela sus potencialidadesy sus limitaciones.

Estas articulaciones llevaron a dar pasos importantes en poco tiempo. Por
ejemplo, el primer protocolo se cre6 en el afio 2014 en la Universidad Nacional
del Comahue (UNComa). Los afos 2017 y 2019 fueron los de mayor aproba-
cion de dichos instrumentos en las universidades: 30,61% y 24,48%, respec-
tivamente. En la actualidad, el 70% del sistema universitario dispone de esta
herramienta.?’

Los protocolos de actuacion vinieron de la mano de la creacion de espacios
para su implementacion. La idea de garantizar los derechos de las mujeres y
personas LGBTIQ+ y de evitar su revictimizacion fue fundamental para consoli-
dar dichos espacios en las estructuras de las universidades, que con los afios se
institucionalizaron y jerarquizaron. Segln los resultados preliminares del rele-
vamiento realizado por la RUGE en las sesenta instituciones universitarias que la
conforman, el 87% tiene hoy alglin espacio institucional dedicado a la gestion
de politicas de género.?®

La aprobacion de los protocolos de actuacion y la creacion de los espacios de
género son indicadores de un proceso de institucionalizacion de la igualdad
de género en las universidades. La praxis feminista, esa doble construccion de
alianzas hacia adentro y hacia fuera, sumada a la gestion de politicas de género
dentro de las instituciones a partir de las negociaciones y acuerdos, y al marco

27 Véase el capitulo 4.
28 RUGE: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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colectivoy politico de la RUGE es lo que esta construyendo un nuevo tejido social,
esdecir, nuevas formas de pensary organizar la universidad.

Otro hito indicador de cambios en las universidades es la adhesion de los/as
rectores/as a la Ley Micaela.?® El proyecto de adhesion fue presentado por la rec-
tora coordinadora de la RUGE, acompafiada por Yuyo Garcia, en el plenario de
rectores del CIN y fue aprobado por unanimidad. El compromiso por dicha poli-
ticade formacion enlas universidades fue contundente: 98% de las autoridades
universitarias encuestadas respondio que su institucion adhirio a la Ley Micaela
(87,5% a través de sus organos de cogobierno, es decir, los Consejos Superio-
res) y el 80% de las instituciones ya comenzo con las capacitaciones. La mayo-
ria empezo con las autoridades (63,4%), en segundo lugar, con no docentes y
docentes (14,6%) y, en menor medida, con estudiantes (7,3%).3°

Cuando hablamos de alianzas hacia dentro, el ejemplo de la adhesion a la
resolucion del CIN sobre la aplicacion de la Ley Micaela en las universidades
es muy claro. La accion colectiva de la RUGE en la formulacion del proyecto y la
articulacion con las rectoras, fundamentalmente Sandra Torlucci de la UNA y
Gabriela Diker de la UNGS, para que en el plenario de rectores/as del cIN adhie-
ran por unanimidad, fue fundamental. Pero también fue indispensable que las
feministas universitarias dieran sus propias discusiones en los consejos superio-
res para poderimplementarla en cada institucion.

Ademas, el proceso de adhesion a la ley promovid la discusion sobre los conte-
nidosy materiales para las capacitaciones. De esta manera, se recuperd unavieja
demanda feminista en las universidades de introducir las lecturas de género en
las instituciones. En ese sentido, la sensibilizacion sobre la discriminacion y las
violencias de género han sido algunos de los pilares conceptuales que se difun-
dieron en las capacitaciones. Sin embargo, se pudo ir mas alla de esas premisas

29 Enenerode 2019 se sanciond la Ley 27.499, que lleva el nombre de Micaela Garcia,
victima de un brutal femicidio en Gualeguay (Entre Rios). Néstor “Yuyo"” Garcia, el papa
de Micaela —quien ademas fue decano de la Facultad Regionalde la UTN—, impulso este
proyecto pedagogico en reconocimiento a la militancia por los derechos de las mujeresy
de Ixs mas vulnerables que su hija llevaba adelante desde el Movimiento Evita.

30 Véase el capitulo 6.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 1 35



incorporando unaagenda tematica mucho masampliay ambiciosa, como la des-
igualdad estructuralde géneroy ellenguaje no sexista, entre otras cuestiones.

Por otro lado, si bien los dispositivos de capacitacion fueron variando de
acuerdo al contexto de cada universidad, también se generd una dinamica de
transferencia de saberesy experiencias desde la heterogeneidad de las culturas
geograficasy coyunturales.

En definitiva, el “"desorden de las mujeres”, para el feminismo universitario,
ha tenido que ver con la creacion de protocolos de actuacion, la consolidacion de
espacios de género en las estructuras organizativas y la formacién en desigual-
dad, discriminacion y violencias de género a través de la implementacion de la
Ley Micaela. El proceso que emprendimos en el aflo 2015 ha supuesto el creci-
mientoy la consolidacion de las politicas de igualdad.

Reflexiones finales

El sistema universitario debe adquirir un compromiso en materia de justicia
social, por lo que tiene que contemplar la justicia de género como una de sus
dimensiones fundamentales. Vasta literatura y estudios estadisticos demues-
tran que la desigualdad estructural de género impacta en las trayectorias univer-
sitariasy, porsupuesto, en lavida social. Laigualdad de género por la que luchan
los feminismos desde hace mas de un siglo en nuestro pais no puede seguir
esperando. Las universitarias vienen dando importantes pasos que no solo
estan transformando las instituciones que producen saberes, sino a sus propios
protagonistas: estudiantes, docentes, no docentesy autoridades.

Por todos estos motivos, es necesaria una segunda reforma de las institu-
ciones universitarias. El proceso ya comenzd y podemos notar cdmo se estan
moviendo los cimientos de sentidos y las rigidas paredes burocraticas. Este pro-
ceso incipiente es posible por el trabajo y las trayectorias de las feministas uni-
versitarias en esta “"doble pertenencia”: como militantes en espacios feministas
y como militantes feministas en instituciones universitarias. Esta dualidad se
vuelve un factor fundamental por la plasticidad que produce y nos habilita estar
presentesenlosespaciosdedisputamasimportantes:lascallesylasinstituciones.
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También permite generar estrategias innovadoras y de impacto en la produccion
de sentidos, y un nuevo orden en las instituciones de educacion superior.

Los avances en las universidades no descansan en hechos aislados, sino que
forman parte del tejido socialy de la organizacion colectiva de las feministas, las
mujeresy lasdisidencias sexuales. En otras palabras, esos cambios forman parte
deunfrente masamplioy heterogéneo, pero con la firme conviccion de construir
sociedades mas inclusivas.

No obstante, falta fortalecer y ampliar la participacion politica con lecturas de
género en todos los claustros de la vida universitaria. También esta pendiente
jerarquizar aiin mas las politicas de género, en el sentido de otorgarles mayor
presupuesto y de posicionarlas en el debate de la inclusion universitaria como
principio rector para, de esta manera, como sostenemos en nuestro pronuncia-
miento, hacer de las universidades espacios mas justos e igualitarios ampliando
la pluralidad.
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