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LAS EMPRESAS BUNGE Y BORN

EN ARGENTINA (1884-1940)

Mariela CEVA *

Introduccion

De la exportacion cerealera a la diversificacién industrial podria ser fa-
cilmente interpretado como la sintesis del proceso que evidenciaron no sélo
las empresas de Bunge y Born sino también un importante nimero de las fir-
mas mds destacadas de la Argentina. Sin embargo, esa enunciacién implica,
por una parte, una linealidad que el proceso no tuvo, y por otra parte, su com-
paracién con otras empresas supone una homogeneidad que tampoco existio.
Por el contrario, lo que se puede destacar en ese proceso es la heterogenei-
dad y la unilinealidad. Rescatados desde acercamientos historiograficos esos*
conceptos permiten exponer los mecanismos de relacion entre culturas de
empresas, culturas obreras y culturas migratorias '. Precisamente, serd a partir
1 de aquellos dos elementos en torno a los cuales desarrollaremos nuestra in-
vestigacion. Desde estos enfoques se ha enfatizado la necesidad de utilizar la
nocién de «culturas de empresas» en plural y en un sentido amplio, incluyen-
do en ella las relaciones y los intercambios generados entre empresarios, tra-
bajadores y pertenencia étnica.

El fuerte componente étnico* de nuestros primeros empresarios, la pre-
sencia de fluidos nexos entre firmas familiares a lo largo de décadas entre

(*) Investigadora de Carrera-CONICET; Universidad Nacional de Lujan,
Buenos Aires, Argentina.
Una sintesis sobre estos acercamientos en dossier: C. MAITTE, M. MARTINI (coord.),

«Pratiques migratoires et cultures d’entreprise dans la longue dureé», en Migrations et So-
ciete, nov-dec-2006, Vol. 18, N° 108, Paris.

Hacemos referencia a un componente étnico y no solamente inmigratorio de estos empresa

rios porque los mismos no se identificaban como inmigrantes pero si se identificaban a partir
de costumbres, asociaciones, y a grupos de pertenencias étnicas.
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amhos.lados del océano y el altisimo porcentaje de mano de obra extranjera
que evidencid nuestro pais nos permite acceder a un andlisis de esa naturale-
za. Con el!o queremos enfatizar que en el estudio de las empresas argentinas
es necesario introducir el componente étnico porque son empresarios belgas
britdnicos, italianos y otros, como también son trabajadores espafioles, belgas,
y atqmanes y son instituciones étnicas todo ello en un contexto de gran ex-'
pansion econdmica.

) El presente articulo es una primera aproximacién al tema de modo que
sélo se centrard de un manera general en los origenes de Bunge y Born en
Argentina, en su organizacién en el pais y su vinculo con Europa y en el rol
oc_upado por Molinos Rio de la Plata en el crecimiento del grupo® y en su ca-
mino hacia la industrializacién. Para ello utilizaremos informacién existente
en el archivo de la Fundacién Bunge y Born Argentina, entre ellos se encuen-
tran numerosos articulos periodisticos y recopilaciones realizadas por el de-
partamento de relaciones piiblicas de la firma Bunge y Born entre los afios
1964-1984 *. Asimismo se recurrié a la informacién existente en un fondo
documental de la Junta Nacional de Granos que abarca los afios 1936-1940.

Sobre los origenes de Bunge y Born en Argentina

No son pocos los trabajos que se han dedicado a estudiar los capitales
bf.:lgas " en Argentina. Sin embargo queda pendiente un estudio sobre la rela-
cion entre la circulacién de informacién, de lazos, y la identidad de estos
eémpresarios como grupo belga en Argentina, Individualmente hay numerosos

Para la definicién de grupo econémico seguimos el andlisis realizado i

: s é por Marfa Inés Bar-
bero. Cfr. M. I_. BARBERO, «Stratégies des entrepreneurs italiens en Argentine: Le groupe
Devoto», en Migrations et Societe, nov-dec-2006, Vol. 18, N° 108, Paris, pp. 125-153,

La FundaFién Bunge y Born estd iniciando un proyecto de formacién de un Centro de Do-
cumentacién. Una etapa del mismo consistié en un relevamiento fotogréfico sobre las dife-
rentes empresas y las publicidades de diversos productos. «Proyecto Bunge y Born», dirigi-
do por Ceva, Mariela, 2008-2010, '

Sobre los trabajos que tratan sobre capitales belgas en Argentina no sélo en sus inicios. Cfr
J. GILBERT, «Empresario y empresa en la Argentina moderna. El grupo Tornquist. I‘873-‘
1930», Tesis maestria, Universidad de San Andrés, Buenos Aires, 2002; C. BELINI, «El gru-
po Bunge y la politica econémica del primer peronismo, 1943-1952». en Latin Amc'rffan
R('.s'f-_arrla Review, N° 41, pp. 27-50; M. CEVA, Empresas, Inmigracién y trabajo en la Ar-
gentina: dos estudios de caso (Fdbrica Argentina de Alpargatas y A!g-adorwm Flandria)
"I‘_esls de Doctorado, UNCPBA, Mayo 2005, Tandil; M. I. BARBERO y M. CEVA, «Estrate-
gia, estructura y redes sociales. El caso Algodonera Flandria (1924- 1950)», en Historia Eco-
némica & Historia de Empresay, V11, 2, 2004, pp- 81-112. J. L. MOREAU, «Grupos belgas y
servicios piiblicos en Argentina», en Los Deltas de la memoria, Bélgica y Argentina en los
siglos XIX y XX, Lovaina, Universitaire Press Leuven, 1998, pp. 107-125.
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ejemplos de los intercambios producidos entre ellos, por caso, es harto cono-
cido que Tornquist ingreso a la casa Altgelt, Ferber y Compaiiia estrechamen-
te vinculada a los Bunge. También, es comin encontrar informacién sobre el
intercambio de datos entre Bunge y Born y el Grupo Steverlynck (también
de origen belga) acerca de los beneficios de dedicarse al negocio textil, antes
de la fundacién de GRAFA (Grandes Fibricas), pero son sélo ejemplos aisla-
dos.

De todos modos esta claro que durante el siglo XIX llegaron a la Argen-
tina desde Bélgica varias familias, algunas lo hicieron con pequefios capita-
les, otras compraron campos en el pafs para explotaciones agricolas y fueron
socias financieras de belgas que vivian en Europa y otras fueron propietarias
de grandes grupos econémicos de la Argentina contempordnea: como los
Tornquist, los Bemberg, los Steverlynck, los Bunge y los Born.

En el caso de la familia Bunge su llegada al pais se remonta a los prime-
ros afios del siglo, fue en 1804 cuando arribo a Buenos Aires, Carlos, el tio
paterno de Ernesto el fundador de Bunge y Born. Carlos Bunge se habia casa-
do en Argentina con Genara Pena Lézica perteneciente a una familia destaca-
da y habia fundado la firma «Bunge, Hiitz y Compafia». A €l se sumé en 1840
su hermano Heinrich quien se desempenaba en «Bunge, Bornefeld y Compa-
fifa» firma que operd hasta 1858, cuando se convirtié en «Altgelt, Ferber y
Compania», empresa dedicada a la exportacién de lanas y cueros y a la im-
portacién de maquinarias agricolas.

Fue recién en 1876, cuando arriba a Argentina Ernesto Bunge, hijo de Carl
y sobrino de Carlos. A su llegada convocé a su cunado Jorge Born (1), para
fundar una nueva compafiia que embarcaria productos argentinos hacia la
sede de Amberes, Bélgica. Alli se encontraba la empresa que habia sido fun-
dada por su padre en 1850 y que se encargaba de comerciar cuero, granos,
lana, algodén y café ©.

Bunge y Born extendi6 lazos en Argentina a través de vinculos matrimo-
niales relacionindose con las familias mds destacadas del pais. Asi, Jorge
Born (II), el hijo del fundador se casé con Matilde Frias Ayerza. Jorge Born
(III), se casé con Virginia Agote Lanusse y Matilde Born se casd con Celedo-
nio Pereda. Mientras que una hija de Eduardo Bunge (hermano de Jorge y
presidente de la Bunge S. A.) en Europa se casé con el varén Victor Bracht .

Uno de los elementos que resulta interesante resaltar desde una mirada
de la configuracién étnica del grupo empresario es la incorporacién en los
estamentos superiores de la direccién de la empresa de Alfredo Hirsh de pro-
cedencia alemana.

¢ «Imperios. El deshielo empieza a los ochenta afios» en Revista Primera Plana, 30 de junio
de 1964, p. 8.

7 M. S. AZZI y R. DE TITTO, Pioneros de la industria argentina, Buenos Aires, El Aleneo,
Coleccion Caminos de la Argentina, 2008, p. 171.



Alfredo Hirsh habia nacido en 1872 en Alemania. Luego de estudiar co-
mercio, se habia dedicado a la exportacién de café y posteriormente habia in-
gresado a la empresa de Louis Dreyfus y Compaiiia (dedicada a la exporta-
cion de granos) hasta que emigré hacia la Argentina en 1895. Al llegar al pais
colaboré con Alfredo Tewes en la importacién de café, y en 1897 ingreso a
Bunge y Born, seguramente el aval para ello fueron sus antecedentes en
Dreyfus. En 1904 fue nombrado apoderado y en 1909 socio. Alfredo Hirsch
se habia casado con Elizabeth Gottschalk y tuvo tres hijos: Rodolfo, Leonor
y Mario 8.

Esta incorporacién permite plantear una problemitica central en torno a
la gestién de la firma y a su relacién con las tradiciones de origen empresarial
de cada uno de estos empresarios. Es decir, Hirsh provenia de una region
con una cultura empresarial diferente a la de los Bunge y Born y seguramente
ello conllevaba culturas de trabajo también diversas. En este caso en particu-
lar, creemos que esas diferencias se hacen palpables a partir del giro que las
empresas adquieren con la llegada de Alfredo Hirsh a la direccion. Si bien es
cierto que, por el momento, no podemos avanzar demasiado en una conclu-
sién sobre el peso decisivo de sus decisiones personales en el manejo de la
firma, también es cierto que numerosos elementos permiten inducirnos en ese
sentido. Nos referimos por ejemplo a notas aparecidas durante la celebracion
de los ochenta afos de la fundacién en diferentes diarios en los cuales se hace
reiteradamente mencién sobre el «sesgo particular que Alfredo Hirsh le im-
primié al grupo» % al «giro industrialista de Hirsh» '°, etcétera. Asimismo, di-
ferentes entrevistas realizadas en ese mismo momento a colaboradores del
empresario muestran una fuerte personalidad, y seguimiento individual en
cada uno de los emprendimientos "'

Su gestion, como puede observarse en el cuadro N* | sobre el directorio
de las empresas, transcurrié entre los afos 1928-1956. Durante este periodo
la empresa comienza su etapa de mayor diversificaciéon productiva, como se
verd mas adelante. Esto se produce como ha sefalado Maria Inés Barbero
para otros casos, en un momento de un mercado en expansion fragil y con in-
tensas fluctuaciones y altos niveles de incertidumbre, de modo de que en
parte esa estrategia tendia a reducir riesgos . En este caso en particular la di-
versificacion va acompafada de una fuerte integracion productiva.

«Los cien afios de Bunge y Born», publicacién de Fundacién Bunge y Born, 1984,
«Cumple ochenta afios la firma Bunge y Born S. A.», en La Nacidn, 28 de junio 1964.

Folleto: «1884-1964. Bunge y Born», Departamento de Coordinacién y Relaciones Piblicas
Bunge y Born, Platt Establecimientos Grificos, Buenos Aires, 1964, s/n.

Sobre los rasgos de personalidad de Alfredo Hirsch puede verse la entrevista realizada a su
nieto Octavio Caraballo, citada en M. 8. AZZ1 y R. DE TITTO, op. cit., pp. 178-185 y en el
discurso de su nieta Claudia Caraballo de Quentin, extraido de www.fundacionbyb.org

2 M. 1. BARBERO, op. cit., p. 129.
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CUADRO N1
Directores de Bunge y Born 1884-1956
NOMBRE ANOS NACIONALIDAD
Jorge Born 1884-1920 (muere) Belga
Eduardo Bunge 1920-1927 (muere) Belga
Alfredo Hirsh 1928-1956 (muere) Aleman

Fuente: Folleto Cien Afios de Bunge y Born, publicacién de Fundacién Bunge y Born
Argentina. Buenos Aires, 1984.

Ya desde fines de siglo la empresa habia desarrollado diferentes empren-
dimientos tendientes a complementar las etapas del proceso de cultivo, con-
servacion, embalaje y utilizacién de remanentes. La primera compra que se
registra es una estancia durante la década del ochenta. Mientras que la trans-
formacién de la firma comercial en un grupo industrial se efectué gradual-
mente y como consecuencia de la misma industrializacién de los productos
bdsicos agricolas con los cuales comerciaban.

Asi la primera actividad de ese tipo fueron los molinos harineros, segui-
dos por la fabricacién de bolsas con tejido de yute importado de la India,
para envases de cereales, desarrollo que dio lugar a la constitucion de la
Compaiifa Industrial de Bolsas . La primitiva fibrica de bolsas fue fundada
en 1889 y tenia capacidad para producir 200.000 bolsas por dia, pero s6lo
producia en su seccién de Buenos Aires 80.000 unidades y 60.000 en Rosario
y su mano de obra era casi exclusivamente femenina. Su actividad era la fa-
bricacién y la comercializacién de envases textiles (bolsas de arpillera de
yute y lienzo de algoddn) . El sistema arancelario favorecia la importacién
de tela de yute mientras bloqueaba la importacion de bolsas terminadas; fue
por esa brecha que se instalaron tres grandes empresas cuya labor consistia
en coser las telas para hacer las bolsas, de las que eran las tnicas oferentes
en el periodo de cosecha. El censo de 1914 sefala que el rubro ofrecia muy
poco en términos de riqueza piblica, dado el escaso valor agregado de su
produccion .

" «Bunge y Born», en Boletin de la Cdmara Argentina de Comercio, citado en Informe N° 4,

Anexo III. ¢, de Coordinacién y Relaciones Piblicas, de la Fundacién Bunge y Born, afo
1964, pp. s/n.

" Idem.

'*J. SCHVARZER, La industria que supimos conseguir. Una historia polltico-social de la
industria argentina. Buenos Aires, Planeta, 1996, p. 109,
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A la Compafia Industrial de Bolsas se sumé en 1899 Centenera-Compa-
fita Sudamericana de Envases. Su origen surgié con la compra de la firma S.
Osnald y Compaiiia que estaba ubicada en la calle Herrera 1.253. Hasta ese
momento en Buenos Aires sélo figuraban dos hojalaterias: la de Molet, con
85 obreros, que habia sido fundada en 1889 y que producia por un valor de
$ 60.000 mensuales de tarros y latas, y la hojalateria mecénica de L. Jiménez,
con 20 operarios dedicada a fabricar baldes y tarros '°. Centenera se habia
instalado en el barrio de Pompeya y estaba constituida por dos mdquinas de
impresion, dos tornos, cinco balancines a pedal, dos barnizadores y siete tije-
ras . Durante los primeros afios tuvo un crecimiento considerable pero fue
recién en 1932 con la incorporacién de las primeras lineas automdticas cuan-
do dio el paso decisivo.

A estas fundaciones siguié la de Molinos Rio de la Plata. Aunque sin este
nombre, su origen puede remontarse a 1897, como lo analizaremos en un
apartado posterior. :

Fue para 1905 cuando Bunge y Born creé el Banco Hipotecario Fral_lco
Argentino, integrado entre otros por la Banque de L' Union Parisiense (Paris),
la Société Générale Belgique (Bruselas) y la Bunge y Co. (Amberes) ", Mu-
chos autores han remarcado la necesidad de los grupos econémicos para ac-
ceder al crédito y las formas que los mismos han tenido en el caso argentino .
Se ha demostrado en numerosas investigaciones como Tornquist *°, Bemberg,
Devoto *' disponian de entidades financieras con capitales no sélo nacionales
sino también de sus paises de origen. Es mds, se ha llegado a remarcar que
una caracteristica de esta etapa ha sido la exportacién de capitales financie-

¢ A. DORFMAN, Historia de la industria Argentina, Buenos Aires, Hyspamerica, 1970, pp.
125.

7 E. ANAYA FRANCO, «La Bunge & Born: un conglomerado multinacional», en Revista de
la Facultad de Ciencias Ecénomicas, Perd, UNMSM, p. 112.

'® M.S.AZZIy R. DE TITTO, op. cit., p.172.

' Para un anilisis exhaustivo sobre los grupos inversores, las alianzas y los flujos de capita-
les desde su recaudacién en los mercados europeos hasta su empleo en Argentina, y dentro
de estas uniones los vinculos entre los capitales franceses y belgas. Cfr. A. REGALSKY,
Mercados, inversores v élites. Buenos Aires, Editorial Nueva Sociedad, 2002.

* Sobre el grupo Torquinst se han escrito numerosos trabajos. Un referente en la temdtica es
Jorge Gilbert. Entre sus trabajos, «El grupo Torquinst entre la expansion y las crisis de la
economia argentina en el siglo XX», en Ciclos, N° 25-26, 2003, pp. 65-91; J. GILBERT,
«Empresario y empresa...», op. cit.

I M. 1. BARBERO, «Mercados, redes sociales y estrategias empresariales en los origenes de
los grupos econémicos. De la Compaiifa General de Fésforos al Grupo Fabril (1889-1929)»,
en Estudios Migratorios Latinoamericanos, Buenos Aires, abril 2000, Vol. 15, N°® 44, pp.
119-145.
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ros, que conjugaban el capital bancario y el industrial 2. Y que en parte lo
que llevé a Tornquist y a Bunge, vinculados a Bélgica, a destacarse de Bagley
o Rigoleau fue, justamente, su control del capital financiero y su participacion
en el directorio de varios bancos 2.

Fue con la fundacién del banco que se da por finalizada una primera etapa
de expansion del grupo en Argentina. A partir de este momento, es decir des-
de la década del 10, comienza a evidenciarse un proceso diferenciado y afec- -
tado por la Primera Guerra Mundial.

También hacia 1910 comienza la internacionalizacién del grupo sobre
todo hacia Uruguay y Brasil. Esta politica era similar a la aplicada por otras
empresas de la Argentina, en este caso entre los motivos de esta apertura se
encontraba la finalidad de evitar barreras a la importacién, que prohibian la
venta de harina. La compaiifa no sélo evidencié un proceso de diversifica-
cién productiva sino que también profundizé la expansién hacia otros paises
americanos: Chile, Pert, Venezuela, Paraguay, Estados Unidos, y Canadd. Y
también europeos: Bélgica, Dinamarca, Holanda, Francia, Suecia, Alemania y
Suiza. A esa internacionalizacién siguié una diversificacién productiva en di-
ferentes rubros como aceite, arroz, yerba, mayonesa, fideos .

Posteriormente se produjo la diversificacién hacia otras actividades como
la fabricacién de pinturas y barnices surgiendo en 1925 Alba S. A. y hacia el
ramo textil con la creacién de Grafa en 1932.

Si bien es cierto que la rama textil del algodén era muy débil fue justa-
mente a partir de la Primera Guerra Mundial cuando la industria local comen-
z0 a dar su primer paso en direccién al autoabastecimiento. El cultivo paso de
13.000 hectdreas a 100.000 en 1918 nivel que se mantuvo hasta fin de los
afios 20 para recién retomar el crecimiento a mitad de la década del 30 .

En el caso de Bunge y Born sus primeras incursiones en el cultivo del al-
godon se produjeron en 1924 cuando instalé desmotadoras propias en el nor-
este argentino ello le permitié tomar a su cargo el control del ciclo: desde la
venta de semillas hasta la compra de semillas y desmotadoras. Esta empresa
se conocié con el nombre de La Fabril S. A. Otras empresas y medidas aran-
celarias tendientes a beneficiar la explotacién acompanaron este proceso per-
mitiendo otorgar un impulso mayor hacia mediados de la década del treinta 2.

22

M. 8. AZZI y R. DE TITTO, op. cit., p. 98.

Segiin los autores Azzi y De Titto, Emilio Bunge fue vicepresidente del banco Provincia de
Buenos Aires, Cfr. M. S. AZZI y R. DE TITTO, op. eit., p. 98,

L_a parlicipacidn en el mercado de alimentos oscila en ese entonces entre el 10 y 20 por
clento y tiene 12 establecimientos industriales y 28 depdsitos que cubrieron todo el terri-
torio argentino. E. ANAYA FRANCO, op. cit., p. 113.

¥ ). SCHVARZER, La industria que..., op. cit. p. 139.
D. GUY, «El rey del algodén. Los Estados Unidos, Argentina y el desarrollo de la industria

algodonera argentina», en Mundo Agrario, Revista de Estudios Rurales, Universidad de La
Plata, N2 2, 2do. Semestre, 2000.
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La Fiisponibilidad de materia prima propia, la baja en las exportaciones y
el c.rec:lmiento de la demanda de un mercado interno destinado al consumo
textil permitieron al grupo una nueva diversificacion. Para ello, como también
habia sucedido con las otras empresas creadas previamente, la firma Bunge y
Born adquiri6 una fabrica ya existente, la textil Texsudam (Textiel Sud-amé-
ricaine). Esta habia sido fundada en 1927 por los hermanos Lagache, de origen
belga, quienes de la misma manera que la familia Bunge, ya contaban con una
fabrica en el Congo y en Polonia 7',

En 1932 cuando Texsudam es adquirida por el grupo su razén social es
modificada por GRAFA S. A. (Grandes Fibricas) para ese entonces ya dispo-
nia de 450 telares *. Entre los principales problemas que debieron afrontar
se encontraba la escasa disponibilidad de personal especializado y la fuerte
competencia de las fabricas europeas . La empresa se fue especializando en
los productos de algodén dejando paulatinamente los renglones secundarios
como la fabricacién de frazadas, sedas y telas satinadas para tapicerias.

Desde sus inicios Grafa tuvo organizado el servicio social que incluia aten-
cion médica, servicios educativos y una sala cuna. En esta los nifios ingresa-
ban desde los 45 dias hasta los 4 afos de edad funcionaba en la misma fébri-
ca y las madres podian visitarlos dos veces al dia. Asimismo, disponia de
una escuela primaria, en la que ademds se dictaban cursos de corte y confec-
cién, cocina, taquigrafia y dactilografia.

‘ También durante la década del 30 se produjo la inversién en la rama qui-
mica, credndose en 1937 Compaiia Quimica, en Dock Sud. Esta comenzé a
elaborar 4dcido sulfiirico, soda cdustica, cloro y fertilizantes. En pocos afios
esta empresa alcanz6 el mayor grado de industrializacién dentro de las inte-
grantes del grupo, en parte producto de su asociacién con capitales extranje-

ros. Por ejemplo en 1935 llega Duperial y conformaron junto con la Compa-
fifa Quimica: Ducilo.

:Eil asentamiento de empresas en Argentina y en el Congo es una caracteristica de las texti-
es belgas.

E. ST(_JOL._«Prcscncin Belga en la Argentina: emigrantes y expatriados, comerciantes y em-
presarios (siglos XIX-XX) », en Los Deltas de la memoria. Bélgica y Argentina en lox siglos
XIX y XX, Lovaina, Universitaire Press Leuven, 1998, pp. 32-33. ‘

«Grafa», en Boletin de la Camara Argentina de Comercio, citado en Informe N® 4 Anexo

1. ¢, de Coordinacién y Relaciones Publicas, de la Fundacién Bunge y Born, afio 1964,
pp. s/n.
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Sobre Molinos Rio de la Plata

El acta de fundacién de la sociedad colectiva «Ernesto A. Bunge y I.
Born» tiene fecha 1° de julio de 1884. La primera actividad que desempena-
ria esta sociedad era comercializar las exportaciones de maiz. Posteriormente
le siguieron el trigo y otros cereales, siendo seguidos por la lana y el cuero .

Mientras que los origenes de Molinos Rio de la Plata se remontan a 1897,
afio en que se constituy6 en Amberes la sociedad anénima Molino El Progre-
50, con un capital de un millén de francos, a la que la firma Ernesto A Bunge
y J. Born aporté el molino «El progreso», de Tandil. En noviembre de 1901 se
formé en Bruselas la sociedad anénima Molinos Harineros y Elevadores de
Granos, con un capital de 8 millones de francos. En ese momento se obtuvo
del gobierno argentino la cesién de un terreno en el Dique 3 para construir un
molino que permitiera al pais intervenir en el comercio de exportacion de
harina de trigo al Brasil, que hasta ese momento la importaba totalmente de
los Estados Unidos.

Los gobiernos argentinos del perfodo protegieron algunas industrias con
garantias de ganancias, crédito, subsidios y aranceles. Las medidas eran tan
amplias que inclufan por ejemplo, la entrega de tierras publicas *'. Justamente
la entrega del espacio en el Dique 3 ha sido utilizada como caso tipico, sin
embargo, no fue el tnico.

Fue el 8 de abril de 1902 cuando comenz6 la construccién del molino en
el Dique 3, y en setiembre, a seis meses de iniciada la obra, fue cuando se pu-
so en marcha el primer gran molino argentino. Al mes siguiente la S. A. Mo-
lino El Progreso transfiere su activo a la S. A. Molinos y Elevadores de Gra-
nos. Los elevadores * del Dique 3 fueron habilitados en 1903. El segundo
molino se puso en marcha en 1904 y el tercero en 1908, con lo cual la capa-
cidad total de la sociedad llegaba a 1.000 toneladas diarias de molienda de
trigo ¥. Cuando la empresa inici6 sus actividades la Argentina producia un
millén de toneladas de trigo para 1910 llegd a cuadriplicar esa cifra. (Véase
cuadro N° 2)

En 1910 las actividades de la empresa se incrementaron con el Molino
Riachuelo, ubicado en Avellaneda, y al afio siguiente con el molino «Porte-

Idem.

N J. SCHVARZER, La industria que..., op. cit., p. 108.

2 Ge entiende por elevadores al conjunto de instalaciones que permite almacenar y distribuir
el grano. En 1944, todos los elevadores utilizados o utilizables se declaran de utilidad publi-
ca. Silos: son instalaciones donde puntualmente se almacena el grano.

3 «Molinos Rio de la Plata», en Boletin de la Cdmara Argentina de Comercio, citado en In-

forme N* 4 Anexo IIL. ¢, de Coordinacién y Relaciones Piblicas, de la Fundacién Bunge y
Born, afio 1964, pp. s/n.
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fio», instalado en el Dique 2. En 1912 se habilitaba el molino «Americano»
en Tres Arroyos. Para este afio junto a otras dos Compafias —~Dreyfus y
Weil- controlaban el 80 por ciento del mercado mundial *. En Argentina,
eran justamente dos grupos belgas, Dreyfus y Bunge y Born los que se desta-
caban en el mercado de grano.

Ya para 1914 se habia concluido la construccion del molino de la ciudad
de Cérdoba y en ese afio se incorporaban a las actividades de la empresa los
molinos harineros de San Francisco (Cérdoba) y Nogoyd (Entre Rios). En
1917 se acrecentd la capacidad con el molino de Mar del Plata.

La incorporacién de molinos ya instalados a la firma Molinos Rios de la
Plata hizo que de los 300 instalados para fines de la década del siglo XIX
quedaran sélo 50 para la primera década del siglo XX. Esta caracteristica era
comiin en la industria argentina de ese periodo, ya Latzina sefialaba que la
concentracion y ampliacién de empresas fabriles privadas terminaba convir-
tiéndose en grupos poderosos *. Sin embargo, si consideramos el censo de
1914 la cantidad de molinos existentes es de 401, los cuales cuentan con un
capital en millones de pesos de 86,8, utilizan una fuerza motriz de 26.530 HP
y emplean 4.900 trabajadores. Segin ese censo, la situacién de las activida-
des industriales vinculadas al campo parece contrastar con las del resto. Entre
ellas se destacan ingenios azucareros, frigorificos, molinos harineros y obra-
jes forestales. Como puede observarse, existen notables diferencias incluso
entre estos datos *.

Estas diferencias en torno a la existencia de molinos y a la compra por
parte de Molinos Rio de la Plata persisten a lo largo de los afios. De alli que
atin cuando arribamos a 1931, afio en que se funda la Junta Nacional de Gra-
nos, nos encontramos con un panorama que dista de la idea arraigada en
nuestra historiografia sobre un monopolio consolidado por Molinos ya desde
la década del 10 y principios de la del 20.

A modo de ejercicio hemos reconstruido, a través de los datos existentes
en el fondo documental de la Junta Nacional de Granos, los permisos para
construccién y/o ampliaciones de elevadores solicitados desde el afio 1936
hasta 1940. De esa exploracion podemos concluir que durante el afio 1936 se
solicitaron seis permisos y de ellos ninguno fue para Molinos Rio de la Plata;
en 1937 de sesenta y tres solicitudes sélo tres eran de Molinos Rio de la
Plata, en 1938 el nimero de pedidos ascendié a ochenta y cinco y ninguno
correspondia a la firma, mientras que para 1939 las solicitudes fueron noven-

M E. ANAYA FRANCO, op. cit., p. 114.

5 F. LATZINA, «La Argentina en sus aspectos fisico, social y econémico», citado en A.
DORFMAN, Historia de la industria Argentina, Buenos Aires, Hyspamerica, 1970, pp. 314.

% Tercer Censo Nacional de Poblacién de La Repiblica Argentina, Talleres Grificos, Buenos
Aires, 1914.T. VIL
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CUADRO N2 2
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos extraidos de E. TORNQUIST, El desarrollo econdmico de la Republica Argentina en los
ultimos cincuenta arnos, Buenos Aires, s/ed., 1920.
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ta y cinco y sélo cinco fueron realizados por la empresa. Finalmente, durante
el afio 1940 todos los pedidos descendieron a veinticinco y de ellos corres-
pondieron cinco a Molinos Rio de La Plata *'.

Por supuesto que esto no debe opacar la otra cara de la moneda, es decir,
cudl es la parte del mercado de exportacién que abarca cada uno y en ese as-
pecto es claro que en los afios 30 dos empresas —Molinos Rio de la Plata y
Dreyfus Weil- ya son lideres, tienen un 40 por ciento de las exportaciones
de granos. En realidad existe un aumento significativo entre el década del 20
momento en que pasa de un 20 por ciento de la exportacién a una exporta-
cién record en el afno 1931 de un 40 por ciento del total de la cosecha, equiva-
lente a un 6.063.709 toneladas de trigo, maiz, lino y avena.

Este crecimiento obedecié a numerosos factores externos e internos a la
firma, en general se han considerado aquellos vinculados a la coyuntura inter-
nacional, a las relaciones del grupo con el poder politico, menos importancia
se le ha prestado a otros factores vinculados a los adelantos que la firma in-
corporaba en su actividad. Muchos de ellos se relacionaban directamente a la
gestion con la que Hirsch manejaba la firma.

Uno de los principales elementos que contribuyeron al vertiginoso desa-
rrollo de Molinos Rio de la Plata fue el armado de un sofisticado sistema de
informacién para la formacién del precio del grano. Numerosos trabajos han
sefialado la inexistencia de estudios que permitan conocer la tecnologia utili-
zada durante los primeros afios del siglo XX. En este sentido, el profundizar
en este tema es otra de las cuestiones pendientes. ;Cudntos eran los rubros
que conformaban sus precios de esta manera? En el caso de Molinos Rio de
la Plata, la participacién en la conformacién del precio del grano en interac-
cién constante con los mercados europeos ha sido claramente uno de los ele-
mentos que le permitié posicionarse en el mercado argentino.

Esa conformaciéon del precio no era un mero mecanismo sino que incluia
numerosas etapas, personajes y temporalidades. Bdsicamente el procedi-
miento consistia en recibir a primera hora de Londres, Chicago, Liverpool,
Amberes, Rotterdam, Hamburgo, Génova, etcétera, cablegramas con el valor
del grano en esos mercados. Automdticamente telegrafiaban al interior del
pais a sus agentes de Bahia Blanca, Rosario, Santa Fe, para que compren y
con cudl precio. Por la tarde se telegrafiaba a Europa las propuestas de venta
para que le respondan al dia siguiente *,

La tarea del cablegrafiado era cumplida por mujeres, vestidas con un uni-
forme negro, en un espacio reservado y aislado para tal fin (véase fotografia
N° 1). Pero para que el sistema funcionase se requeria de puntualidad y sobre
todo del poder de negociacion de hombres de la empresa que se encontra-

¥ AGN, Documentos Escritos. Coleccién Referencia - Serie Descriptores. Junta Nacional de
Granos.

¥ «Molinos Rio de la Plata», en Boletin de la Cdmara, op. cit., shn.
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ban todos los dias en cada estacién de ferrocarril y que eran los encargados
de cerrar el acuerdo con los cosechadores. Paralelamente, la temprana incor-
poracion de elevadores en la actividad le permitia agilizar el proceso de cir-
culacién y descarga del grano.

FOTOGRAFIA
Mujeres en sala de cablegrafiado

Fuente: AGN, Departamento Documentos fotograficos.

La incorporacién de la tecnologia ha sido un factor fundamental para el
control y manejo de los mercados. En ese sentido el participar como accio-
nista en la Compagnie Royale Belgo Argentine era fundamental, sobre todo,
en los inicios en los cuales los precios de los embarques repercutian fuerte-
mente sobre las exportaciones. La armement Deppe —creada en colaboracién
con el grupo Bunge- formé la Compagnie Royale Belgo Argentine que instau-
ré un servicio quincenal, luego semanal, entre Amberes, Brasil y Argentina. El
grupo Bunge y Born aseguraba el quick dispatch de las naves en los puertos
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del Rio de la Plata. La carga de retorno consistia en diversos productos agri-
colas y ganaderos de la Argentina, desde maiz hasta hacienda en pie . Inclu-
so, esta participacién en la Compagnie Royale Belgo Argentine le permitié
acceder a posiciones privilegiadas al momento de exportar durante la guerra.
Aunque algunos autores han sefialado que los ingleses estaban poco dispues-
tos a ser abastecidos durante el conflicto por una Compafiia de Buenos Aires
que tenfa participacién alemana *’, Asimismo, la desconfianza existente entre
los aliados y los alemanes motivé que estos lltimos embargaran la sociedad
matriz en 1918.

Por otro lado, las consecuencias inmediatas del conflicto tendieron a redu-
cir el comercio exterior, ofreciendo una proteccién especial a la industria lo-
cal *'. Como consecuencia, a mediados de la década del 20 el grupo diversi-
ficd aun mads sus intereses *,

Las limitaciones para importar durante la guerra posibilitaron el avance
de la produccién de bienes tan simples y naturales, como el aceite comestible,
que cuadruplicaron su oferta en el periodo *. En 1925 se instala la primera fi-
brica de aceites comestibles e industriales de la empresa en el ex-molino Ria-
chuelo, de Avellaneda *. Se calcula que para esta década la facturacién anual
de Molinos Rio de la Plata rondaba los 500 millones de délares, de los cuales
el 20 por ciento correspondia a exportaciones elaboradas. Poco después, en
1926, instal6 una fbrica de aceites en Resistencia. Esta especialidad comenzd
a desarrollarse a gran escala.

En 1930 se termind la construccién de los establecimientos de Villa Ange-
la y Presidencia Roque Sdenz Pefia, Chaco, para la elaboracién de aceites co-
mestibles e industriales. El 7 de junio de ese afio la empresa adquirié su ac-
tual denominacién de MOLINOS RIO DE LA PLATA S. A.

La diversificacién en el rubro alimenticio continué y en 1933 comenzé a
funcionar el primer molino arrocero en Los Sarmientos, Tucumén. En julio de
1934 el capital es aumentado a 4,9 millones de pesos y en octubre a 24,5
millones. Fue en enero de 1935 cuando comenzaron a cotizarse en bolsa las
acciones de la firma. En 1936 se instalé la fabrica de aceites de La Banda,

¥ E. CIBOTTI, «Pays libre, un semanario de la elite belga en Argentina entre 1920 y 19315, en

Los Deltas de la memoria. Bélgica y Argentina en los siglos XIX y XX, Lovaina, 1998,
Universitaire Press Leuven, p. 72.

). SCHVARZER, Bunge y Born: crecimiento y diversificacion de un grupo econdmico,

Buenos Aires, GEL, 1989, §
* J. SCHVARZER, La industria que..., op. cit., p. 120.
E.CIBOTTI, op. cit., p. 72.
“ J. SCHVARZER, La industria que..., op. cit., p. 122.

* «Molinos Rio de la Plata», en Boletin de la Cdmara, op. cit. sin.
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Santiago del Estero, y termind la construccién de la planta para aceite de oli-
va en Mendoza. Mientras tanto, aumentd sin cesar la incorporacién de nue-
vas plantas de molienda. En 1937 se instalé la fibrica de aceites comestibles
e industriales de San Lorenzo, Santa Fe. Otra planta similar se inauguré en
1938 en Puerto Vilelas, Chaco.

Dos afos después comenzaron a funcionar las fibricas de aceites de Ca-
pital, Goya, Saladas, Ita-Ibaté y Mburucuyd, en Corrientes. Los afos siguien-
tes fueron de incesante crecimiento de la empresa.

Como se puede observar de la descripcién previa, la caida de las impor-
taciones permitié desarrollar algunas actividades productivas que hasta el
momento no habian sido explotadas. Algunas de ellas contribuyeron, como
el caso de la industria del aceite y algodén, en el avance de diferentes regio-
nes del pais.

No menos importante es destacar que fue justamente durante el periodo
de la década del treinta cuando se enfatizaron las medidas tendientes a la in-
dustrializacién y cuando se produjo uno de los cambios que mayor repercu-
sién tendrd en materia de exportacién de materia prima. Esto sucedi6 con la
creacion de diferentes juntas reguladoras de las actividades econémicas. En-
tre ellas surgieron la Junta Nacional de Carnes, la Junta Reguladora del Vino,
la Junta Reguladora de Granos (luego Junta Reguladora de la Produccién
Agricola) y la Comisién Nacional de Granos y Elevadores (Junta Nacional de
Granos). Esta dltima tenia entre sus varias atribuciones entre ellas:

«... La principal funcién de la Junta Reguladora de Granos es
la de un mecanismo regulador que no solamente debe evitar
la precipitacion anormal de la venta de granos en los mercados,
sino también contribuir a formar el nivel natural de su valor
para el productor argentino, teniendo en cuenta la demanda y
los precios internacionales» %,

Para llevarla a cabo y ejercer mayor tutela se creaba, mediante la ley 11.742
del 7 de octubre de 1933, la Direccién Nacional de Elevadores de Granos que
disponia la construccion de una red de elevadores de campana y terminales,
que deberian funcionar como servicio piblico, desecacidn, clasificacién y al-
macenaje de granos e instalaciones de desgrane. Era administrado por una
Direccion Nacional que fijaba las normas de funcionamiento, determinaba el
arrendamiento de los elevadores, y autorizaba su construccién “.

45

Ministerio de Agricultura, Memorias, Decreto 78.973/36, (Tomo 2, pagina 517), citado en
E. CIPOLETTA y A. PAK LINARES, Documentos Escritos. Estudio preliminar. Comision
Nacional de Granos y Elevadores (1935-1955), 1998, pp. 10-15.

% E.CIPOLETTA y A. PAK LINARES, op. cit., p. 13.
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Posteriormente, la Comisién Nacional de Granos y Elevadores (ley 12.253
del 5 de octubre de 1935) entenderd en todo lo relacionado a la tipificacién de
granos, las condiciones de su almacenamiento, ejercer el contralor de todas
aquellas instituciones que de manera directa o indirecta participen en la co-
mercializacién de granos, prestar asesoria técnica en todo lo que se refiere a
Ig implementacién de la mencionada ley de granos, nombrar su personal téc-
nico y administrativo, aprobar su presupuesto (que podrd ser revisado por el
Poder Ejecutivo) para ser elevado al Congreso, organizar una campafia de pro-
paganda que divulgue en el pais y el exterior los propdsitos de la ley, realizar
las investigaciones necesarias para conocer las caracteristicas y necesidades
del mercado de cereales, y otras de menor importancia.

Asimismo, tenia a su cargo «... la construccién de nuevos elevadores de
granos, modificacion y contralor de los ya existentes...» tanto oficiales como
privados, absorbiendo las funciones de la Direccién de Construccién de Ele-
vadores, también dependiente del Ministerio de Agricultura *'.

A pesar de todas estas funciones segiin algunos autores estas juntas bus-
caban sostener su sector en el estado en el que se encontraban para evitar fric-
ciones en la crisis, a la espera de un futuro mejor que no parecian capacitadas
para disefiar .

Sin embargo, a partir de este momento la instalacién y habilitacion de ele-
vadores y silos comienza a hacerse mds compleja como también el funciona-
miento del mercado de granos en Argentina. Esta situacién se puede percibir
claramente a partir de las peticiones que los particulares y las cooperativas
realizaban continuamente a la Junta Nacional de Granos ¥.

Ciertamente resta un andlisis pormenorizado sobre este fondo que cree-
mos aportard valiosisima informacién para comprender el mercado del grano
en Argentina ya que, en parte, permite mostrar la diversidad de actores y con-
flictos variados que participaban durante esta etapa en el sector que estaba
bajo su tutela.

7 La institucién registré tres momentos: Comisién Nacional de Granos y Elevadores, 1935-
1944, dependerd del Ministerio de Agricultura; luego, serd un drea de la Secretarfa de Indus-
tria y Comercio desde 1944 a 1949. En el periodo 1949-1954 la Comisién sufrird una nueva
modificacién en su denominacién recibiendo el nombre de: Direccién Nacional de Granos y
Elevadores, hasta 1953, serd un drea del Ministerio de Economia, para luego depender de
Comercio Exterior. Finalmente en 1954 se crea el Instituto Nacional de Granos y Elevadores
como una entidad centralizada dependiente del Ministerio de Economia. Cfr. Memoria del
Ministerio de 13 Agricultura del ano 1938. Tomo 1. pédgina 222, citado en E. CIPOLETTA
y A. PAK LINARES, op. cit., p. 15.

¥ ). SCHVARZER, La industria que..., op. cit., p. 184.

" AGN, Documentos Escritos. Coleccion Referencia - Serie Descriptores. Junta Nacional de

Granos.
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A modo de cierre

Ciertamente, lo que aqui podemos sefalar s6lo se trata de algunos ele-
mentos que hemos intentado resaltar de una investigacion que recién se en-
cuentra en sus inicios. Asimismo, cuenta con algunos condicionamientos pre-
vios que son precisamente los que se han intentando superar en este articulo,
puesto que se parte de un grupo econdmico sobre el que existen por un lado,
trabajos cldsicos generales muy arraigados en la historiografia, y algunos es-
pecificos sobre una época posterior (sobre todo peronismo) y por otro lado,
marcados estereotipos en torno al temprano poder monop6lico en Argentina,
agudizados por un fuerte hermetismo por parte de la empresa. Esta situacion
impone la necesidad de un acercamiento al tema desde una mirada y unas
fuentes diferenciadas, que creemos, pueden ampliar nuestro conocimiento so-
bre el desarrollo, evolucién y conformacién de este grupo en el pais. Cierta-
mente, aproximaciones de esta naturaleza para otros grupos, como por ejem-
plo el italiano, han mostrado notables resultados *.

Para ello en el articulo hemos resaltado tres aspectos que consideramos
son de fundamental importancia: la cuestién étnica, la diversificacion vincu-
lada a la gestién empresarial de un «lider» extranjero, y los adelantos tecno-
l6gicos introducidos tempranamente en el sector, en parte, también vincula-
dos a su vinculo con el exterior, que contribuyeron a la consolidacion del gru-
po en un mercado en formacién.

Asimismo, en el andlisis se ha intentado delinear que la empresa se des-
plazaba al interior de la comunidad belga y que simultineamente incorporaba
directivos alemanes que contribuirian al giro que la misma presenciaria a
partir de los afios veinte. Empresarios alemanes que se encontraban fuerte-
mente identificados con el crecimiento de un grupo belga pero que simultd-
neamente colaboraban activamente con la comunidad alemana en Argentina,
por ejemplo, para la fundacion del Colegio Pestalozzi, en 1934.

Por supuesto que este acercamiento no supone descartar aquellos indica-
dores que claramente también marcaron el crecimiento de Bunge y Born co-
mo fueron: sus vinculos con el poder politico y econémico local; sus lazos con
familias argentinas; o su unién con capitales norteamericanos durante fines
de los afios 40 pero si intenta claramente incorporar otros pardmetros de and-
lisis que en los inicios de la industrializacién en la Argentina y en el marco
de un inmigracién aluvial han contribuido, como en otros espacios, a comple-
jizar las pricticas econdmico-sociales de los grupos intervinientes.

0 Claramente nos referimos a los notables trabajos de M. I. Barbero para una revision sobre
diversas perspectivas en este sentido cfr. M. I. BARBERO y R. JACOB (ed.), La nueva his-
toria de empresas en América Latina y Espaiia, Buenos Aires, Temas Grupo Editorial, 2008.
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RESUMEN
De la exportacién cerealera a la diversificacién industrial. Las empresas
Bunge y Born en Argentina (1884-1940)

El articulo es una primera aproximacion al estudio de la firma Bunge y
Born en Argentina. En este caso solo se centra en los origenes de la empresa,
en su organizacion en Argentina y en su vinculo con Europa. Asimismo, desta-
ca el rol ocupado por Molinos Rio de la Plata en el crecimiento del grupo y
en su camino hacia la industrializacion.

Para ello se recurrié a informacion existente en el archivo de la Fundacion
Bunge y Born Argentina, entre el material se encuentran numerosos articulos
periodisticos y recopilaciones realizadas por el departamento de relaciones
piiblicas de la firma Bunge y Born entre los aiios 1964-1984. Paralelamente
se utilizé el Fondo Documental de la Junta Nacional de Granos que abarca
los afios 1936-1940. :

SUMMARY
From cereal exports to industrial diversification. Bunge y Born companies
in Argentina (1884-1940)

This is a first approach to the study of the Bunge & Born company in
Argentina. The present article focuses on the beginnings of the company in
Argentina, its organization and its European connections. It also stresses the
role played by Molinos Rio de la Plata in the group's growth and in its road
to industrialization.

The study is based on information available in the Fundacién Bunge y
Born Argentina’s archives, which include many newspaper articles and other
materials gathered by Bunge y Born Public Relations Department in the
period 1964-1984. Documents from Junta Nacional de Granos regarding the
yearts 1936-1940 were also reviewed.
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